ACORDO DE ACIONISTAS DA
MITRE REALTY EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.

Pelo presente instrumento particular, os abaixo assinados, a saber:

I. MITRE PARTNERS PARTICIPAGOES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Alameda Santos, 700,
5° andar, Jardim Paulista, CEP 01418-002, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda ("CNPJ/MF") sob o n°® 24.464.773/0001-97, com seu contrato social
devidamente arquivado na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo ("JUCESP") sob o NIRE
3522972889-7, neste ato representada na forma de seu contrato social por Fabricio Mitre,
abaixo qualificado (“Mitre Partners”);

Il. RODRIGO COELHO CAGALLI, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG n° 25.701.169-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 296.217.678-06,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial
na Alameda Santos, 700, 5° andar, Cerqueira César (“Rodrigo Cagali”);

Ill. GIANCARLO D’ ELIA DENAPOLI, brasileiro, solteiro, portador da Cédula de Identidade RG
n° 44.101.249-8-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 233.627.698-45, residente e domiciliado
na Cidade e Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Alameda Santos, 700, 5° andar,
Cerqueira César (“Giancarlo”);

IV. GABRIELA CANFORA, brasileira, casada, engenheira civil, portadora do RG n° 32.797.632-
9 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n° 375.919.068-52, residente e domiciliada na Cidade e
Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Alameda Santos, 700, 5° andar, Cerqueira
César ("Gabriela”);

V. JULIANA MESQUITA MONTEIRO GAMBA, brasileira, casada, engenheira civil, portadora
do RG n°1.401.004 SSP/ES e inscrita no CPF/MF sob n°078.681.137-40, residente e
domiciliada na Cidade e Estado de Sao Paulo, residente e domiciliada na Cidade e Estado de
Sao Paulo, com endereco comercial na Alameda Santos, 700, 5° andar, Cerqueira César
(“Juliana”);

VI. HENRIQUE FABIO OLIVEIRA DOS SANTOS, brasileiro, casado, corretor de imoveis,
portador da cédula de identidade RG n° 18.804.698-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n° 195.234.058-61, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
endereco profissional a Alameda Santos, 700, 5° andar, Jardim Paulista, CEP 01418-002

(“Henrique”);

VII. TAMINY FERNANDES YOUSSEF, brasileira, solteira, engenheira civil, portadora da Cédula
de Identidade RG n°54.916.037-1 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n° 089.273.209-13,
residente e domiciliada na Cidade e Estado de Sdo Paulo, com endereco profissional a
Alameda Santos, 700, 5° andar, Jardim Paulista, CEP 01418-002 ("Taminy”);

VIIl. THIAGO ANDRADE CASSA, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de



identidade RG n° 44.350.455-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 360.796.378-98, residente
e domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, com endereco profissional a Alameda Santos,
700, 5° andar, Jardim Paulista, CEP 01418-002 (“Thiago”); e

IX. ROSEMEIRE DE BRITO PEREIRA, brasileira, casada, corretora de imodveis, portadora da
cédula de identidade RG n° 42.636.353-X SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 346.305.758-
12, residente e domiciliada na Cidade e Estado de Sdo Paulo, com enderecgo profissional a
Alameda Santos, 700, 5° andar, Jardim Paulista, CEP 01418-002 ("Rosemeire” e, em conjunto
com Rodrigo Cagali, Rodrigo Chies, Giancarlo, Gabriela, Juliana, Henrique, Taminy e Thiago, os
“Acionistas Minoritarios").

Todos doravante denominados individual e genericamente “Acionista” ou em conjunto como
“Acionistas”.

E ainda, na condi¢do de intervenientes anuentes:

X. FABRICIO MITRE, brasileiro, divorciado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG
n° 26.360.230-8 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob n°® 325.730.098-07, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Alameda Santos, 700,
5° andar, Cerqueira César (“Fabricio”); e

XI. MITRE REALTY EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes de
capital aberto, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.882.930/0001-65, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Alameda Santos, 700, 5° andar, Cerqueira César, CEP 01418-
002, com seus atos constitutivos registrados e arquivados perante a JUCESP, com o NIRE
n° 35.300.547.144, neste ato representada por seus administradores, na forma de seu estatuto
social ("Companhia” ou "Mitre").

CONSIDERANDO QUE:

(i) Fabricio e os Acionistas Minoritarios eram, em conjunto com o Espdlio de Jorge Mitre,
possuidores e legitimos titulares das acdes representativas de 100% (cem por cento) do capital
social da Mitre Partners, a qual, por sua vez, detinha participagado de 3,83% (trés virgula oitenta
e trés por cento) na Companhia;

Em 30 de janeiro de 2026, Fabricio e os Acionistas Minoritarios aprovaram em assembleia geral
de acionistas o resgate integral e cancelamento de 2.069.484 (dois milhdes, sessenta e nove
mil, quatrocentas e oitenta e quatro) a¢des preferenciais de emissdao da Mitre Partners,
mediante a conferéncia de 2.069.484 (dois milhdes, sessenta e nove mil, quatrocentas e oitenta
e quatro) agdes ordinarias de emissdao da Mitre, de propriedade da Mitre Partners, aos
Acionistas Minoritarios (“Resgate Inicial”);

(i) Em 9 de junho de 2026, Fabricio e os Acionistas Minoritarios aprovaram em assembleia
geral de acionistas o resgate integral e cancelamento de 897.563 (oitocentas e noventa e sete
mil e quinhentas e sessenta e trés) agdes preferenciais de emissao da Mitre Partners, mediante
a conferéncia de 897.563 (oitocentas e noventa e sete mil e quinhentas e sessenta e trés) agdes



ordinarias de emissdo da Mitre, de propriedade da Mitre Partners, aos Acionistas Minoritarios
("Segundo Resgate” e, em conjunto com o Resgate Inicial, os “Resgates”);

(iii) Em virtude dos Resgates, os Acionistas sdo, nesta data, em conjunto, possuidores e
legitimos titulares de a¢des representativas de 0,84% (zero virgula oitenta e quatro) do capital
social da Companhia, sendo certo que as 897.563 (oitocentas e noventa e sete mil e quinhentas
e sessenta e trés) agdes oriundas do Segundo Resgate serdo vinculadas a este Acordo,
conforme descrito no Anexo | (em conjunto, as “A¢des Vinculadas”);

(iv) Em 28 de novembro de 2019, Star Mitre Empreendimentos e Participacdes Ltda., a
Mitre Partners, Fabricio e Jorge Mitre celebraram um acordo de acionistas da Companhia, com
o intuito de regular seus respectivos direitos e obrigacdes como acionistas controladores da
Companhia (“Acordo de Acionistas do Bloco de Controle”); e

Nesta data, Fabricio autorizou expressamente a celebracdo deste Acordo, nos termos da
clausula 2.6 do Acordo de Acionistas do Bloco de Controle.

ISTO POSTO, RESOLVEM os Acionistas, com a expressa interveniéncia e anuéncia da
Companhia e do Fabricio, celebrar o presente Acordo de Acionistas da Mitre Realty
Empreendimentos e Participacdes S.A. (“Acordo”), nos termos e para os fins da Lei aplicavel,
em especial o disposto no artigo 118 da Lei n° 6.404/1976, de 15 de dezembro de 1976
("Lei das S.A."), para regular os direitos e as obriga¢cdes dos Acionistas com relacdo aos
assuntos aqui tratados, de acordo com os termos e condi¢des estipulados abaixo, aos que se
obrigam fielmente a cumprir.

CAPITULO |
DEFINICOES

1.1. Definigcdes. Para os fins deste Acordo, as palavras, expressdes e os termos iniciados em
letra mailscula terdo os seguintes significados (sem prejuizo de outras definicdes que venham
a ser estabelecidas no corpo do presente Acordo, mesmo que ndo tenham sido contempladas
nesta Clausula):

"Afiliada” significa, com relacdo a qualquer parte, qualquer Pessoa que, individualmente ou
em conjunto, direta ou indiretamente, Controle, seja Controlada por, ou esteja sob Controle
comum com referida parte.

“B3" significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcao.

“Controle” tem o significado atribuido no artigo 116 da Lei das S.A. Termos derivados de
Controle, tais como “Controlada”, “Controladora” etc., terdo os respectivos significados
decorrentes da definicdo de Controle. Os termos derivados de Controle, tais como

non

“Controlado”, "Controlador” e “sob Controle comum” terdo significado similar a Controle.

"Dia Util" significa qualquer dia, exceto sabado, domingo ou dia em que bancos comerciais
estejam obrigados ou legalmente autorizados a fechar na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao



Paulo.

“Lei” significa qualquer lei, regulamento, ordem, mandado judicial, medida cautelar ou
despacho nao sujeitos a recurso, instrugdo normativa, parecer de orientagao, circular, portaria,
decreto ou qualquer ato administrativo, judicial ou arbitral expedido por qualquer Autoridade.

“Onus” significa todos e quaisquer gravames, encargos, dividas, direitos de retencao, direitos
creditorios, hipoteca, penhor, alienagdo fiduciaria, cessao fiduciaria, 6nus, restricdes, opgdes,
direitos de preferéncia, direitos de aquisi¢do ou subscricdo, encargos, promessa de venda,
usufruto sobre direitos politicos e/ou patrimoniais, alugueis, limitagdes ao pleno e livre uso,
gozo ou fruicdo de qualquer bem ou direito, seja em decorréncia de Lei, contrato ou
obrigacdes de qualquer outra natureza.

"Pessoa” significa qualquer pessoa, natural ou juridica, bem como quaisquer entes
desprovidos de personalidade juridica, organizados de acordo com a Lei brasileira ou
estrangeira, tais como uma companhia, uma parceria, uma sociedade limitada, uma joint
venture, uma associacao, uma sociedade em conta de participagdo, um trust, um fundo de
investimento, uma fundagdo, condominio, espdlio, uma associacdo nao personificada ou
qualquer outra entidade ou organizagao.

“Transferéncia” (inclusive os termos “Transferir” e “Transferido”) significa, direta ou
indiretamente e sob qualquer aspecto, a transferéncia, venda, cessdo (inclusive cessdo de
direito de preferéncia ou de primeira recusa), permuta, doacdo, dacdo em pagamento ou
qualquer outra forma de alienacédo voluntaria, sob condi¢cdo ou ndo, inclusive a transferéncia,
venda, cessdo, permuta, doacdo, dacdo em pagamento ou outra forma de alienagdo
decorrente da execucao de hipoteca, penhor, direito de garantia ou outro direito de retencao,
ou referente a qualquer sucessdo (inclusive, sem limitacdo, sucessdao causa mortis),
incorporacao, incorporacao de agdes, agrupamento de empresas, reorganizacao, cisdo, fusado
ou demais opera¢des com efeitos correlatos.

1.2.  Interpretacdo. Este Acordo devera ser interpretado em conformidade com as seguintes
regras:

1.3.  Asreferéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os respectivos
anexos, aditivos, substituicdes, consolidacdes e complementacdes, exceto se de outra forma
expressamente previsto.

14.  Os termos “inclusive”, “incluindo”, “particularmente” e outros termos semelhantes
serao interpretados como se estivessem acompanhados do termo “exemplificativamente”.

1.5.  Sempre que exigido pelo contexto, as definicbes contidas neste Acordo aplicar-se-ao
tanto no singular quanto no plural e o género masculino incluira o feminino e vice-versa.

1.6.  Os Anexos sdo incorporados a este Acordo, e devem ser considerados como parte
integrante deste Acordo, como se nele escritos. Referéncias como “este Acordo” e palavras
como “aqui” ou "neste” ou palavras no mesmo sentido se referem a este Acordo, incluindo



seus Anexos, como um todo. Exceto se de outra forma aqui prevista, referéncias a Clausulas e
Anexos referem-se a Clausulas e Anexos deste Acordo.

1.7.  As referéncias a disposi¢des legais devem ser interpretadas como referéncias a essas
disposi¢des, tais como alteradas, ampliadas, consolidadas ou reeditadas até a presente data,
salvo se de outra forma expressamente acordado.

1.8.  Os titulos das Clausulas aqui contidos tém carater meramente referencial, sendo assim
irrelevantes para a interpretacdo ou analise do teor deste Acordo.

1.9.  Em caso de evento societario que resulte em sucessao da Mitre Partners por Fabricio,
todas as obrigacdes e direitos da Mitre Partners previstas neste Acordo passardao a ser
exercidas pelo Fabricio, diretamente.

1.10. Exceto se de outra forma indicado neste Acordo, referéncias a quaisquer prazos ou
periodos serdo consideradas referéncias a quantidade de dias corridos, sendo que todos os
prazos ou periodos previstos neste Acordo serdo contados excluindo-se a data do evento que
causou o inicio do respectivo prazo ou periodo e incluindo-se o ultimo dia do prazo ou
periodo em questao, conforme previsto no artigo 132 do Cdodigo Civil. A menos que de outra
forma regulado neste Acordo, todos os prazos e periodos estabelecidos neste Acordo que néo
se encerrarem em um Dia Util, serdo automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util
subsequente.

CAPIiTULO Il
ACOES VINCULADAS

2.1.  Acdes Vinculadas. O presente Acordo vinculara a totalidade das Ag¢des Vinculadas
detidas e de propriedade dos Acionistas nesta data, conforme descritas no Anexo .

2.1.1. Estardo vinculadas a este Acordo, ainda, todas e quaisquer A¢des, bdnus de subscricao
ou outros valores mobiliarios que vierem a ser emitidos pela Companhia e distribuidos ou
subscritos pelos Acionistas em decorréncia da propriedade das Ac¢des Vinculadas por eles
detidas, incluindo, sem limitacao, (i) por meio de distribuicao, desdobramento de acbes ou
capitalizacdo de lucros ou reservas, e (ii) em decorréncia de incorporacao, incorporacao de
acoes, fusdo, cisdo ou qualquer outro tipo de reorganizacao societaria.

2.1.2. Nao estdo vinculadas ao presente Acordo todas as demais Ac¢Oes de emissao da
Companhia, ainda que detidas pelos Acionistas.

2.1.3. Sujeito a Lei aplicavel, as a¢cdes ndo vinculadas a este Acordo eventualmente detidas
por qualquer dos Acionistas poderao ser livremente alienadas e negociadas a qualquer tempo,
em bolsa de valores ou em transacbes com particulares, sem que qualquer aviso ou
autorizagao por parte dos demais Acionistas seja necessario. Da mesma forma, tais agdes nao
poderdo ser utilizadas pelo seu Acionista titular para fins dos direitos de voto previstos neste
Acordo.



2.2.  Auséncia de Onus. Cada um dos Acionistas declara, expressamente, que a totalidade
de suas respectivas A¢des Vinculadas se encontra integralmente livre e desembaracada de
quaisquer Onus, exceto pela vinculacdo a este Acordo, sendo cada um dos respectivos
Acionistas Unicos e exclusivos titulares de suas respectivas A¢des Vinculadas. Nenhum dos
Acionistas Minoritarios podera voluntariamente criar, prometer ou tentar criar ou permitir que
se crie sobre Acdes Vinculadas de sua titularidade quaisquer Onus.

CAPITULO 1lI
ORIENTACAO DE VOTO

3.1.  Reunido Prévia e Orientacdo de Voto. Anteriormente a qualquer Assembleia Geral da
Companhia, a Mitre Partners ou Acionistas representando a maioria das A¢des Vinculadas
deverdo realizar uma reunido prévia para o fim de discutir e estabelecer ou obter por escrito
dos Acionistas Minoritarios o voto a ser proferido na referida Assembleia Geral (“Reunido
Prévia").

3.2.  Convocagdo. A Reunido Prévia podera ser convocada por Mitre Partners ou Fabricio,
mediante notificacdo escrita enviada aos demais Acionistas. A Reunido Prévia devera ser
convocada para que seja realizada, (i) em primeira convocacao, em até 2 (dois) Dias Uteis antes
da data da Assembleia Geral da Companhia em questao; e (ii) em segunda convocacao, no Dia
Util seguinte ao da primeira convocacdo. Os requisitos de prazo contidos nesta Clausula
poderdo ser dispensados por consentimento mutuo dos Acionistas, por escrito, ou mediante
presenca da totalidade dos Acionistas na respectiva Reunido Prévia. O aviso de convocacgao da
Reunido Prévia devera conter a data e hora da Reunido Prévia, sendo certo que os materiais
de convocacgdo da Assembleia Geral da Companhia estarao publicos.

3.3. Caso uma Assembleia Geral da Companhia venha a ter como ordem do dia uma
deliberagdo urgente que possa impactar, de forma relevante, os negocios, estratégias, situagdo
financeira ou resultados operacionais da Companhia, e caso nenhuma Reunido Prévia tenha
sido convocada no prazo previsto na Clausula 3.1 acima, a Mitre Partners podera,
excepcionalmente, convocar Reunido Prévia a qualquer momento, em prazo inferior ao
previsto na referida Clausula 3.1, com antecedéncia minima de 2 (duas) horas a realizacao da
deliberacdo em questdo, para definir o voto ou orientacdo comum aos Acionistas.

34. Local e Presenca. As Reunides Prévias realizar-se-do na sede da Companhia ou em
outros locais previamente acordados por escrito por todos os Acionistas. Um Acionista sera
considerado presente na Reunido Prévia se dela participar presencialmente, por telefone,
videoconferéncia ou outro meio eletrénico que permita comunicagdo simultanea com os
demais membros presentes, independentemente da sua localizagao fisica.

3.5.  Quorum de Instalacdo. A realizacdo de qualquer Reunido Prévia exigira a presenca,
(i) em primeira convocagdo, de Acionistas representando a maioria das Acdes; ou (i) em
segunda convocacgao, de qualquer nimero de Acionistas.

3.6.  Quorum de Aprovacdo. Todas e quaisquer matérias deliberadas em sede de Reuniao
Prévia (ou que venham a ser votadas conforme Orientacdo de Voto) dependerdo do voto




afirmativo da Mitre Partners, independentemente da quantidade de A¢des por esta detida a
época da deliberacédo (“Orientacdo de Voto da Mitre Partners”). Em caso de evento societario
que resulte em sucessdo pelo Fabricio, ou caso este deixe de ser Acionista direto da
Companhia sem a sucessao de seus direitos nos termos deste Acordo por entidade Controlada
pelo Fabricio, o Direito de Voto Afirmativo passara a ser exercido pelo Fabricio.

3.7.  Voto Multiplo. Os Acionistas Minoritarios obrigam-se desde ja a nao requerer a adogao
de voto multiplo para a eleicdo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia.
Todavia, em caso de adocao de voto multiplo, os Acionistas Minoritarios distribuirdo os seus
votos entre os candidatos de forma a assegurar o cumprimento da Orientacdo de Voto da
Mitre Partners.

3.8.  Conselho Fiscal. Os Acionistas Minoritarios obrigam-se a ndo requerer a instalacdo de
Conselho Fiscal. Todavia, em caso de solicitacdo de instalacdo do Conselho Fiscal, os Acionistas
Minoritarios adotardo o voto acerca da eleicdo dos membros titulares e suplentes de forma a
assegurar o cumprimento da correspondente Orientacdo de Voto da Mitre Partners.

3.9. Vinculacdo. Todas as deliberacdes aprovadas em conformidade com este Capitulo Il
vinculardo os Acionistas, que ficardo obrigados a comparecer e votar estritamente conforme
a Orientagdo de Voto da Mitre Partners, na correspondente Assembleia Geral.

3.10. Formalidades. As deliberagdes aprovadas em Reunidao Prévia, em conformidade com
este Capitulo Ill serdo consignadas por escrito em ata. Alternativamente a realizagdo da
Reunido Prévia, a Mitre Partners ou o Fabricio, conforme o caso, poderéo enviar, por escrito,
com antecedéncia de até 1 (um) Dia Util & Assembleia Geral da Companhia em questdo, aos
demais Acionistas, a Orientacao de Voto dos Acionistas, a qual vinculara o voto de todos os
Acionistas Minoritarios na Assembleia Geral em questao.

3.11. Cumprimento pela Companhia. O presente acordo de acionistas sera devidamente
arquivado na sede da Companhia e a administragdo da Companhia devera fazer cumprir o
deliberado pelos Acionistas em sede de Reunido Prévia; cabendo ao Presidente da Assembleia
Geral objeto de Reunido Prévia (i) ndo computar quaisquer votos em infracdo ao definido
pelos Acionistas em Reunido Prévia e computa-los, por seu turno, em conformidade com a
deliberacdo da Reunido Prévia; e (ii) assegurar aos demais Acionistas presentes o direito de
votar com as Acdes do Acionista eventualmente ausente ou omisso, na forma do previsto no
artigo 118 da Lei das S.A.

CAPITULO IV
RESTRICOES A TRANSFERENCIA DAS AGOES

4.1.  Restricbes a Transferéncia. Os Acionistas obrigam-se a nao Transferir, direta ou
indiretamente, as Ac¢des Vinculadas, sob qualquer forma ou a qualquer titulo, salvo mediante
a estrita observancia do disposto neste Acordo. Qualquer Transferéncia de A¢des em violagdo
a este Acordo sera considerada nula e invalida ab initio, sendo, portanto, vedado (i) o seu
registro pela Companhia perante as institui¢cdes responsaveis pela escrituragdo e custodia das




acoes de emissao da Companhia; e (ii) o exercicio pelo cedente e pelo cessionario do
correspondente direito de voto ou qualquer outro direito garantido pelas Agdes.

42. Lock-Up das Acbes Vinculadas. Observado o disposto no Acordo de Acionistas do
Bloco de Controle, os Acionistas Minoritarios ndo poderao Transferir ou Onerar suas Ag¢des
Vinculadas até 03 de fevereiro de 2030, salvo em caso de autorizagdo prévia, expressa e por
escrito do Fabricio.

4.3. Liberacdo do Periodo de Lock-Up. Os Acionistas Minoritarios (ou seus herdeiros,
sucessores e/ou curadores, desde que legalmente representados e, se for o caso, com a devida
autorizacao judicial, nos termos deste Acordo, conforme o caso) estarao livres da restricao
para Transferéncia de suas Agdes prevista na Clausula 4.2 acima, nado se aplicando, portanto,
o Periodo de Lock-Up, em caso de incapacidade civil ou falecimento do Acionista Minoritario
em questao.

44. Transferéncias Permitidas. Sem prejuizo do disposto acima, as seguintes Transferéncias
de Ag¢des Vinculadas poderdo ser livremente realizadas, a qualquer tempo na vigéncia deste
Acordo, condicionadas a adesdo a este Acordo na forma do previsto na Clausula 6.4 abaixo
(qualquer uma, uma “Transferéncia Permitida”):

(i) por Mitre Partners a Fabricio ou qualquer de suas respectivas Afiliadas;

(i) a transferéncia causa mortis pelos Acionistas Minoritarios a seus legitimos
herdeiros; ou

(iii) para a Mitre Partners e/ou para Fabricio.

45. Adesdo. Como condicdo a realizacdo de qualquer Transferéncia, toda e qualquer
Pessoa que receber A¢des Vinculadas, inclusive no ambito de uma Transferéncia Permitida,
estara automatica e imediatamente vinculada aos termos deste Acordo, assumindo todas as
obrigacdes e tornando-se titular de todos os direitos atribuidos as A¢des e ao seu respectivo
Acionista cedente, nos termos da minuta que integra o Anexo 4.5.

CAPITULO V
DO INADIMPLEMENTO E DAS PENALIDADES

5.1. O inadimplemento dos Acionistas quanto a quaisquer obriga¢bes assumidas neste
Acordo, ficara caracterizado mediante prévia notificagdo promovida por escrito pela
Companhia e/ou pelos demais Acionistas, conforme o caso, em que se oferecera ao Acionista
inadimplente o prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias para o cumprimento da obrigacdo em
falta.

5.2. O Acionista que realizar Transferéncia de A¢des em violagao ao constante neste Acordo
ndo tera direito ao prazo de 30 (trinta) dias previsto acima para cumprimento de qualquer
obrigagdo anteriormente ndo observada. Neste caso, a Transferéncia restara nula ab initio
conforme previsto na Clausula 4.1 acima.



5.3.  Decorrido o prazo da notificagdo sem que a obrigagdo em falta seja cumprida, ao
Acionista inocente ou a Companhia, conforme o caso, sera licito apurar as perdas e danos que
o inadimplemento do Acionista lhe acarretou, o que incluird pagamento ou restituicao de
valores ja incorridos, se for o caso, acrescido de juros moratérios de 1% (um por cento) ao
més, e da multa ndo-compensatéria, devida ao Acionista inocente ou a Companhia, calculada
nos termos da Clausula 5.4 a seguir, sem prejuizo de cobranca de indenizagdo suplementar.

54. A multa ndo-compensatoria, prevista na Clausula 5.3 supra, sera de R$ 100.000,00 (cem
mil reais) por violagdo cometida.

5.5. A notificacdo, ainda que atendida com a correcdo da irregularidade, ndo eximira o
Acionista inadimplente, do pagamento das multas ou do cumprimento das penalidades
previstas neste Acordo ou na Lei vigente, salvo na hipdtese de quitagdo expressa e escrita do
Acionista inocente, dentro do prazo previsto na Clausula 5.1 supra.

CAPITULO VI
VIGENCIA DO ACORDO

6.1. O presente Acordo entra em vigor nesta data, e permanecera produzindo seus efeitos
perante os Acionistas (i) até 28 de novembro de 2034, sendo esse prazo renovavel
automaticamente por periodos sucessivos de 5 (cinco) anos cada, salvo se algum Acionista
comunicar com 6 (seis) meses de antecedéncia sua decisdo de ndo prorrogar a vigéncia deste
Acordo; (ii) até que o Sr. Fabricio e Pessoas signatarias do Acordo de Acionistas do Bloco de
Controle e/ou seus eventuais cessionarios ou sucessores deixem de se declarar como
acionistas controladores da Companhia; (iii) até a dissolucdo da Companhia; ou (iv) quando a
totalidade das Ac¢des Vinculadas pertencentes aos Acionistas Minoritarios forem Transferidas,
observado o disposto na Clausula 6.1.1 abaixo, o que ocorrer primeiro.

6.1.1. Para que nao restem duvidas, a partir de 03 de fevereiro de 2030, este Acordo se
resolvera em relagdo a cada um dos Acionistas Minoritarios que Transferir a totalidade de suas
Acdes Vinculadas, permanecendo em vigor para aqueles Acionistas Minoritarios que ainda
forem titulares de quaisquer A¢des Vinculadas. Este Acordo sera completamente resolvido e
extinto quando o ultimo Acionista Minoritario Transferir a totalidade de suas A¢des Vinculadas.
Ademais, a partir do término do Lock-Up, os Acionistas Minoritarios poderdo Transferir ou
Onerar suas Acdes Vinculadas, independentemente de qualquer autorizagao.

CAPITULO VII
DISPOSICOES GERAIS

7.1.  Os Acionistas reconhecem que 01 (uma) via deste Acordo sera arquivada nos registros
da Companhia, nos termos do Paragrafo Primeiro do artigo 118 da Lei das S.A., para que
produza seus efeitos legais e, particularmente, os previstos no Paragrafo Terceiro do artigo
118 da Lei das S.A. e nos termos artigo 815 e seguintes do Cddigo de Processo Civil. Os
Acionistas reconhecem que, conforme exigido pela regulamentacdo aplicavel, este Acordo
devera ser divulgado aos investidores da Companhia.



72. O presente Acordo somente podera ser modificado por decisdo unanime dos
Acionistas, mediante a assinatura de instrumento proprio.

7.3.  Os Acionistas somente poderdao outorgar procuragao a terceiros para representa-los
perante a Companhia, em Assembleia Geral e em quaisquer atos societarios, na condi¢do que
tais terceiros votem e/ou procedam na forma determinada neste Acordo, devendo tal
condicdo constar do instrumento de mandato. O Presidente da Assembleia Geral nao
computara votos por terceiros em infracdo a este Acordo, computando-os, em seu turno, em
conformidade com o deliberado pelos Acionistas em Reunido Prévia, se houver, na forma do
previsto no artigo 118 da Lei das S.A.

7.4.  Cada Acionista obriga-se a tomar toda e qualquer providéncia de sua parte necessaria
a correta e fiel execucdo das obrigacdes assumidas neste Acordo.

7.5. A eventual declaragdo de nulidade ou a ineficacia de qualquer das avencgas contidas
neste Acordo ndo prejudicard a validade e eficacia das demais, que serdo integralmente
cumpridas, obrigando-se os Acionistas a envidar seus melhores esforcos de modo a acordar-
se validamente para obter os mesmos efeitos da avenga que tiver sido anulada ou tiver se
tornado ineficaz.

7.6. Notificacbes. Todas as notificagdes, solicitacbes, reivindicacdes ou outras
comunicagdes exigidas ou permitidas nos termos do presente Acordo deverao ser realizadas
por escrito e entregues em maos, por carta registrada, por servico de courier de reputagao
internacional, sempre com cépia por e-mail (com confirmacao de recebimento e sem efeitos
de notificagdo). Qualquer notificacdo desta natureza serd considerada realizada quando
entregue aos seguintes enderecos (ou em outros enderecos e nUmeros que uma parte a este
Acordo vier a indicar através de notificagcdo escrita as demais partes):

(a) Se para Mitre Partners: Alameda Santos, n° 700, 5° andar, Jardim Paulista, CEP 01418-002,
Sédo Paulo, SP. E-mail: fabricio.mitre@mitrerealty.com.br

(b) Se para Companhia: Alameda Santos, n°® 700, 5° andar, Jardim Paulista, CEP 01418-002,
Sédo Paulo, SP. E-mail: fabricio.mitre@mitrerealty.com.br

(c) Se para Fabricio: Alameda Santos, n® 700, 5° andar, Jardim Paulista, CEP 01418-002, Sao
Paulo, SP. E-mail: fabricio.mitre@mitrerealty.com.br

(d) Se para Rodrigo Cagali: Alameda Santos, n® 700, 5° andar, Jardim Paulista, CEP 01418-
002, Sao Paulo, SP. E-mail: rodrigo.cagali@mitrerealty.com.br

(e) Se para Thiago: Alameda Santos, n°® 700, 5° andar, Jardim Paulista, CEP 01418-002, Sao
Paulo, SP. E-mail: thiago.cassa@mitrerealty.com.br

(f) Se para Henrique: Alameda Santos, n°® 700, 5° andar, Jardim Paulista, CEP 01418-002, Sao
Paulo, SP. E-mail: henrique.moreno@mitrerealty.com.br
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(g) Se para Juliana: Alameda Santos, n° 700, 5° andar, Jardim Paulista, CEP 01418-002, Sdo
Paulo, SP. E-mail: juliana.monteiro@mitrerealty.com.br

(h) Se para Rosemeire: Avenida. Dr. Martin Luther King, n® 1284, Vila Séo Francisco, CEP 06030-
003, Sao Paulo, SP. E-mail: advrosebrito.oabsp@gmail.com

(i) Se para Gian: Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 42855° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-133,
Sao Paulo, SP. E-mail: giancarlodenapoli@gmail.com

(j) Se para Gabriela: Rua Comendador Elias Zarzur, 693, Casa 1, Alto da Boa Vista, CEP 04736-
0001, Sdo Paulo, SP. E-mail: gabriela.canfora@gmail.com

(k) Se para Taminy: Rua Afonso Braz, n°® 747, apartamento 111, Bloco A, sala 1 — Vila Nova
Conceicao, CEP 04511-011, Séo Paulo, SP. E-mail: taminy.youssef@gmail.com

7.6.1. A mudanca de destinatario, de endereco ou de qualquer das informacdes de um
Acionista acima indicadas deve ser comunicada por escrito ao outro Acionista, conforme
previsto nesta Clausula 7.6; se dita comunicacdo deixar de ser realizada, qualquer aviso ou
comunicagdo entregue aos destinatarios ou nos enderecos acima indicados sera considerado
como tendo sido regularmente feito e recebido.

7.7.  As disposicoes deste Acordo estao sujeitas a execugdo especifica, de acordo com os
termos do artigo 118 da Lei das S.A. Para tal fim, os Acionistas reconhecem que este Acordo
constitui titulo executivo extrajudicial para todas as finalidades do Cédigo de Processo Civil.

7.8. Este Acordo, firmado nesta data, constitui até esta data o inteiro entendimento dos
Acionistas quanto aos direitos e as obrigagdes dos Acionistas com relagdo aos assuntos aqui
tratados. Os Acionistas concordam que o presente Acordo registra fielmente as negociacdes
anteriormente mantidas e as suas respectivas intencdes, substituindo integralmente quaisquer
outros documentos ou memorandos de qualquer espécie anteriormente trocados ou
assinados e, para todos os efeitos, somente o presente Acordo governara as relagdes entre os
Acionistas quanto ao ora contratado.

7.9. Resolucdo de Controvérsias. Todas e quaisquer disputas oriundas ou relacionadas a
este Acordo, inclusive quanto a sua existéncia, validade, eficacia, interpretacao, execugdo e/ou
rescisdo envolvendo quaisquer dos Acionistas e/ou a Companhia, inclusive seus sucessores a
qualquer titulo (“"Disputas”), serao resolvidas por arbitragem, administrada pela Camara de
Arbitragem do Mercado, da B3 (“Camara”), nos termos do seu Regulamento de Arbitragem
("Regulamento”) e da Lei n® 9.307/96.

7.9.1. O tribunal arbitral serd& composto por 3 (trés) arbitros, dos quais 1 (um) sera
nomeado pela(s) requerente(s), e 1 (um) pela(s) requerida(s). O presidente do tribunal
arbitral sera escolhido, em conjunto, pelos 2 (dois) coarbitros, em consulta com as
partes da arbitragem, no prazo previsto no Regulamento. Caso quaisquer das partes
da arbitragem ndo nomeiem seus respectivos arbitros, ou caso os coarbitros nomeados
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pelas partes da arbitragem nao nomeiem o presidente do tribunal arbitral no prazo
previsto no Regulamento, as nomeacgdes faltantes serao feitas pela Camara, na forma
do Regulamento. Qualquer disposicao do Regulamento referente a limitacdo da
escolha de arbitro em razdo de qualquer lista e/ou quadro de arbitros da Camara nao
sera aplicada.

7.9.2. Na hipotese de arbitragens envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que estas
nao se reunam em blocos de requerentes e/ou requeridas, todas as partes da
arbitragem, em conjunto, nomearao 2 (dois) coarbitros dentro de 15 (quinze) dias a
partir do recebimento pelas partes da arbitragem da notificacdo da Camara nesse
sentido. O presidente do tribunal arbitral sera escolhido pelos 2 (dois) coarbitros, em
consulta com as partes da arbitragem, dentro de 15 (quinze) dias a partir da aceitacdo
do encargo pelo Ultimo arbitro ou, caso isso ndo seja possivel por qualquer motivo,
pela Camara, de acordo com o Regulamento. Caso as partes da arbitragem nao
nomeiem os 2 (dois) coarbitros, todos os membros do tribunal arbitral serdao nomeados
pela Camara, de acordo com o Regulamento, que designara um deles para atuar como
presidente do tribunal arbitral.

7.9.3. A sede da arbitragem sera a cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil,
onde a sentenca arbitral devera ser proferida. O idioma da arbitragem sera o
Portugués, sendo permitida a producdo de quaisquer provas em Inglés sem
necessidade de traducao.

794. As decisdes do tribunal arbitral serdo finais e vinculantes as partes da
arbitragem e seus sucessores a qualquer titulo.

7.9.5. Antes da instituicdo da arbitragem, medidas cautelares e/ou de urgéncia
poderdo ser pleiteadas ao Poder Judiciario ou ao Arbitro de Emergéncia, na forma do
Regulamento. Apds a instituicdo da arbitragem, todas as medidas cautelares ou de
urgéncia deverdo ser pleiteadas diretamente ao tribunal arbitral, a quem cabera
manter, modificar e/ou revogar quaisquer medidas anteriormente concedidas pelo
Poder Judiciario ou pelo Arbitro de Emergéncia, conforme o caso.

7.9.6. Medidas cautelares ou de urgéncia antes de instituida a arbitragem, bem como
acdes de execucao e de cumprimento da sentenca arbitral, quando aplicaveis, poderao
ser pleiteadas, a escolha do interessado, (i) na comarca onde serdo efetivadas; ou (ii) na
comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil. Para quaisquer outras medidas
judiciais permitidas pela Lei n® 9.307/96, fica desde ja eleita exclusivamente a comarca
de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. O requerimento de quaisquer medidas
judiciais permitidas pela Lei n®9.307/96 ndo sera considerado uma renuncia aos
direitos previstos nesta Clausula ou a arbitragem como Unico mecanismo de resolugdo
de Disputas.

7.9.7. A arbitragem (incluindo, mas ndo limitada a sua existéncia, a Disputa, as

alegacbes e manifestagdes das partes e/ou de terceiros, provas e documentos
apresentados, bem como quaisquer decisdes proferidas pelo tribunal arbitral, incluindo
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a sentenga arbitral) serd confidencial e somente podera ser revelado ao tribunal
arbitral, as partes da arbitragem, aos seus advogados e as pessoas necessarias a boa
conducao e ao resultado da arbitragem.

7.9.8. A Camara (se antes da assinatura do Termo de Arbitragem) e o tribunal arbitral
(se apods a assinatura do Termo de Arbitragem) podera(ao), mediante requerimento de
uma das partes das arbitragens, consolidar procedimentos arbitrais simultaneos
envolvendo quaisquer dos Acionistas e/ou a Companhia, ainda que nem todas sejam
parte de ambos os procedimentos, e este Acordo e/ou outros instrumentos
relacionados, incluindo, mas nao limitado, ao Estatuto Social da Companhia, desde que
(i) as clausulas compromissorias sejam compativeis; e (ii) ndo haja prejuizo injustificavel
a uma das partes das arbitragens consolidadas. Neste caso, a jurisdicdo para
consolidacdo serda do primeiro tribunal arbitral constituido e sua decisdo sera
vinculante a todas as partes das arbitragens consolidadas.

7.9.9. As despesas do procedimento arbitral, incluindo, mas nao limitadas, as custas
administrativas da Camara, e honorarios dos arbitros e de peritos, quando aplicaveis,
serdao arcadas por cada parte na forma do Regulamento. Quando da prolacdo da
sentenca arbitral, o tribunal arbitral podera determinar o reembolso das despesas do
procedimento arbitral, incluindo, mas ndo limitadas, as custas administrativas da
Camara, honorarios dos arbitros e de peritos, e aos honorarios advocaticios contratuais
razoaveis, a parte vencedora de forma proporcional a sucumbéncia.

Sao Paulo, 16 de junho de 2026

(O restante desta pagina foi mantido intencionalmente em branco)
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MITRE PARTNERS PARTICIPACOES LTDA Giancarlo D'Elia Denapoli
Fabricio Mitre

Rodrigo Coelho Cagali Juliana Mesquita Monteiro Gamba
Gabriela Canfora Roggero Taminy Fernandes Youssef
Henrique Fabio Oliveira dos Santos Thiago Andrade Cassa

Rosemeire de Brito Pereira

INTERVENIENTES ANUENTES

MITRE REALTY EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A
Fabricio Mitre

Fabricio Mitre
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ANEXO |

ACOES VINCULADAS

Acionistas Nimero de A¢oes
Mitre Partners 1.085.892
Rodrigo Cagali 127.889
Giancarlo 58.050
Gabriela Canfora 37.344
Henrique 78.171
Juliana Gamba 111.533
Taminy 32.852
Cassa 42.752
Rosemeire 80.858
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ANEXO 4.5
MINUTA DE TERMO DE ADESAO

TERMO DE ADESAO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA MITRE REALTY
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.

Pelo presente instrumento (“Termo de Adesdo”), [nome], [nacionalidade], [estado civil],
[profissao], residente e domiciliado na Cidade de [--], Estado [--], na [endereco completo],
portador da carteira de identidade n° [--], emitida por [--], inscrito no CPF/ME sob o n° [--] ou
[denominacao sociall, [tipo societario], com sede na Cidade de [--], Estado [--], na [endereco
completo], inscrito no CPF/ME sob o n° [--] ("Adquirente”).

CONSIDERANDO QUE:

(M) Em [e] de [e] de 2026, acionistas representando [e] ([e]) do capital social da Mitre
Realty Empreendimentos e Participagdes S.A. celebraram o “Acordo de Sécios da Mitre Realty
Empreendimentos e Participacdes S.A."” (“Acordo de Acionistas”); e

(if)  Nostermos da Clausula 4.5 do Acordo de Acionistas, qualquer Pessoa que de qualquer
forma pretenda adquirir A¢des devera, como condi¢do a realizagdo de tal Transferéncia, aderir
ao Acordo de Acionistas.

RESOLVE, em virtude da [inserir forma de aquisicdo das A¢des] de [inserir numero de Ag¢des
adquiridas] A¢des, de maneira irrevogavel e irretratavel, aderir expressa e incondicionalmente,
ao Acordo de Acionistas, (i) declarando a sua expressa, integral e inequivoca ciéncia e
concordancia com todas as clausulas, termos e condi¢cdes do Acordo de Acionistas; e (ii)
assumindo todas as obrigacdes e tornando-se titular de todos os direitos atribuidos as A¢oes
ao respectivo Acionista cedente.

O presente Termo de Adesdo é parte integral do Acordo de Acionistas e sera arquivado na
sede da Companhia. Os termos iniciados em letra mailscula e ndo definidos neste Termo de

Adesdo terdo os significados a eles atribuidos no Acordo de Acionistas.

[Local], [--] de [--] de [--].

[ADQUIRENTE]
De Acordo:
MITRE REALTY EMPREENDIMENTOS E PARTICIPA(.‘()ES S.A.
Testemunhas:
1. 2.
Nome: Nome:
RG: RG:
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