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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE
2026

Senhores Acionistas,

A administragdo da MITRE REALTY EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Alameda Santos, 700, 5° Andar, Jardim Paulista, CEP 01418-002, com seus atos
constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(JUCESP) sob o NIRE 35.300.547.144, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas
Juridicas do Ministério da Fazenda ("CNPJ]”) sob o n° 07.882.930/0001-65, e
registrada perante a Comissdao de Valores Mobilidrios (*CVM”) como emissor de
valores mobiliarios na categoria “A” sob o Cddigo CVM 2490-2 (*Companhia”), nos
termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acbes”), e da Resolugdo CVM n© 81, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada ("Resolucdo CVM 81"), vem apresentar a V. Sas. a presente
“Proposta da Administracdo para Assembleia Geral Ordinaria” (“Proposta”) a ser
submetida a deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia ("AGQO"), a ser
realizada, em_primeira convocacdo, em 28 de abril de 2026, as 10h. A AGO
sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma eletronica
“Microsoft Teams”, conforme prerrogativa prevista no artigo 124, §2-A, da Lei das
Sociedades por Agdes e disciplinada na Resolucao CVM 81, para discutir e deliberar
sobre as ordens do dia descritas abaixo.

Os acionistas, ou seus procuradores devidamente constituidos, poderdo participar da
AGO por meio do sistema eletronico de participacdo e votacdo a distancia a ser
disponibilizado pela Companhia ou, alternativamente, por meio de Boletim de Voto a
Distancia, nos termos da legislacdo vigente, sempre visando a assegurar a plena
participacao dos acionistas na AGO.

Para a instalacdo, em primeira convocacdao, da AGO, sera necessaria a presenca
de acionistas que representem, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) do capital
social com direito a voto, nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por Acdes
e em conformidade com o disposto no artigo 89, paragrafo 3° do estatuto social da
Companhia.

Caso o quérum para a instalacdo da AGO ndo seja atingido, a Companhia publicara
novo edital de convocagao anunciando a nova data para a realizacdo da AGO em
sequnda convocacao, podendo a AGO em questao ser instalada com a presenca de
qualquer numero de acionistas nos termos da legislacdo aplicavel, para entao
deliberar sobre a respectiva ordem do dia proposta para a AGO convocada, nos



termos aqui apresentados.

1. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA

O objetivo desta secdo € analisar as matérias a serem submetidas a apreciagdo de
V.Sas. em sede de Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ"”), permitindo, assim, a
formacao de conviccdo e a tomada de decisdao adequadas por parte dos senhores
acionistas.

1.1. Apreciar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir
e votar as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas (a) do relatério dos administradores sobre os negécios
sociais e os principais fatos administrativos do exercicio social findo em 31
de dezembro de 2025; (b) do relatéorio da Ernst & Young Auditores
Independentes S.S., auditores independentes da Companhia; (c) do
relatério anual do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia; e (d) do
parecer favoravel do Comité de Auditoria Estatutario sobre as
demonstracoes individuais e consolidadas da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia, juntamente com as
correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, com
0os pronunciamentos contabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
aprovados pela CVM e pelas demais normas da CVM, e devidamente auditadas por
auditor independente registrado junto a CVM, bem como, por meio do relatério da
administragdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2025 (“Demonstracdes Financeiras”).

Nos termos da legislagdo e regulamentagao aplicaveis, as Demonstragdes Financeiras
foram colocadas a disposicdo dos senhores acionistas acompanhadas dos seguintes
documentos e informagoes: (@) relatério dos administradores sobre os negdcios
sociais e os principais fatos administrativos do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025 (“Relatério da Administragdo”); (b) relatério da Ernst & Young
Auditores Independentes S.S., auditores independentes da Companhia (“Relatério do
Auditor Independente”); (c) relatério anual do Comité de Auditoria Estatutario da
Companhia (“Relatorio Anual”); e (d) parecer favoravel do Comité de Auditoria
Estatutario sobre as Demonstracdes Financeiras (“Parecer do Comité de Auditoria”).

O Anexo I a presente Proposta contém, em linha com a Item 2 do Formulario de
Referéncia da Companhia preparado nos termos do Anexo C da Resolugdo CVM n°
80, 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 80"), conforme alterada, os comentarios
dos diretores sobre a situacgédo financeira da Companhia, em atendimento a legislagdo




aplicavel.

O Relatério Anual e o Parecer do Comité de Auditoria, em atendimento ao disposto
no artigo 109, paragrafo uanico, inciso III, da Resolugdo CVM 81, foram
disponibilizados em 05 de marco de 2026 no Sistema Empresas.Net
(www.cvm.gov.br) e no site de relagdes com investidores da Companhia
(www.ri.mitrerealty.com.br).

Desta forma, com base nos documentos e informacgdes disponibilizados, a
administracdo propde a AGO a aprovacao das contas dos administradores e das
Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do Relatério da Administracdo, do
Relatério do Auditor Independente, do Relatério Anual e do Parecer Favoravel.

1.2. A destinacgao do resultado relativo ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025

No exercicio fiscal findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou lucro
liguido no valor de R$ 53.749.741,31 (cinquenta e trés milhdes, setecentos e
guarenta e nove mil, setecentos e quarenta e um reais e trinta e um centavos)..

A administracdo propde a aprovacao da destinacao do lucro liquido do exercicio fiscal
findo em 31 de dezembro de 2025 da seguinte forma:

(a) Reserva Legal: R$ 2.687.487,07 (dois milhdes, seiscentos e oitenta e sete mil,
quatrocentos e oitenta e sete reais e sete centavos) seja destinado para a
reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por Agdes e do
artigo 33, paragrafo 29, do Estatuto Social da Companhia; e

(b) Apds a destinagao de parcela do lucro liquido a reserva legal na forma do item
“a” acima, o montante de R$ 39.000.000,00 (trinta e nove milhdes),
correspondente ao lucro liquido ajustado do exercicio, serda distribuido sob a

forma de dividendos da seguinte maneira:

(i) Dividendo Obrigatério: R$ 12.765.563,56 (doze milhdes, setecentos e
sessenta e cinco mil, quinhentos e sessenta e trés reais e cinquenta e

seis centavos); e

(ii) Dividendos Adicionais: R$ 26.234.436,44 (vinte e seis milhQes,
duzentos e trinta e quatro mil, quatrocentos e trinta e seis reais e

quarenta e quatro centavos).

(c) Reserva Estatutaria de Lucros: O montante restante do lucro liquido ajustado

do exercicio, apés a distribuicdo dos dividendos mencionados no item “b”
acima, no montante total de R$ 12.062.254,24 (doze milhdes, sessenta e dois
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mil, duzentos e cinquenta e quatro reais e vinte e quatro centavos), sera
destinado a formacao da “Reserva Estatutaria de Lucros”, nos termos do
artigo 33, paragrafo 40, do Estatuto Social da Companhia.

A Administracdo ressalta que, do montante de R$ 39.000.000,00 (trinta e nove
milhdes de reais) ora destinados ao pagamento de dividendos:

(a) R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes) foram declarados, a titulo de dividendos
intercalares, em reunidao do Conselho de Administracao realizada em 08 de
maio de 2025 e foram pagos em 03 de julho de 2025, 04 de agosto de 2025
e 03 de setembro de 2025;

(b) R$ 12.000.000,00 (doze milhdes) foram declarados, a titulo de dividendos
intercalares, em reunidao do Conselho de Administracao realizada em 07 de
agosto de 2025 e foram pagos em 03 de outubro de 2025, 04 de novembro
de 2025, 02 de dezembro de 2025;

(c) R$ 9.000.000,00 (nove milhdes) foram declarados, a titulo de dividendos
intercalares, em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 17 de
dezembro de 2025 e foram pagos em 07 de janeiro de 2026 e 04 de fevereiro
de 2026; e

(d) R$ 3.000.000,00 (trés milhoes) foram declarados, a titulo de dividendos
intercalares, em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 05 de
margo de 2026 e foram pagos em 26 de margo de 2026.

A proposta detalhada de destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, contendo as informacgdes indicadas no Anexo A da
Resolugdo CVM 81, encontra-se no Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. desta

Proposta.

1.3. Ratificacao da eleicao de membro do Conselho de Administracdao

A administracao propde a ratificacdo da eleicao do Sr. ROBERTO RIZO PATRON
HUERTA MERCADO, peruano, casado, economista, portador Registro Nacional Migratdrio
(RNM) nimero V912916-T, inscrito no CPF sob o n® 236.286.1178-39, residente e domiciliado na
Avenida Washington Luis, 1576 - Acacia 61, CEP 04662-902, Sdo Paulo/SP, para o cargo de
membro independente do Conselho de Administracao, para completar mandato em
curso que se estendera até a assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as contas
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2026, para o qual foi
eleito em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 27 de



margo de 2026, com base no art. 150 da Lei da Sociedades por Agbes e no art. 15,
8§4° do Estatuto Social da Companhia.

Fica consignado que os membros do Conselho de Administracdo se manifestaram
favoravelmente ao enquadramento da pessoa acima nos critérios de independéncia
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo,
atualmente em vigor e no art. 6° do Anexo K da Resolugdao CVM 80.

Em cumprimento ao art. 11 da Resolugdao CVM 81, o Anexo III desta Proposta
contém as informagdes minimas previstas nos itens 7.3 a 7.6 do formuldrio de
referéncia em relacdo ao candidato cuja eleicdo é ratificada.

1.4. Fixar o limite global da remuneracao anual dos administradores da
Companhia para o exercicio social de 2026

De acordo com o artigo 152 da Lei das Sociedades por Acdes, a assembleia geral
deve fixar o montante global ou individual da remuneracao dos administradores,
inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representagdo, tendo em conta
suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcgdes, sua competéncia e
reputacdo profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

Para o periodo entre janeiro e dezembro de 2026, a Companhia propde o montante
global de até R$ 16.000.817,00 (dezesseis milhdes, oitocentos e dezessete reais)
para a remuneracdao dos administradores, incluindo, sem limitacdo, em tal valor
global os montantes a serem reconhecidos no resultado da Companhia em
decorréncia do plano de remuneracdo baseado em agdes da Companhia.

(A) Valor global da remuneracao dos administradores:

Em cumprimento ao disposto no artigo 21, alinea “f”, do estatuto social da
Companhia, caberda ao Conselho de Administracdo da Companhia deliberar sobre a
distribuicdo da remuneragdo individualmente entre os membros do Conselho de
Administracdo, os diretores e os membros do Conselho Fiscal, se aplicavel.

Sujeito a deliberagdo pelo Conselho de Administragdo, a administragao estima a
atribuicdo do montante global de até R$ 2.877.500,00 (dois milhdes, oitocentos e
setenta e sete mil e quinhentos reais) para os membros do Conselho de
Administracdo, e de até R$ 13.123.317,00 (treze milhdes, cento e vinte e trés mil,
trezentos e dezessete reais) para os membros da Diretoria, incluindo nesse total os
montantes a serem arcados pela Companhia em decorréncia dos planos de
remuneracdo baseado em agdes da Companhia.

(B) Valores a serem destinados por 6rgao da administracdo:

A tabela a seguir apresenta a estimativa de divisdo da remuneracao global entre os
orgaos da administragcdo da Companhia, sendo que os valores abaixo sdo



apresentados liquidos de encargos sociais que sejam onus da Companhia. Ressalta-
se que, nos termos do estatuto social da Companhia, a competéncia para a
distribuicdo da remuneracdo global é do conselho de administracdao. Desse modo, o
conselho de administragdo podera alocar a remuneracgdo entre os 6rgaos de maneira
diferente da prevista nesta Proposta.

Ih
# Con_s<_e ° df Diretoria Total
Administracao

Remuneragao
R$ 0,00 R$ 3.390.000 R$ 3.390.000
Variavel (maxima) 30, 3 3
Encargos sobre
SR R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0
remuneracao variavel
R ao Fi
LR S R$ 2.877.500 R$ 8.538.741  R$ 11.416.241
(maxima)
Encargos sobre
% ~ r. R$ 0,00 R$ 0,00 R$ O
remuneracao fixa
Beneficios Diretos e
SHcios B R$ 0,00 R$ 1.194.576  R$ 1.194.576
Indiretos
Baseada em acdes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ O
P6s Emprego R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0
Total R$ 2.877.500 R$ 13.123.317 R$ 16.000.817

(C) Comparacdao da remuneracao ora proposta com a remuneracao do exercicio
anterior:

O quadro a seguir apresenta as diferencas entre a proposta de remuneracao deste
exercicio e a proposta de remuneracdo do exercicio anterior.

Valores 2026 Valores 2025

Orgao Propostos Propostos Razao
R$ 13.123.317,00 R$ 14.301.221,00
(treze milhdes, cento e (quatorze milhdes,
Diretoria vinte e trés mil, trezentos trezentos e um mil, L2
e dezessete reais) duzentos e vinte e um
reais)
R$ 2.877.500,00 2.838.400,00 (dois
Conselho de (dois milhdes, oitocentos milhdes, oitocentos e 101
Administragao e setenta e sete mil e trinta e oito mil e !
quinhentos reais) quatrocentos reais)

(D) Comparacdo entre os valores propostos no exercicio social anterior e os valores
realizados:

O quadro abaixo apresenta as diferencas entre a proposta de remuneragao global do



exercicio anterior e os valores efetivamente realizados de referida proposta.

2 Valores 2025 Valores 2025 -
Orgao i Razao
Proposto Realizado
R$ 14.301.221,00 R$ 12.718.891,00
(quatorze milhdes, (doze milhoes,
Diretoria trezentos e um mil, setecentos e dezoito 0,89
duzentos e vinte e um mil, oitocentos e
reais) noventa e um reais)
2.838.400,00 (dois R$ 2.660.000,00
Conselho de milhoes, oitocentos e (dois milhdes, 0.94
Administragao trinta e oito mil e seiscentos e sessenta !
quatrocentos reais) mil reais)

(E) Informac0Oes adicionais sobre remuneracao:

As informacdes sobre a remuneracao global dos administradores na forma do Item 8
do Formulario de Referéncia, conforme previsto na Resolugao CVM 81, constam do
Anexo IV a presente Proposta.

2. PARTICIPAGCAO NA AGO

A Companhia disponibilizara sistema eletronico de participacdo e votacdo a distancia
gue também permitird que os acionistas participem da AGO, conforme detalhado
abaixo.

2.1. Plataforma Digital e Depdsito Prévio de Documentos

A AGO sera realizada de modo _exclusivamente digital, por meio da plataforma
digital “Microsoft Teams”. A Companhia esclarece que ndo serd mantida qualquer
estrutura na sede social para atendimento presencial de acionistas que desejarem
participar da AGO, exceto aquela necessaria para cumprimento da regulamentacao.

Na forma do artigo 69, paragrafo 39, da Resolucdo CVM 81, considerando a
necessidade de adogdao de medidas de seguranca para participacao remota, os
acionistas que desejarem participar da AGO deverd, impreterivelmente, entrar em
contato com o Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia por meio
do endereco de e-mail ri@mitrerealty.com.br, com antecedéncia minima de 2

dois) dias em relacio a data de realizacdo da AGO (ou seja, até o final do

dia 26 de abril de 2026), para fins de: (a) realizar o depdsito prévio de toda a
documentacdo necessaria para participacdo e representacdo na AGO, conforme
descrito no Edital de Convocagdo; e (b) especificar o nome e documento de
identificacdo da pessoa natural que atenderd remotamente a AGO. Para fins de
esclarecimento, acionistas que nao apresentem a documentagdo de identificagdo até
o dia 26 de abril de 2026, nos termos aqui previstos, ndo poderao participar da AGO.



mailto:ri@mitrerealty.com.br

A Companhia dispensara a exigéncia de formalidades de reconhecimento de firmas,
autenticacdo, notarizacao, consularizacdo e tradugao juramentada (bastando
traducdo livre) de documentos, bem como a entrega de vias fisicas de referidos
documentos. Contudo, a Companhia solicita aos acionistas que os documentos
contenham, sempre que possivel e conforme o caso, autenticacdo digital da
assinatura do acionista ou do seu representante legal. Em todo caso, os acionistas
sdo responsaveis pela veracidade dos documentos enviados a Companhia.

Nos termos do art. 59, §49 da Resolugao CVM n© 81, a Companhia esclarece que a
escolha do formato exclusivamente digital para a realizacao da Assembleia
considerou diversos fatores relevantes, incluindo o nivel histérico de presenca e
engajamento nos ultimos anos em que foi realizada no formato exclusivamente
digital, bem como para viabilizar a participacdo de acionistas estrangeiros. Além
disso, buscou-se um equilibrio entre os custos de realizacdo da Assembleia e os
custos que os acionistas eventualmente teriam para participar. Por fim, a decisao
esta alinhada com as praticas predominantes no mercado, reforcando o compromisso
da Companhia com a eficiéncia e boas praticas.

Por fim, também nos termos da Resolugdo CVM 81, a Companhia informa que o
percentual minimo para solicitagdo de instalagao do conselho fiscal é 2% das acGes
com direito a voto, conforme estabelecido pelo art. 4° da Resolugdo CVM n° 70/2022.

2.2. Credenciamento e participacdo dos acionistas

Apds envio da documentacdo de representacdo necessaria, os acionistas da
Companhia receberdao convite com as credenciais de acesso e instrucdes para sua
identificacdo e uso da plataforma digital “Microsoft Teams”. Visando a seguranca da
AGO, o acesso a plataforma digital sera restrito aos acionistas da Companhia que se
credenciarem previamente a participacao.

Os convites individuais com credenciais de acesso e instrugdes aplicaveis para
participagcao na AGO serao remetidos aos e-mails que enviarem a solicitagdo de
participacao na forma referida no item 2.1 acima (sendo remetido apenas um convite
individual por acionista). Somente serao admitidos, por meio dos convites individuais,
0s acionistas previamente credenciados ou seus representantes legais, nos termos
da Lei das Sociedades por AcBes e regulamentacdo aplicavel.

Para otimizar o processo e conferir celeridade ao andamento da AGO, solicitamos
gue, caso o acionista nao receba o referido convite individual para participacao na
respectiva AGO até as 10hrs do dia 27 de abril de 2026, referido acionista entre
em contato com o Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia pelo
telefone +55 (11) 4810-0582, para que seja prestado o suporte adequado. A
Companhia disponibilizara suporte para acesso a plataforma digital através do



referido telefone até 2 (duas) horas de antecedéncia em relacdo ao horario de inicio
da AGO.

Os acionistas que participarem da AGO poderdo, de acordo com o paragrafo 2° do
artigo 28 da Resolugao CVM 81: (i) simplesmente participar da AGO, sem votar,
tenha ou ndo enviado Boletim de Voto a Distancia; ou (ii) participar e votar na AGO.
Caso o acionista ja tenha enviado o Boletim de Voto a Distancia, mas, ainda assim,
gueira votar na AGO, todas as instrugdes de voto enviadas anteriormente pelo
referido acionista, por meio de boletim de voto a distancia, serdo desconsideradas,
observando-se para tanto sua identificagdo no CPF ou no CNPJ.

Ressalta-se que tanto os acionistas que optarem por votar por meio do Boletim de
Voto a Distancia quanto os acionistas que optarem por participar da AGO através da
plataforma digital "Microsoft Teams” serdo considerados presentes na AGO e
assinantes da respectiva ata e livro de presenca, na forma do artigo 47 da Resolucdo
CVM 81.

2.3. Recomendacoes Gerais

A AGO sera integralmente gravada, de modo a garantir o registro de presenca dos
acionistas e dos respectivos votos e declaracdes proferidas durante o conclave. A
Companhia assegurard também a possibilidade de manifestacdo e de acesso
simultdneo a documentos apresentados durante a AGO que ndo tenham sido
disponibilizados anteriormente e a possibilidade de comunicacdo entre acionistas.

Sera solicitado que o acionista ou seu bastante procurador previamente cadastrado
apresente, por meio da camera de video, o documento de identificacdo previamente
enviado para registro na AGO, e mostre seu rosto pela cdmera do dispositivo digital.

A Companhia recomenda que os acionistas se familiarizem previamente com o uso
da plataforma digital e garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos
eletronicos com a utilizagdo desta (por video e audio). Adicionalmente, a Companhia
solicita que os acionistas acessem a plataforma com, no minimo, 30 (trinta) minutos
de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para o inicio da AGO, a fim de permitir
a validagao do seu acesso.

Por fim, a Companhia esclarece que ndo se responsabilizara por quaisquer problemas
operacionais ou de conexdao que o acionista venha a enfrentar, bem como por
quaisquer outras eventuais questdes alheias ao controle da Companhia que venham
a dificultar ou impossibilitar a participacdao do acionista na AGO por meio da
plataforma digital.

A Companhia manterd os seus acionistas e o mercado em geral informados sobre
qualquer atualizagdo relativa ao assunto ora informado, nos termos da
regulamentacdo aplicavel. Mais informacbes poderdo ser obtidas junto ao
Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia por meio do e-mail



ri@mitrerealty.com.br.

3. CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a administracdo da Companhia submete a presente Proposta a
apreciacdo dos senhores acionistas reunidos em AGO da Companhia, recomendando

a integral aprovacao de todos os seus itens.

Sao Paulo/SP, 27 de margo de 2026.

Pedro Barros Mercadante Oliva
Presidente do Conselho de Administracdo
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ANEXO I
COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

(ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA -
ARTIGO 10°, III, DA RESOLUCAO CVM 81)

2. Comentarios dos Diretores

2.1. CondigoOes financeiras e patrimoniais

Introducéao

As informagdes financeiras contidas neste item 2 devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, e suas respectivas notas explicativas. As informagdes neste item 2, exceto
quando indicado de forma diferente, sdo expressas em moeda corrente nacional (em milhares
de reais).

As demonstragdes financeiras consolidadas auditadas para o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025 foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BRGAAP), incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM).

Os comentarios dos diretores da Companhia visam fornecer aos investidores informagdes que
0s ajudarao a comparar as demonstragdes financeiras para o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, bem como compreender as mudangas nas principais linhas dessas
demonstragdes financeiras entre os periodos analisados e os principais fatores que explicam
essas variagdes.

As informagdes financeiras incluidas neste item, exceto quando expressamente ressalvado,
referem-se as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, ressalvado o disposto no
item 2.11.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices
ou itens das demonstragdes financeiras ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa o
percentual de determinado item em relagdo a receita operacional liquida para os periodos
aplicaveis aos resultados das operagdes, ou em relagdo ao ativo total e/ou passivo total e
patriménio liquido nas datas aplicaveis para o balango patrimonial.

As informacgdes constantes deste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as
informagdes constantes das demonstragdes financeiras completas e suas respectivas notas
explicativas, disponiveis no website de Relagdes com Investidores da Companhia (Mitre Realty)
e no website da Comissao de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm).



a) Condigbes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condi¢cdes financeiras e patrimoniais
suficientes para cobrir suas necessidades de capital de giro, bem como garantir as obrigagdes
dos passivos de curto prazo, relacionadas as necessidades de recursos para atender ao
financiamento de suas atividades nos proximos doze meses. Tais necessidades sao suportadas
pela capacidade de geragéo de caixa operacional e através de recursos de terceiros.

A seguir, apresentamos as informacdes sobre a atual estrutura financeira e patrimonial da
Companhia:

31 de dezembro

Valor (RS milhares) de 2025
Empréstimos e financiamentos (circulante) 234.708
Empréstimos e financiamentos (ndo circulante) 440.139
Divida Bruta (1) 674.847
(-) Caixa e equivalentes de caixa 206.924
(-) Caixa Restrito (CP e LP) 7.055
Divida Liquida (? 460.868
EBITDA 3 75.125
Divida Liquida / EBITDA 16,3%
EBITDA Ajustado 4 157.959
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 34,3%
Patriménio liquido 1.055.104
Divida Liquida / Patrimoénio Liquido 43,7%

(1) A Divida Bruta refere-se a soma de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante).

(2) A Divida Liquida é uma medigdo ndo contébil representada pela Divida Bruta menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa. A divida liquida ndo é uma medida de
desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas préticas contdbeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro —
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possui significado padrdo. Outras empresas podem
calcular a divida liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia. A administragdo da Companhia entende que a medigdo da Divida Liquida é util na avaliagdo do grau
de alavancagem financeira em relag&o ao fluxo de caixa operacional. Para mais informagdes sobre a Divida Bruta e Divida Liquida, vide o item 2.5 do Formulario de Referéncia.

(3) O “EBITDA” (earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés para denominar o “LAJIDA” (lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e
amortizagdo), é uma medigdo ndo contabil divulgada pela Companhia em consondncia com a Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n2 156, de 23 de junho de
2022 (“Resolugdo CVM 156”), conciliada com suas demonstragdes financeiras. Essa medigdo consiste no lucro liquido acrescido pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas
de imposto de renda e contribuigdo social, e pelas despesas e custos de depreciagdo e amortizagdo. Para maiores informagdes sobre o EBITDA, vide item 2.5 do Formulario de
Referéncia.

(4) O “EBITDA” (earnings before interest, tax, depreciation and amortization) Ajustado é uma medigdo ndo contdbil calculada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA
ajustado que é calculado através do EBITDA adicionado dos custos financeiros dos financiamentos a produgdo, os quais sdo capitalizados nos custos dos imdveis vendidos e
reconhecidos conforme a proporcionalidade das unidades vendidas. O EBITDA Ajustado n3o representa os fluxos de caixa dos exercicios/periodos apresentados e ndo deve ser
considerado como base para distribui¢do de dividendos, como substituto para o lucro liquido do exercicio/periodo ou como indicador de desempenho operacional, nem como
indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.
Para a reconciliagdo do lucro liquido para o EBITDA Ajustado, vide item 2.5 do Formulario de Referéncia.

Os diretores acreditam que embora o setor esteja passando por um momento de cautela na
tomada de decisao e perspectiva de maior restricdo a tomada de crédito, a Companhia esta bem
posicionada para passar por este periodo da melhor forma possivel, uma vez que (i) apresentou
e tem mantido bom ritmo e patamar de vendas, sempre realizadas apés rigorosa analise de
crédito, minimizando assim o risco futuro de distratos; (ii) mantém sua carteira de recebiveis em
niveis baixissimos de inadimpléncia, o qual representou apenas 0,10% da carteira ao final do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (iii) contratou e continua contratando
operagbes de financiamento a produgdo com taxas competitivas, visto seu bom histérico



enquanto pagadora, 6timo desempenho de vendas até a entrega e qualidade de seu repasse.

A Companhia apresenta indices de alavancagem que seus diretores consideram saudaveis e
esta preparada e tem condigbes de acessar o mercado para fazer frente a oportunidades que
surjam no setor. Além disso, acredita estar bem-posicionada em mercados de atuagéo que
combinam atividade econdmica relevante, forte demanda e geragéo de renda, com um banco de
terrenos diversificado.

b) Estrutura de Capital

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia era de R$ 1.014.824.026,00 (um
bilhdo, quatorze milhdes, oitocentos e vinte e quatro mil e vinte e seis reais), ou R$959,5 milhdes
liquido do custo de emissdao de acdes, totalmente subscrito e integralizado, dividido em
105.774.820 (cento e cinco milhdes, setecentas e setenta e quatro mil, oitocentas e vinte) agdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Abaixo encontra-se demonstrada
a divisdo da estrutura de capital da Companhia entre capital préprio (representada pelo
patriménio liquido) e capital de terceiros (correspondente ao nosso passivo):

31 de dezembro

Valor (RS milhares) de 2025
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo nao circulante) 1.328.988
Capital préprio (patrimdnio liquido) 1.055.104
Capital total (terceiros + préprio) 2.384.092
Parcela de capital de terceiros 55,7%
Parcela de capital préprio 44,3%

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou, em
relagéo a 2024, uma leve diminui¢gao na proporgao de capital préprio em sua estrutura de capital.
Ainda assim, mantém uma estrutura saudavel e empenha continuos esforgos para otimizar sua
estrutura de capital.

Os diretores da Companhia acreditam que sua estrutura de capital atual é adequada, uma vez
que o financiamento da empresa é majoritariamente composto por financiamento a produgéo,
modalidade que proporciona o casamento de seus pagamentos ao financiamento de seus
clientes, bem como entrega de suas obras, ndo pressionando, portanto, o caixa da empresa. Tal
estrutura permite a continuidade das operagdes e ndo devera pressionar o nivel de alavancagem
financeira, mensurado pela relagdo divida liquida sobre patriménio liquido, conforme
demonstrado no item 2.1.a. acima, o qual continua em nivel que acreditam confortavel.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros
assumidos

Tendo em vista o perfil da estrutura de capital da Companhia, seu fluxo de caixa e sua posi¢cao
de liquidez, a Companhia acredita ter condi¢cdes suficientes para cobrir os investimentos,
despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos préoximos anos, visto que o indice de



liquidez corrente da empresa encerrou 0 ano em 2,7x, ou seja, a empresa possui mais de 2 vezes
e meia capital suficiente para honrar suas obrigagdes no curto prazo. A tabela a seguir mostra o
indice de liquidez corrente da Companhia:

31 de Dezembro

Valor (RS milhares) de 2025
Ativo Circulante 1.895.930
Passivo Circulante 707.714
Liquidez corrente! 2,68

1 O indice de liquidez corrente corresponde ao quociente da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante da Companhia.

Além disso, nosso ramo de atuagdo nos permite acessar linhas de crédito destinadas a
financiamento habitacional, nos valendo de taxas competitivas junto as principais instituicoes
financeiras do pais.

Considerando o nivel de endividamento da Companhia, seus ativos de maior liquidez frente a
suas obrigacdes, os Diretores acreditam haver liquidez suficiente para o cumprimento das
obrigagdes contratuais assumidas pela Companhia. Caso entenda necessario, a Companhia
possui capacidade de contrair novos empréstimos para financiar os investimentos e a sua
operagao.

Além disso, a Companhia controla as suas necessidades de capital e liquidez por meio do
monitoramento da correlagao entre a divida liquida e o patriménio liquido. A Administragao da
Companhia busca manter uma posigao de divida liquida/patriménio liquido saudavel, visando,
entre outras coisas, assegurar que a Companhia tenha capacidade de honrar seus os
compromissos financeiros associados aos custos, despesas operacionais e financeiras, dividas
e investimentos, com vencimento durante os doze meses subsequentes.

Adicionalmente, é importante ressaltar que 33,2% do passivo circulante € composto por
financiamentos a produgéo, que devido a sua caracteristica serdo cobertos pelos recebiveis
provenientes dos clientes em repasse, ndo gerando, portanto, exposi¢cdo do saldo caixa da
empresa. Os diretores acreditam que a Companhia possui a liquidez e a capacidade de geragao
de caixa suficiente para cobrir seus custos, despesas operacionais e financeiras, dividas e
investimentos pelos préximos 12 meses.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes utilizadas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as principais fontes de financiamento
da Companhia foram: (i) fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais; e (ii)
endividamento bancario de curto e longo prazos, essencialmente composto por financiamentos
a produgdo, atrelados ao desenvolvimentos dos empreendimentos, contraidos por suas
Controladas, sendo tais fontes utilizadas pela Companhia principalmente para cobrir custos,
despesas e investimentos relacionados a: (i) operagao de negdcios; (ii) desembolso de capital;
e (iii) exigéncias de pagamento de seu endividamento.



Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sao adequadas ao seu
perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de
pagamento da Companhia.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste documento, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que ndo possam
ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso
sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo,
a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicdes
financeiras.

No item 2.1(f) estao descritas as principais linhas de financiamentos contraidas pela Companhia
e as caracteristicas de cada uma.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas:

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo total de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo
circulante) da Companhia era de R$ 674,8 milhdes, enquanto a posigao de caixa e equivalentes
de caixa era de R$ 206,9 milhdes. No mesmo periodo, 65,2% da divida bruta tinha perfil de longo
prazo, conforme demonstrado abaixo:

(R$ milhares) Em 31 de dezembro de 2025
Divida Bruta (curto prazo) 234.708

Divida Bruta (longo prazo) 440.139

Divida Bruta(V 674.847

(-) Caixa e equivalentes de caixa 206.924

Caixa Restrito (curto prazo e longo prazo) 7.055

Divida Liquida(® 460.868

(1) A Divida Bruta refere-se a soma de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante).

(2) A Divida Liquida é uma medigdo ndo contdbil representada pela Divida Bruta menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa. A divida liquida ndo é uma medida de
desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas préticas contdbeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro —
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possui significado padrdo. Outras empresas podem
calcular a divida liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia. A administragdo da Companhia entende que a medigdo da Divida Liquida é util na avaliagdo do grau
de alavancagem financeira em relagdo ao fluxo de caixa operacional. Para mais informag&es sobre a Divida Bruta e Divida Liquida, vide o item 2.5 do Formulario de Referéncia.

Os diretores da Companhia acreditam que o perfil da divida é confortavel face seus
compromissos e geragao de caixa, e que ela esta preparada e tem a capacidade de obter novos
recursos no mercado se necessario.

g) Contrato de empréstimos e financiamentos relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e
financiamento relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2025, bem como os respectivos saldos



na data de referéncia:

31 de dezembro

Valor (RS milhares) de 2025
Financiamento a producdo — SFH 410.659
Certificados de Recebiveis Imobilidrios - CRI 284.413
Custo de transagao 20.488
Coobrigagdo 260
Total 674.847

Os empréstimos e financiamentos da Companhia sao divididos nas seguintes modalidades, a
saber:

Financiamentos a Producdo SFH: financiamentos oriundos do Sistema Financeiro de Habitacao
(SFH) destinados a construgdo de unidades imobilidrias, garantidos pelas hipotecas dos
respectivos empreendimentos imobiliarios financiados; e

Emisséo de série unica de CRI: lastreados pela CCI, que representa a totalidade dos Créditos
Imobiliarios.

Abaixo, segue conciliagdo dos vencimentos da divida consolidada da Companhia em 31 de
dezembro de 2025:

(R$ milhares) Em 31 de dezembro de 2025
Certificados de Recebiveis Financiamento a producao -
Imobiliarios - CRIs SFH
Circulante
2025 4.416 230.292
Nao Circulante
2026 39.000 95.519
2027 88.995 12.500
2028 102.003 19.200
2029 50.002 51.657

(ii) Outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

A Companhia ndo possui relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras além daquelas
evidenciadas no item 2.1(h) acima.

(iii) Grau de subordinacao entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2025 possui condigdo
contratual ou legal especifica de subordinagdo, exceto no caso de um eventual concurso



universal de credores, de forma que a ordem de pagamento das dividas da Companhia, em um
eventual concurso universal de credores, seria determinada de acordo com as disposi¢coes da
legislagdo em vigor.

(iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em
relacao a limites de endividamento e contratacao de novas dividas, a
distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienacao de controle societario

Os contratos de financiamentos descritos acima possuem, dentre outras, as seguintes clausulas
restritivas:

e cumprir 0os pagamentos previstos em contrato;

e itens relacionados a continuidade das atividades, faléncia ou insolvéncia;

e itens relacionados a qualquer medida judicial que possa afetar as garantias dadas em contratos;
¢ ndo realizar cessao de direitos dos contratos sem anuéncia do agente financeiro;

¢ garantir a contratagdo dos devidos seguros obrigatérios dos projetos ou bens;

e garantir a integridade dos dados fornecidos aos agentes financeiros;

¢ ndo ter alteragdes significativas na composigao societaria, sem a observancia das respectivas
leis, e no controle acionario;

e comprovar a destinagcdo imobiliaria dos recursos captados nos projetos descritos em contrato;
e prestar informagdes nos prazos solicitados nos contratos;
¢ ndo ocorrer qualquer uma das hipéteses previstas nos artigos 333 e 1.425 do Cdédigo Civil;

¢ ndo realizar operagdes estranhas ao seu objeto social, observar as disposi¢cdes estatutarias,
legais e regulamentares em vigor;

e auditar livros e registros contabeis através de empresa terceirizada ou por si mesmo,
atendendo, sempre que solicitada, a quaisquer informagdes sobre sua situagdo econdmico-
financeira;

¢ nao ultrapassar valor maximo estipulado em contrato de titulos protestados;

e garantir a manutencédo da capacidade de honrar com manutengdo dos itens das garantias
apresentadas nos contratos;

e manter validas as licengcas ambientais e trabalhistas pertinentes ao funcionamento do negécio;

¢ ndo conclusao da obra dentro do prazo contratual, retardamento ou paralisagdo da mesma sem
a devida justificativa aceita pelo agente financeiro; e

¢ vender, hipotecar, realizar obras, ou deixar de manter em perfeito estado de conservacgéo o
imovel oferecido em garantia, sem prévio e expresso consentimento do agente financeiro. Até o
presente momento, a Companhia e suas controladas cumpriram todas as obrigagbes
decorrentes de seus contratos financeiros.



¢ Indicadores financeiros:

(Contas a Receber + Estoque a Valor de Mercado + Terrenos e
Adiantamentos de Terreno + Receita a Apropriar)

> 1,30
(Empréstimos e Financiamentos - Caixa e Equivalente de Caixa +
Obrigagdes pela Compra dos Imdveis + Custo Orgado a Apropriar)
(Total de Empréstimos e Financiamentos* - Caixa e Equivalente de
Caixa + Obrigacdes pela Compra dos Imoéveis < 0,90

Patriménio Liquido

*Devera ser considerado o financiamento a produgédo e divida corporativa para o célculo indicado acima.

(Divida Corporativa - Caixa e Equivalente de Caixa + Contas a pagar
por aquisi¢ao de terrenos < 0,50
Patrimdnio Liquido

*Devera ser considerado o financiamento a produgéo e divida corporativa para o calculo indicado acima.

Onde:
“Divida Corporativa”: empréstimos e financiamentos, excluindo-se o financiamento a
producgdo, conforme previsto nas Demonstragdes Financeiras da Emissora;
“Caixa e Equivalente de Caixa”: conforme previsto nas Demonstragdes Financeiras da
Emissora;
“Contas a pagar por aquisigao de terrenos”: conforme previsto nas Demonstrages
Financeiras da Emissora;

“Patrimonio Liquido”: conforme previsto nas Demonstragdes Financeiras da Emissora;

Valores efetivos dos indicadores financeiros em 31 de dezembro de 2025:

(Contas a Receber + Estoque a Valor de Mercado + Terrenos e
Adiantamentos de Terreno + Receita a Apropriar)

= 2,5
(Empréstimos e Financiamentos - Caixa e Equivalente de Caixa +
Obrigacdes pela Compra dos Imdveis + Custo Or¢cado a Apropriar)
(Total de Empréstimos e Financiamentos* - Caixa e Equivalente de
Caixa + Obrigagdes pela Compra dos Imdveis = 0,5

Patrimonio Liquido

*Devera ser considerado o financiamento a produgdo e divida corporativa para o calculo indicado acima.



(Divida Corporativa - Caixa e Equivalente de Caixa + Contas a pagar
por aquisicdo de terrenos = 0,2
Patriménio Liquido

*Devera ser considerado o financiamento a produgdo e divida corporativa para o célculo indicado acima.

Na data de apresentagédo deste item 2.1, (i) a Companhia e suas controladas cumpriam com
todas as obrigacbes decorrentes de seus contratos financeiros, inclusive os covenants
financeiros descritos acima, nos termos pactuados; e (ii) ndo possuem contratos ativos que
possuam clausula de vencimento antecipado cruzado (cross-default ou cross aceleration),
estando sujeitas apenas as clausulas de vencimento antecipado previstas nos proprios contratos,
sobre o valor do saldo em aberto que, considerando o saldo reportado em 31 de dezembro de
2025, seria de R$ 270.773 mil, que representa 40,1% de seu endividamento total.

g) Limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados

A Companhia possuia o montante de R$1.480.259 mil de financiamento consolidado e
contratado em 31 de dezembro de 2025 (R$1.042.597 mil em 31 de dezembro 2024), sendo que
desses valores, o saldo a liberar na data base de 31 de dezembro de 2025 era de R$886.541 mil
(R$590.129 mil em 2024). As liberagdes dos financiamentos de obra ocorrem quando do
andamento do empreendimento, ja as relacionadas a capital de giro, quando da necessidade da
Companhia.

h) Alteracoes significativas em cada item das demonstracoes
financeiras

As variagdes relevantes nos itens principais das Demonstragdes do Resultado do Exercicio e
das Demonstragdes de Fluxo de Caixa consolidadas em 31 de dezembro de 2025 sao discutidas
a seguir.

Ressaltamos que as informagdes referentes as demonstragbes financeiras consolidadas
auditadas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram preparadas de
acordo com as IFRS.

Exercicio Exercicio
Social Social
Demonstragdes de Resultados - Consolidada (RS milhares) Ence;]r.aj: em AV Ence;;a:eo em AV Variagdo (%)
Dezembro de Dezembro de
2025 2024

Receita Bruta de Vendas

Receita Bruta de Servigos

Receita Bruta

Dedugdes da Receita - Impostos e Outros

Receita Operacional Liquida

1.105.624

6.580

1.112.204

-57.280

1.054.924

104,8%
0,6%
105,4%
-5,4%

100,0%

1.191.858

12.453

1.104.310

24.872

1.179.438

101,1%
1,1%
102,1%
-2,1%

100,0%

-7,2%
-47,2%

-0,7%
330,3%

-10,6%




Custo dos imoéveis vendidos e servigos

prestados -783.121 -74,2% -898.454 -76,2% -12,8%
Lucro Bruto 271.803 25,8% 280.984 23,8% -3,3%
Despesas Gerais e Administrativas -99.645 -9,4% -122.706 -10,4% -18,8%
Despesas Comerciais -89.132 -8,4% -69.891 -5,9% 27,5%
Equivaléncia Patrimonial -6.637 -0,6% -12.191 -1,0% 5,6%
Outras Despesas e Receitas Operacionais 13.718 1,3% 9.444 0,8% -45,6%
Total das Despesas e Receitas Operacionais -181.696 -17,2% -195.344 -16,6% -7,0%
Lucro antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 90.107 8,5% 85.640 7,3% 5,2%
Receitas financeiras 16.243 1,5% 23.973 2,0% -32,2%
Despesas financeiras -3.775 -0,4% -13.839 -1,2% -72,7%
Resultado Financeiro 12.468 1,2% 10.134 0,9% 23,0%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social, corrente e diferido -24.459 -2,3% 26.150 -2,2% -193,5%
Lucro Liquido do Exercicio 78.116 7,4% 69.624 5,9% 12,2%

Receita Operacional Liquida

A receita liquida totalizou R$ 1.054.924 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, uma redugdo de 10,6% em relagédo aos R$ 1.179.438 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024. As variagbes na receita sdo explicadas pelo menor volume de
langamentos no periodo, 20,6% abaixo do ano anterior. Contudo, este efeito foi parcialmente
compensado pelas vendas, que reduziram em apenas 4,2%, bem como pelo andamento das
obras, visto que o reconhecimento da receita ocorre por meio da metodologia do POC
(“Percentage of Completion”), cuja premissa € reconhecer conforme o custo incorrido do projeto,
consequéncia da evolugao das respectivas obras.

Lucro Bruto

Como resultado desse desempenho, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
o lucro bruto chegou a R$ 271.803 mil, 3,3% abaixo do valor atingido no ano anterior, que
correspondeu a R$ 280.984 mil, que apesar de nominalmente inferior, representou um acréscimo
de 2 pontos percentuais na margem bruta (lucro bruto/receita liquida).

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas (incluindo a depreciagdo e amortizagdo) totalizaram R$
99.645 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando uma queda
de 18,8% quando comparado com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
quando correspondeu a R$ 122.706 mil. A variagdo se deu em fungdo dos esforgos da gestéo
em capturar eficiéncia por meio de ajustes operacionais na Companhia.

Outras Despesas e Receitas Operacionais

As outras despesas e receitas operacionais totalizaram R$ 6.637 mil negativos no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, contra R$ 12.191 mil negativos em 2024. A
variagdo no resultado se deu em decorréncia de ganhos na venda de participacdo em
investimentos, descrito na nota explicativa 18 das demonstragdes financeiras.

Resultado Financeiro

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o resultado financeiro positivo atingiu
R$ 12.468 mil, comparado com R$ 10.134 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro




de 2024. O crescimento da linha decorre da menor despesa financeira no periodo, em especial
do menor juros com financiamento incorrido no periodo e do encerramento do contrato de
operagéo de Swap.

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

ANALISE COMPARATIVA DO FLUXO DE CAIXA DOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO 2024

Apresentamos a seguir as explicagdes as principais variagdes ocorridas e as explica¢des sobre
os fluxos de caixa da Companhia.

No exercicio social
encerrado em 31 de

AH
dezembro de

(R$ milhares, exceto %) 2025 2024
Caixa liquido gerado pelas atividades

o 35.224 (29.045) 221,3%
operacionais
Caixa liquido gerado pelas nas atividades de
) ) (25.604) 167.982 -115,2%
investimento
Caixa liquido aplicado nas atividades de

(39.446) (83.911) 53,0%

financiamento

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado em atividades operacionais totalizou R$35.224 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a um consumo de R$ 29.045 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, resultando em uma variagdo decorrente,
principalmente, do maior recebimento de clientes e conta corrente de consércios.

Atividades de investimentos

O caixa liquido gerado por investimentos totalizou R$ 25.604 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$ 167.892 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024. A variagao € explicada pela venda de participagdes em investimentos
ocorrida em 2024, positiva em R$ 146.118 mil no periodo.

Atividades de financiamento

O caixa liquido consumido pela atividade de financiamentos totalizou R$39.446 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$83.911 negativos, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024. A redugao decorre do volume de captagdes no
periodo, parcialmente compensado pelas amortizagcdes previstas.



2.2. Resultados operacional e financeiro

a) resultados das operacoes do emissor:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
A base de sustentacdo das receitas da Companhia, consequentemente de suas
operagbes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, sao,
principalmente, receitas de incorporagdo imobiliaria, as quais correspondem a
aproximadamente 99,4% da receita total da Companhia, conforme abaixo:

Exercicio social encerrado

(em R$ mil) em 31 de dezembro de 2025

Receita dos imdveis vendidos? 1.048.996

Receita dos servigos prestados?! 5.614

Receita de locagaol 314

Receita operacional liquida 1.054.924

(1) Valores correspondem aos resultados liquidos de imposto, provisdes e ajustes.
ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os principais fatores que afetam os resultados operacionais séo os fatores atrelados a receita
dos empreendimentos (o prego, volume de vendas e langamento de novos produtos) e ao custo
(variagdo no custo total orgado). A Companhia reconhece a receita de vendas das unidades
imobiliarias pela metodologia PoC (Percentage of Completion), que consiste no reconhecimento
da receita de vendas conforme a evolugao do custo incorrido do empreendimento em relagdo ao
custo total orgado. O custo orgado é composto pelo custo incorrido e o custo a incorrer. Dessa
forma, o custo a incorrer € uma variavel que pode afetar materialmente os resultados
operacionais da Companhia tendo em vista que afeta a velocidade de reconhecimento da receita
e o resultado bruto gerado pelos empreendimentos. Sendo assim, a Companhia acompanha e
revisa esses custos mensalmente, sempre refletindo os devidos ajustes nas datas base, para
evitar distorgdes na apropriagao dos resultados.

b) variagOes das receitas atribuiveis a modificages de pregos, taxas de cambio, inflagao,
alteragdes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos:

As receitas de vendas das unidades imobiliarias da Companhia estao atreladas a dois indices
de inflagdo, o indice Nacional da Construgao Civil (INCC) e o indice Geral de Precos do Mercado
(IGPM), que também geram variacdo na receita da Companhia. As parcelas em aberto dos
contratos de venda das unidades imobiliarias compreendidas no periodo pré habite-se (entre o
langamento e a entrega do empreendimento) sdo atualizadas mensalmente pelo INCC. Vale
ressaltar que esta previsto nos contratos de venda das unidades imobiliarias que apenas
variagdes positivas do indice serdo consideradas para atualizagdo do fluxo de pagamento dos
adquirentes, de forma que a receita da Companhia sé podera ser afetada positivamente, e ndo
sofrendo efeito em caso de reducédo do indice de INCC ao longo dos meses. Apds o Habite-se,
as receitas séo indexadas ao IPCA e corrigidas a taxa de juros de 12% ao ano. Essa corregéo é
mensal até a quitacdo dos contratos. Na grande maioria dos casos, os adquirentes tomam



financiamento com outras instituicbes financeiras para realizar a quitagdo das parcelas de
financiamento, sendo o volume de financiamento direto da Companhia baixo.

c) impacto da inflagdo, da variacao de pre¢os dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor,
quando relevante:

Os contratos de fornecedores de obras, que compdéem o custo dos empreendimentos, sao
indexadas ao indice Nacional da Construgéo Civil (INCC) e variam conforme a oscilagdo desse
indice. Parte das dividas corporativas sao atreladas ao Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI).

Ja as dividas de financiamento a produgédo sao atreladas a Taxa Referencial (TR) ou ao
Certificado de Depoésito Interbancario (CDI). Dessa forma, o custo financeiro da Companhia
oscila conforme a variagao desses indices.

As aplicagdes financeiras da Companhia séo atreladas ao Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI) e oscilam conforme a variagdo desse indice.

Cabe ressaltar que a empresa n&o possui custos relevantes atrelados a moedas estrangeiras,
tampouco dividas ou valores a receber. As variagdes nos indices supracitados podem impactar
o resultado operacional e financeiro da Companhia.



2.3. Mudancas nas praticas contabeis/Opinidoes modificadas e
énfases

a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informag¢oes previstas nos itens 2.1 e 2.2

Nao foram registradas mudancas significativas nas praticas contabeis da Companhia no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b) opinidoes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao houve, nas demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, quaisquer ressalvas nos pareceres e relatérios dos auditores da Companhia.

Enfases apresentadas:

O relatério dos auditores independentes relativo 8 demonstragao financeira para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, emitido pela Ernst Young Auditores Independentes S.S., apresenta
a seguinte Enfase:

“Reconhecimento de receita

Conforme descrito na nota explicativa 2.3.1, as demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e com as normas contabeis internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as
entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a
determinagdo da politica contabil adotada pela Companhia para o reconhecimento de
receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os
aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado
pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a aplicagdo do
Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo contém ressalva

relacionada a esse assunto.”

Comentdrios da Administragao referente as énfases

Trata-se de uma especificidade do setor imobilidrio e a Companhia segue a orientagédo vigente
da CVM, através do Oficio Circular numero 02/2018, conforme mencionado no item acima, para
reconhecimento de sua receita.



2.4. Efeitos relevantes nas demonstragoes financeiras

a) introducgao ou alienagdo de segmento operacional

Nenhum segmento operacional foi introduzido ou alienado no ambito das atividades da
Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b) constituicdo, aquisi¢cao ou alienagao de participagao societaria

A constituicdo de novas empresas faz parte do curso normal dos negécios da Companhia uma
vez que ela desenvolve os seus projetos através da constituigdo de Sociedades de Propdsito
Especifico (SPE). No exercicio social de 2025, a Companhia alienou e adquiriu participagao
societaria de algumas empresas, conforme mencionado na nota de Investimento de suas
demonstragdes financeiras auditadas, nota 7 da Demonstracdo Financeira Auditada de 2025.

Todas as informagdes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria
envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo econémico estdo disponiveis no item 1.12
do Formulario de Referéncia da Companhia. Os efeitos das aquisicbes realizadas pela
Companhia encontram-se descritos no item 2.1(h) do Formulario de Referéncia da Companhia.

c) eventos ou operagdes nao usuais

Nao aplicavel, tendo em vista que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
nao foram registrados quaisquer eventos ou operagcdes n&o usuais.



2.5. MedicOes nao contabeis

Consistente com praticas de mercado, a Companhia divulga medidas ndo contabeis
gue nao consistem em medidas de desempenho financeiro segundo as Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Relatério Financeiro -
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB). A administracdo acredita que a apresentacao
dessas medidas fornece informacbes Uteis para investidores terem melhor
entendimento da performance operacional e resultados financeiros da Companhia.
Entretanto, estas medidas ndo contabeis ndao tém significados e metodologias
padronizados e podem ndo ser diretamente comparaveis com métricas de nome igual
ou similar publicadas por outras Companhias devido a diferentes metodologias de
calculo ou devido a itens que podem ser objeto de interpretacdo. Ainda que as
medidas ndo contabeis sejam usadas frequentemente por investidores no mercado e
pela Administracdo para analise de sua posicdo financeira e operacional, potenciais
investidores ndao devem basear sua decisdo de investimento nessas informagoes
como um substituto para as medidas contabeis ou como indicativo de resultados
futuros.

a) informar o valor das medi¢des nao contabeis

EBITDA e EBTIDA Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou
LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciacées e Amortizacbes) é uma
medicdo ndo contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Resolucao
CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucao CVM 156"), conciliada com suas
demonstragoes financeiras, e consiste no lucro (prejuizo) liquido acrescido pelo
resultado financeiro liquido, pelas despesas de imposto de renda e contribuicdo
social, e pelas despesas e custos de depreciacdao e amortizacao. A margem EBITDA
é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida. O EBITDA e a
margem EBITDA ndo sdo medidas de lucro em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil pelas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro —
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB), e ndo representam os fluxos de caixa dos
periodos apresentados e, portanto, ndo é uma medida alternativa aos resultados ou
fluxos de caixa. A Companhia utiliza o EBITDA e a margem EBITDA como medidas
de performance para efeito gerencial e para comparacao com empresas similares.
Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos termos do artigo 39, inciso I,
da Resolugdao CVM 156, a Companhia ndao pode garantir que outras sociedades,
inclusive companhias fechadas, adotardao esse significado padrao. Nesse sentido,
caso o significado padrdo instituido pela Resolucao CVM 156 ndo seja adotado por
outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel ao
EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgacdes feitas
anteriormente a entrada em vigor da Resolugdo CVM 156 por empresas que nao
foram obrigadas a retifica-las podem ndo adotar o significado padronizado instituido




pela Resolucdo CVM 156. O EBITDA Ajustado é calculado através do EBITDA
adicionado dos custos dos encargos financeiros no que tange sobre os financiamentos
a producdo os quais sdo capitalizados nos custos dos imodveis vendidos e
reconhecidos conforme a proporcionalidade das unidades vendidas. Adicionalmente,
a Margem EBITDA Ajustada é calculada pela divisao entre o EBITDA Ajustado e a
Receita operacional liquida. O EBITDA Ajustado e a margem EBITDA Ajustado ndo
sao medidas de lucro em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e IFRS e ndo representam os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto,
nao é uma medida alternativa aos resultados ou fluxos de caixa e ndo possui
significado padrao. Outras empresas podem calcular o EBITDA Ajustado de maneira
diferente da Companhia.

O valor do EBITDA da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foi de R$75.125 mil, e no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 foi de R$ 74.104 mil. O valor do EBITDA Ajustado da Companhia
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 157.959 mil,
e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 139.626 mil.

ROAE

O ROAE (Return Average on Equity) é o lucro (prejuizo) liquido dividido pelo
Patrimonio Liquido Médio (calculado pela média entre o Patrimobnio Liquido do
Exercicio atual com o Patriménio Liquido do Exercicio anterior) da Companhia. O
ROAE ndo é uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil nem pelo IFRS, emitidas pelo IASB e ndo possui significado padrao. Outras
empresas podem calcular o ROAE de maneira diferente da Companhia.

O valor do ROAE da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 foi de 5,1%, e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi
de 4,8%.

Lucro Bruto Ajustado

O Lucro Bruto Ajustado é uma medida ndo contabil utilizada pela companhia que é
calculado através do Lucro Bruto da Companhia adicionado dos custos dos encargos
financeiros no que tange sobre os financiamentos a producdo os quais sdo
capitalizados nos custos dos imdveis vendidos e reconhecidos conforme a
proporcionalidade das unidades vendidas. Adicionalmente, a Margem Bruta Ajustada
é calculada pela divisdo entre o Lucro Bruto Ajustado e a Receita Operacional Liquida.
O Lucro Bruto Ajustado e a Margem Bruta Ajustada ndo sdao medidas de lucro em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS, emitidas pelo
IASB, portanto, ndo é uma medida alternativa aos resultados e ndo possuem
significado padrao. Outras empresas podem calcular o Lucro Bruto Ajustado e
Margem Bruta Ajustada de maneira diferente da Companhia.



O valor do Lucro Bruto Ajustado da Companhia para o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025 foi de R$ 354.637 mil, e no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 foi de R$ 346.506 mil.

Margem Bruta e Margem Bruta Ajustada

A Margem Bruta é uma medida ndo contabil utilizada pela Companhia. A norma
contabil IFRS-15 (CPC 47) estipula que a empresa responsavel pela construcdo
reconheca ndo so a receita do fee de administracdo, mas também o custo integral de
obra como receita, bem como custo, ou seja, apesar de o lucro bruto ser zero, o
calculo da margem acaba impactado pelo aumento da receita. Portanto, a Margem
Bruta é calculada através da divisdo do lucro bruto pela receita liquida subtraida da
receita proveniente de contrato de construcdao de obra.

A Margem Bruta da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 foi de, 25,8% enquanto para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 foi de 23,8%.

A Margem Bruta Ajustada é uma medida ndo contabil utilizada pela Companhia. O
calculo da Margem Bruta Ajustada consiste em excluir os efeitos dos juros nao
capitalizados incidentes sobre os financiamentos a produgdo, sendo assim i)
Adiciona-se ao Lucro Bruto os custos dos encargos financeiros no que tange sobre os
financiamentos a producdo os quais sdo capitalizados nos custos dos imoveis
vendidos e reconhecidos conforme a proporcionalidade das unidades vendidas.

A Margem Bruta Ajustada da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foi de 33,6%, e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 foi de 29,4%.

Divida Bruta e Divida Liquida

A Divida Bruta equivale ao total da soma dos empréstimos, financiamentos e
financiamentos por arrendamento (circulante e ndo circulante). A Divida Liquida
equivale ao total da Divida Bruta deduzida do saldo de caixa e equivalentes de caixa,
caixa restrito (circulante e ndo circulante) e titulos e valores mobiliarios (circulante e
nado circulante). A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdao medidas de desempenho
financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil nem pelo IFRS, emitidas pelo IASB, e ndo possuem um significado padrao.
Outras empresas podem calcular a Divida Bruta e a Divida Liquida de maneira
diferente da utilizada pela Companhia.

O valor da Divida Bruta da Companhia em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 674.847
mil, e em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 626.502 mil. O valor da Divida Liquida
da Companhia em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 460.868 mil, enquanto em 31



de dezembro de 2024 foi de R$ 384.871 mil.

Divida Corporativa/Patriménio Liquido

A Divida Corporativa equivale a Divida Bruta descontada dos financiamentos a
producdo. Posteriormente, dividindo a Divida Corporativa pelo Patrimdnio Liquido,
tem-se a Divida Corporativa/Patrimonio Liquido. A Divida Corporativa/Patriménio
Liquido ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelo IFRS, emitidas
pelo IASB e nao possuem um significado padrdo. Outras empresas podem calcular a
Divida Corporativa/Patrimonio Liquido de maneira diferente da utilizada pela
Companhia.

O valor da Divida Corporativa/Patriménio Liquido da Companhia em 31 de dezembro
de 2025 foi de 25,0%, e em 31 de dezembro de 2024 foi de 26,4%.

b) fazer as conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées
financeiras auditadas

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo do lucro liquido para o EBITDA, Margem EBITDA,
EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado para o periodo indicado:

MedicGes ndo contabeis Exercicio social encerrado em 31de
(em milhares de RS, exceto %) dezembro de

2025 2024
Lucro do exercicio 53.750 49.189
(+)Impostos de renda e contribuigdo socialcorrente e
diferido 24.459 26.150
(+)Resultado financeiro, liquido -12.468 -10.134
(+)Depreciacdo e amortizagdo 9.384 8.899
EBITDA? 75.125 74.104
(+) Custo dos encargos Financeiro' -82.834 65.522
EBITDA Ajustado? 157.959 139.626
Receita operacional liquida 1.054.924 1.179.438
Margem EBITDA 7,1% 6,3%
Margem EBITDA Ajustado? 15,0% 11,8%

10 custo dos encargos financeiros sdo os encargos financeiros dos financiamentos a produgio capitalizados no custo dos empreendimentose que originalmente afetam a
margem bruta.

2Em 12 de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das Operagdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC 06(R2) emitida pelo IASB
e CPC, respectivamente. Para a implementag&o de tal norma, a Companhia adotou o método retrospectivo modificado. Consequentemente, as informagdes financeiras para
os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017 ndo foram ajustadas para refletir a adogdo do IFRS 16/CPC 06(R2).

ROAE



Segue abaixo reconciliagdo do ROAE da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025.

Lucro (prejuizo) Liquido 53.750 49.189
Patrimonio Liquido Médio 1.046.796 1.027.785
ROAE 5,1% 4,8%

Lucro Bruto Ajustado

Segue abaixo reconciliagcdo do Lucro Bruto Ajustado da Companhia para o exercicio findo em 31

de dezembro de 2025.

Receita Operacional Liquida 1.054.924 1.179.438
Lucro Bruto 271.803 280.984
(+) Custo dos encargos
: . (82.834) (65.522)
Financeiro’
Lucro Bruto Ajustado 354.637 346.506
Margem Bruta Ajustada? 33,6% 29,4%

" 0 custo financeiro sdo os encargos financeiros dos financiamentos & produgdo capitalizados no custo dos empreendimentos e que originalmente afetam a
margem bruta.

2 Margem Bruta Ajustada é calculada pela divisdo entre o Lucro Bruto Ajustado e a Receita operacional liquida.

Margem Bruta e Margem Bruta Ajustada

Segue abaixo reconciliagdo da Margem Bruta e Margem Bruta Ajustada da Companhia para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.



Receita Operacional Liquida 1.054.924 1.179.438
Lucro Bruto 271.803 280.984
(+) Custo dos encargos

JFinanceirot (82.834) (65.522)
Lucro Bruto Ajustado 354.637 346.506
Margem Bruta? 25,8% 23,8%
Margem Bruta Ajustada? 33,6% 29,4%

" O custo financeiro sdo os encargos financeiros dos financiamentos a produgdo capitalizados no custo dos empreendimentos e que originalmente afetam a
margem bruta.

2 Margem Bruta ¢é calculada pela divis3o entre o Lucro Bruto o e a Receita operacional liquida.

3 Margem Bruta Ajustada é calculada pela divisdo entre o Lucro Bruto Ajustado o e a Receita operacional liquida.

Divida Bruta e Divida Liquida

Segue abaixo reconciliagdo da Divida Bruta e Divida Liquida da Companhia para oexercicio
findo em 31 de dezembro de 2025.

Empréstimos e financiamentos (circulante) 234.708 371.435
Empréstimos e financiamentos (ndo circulante) 440.139 255.067
Divida Bruta 674.847 626.502
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa 206.924 236.730
(-) AplicagBes Financeiras - -
(-) Caixa Restrito (circulante e ndo circulante) 7.055 4901
Divida Liquida 460.868 384.871

Divida Corporativa/ Patriménio Liquido

Segue abaixo reconciliagdo da Divida Corporativa/Patriménio Liquido da Companhiapara
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.




(em milhares de RS, exceto %) 2025 2024

Divida Bruta 674.847 626.502
(-) Financiamento a Produg&o’ 410.919 351.695
Divida Corporativa 263.928 274.807
Patrimonio Liquido 1.055.104 1.041.998
Divida Corporativa /Patriménio Liquido 25,0% 26,4%
" Financiamento a produgdo — S3o os empréstimos e financiamentos (Circulante e ndo-Circulante) das SPEs para a constru¢do dos empreendimentos.
) explicar o motivo pelo qual entende que tal medigdo é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operag¢des

EBITDA e EBITDA Ajustado

A Companhia entende que o EBITDA é uma medicao util para compreensdo da sua
condicdo financeira e do resultado de suas operagdes da Companhia posto que no
seu calculo ndo sdo incluidas despesas de depreciacdo, amortizacdo, despesas de
imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido) e resultados financeiros,
liguidos. Sendo assim, ndo é afetado por flutuacdes nas taxas de juros (quer sejam
aplicaveis a divida ou a remuneracdo do caixa aplicado), alteragcbes de carga
tributarias de imposto de renda e contribuicdo social, alteracdes na forma de
contabilizacdo de incentivo governamentais, bem como pelos niveis de depreciagdo
e amortizacdo. Além disso, a Companhia acredita que o EBITDA oferece aos
investidores uma boa compreensdao da sua capacidade de cumprir com suas
obrigacOes e sua capacidade de obter novos financiamentos para seus investimentos
e capital de giro. Ainda, de acordo com as normas contabeis aplicaveis, os custos
financeiros referentes aos financiamentos a produgdo sao capitalizados nos Custos
de Imédveis Vendidos. Dessa forma, o EBITDA que ndo deveria incluir juros em seu
calculo, acaba por incluir os juros dos financiamentos a producdo. A Companhia
entende que o EBITDA Ajustado oferece uma melhor percepgao dos resultados
operacionais e uma visdao mais clara aos investidores e terceiros sobre a Companhia.
Outras empresas podem calcular o EBITDA Ajustado de maneira diferente da utilizada
pela Companhia.

ROAE

A administracdo da Companhia entende que a medicdo do ROAE é Util para a
avaliacgdo do resultado e do retorno da Companhia em relagdo aos seus
investimentos, sendo uma ferramenta comparativa significativa para mensurar o
desempenho operacional da Companhia, para embasar determinadas decisGes de



natureza administrativa.

Lucro Bruto Ajustado

Os custos financeiros referentes aos financiamentos a produgdo sdo capitalizados nos
Custos de Iméveis Vendidos. Dessa forma, o Lucro Bruto Ajustado com a exclusdo
do efeito dos custos financeiros referentes aos financiamentos a producdo
incorporados ao Custo dos Imédveis Vendidos oferece uma melhor percepcao dos
resultados operacionais e uma visdao mais clara aos investidores e terceiros sobre a
Companhia. Outras empresas podem calcular o Lucro Bruto Ajustado de maneira
diferente da utilizada pela Companhia.

Margem Bruta e Margem Bruta Ajustada

A Administracdo da Companhia entende que as medicdes da Margem Bruta e Margem
Bruta Ajustada sdao mais adequadas para avaliagdo dos resultados da Companhia uma
vez que, ao desconsiderar o custo financeiro da margem, calculando a Margem Bruta
Ajustada com Lucro Bruto Ajustado, é possivel avaliar o resultado operacional da
Companhia e compara-lo com outras empresas do setor, segregando a analise
operacional da analise de estrutura de capital, uma vez que desconsidera os juros
dos financiamentos a producdo. Outras empresas podem calcular o Margem Bruta e
Margem Bruta Ajustada de maneira diferente da utilizada pela Companhia.

Divida Bruta e Divida Liquida

Apesar de a Divida Bruta e a Divida Liquida ndo serem consideradas medidas de
desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil nem pelo IFRS, a Companhia entende que a medigao
da Divida Liquida é util na avaliagdo do grau de endividamento em relagdo a sua
posicdo de caixa. Outras empresas podem calcular a Divida Bruta e a Divida Liquida
de maneira diferente da utilizada pela Companhia.

Divida Corporativa/Patriménio Liquido

A Divida Corporativa é uma medicao importante para a compreensao dos resultados
da companhia e para a avaliagdo de seu grau de endividamento uma vez que é uma
indicacdo do passivo que ndo é coberto pelos recebiveis dos projetos da Companhia
dado que os Financiamentos a produgdo tém seu pagamento realizado através de
tais recebiveis. A divisdo da Divida Corporativa pelo Patriménio Liquido indica o grau
de endividamento da companhia em relagdo ao seu Patrimonio Liquido e é uma
medicdo ndo contabil importante para avaliagdo da estratégia da Companhia. A
Divida Corporativa pelo Patrim6nio Liquido € uma medida ndo contabil que néo é
reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelo IFRS, a Companhia
entende que a medicdo da Divida Corporativa/ Patrimonio Liquido é util na avaliagdo



do grau de endividamento em relacdo a sua posicdo de caixa. Outras empresas
podem calcular a Divida Corporativa pelo Patrimonio Liquido de maneira diferente da
utilizada pela Companhia.



2.6. Eventos subsequentes as demonstracoes financeiras

Nao foi verificado evento subsequente as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025.



2.7. Destinacao de resultados

Periodo

2025

(a) Regras sobre retencgao de lucros

Além das reservas legais, o estatuto social da Companhia prevé que até 5% do lucro
liquido do exercicio pode ser destinado para a constituicdo da reserva legal, até que
ela atinja os limites fixados em lei, e que o valor necessario pode ser destinado,
quando for o caso, para a constituicdo da reserva para contingéncias, nos termos do
art. 195 da Lei n° 6.404/76.

Ademais, a Companhia podera destinar o percentual remanescente do lucro liquido a
“Reserva Estatutaria de Lucros”, que tem por finalidade e objetivo reforgar o capital
de giro da Companhia e o desenvolvimento de suas atividades, que ndo podera
ultrapassar o montante de 100% do capital social.

(a.i) valores das retengées de lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou
lucro no valor de R$ 53.749.741,31 (Cinquenta e trés milhdes, setecentos e quarenta
e nove mil, setecentos e quarenta e um reais e trinta e um centavos), o qual contara
com a seguinte destinacdo submetida a aprovacéo pelos acionistas em Assembleia
Geral Ordinaria a ser realizada em abril de 2026 (a depender da decisado da
administragdo e dos acionistas, pode ser alterado): (i) Reserva Legal: R$
2.687.487,07 (Dois milhdes, seiscentos e oitenta e sete mil, quatrocentos e oitenta e
sete reais e sete centavos) seja destinado para a reserva legal, nos termos do artigo
193 da Lei das Sociedades por Acgdes e do artigo 33, paragrafo 2°, do Estatuto Social
da Companhia; (ii) Apds a destinagdo de parcela do lucro liquido a reserva legal na
forma do item “a” acima, o montante de R$ 51.062.254,24 (Cinquenta e um milhges,
sessenta e dois mil, duzentos e cinquenta e quatro reais e vinte e quatro centavos),
correspondente ao lucro liquido ajustado do exercicio, sera distribuido sob a forma de
dividendos da seguinte maneira, (ii.i) Dividendo Minimo Obrigatério: R$
12.765.563,56 (Doze milhdes, setecentos e sessenta e cinco mil, quinhentos e
sessenta e trés reais e cinquenta e seis centavos); (ii.ii) Dividendos Adicionais: R$
26.234.436,44 (Vinte e seis milhdes, duzentos e trinta e quatro mil, quatrocentos e
trinta e seis reais e quarenta e quatro centavos); e (iii) Reserva Estatutaria de Lucros:
R$ 12.062.254,24 (Doze milhdes, sessenta e dois mil, duzentos e cinquenta e quatro
reais e vinte e quatro centavos.) seja destinado para a reserva estatutaria de lucros,
nos termos do artigo 194 da Lei das Sociedades por Agdes e do artigo 33, paragrafo
4°, do Estatuto Social da Companhia.

(a ii) Percentuais em relacao aos Lucros Totais
Declarados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os percentuais das
retengdes em relagéo ao lucro total declarado, se concretizados, serdo os seguintes
(a depender da decisdo da administragéo e dos acionistas, pode ser alterado): (i) 5%




(cinco por cento) para a reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei das Sociedades
por Acgdes; (ii) 22% (vinte e dois por cento) para a reserva de retengao de lucros; e (iii)
73% (setenta e trés por cento) distribuidos via dividendos.

(b) Regras sobre distribuicao de dividendos

O estatuto social da Companhia prevé que pelo menos 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, seja anualmente
distribuido aos acionistas a titulo de dividendo obrigatério. Nao obstante a referida
previsao do estatuto

social, a Companhia possui Politica de Dividendos, aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 22 de junho de 2020, regrando que a Companhia envidara seus
esforgos para distribuir, em cada exercicio, no minimo, 50% do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76.

(c) Periodicidade das distribuicoes de
dividendos

A politica de distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por
Acodes, ou seja, de distribuicdo anual, podendo também a Companhia, por deliberagéo
do Conselho de Administragao, levantar balango semestral e declarar dividendos a
conta de lucro apurado nesses balancos. Ainda, a Assembleia Geral podera declarar
dividendos intermediarios, que excedam o dividendo obrigatério estabelecido, ou
pagamento de juros sobre o capital proprio com base em balangos semestrais,
trimestrais ou mensais.

(d) Restricoes a distribuicao de dividendos

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agbes, ndo ha restricdes quanto a
distribuicdo de dividendos pela Companhia.

(e) Politica de destinacgao de resultado
formalmente aprovada

A Companhia possui Politica de Dividendos, aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 22 de junho de 2020. A referida Politica podera ser consultada no
site de RI da Companhia no seguinte endereco: https://ri.mitrerealty.com.br.




2.8. Itens relevantes nao evidenciados

(a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou
indiretamente, que nao aparecem no seu balanco patrimonial (off-
balance sheet items) tais como:

(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Nao ha arrendamentos mercantis operacionais materiais, ativos ou passivos, nao
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025. Salientamos que a companhia adotou o CPC
06 (R2) / IFRS 16 - Operac¢des de Arrendamento Mercantil.

(ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos
e responsabilidades, indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos
e responsabilidades nado evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(iijj  contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Compromissos com a aquisicdo de terrenos

Compromissos foram assumidos pela Companhia para a compra de terrenos, cujo
registro contabil ainda nao foi efetuado em virtude de pendéncias a serem solucionadas
pelos vendedores para que a escritura definitiva e a correspondente transferéncia da
propriedade para a Companhia, suas controladas ou seus parceiros sejam efetivadas.
Os fluxos de pagamento dos compromissos serdo definidos tdo logo as condigbes
resolutivas dos contratos sejam superadas. Em 31 de dezembro de 2025, referidos
compromissos totalizam R$324.287 mil (R$468.879 mil em 31 de dezembro de 2024),
sendo R$250.323 mil em dinheiro e R$73.964 mil em permuta (respectivamente,
R$313.280 mil e R$155.599 mil em 31 de dezembro de 2024).

(iv)  Contratos de construgao ndo terminada

N&o ha contratos de construgdo ndo terminada nao evidenciados no balango patrimonial
da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos



A Companhia, no curso normal de seus negdcios, contrata financiamento a producao
para suas obras.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragcées financeiras

Nao existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
da Companhia.



2.9. Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragodes financeiras do emissor

Os itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras compdem a continuidade
operacional do negdcio. Os compromissos de compra e venda de terrenos, caso tenham
todas as condi¢des resolutivas superadas, serdo fontes de geracdo de resultado
operacional para a Companhia e reforgam o direcionamento de expansao dos negocios
da Companhia. Os financiamentos a producado contratados serdo as fontes de
financiamento das obras desses empreendimentos ja langcados, porém com obra ainda
nao iniciadas, o que também faz parte da estratégia operacional da empresa.

(b) natureza e propésito da operagao

As operacgdes mencionadas acima fazem parte do curso normal dos negécios da
Companhia e tém o propdsito de manter a Companhia ativa.

(c) natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacgao

Os itens e montantes estao descritos no item 2.8 (a) do Formulario de Referéncia.



2.10. Plano de Negocios

(a) Investimentos, incluindo:

(i) descri¢cao dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

A principal parte de investimentos da Companhia € destinada a aquisigédo de terrenos. Em 31
de dezembro de 2025, a Companhia possuia R$ 324,3 milhées em compromissos de
aquisicdo de terrenos, sendo desse saldo R$ 73,9 milhdes em permuta fisica. Esses terrenos
compromissados ainda nao fazem parte dos ativos da Companhia pois as clausulas
resolutivas dos contratos de compra e venda ainda nao foram totalmente superadas, o que é
parte da estratégia da Companhia em adquirir terrenos desembaracados de quaisquer
gravames. Vale destacar que antes da Companhia assumir os compromissos de compra de
terrenos, a viabilidade do terreno é avaliada e aprovada em comité, o que reforga a qualidade
dos projetos adquiridos pela Companhia. Ademais, 0s compromissos ja assumidos pela
Companhia sao suficientes para proporcionar a expansao pretendida pela Companhia.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Para a aquisicdo de novos terrenos, serdo priorizadas transagbes que gerem margens e
retornos para a Companhia, mitigando sempre que possivel os riscos das aquisi¢des dos
terrenos, e buscando sempre que possivel, atrelar o desembolso condicionado ao
cumprimento de condigdes resolutivas, sendo a mais importante delas a aprovacéo do projeto.
Para realizar tais pagamentos, a Companhia conta com (i) os recursos financeiros disponiveis
em caixa; (i) com sua propria geragdo de caixa; (iii) com as fontes tradicionais de
financiamento de longo prazo; bem como (iv) com a possibilidade de celebracao de
parcerias/joint ventures que fagam frente a eventual exposigéo de caixa.

(iijj  desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Até a presente data, a Companhia nao possui desinvestimentos em andamento ou previstos.

(b) aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao ha aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos ou servigos, indicando:



(i) Pesquisas em andamento

Nao aplicavel, considerando que nao ha pesquisas em andamento para novos produtos e
servigos ja divulgados.

(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

Nao aplicavel, considerando que nao ha pesquisas e projetos em desenvolvimento para novos
produtos e servigos ja divulgados.

(iii)  Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, considerando que ndo ha pesquisas e projetos em desenvolvimento para novos
produtos e servigos ja divulgados.

(iv)  Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

N&o aplicavel, considerando que ndo ha pesquisas e projetos em desenvolvimento para novos
produtos e servicos ja divulgados.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a
questoes ASG

Orientados pelo propésito de promover a felicidade e o bem-estar das pessoas todos os dias,
definimos diretrizes e tomamos ag¢des para garantir praticas empresariais integras, relagées
pessoais saudaveis e interacdes responsaveis com 0 meio ambiente.

Nesse sentido, nossa Politica de Sustentabilidade define principios voltados a
sustentabilidade do negdcio:

. Oferecer a melhor experiéncia aos clientes durante a compra e uso de nossos
empreendimentos, por meio de projetos diferenciados e atendimento personalizado;

. Conduzir os negdcios de forma ética e transparente em todas as nossas relagdes;

. Cuidar da nossa gente e promover um ambiente meritocratico e inclusivo, fornecendo
as melhores condi¢des de trabalho, desenvolvimento e incentivos;

. Buscar solugdes e inovagdes que promovam a economia de recursos naturais, uso de



materiais mais sustentaveis e uso de energias renovaveis com foco em uma economia de
baixo carbono;

. Atuar com foco em economia circular e de baixo carbono visando dar a melhor
destinagdo aos residuos gerados em nossas operagdes e oferecendo possibilidades de
melhor gestao de residuos apdés a entrega dos empreendimentos;

. Gerar valor em tudo o que fazemos, buscando sempre amplificar nossos impactos
socioambientais positivos e reduzir os negativos, alinhando nossos avancgos aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Além disso, a Politica de Sustentabilidade define diretrizes de governanga, meio ambiente,
sociais, de engajamento com partes interessadas e de investimento social privado.

Anualmente publicamos nosso relatério de sustentabilidade, assegurado externamente desde
2023 (ano base 2022); elaboramos e publicamos nosso inventario de emissdes de gases de
efeito estufa, verificado externamente desde 2023 (ano base 2022), e disponivel no Registro
Publico de Emissdes; compensamos nossas emissdes diretas e indiretas de compra de
energia (escopos 1 e 2); reportamos nossa gestdo de mudangas climaticas alinhadas as
recomendacdes do antiga TCFD (descontinuada e incorporada a NBC TDS S2) dentro do
relatério de sustentabilidade; respondemos ao questionario do CDP Clima; respondemos a
Comunicagao de Progresso do Pacto Global da ONU, o qual somos participantes desde o
inicio de 2022.

Em 2025, seguimos dedicados em nossas acgdes de sustentabilidade e no desdobramento da
estratégia. Nos tornamos Empreendedor AQUA (entre os 9 do pais), certificacdo de praticas
de sustentabilidade e gestdo ambiental do pré-projeto a execugdo dos empreendimentos.
Neste ano acumulamos 6 projetos certificados. Integramos, pelo segundo ano consecutivo, a
carteira do ISE B3. Mantivemos a pontuagdo B no CDP Climate Change. Avangamos em
tematicas relevantes como gestdo de residuos e iniciativas sociais, além de iniciarmos
atividades praticas sobre gestao de riscos climaticos e preparagao para reportes em linha com
as normas S1 e S2.

Em 2026, continuaremos trabalhando ativamente para integrar a sustentabilidade ao nosso
negocio, trazendo diretrizes ESG em nossa estratégia corporativa e consolidando acgdes
socioambientais e de governanga em nossas operagdes visando eliminar, reduzir e/ou
compensar externalidades negativas decorrentes de nossas atividades, bem como aproveitar
oportunidades de geracgao de impacto positivo para a sociedade e para o meio ambiente.

Confira nossas publicagdes na secdo de ESG do nosso  website:
https://www.mitrerealty.com.br/.

2.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional

N3o existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional da Companhia.


https://www.mitrerealty.com.br/

ANEXO II
DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO

(ANEXO A DA RESOLUCAO CVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio:

O lucro liquido da Companhia, que corresponde ao resultado do exercicio apds
deducgdes das provisdes para o imposto de renda e contribuigdes sociais, referente
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, é de R$ 53.749.741,31 (Cinquenta
e trés milhGes, setecentos e quarenta e nove mil, setecentos e quarenta e um reais
e trinta e um centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos,
incluindo dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

Com base no lucro liquido apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025, foi declarado o montante total de R$ 39.000.000,00 (trinta € nove milhdes de
reais) em dividendos, conforme tabela abaixo:

Data de
Evento - .
» Conclusao
Provento Data Montante total Valor em R$/acao d
o
Declaragao
Pagamento

Dividendo 08/05/2025 R$ 15.000.000,00 R$ 0,14181068802 03/09/2025
Dividendo 07/08/2025 R$ 12.000.000,00 R$ 0,11344855041 02/12/2025
Dividendo 18/12/2025 R$ 9.000.000,00 R$ 0,08508641282 04/02/2026
Dividendo 05/03/2026 R$ 3.000.000,00 R$ 0,02836213761 26/03/2026
TOTAL N/A R$ 39.000.000,00 R$ 0,36870778886 N/A

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

Conforme constante nas Demonstragbes Financeiras, foi distribuido, com base no
lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, o montante total
R$ 39.000.000,00 (trinta e nove milhdes de reais), que representa 72,6% (setenta
e dois virgula seis por cento) do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025.

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos
distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores:

Nao se aplica.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital



proprio ja declarados:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha dividendos sendo declarados nesta
Assembleia.

a. o valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma
segregada, por acao de cada espécie e classe

N3o se aplica.

b. a forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio

Nao se aplica.

C. eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital proprio

Nao se aplica.

d. data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacdo dos acionistas que terao direito ao
seu recebimento

Nao se aplica.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital

proprio com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em
periodos menores, (a) informar o montante dos dividendos ou juros sobre

capital proprio ja declarados; (b) informar a data dos respectivos
pagamentos:
Data de
Evento - -
» Conclusao
Provento Data Montante total Valor em R$/acao d
o
Declaragao
Pagamento
Dividendo 08/05/2025 R$ 15.000.000,00 R$ 0,14181068802 03/09/2025
Dividendo 07/08/2025 R$ 12.000.000,00 R$ 0,11344855041 02/12/2025
Dividendo 18/12/2025 R$ 9.000.000,00 R$ 0,08508641282 04/02/2026
Dividendo 05/03/2026 R$ 3.000.000,00 R$ 0,02836213761 26/03/2026
TOTAL N/A R$ 39.000.000,00 R$ 0,36870778886 N/A
7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao

de cada espécie e classe:



(a) lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

# 2022 2023 2024 2025
Lucro liquido por acao (ON) R$0,33 R$ 0,85 R$ 0,46 R$ 0,51

(b) dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés)
exercicios anteriores

2022 2023 2024
0,31284102549 0,811501295678 0,368707788867
Dividendo/JCP por acdo ' . ! . 0
8. Havendo destinacgao de lucros a reserva legal:
a. identificar o montante destinado a reserva legal

Nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por Acdes, o montante de R$
2.687.487,07 (dois milhdes, seiscentos e oitenta e sete mil, quatrocentos e oitenta
e sete reais e sete centavos) do lucro liquido sera destinado a constituicao da reserva
legal.

b. detalhar a forma de calculo da reserva legal

O montante proposto a ser destinado a reserva legal foi calculado nos termos do
disposto nos artigos 189 a 193 da Lei das Sociedades por Agbes, conforme
demonstrado abaixo:

Lucro liquido do exercicio de
2025

Reserva Legal (5%) R$ 2.687.487,07

R$ 53.749.741,31

9. Caso a companhia possua acOes preferenciais com direito a
dividendos fixos ou minimos, (a) descrever a forma de calculos dos
dividendos fixos ou minimos; (b) informar se o lucro do exercicio é suficiente
para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos; (c) identificar
se eventual parcela nao paga é cumulativa; (d) identificar o valor global dos
dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acoes
preferenciais; (e) identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos
por acao preferencial de cada classe:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui agées preferenciais.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatério:



13. descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do artigo 33, paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia, os acionistas
terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um valor
equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, com
0s seguintes ajustes: (a) o decréscimo das importéncias destinadas, no exercicio, a
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital
social da Companhia; e (b) o acréscimo das importancias resultantes da reversdo,
no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente formadas.

b. informar se ele esta sendo pago integralmente
O dividendo obrigatério foi pago integralmente.
C. informar o montante eventualmente retido

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo esta sendo proposta a retencdo do dividendo
obrigatorio.

11. Havendo retencdao do dividendo obrigatério devido a situacao
financeira da Companhia, (a) informar o montante da retencao; (b)
descrever, pormenorizadamente, a situacdao financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital
de giro e fluxos de caixa positivos; (c) justificar a retencao dos dividendos:

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo esta sendo proposta a retencdo do dividendo
obrigatério.

12, Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias, (a)
identificar o montante destinado a reserva; (b) identificar a perda
considerada provavel e sua causa; (c) explicar porque a perda foi
considerada provavel; (d) justificar a constituicdo de reserva:

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo estd sendo proposta destinacdo de resultado
para reserva de contingéncias.

13. Havendo destinacdao de resultado para reserva de lucros a realizar,
(a) informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar; (b)

informar a natureza dos lucros nao realizados, que deram origem a reserva:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo estd sendo proposta destinacdo de resultado
para reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias:

a. descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva



Nos termos do artigo 33, paragrafo 49, do Estatuto Social da Companhia, o percentual
remanescente do lucro liquido podera ser destinado para a formacdo da “Reserva
Estatutaria de Lucros”, que tem por finalidade e objetivo reforgar o capital de giro da
Companhia e o desenvolvimento de suas atividades, observado que seu saldo,
somado aos saldos de outras reservas de lucros, excetuadas reservas para
contingéncia, reservas de incentivos fiscais e reservas de lucros a realizar, nao
podera ultrapassar o montante de 100% (cem por cento) do capital social. Uma vez
atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberard, nos termos do artigo 199 da Lei
das Sociedades por Acbes, sobre o excesso, devendo aplica-lo na integralizacdo, no
aumento do capital social ou na distribuicao de dividendos.

b. identificar o montante destinado a reserva

O montante destinado a formacdo da “Reserva Estatutdria de Lucros” é de R$
12.062.254,24 (doze milhdes, sessenta e dois mil, duzentos e cinquenta e quatro
reais e vinte e quatro centavos).

C. descrever como o montante foi calculado

O montante representa o valor remanescente do lucro liquido do exercicio apds a
deducdo dos valores destinados para a reserva legal e para a distribuicdo de
dividendos.

15. Havendo retencdao de lucros prevista em orcamento de capital, (a)
identificar o montante da retencao; (b) fornecer copia do orcamento de
capital:

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo estd sendo proposta retencdo de lucros
prevista em orgcamento de capital.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais,
(a) informar o montante destinado a reserva; (b) explicar a natureza da
destinagao:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo esta sendo proposta a destinacao de resultados
para reserva de incentivos fiscais.






7.3. Administradores: em relacao a cada um dos candidatos a membro do conselho de administracao do emissor,

MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ANEXO III

(ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA -
ARTIGO 11, I, DA RESOLUCAO CVM 81)

indicar, em forma de tabela:

NoOME NACIONALIDADE DATA DE ORGAO DA DATA DE ELEICAO PRAZO DO MANDATO | DATA INicIO DO
NASCIMENTO ADMINISTRAGCAO PRIMEIRO MANDATO
CPF PASSAPORTE PROFISSAO CARGO ELETIVO DATA DE POSSE FOI ELEITO PELO PERCENTUAL DE
OCUPADO CONTROLADOR PARTICIPAGCAO NAS
REUNIOES
OUTROS CARGOS E FUNGCOES EXERCIDOS NA DESCRICAO DE OUTRO CARGO / FUNGCAO
COMPANHIA
Roberto Rizo 27/03/2026
Pertence apenas i ..
Patron Huerta Peruano 15/04/1986 Até a proxima AGO | 27/03/2026
ao Conselho
Mercado
Conselho de Adm. 27/03/2026 100%
227.485.258-84 - Economista Independente Sim

N/A

(Efetivo)

‘ Experiéncia profissional / Critério de independéncia

Roberto Rizo Patron Huerta Mercado - 236.286.178-39




Experiéncia profissional / Critério de independéncia

Executivo com mais de 18 anos de experiéncia em lideranca de negdcios de tecnologia na América Latina. Atualmente, atua como Diretor Pais na Decolar,
responsavel pelo crescimento e escala do segmento de Non-Air, apds passagens por Airbnb, Oracle e LinkedIn. Lidera operagdes em nivel pais e regional,
com responsabilidade integral sobre P&L, crescimento sustentavel e execugdo estratégica em ambientes complexos e regulados. Possui experiéncia na
conducdo de organizacdes em escala, com foco em eficiéncia operacional, expansdo e geracdo de valor. Atua na intersecdo entre estratégia global e
execucdo local, influenciando decisdes de alto nivel por meio de visdo de mercado, leitura regulatdria e disciplina de execugdo. Tem histdrico consistente
na construcdo de equipes de alta performance e no desenvolvimento de plataformas e modelos de negocio escalaveis. Formagdo em Economia e Finangas,
com MBA e educacdo executiva em Harvard, Kellogg e MIT. O Sr. Roberto Rizo Patron Huerta Mercado é considerado independente de acordo com os
critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e do Anexo K da Resolugdo CVM n° 80/2022. Adicionalmente, o Sr. Roberto Rizo Patron Huerta
Mercado nao ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O Sr. Roberto Rizo Patron Huerta Mercado ndo esteve sujeito, nos
ultimos 5 anos, a qualquer condenacdo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional
ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Tipo de condenagao Descricdao da condenacgao
Roberto Rizo Patron Huerta Mercado - 236.286.178-39 N/A




7.4. Comités: fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relacao aos candidatos ao conselho de
administracdo que sejam membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracgao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Nao Aplicavel.



7.5. Informar a existéncia de relacdao conjugal, unidao estavel ou
parentesco até o 2° grau entre: (a) candidatos ao conselho de
administracao do emissor; (b) (i) candidatos ao conselho de
administracao do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) candidatos ao conselho de
administracao do emissor (ii) controladores diretos ou indiretos do
emissor; (d) (i) candidatos ao conselho de administracao do emissor
e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

Nao Aplicavel.



7.6. Informar sobre relacoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3 (ltimos exercicios
sociais, entre candidatos ao conselho de administracao do emissor e (a) sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente,
participacao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; (b) controlador direto ou
indireto do emissor; e (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao Aplicavel.



ANEXO IV
LIMITE GLOBAL DE REMUNERACAO ANUAL DOS ADMINISTRADORES

(ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA -
ARTIGO 13, II, DA RESOLUGAO CVM 81)

8. Remuneracao dos Administradores

8.1. Politica ou pratica de remuneracgao

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragéao, informando se a politica
de remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao,
data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui politica de remuneragao formalmente aprovada pelo Conselho de
Administragdo em 28 de novembro de 2019 e pode ser encontrado na pagina de relagéo
com investidores da Companhia (https://ri.mitrerealty.com.br) (“Politica de
Remuneragao”). Nao obstante, os objetivos e praticas de remuneragcdo da Companhia,
estao alinhados as praticas de mercado, com o intuito de atrair e reter talentos e bons
profissionais que demonstrem qualificacdo, competéncia e perfil alinhado as
caracteristicas e necessidades da Companhia.

A Companhia determina as remuneragdes de seus profissionais de acordo com: (a) as
funcdes e responsabilidades de cada um; (b) o padrdo de outros executivos e
profissionais no mercado imobiliario, e (¢) o desempenho coletivo das equipes, no que
tange as metas operacionais e de lucratividade.

A Companhia possui Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, sendo que o
referido 6rgao foi instalado, pela ultima vez, na assembleia geral ordinaria que aprovou
as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, realizada em 29 de abril de 2024, com mandato até a Assembleia
Geral Ordinaria que deliberou sobre as demonstragdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social de 2024, em 25 de abril de 2025. Na data da apresentacao
deste item 8, a Companhia nao possuia Conselho Fiscal instalado.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para
definir a remuneracgao individual do conselho de administragcao e da diretoria,
indicando:

Para a definicdo da remuneragcido individual dos administradores sao utilizados
parametros salariais de empresas do mesmo segmento ou empresas que possuem
boas praticas de recursos humanos e/ou governanga corporativa. Além disso, sao



levados em consideracdo o orcamento e o planejamento estratégico da Companhia,
bem como as condigdes de mercado.

(i) orgaos e comités que participam do processo decisério e de que forma
participam

A remuneracgao global dos administradores é definida anualmente, em linha com o
planejamento estratégico da Companhia, por meio de levantamento elaborado pela
diretoria financeira da Companhia, em conjunto com a area de recursos humanos,
aprovado pelo Conselho de Administracédo e, posteriormente, levada para aprovagao
em Assembleia Geral.

Cabe ao Conselho de Administracéo, por sua vez, a fixagado da remuneracgao individual
dos administradores, observado o limite aprovado em assembleia, valendo-se dos
critérios e metodologias descritas nos itens seguintes.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses
estudos

Sao realizadas pesquisas independentes anualmente pela Companhia para a fixagao
da remuneracao individual dos administradores, que se baseiam em referéncias de
mercado, com base em informacbes publicas de remuneragido, levando-se em
consideracdo praticas de empresas do mesmo setor, assim como de porte e
caracteristicas similares a Companhia e referéncias internas. Esses estudos séao
conduzidos pela diretoria de Gente e Gestao (RH) da Companhia. Tal estratégia tem
como objetivo garantir o alinhamento com as melhores praticas de mercado e manter a
competitividade da estrutura de remuneracdo da Companhia. Os conceitos levados em
conta dentro das pesquisas, para definicdo da estratégia de remuneragdo sao: o
conhecimento especifico, a responsabilidade por resultado, solugdo de problemas
envolvidos em cada cargo e analise comparativa das estruturas salariais, para definicao
da estratégia de remuneragéo.

(iiij com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a
adequacao da politica de remuneragcdo do emissor

Nos termos da Politica de Remuneracgao, o alinhamento da estrutura de remuneracao
as estratégias da Companhia é reavaliado anualmente pelo Conselho de Administracao,
no ambito da apreciacdo da proposta de or¢camento e planejamento estratégico da
Companhia elaborada pela diretoria financeira da Companhia, conforme descrito no
item “(i)” acima.

c) composicao da remuneragao, indicando:



(i) descricdo dos diversos elementos que compbéem a remuneragao,
incluindo, em relacao a cada um deles:

Conselho de Administracéo

A remuneragao dos membros do Conselho de Administracao é fixa, composta apenas
pelo salario/pro-labore, o qual é alinhado com a remuneragao praticada pelo mercado,
conforme praticas e procedimentos abordados no item “b” acima. Adicionalmente, os
membros do Conselho de Administragdo sédo obrigatoriamente reembolsados pelas
despesas de locomogao e estadia necessarias ao desempenho de sua fungdo. A
remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo n&do contempla parcelas
variaveis, contudo, a remuneragcdo fixa podera ser diferente para cada membro,
considerando métricas individuais para a determinacao do salario/pré-labore.

Os membros do Conselho de Administragdo nao fazem jus a beneficios pds-emprego,
a beneficios pela cessacdo do exercicio do cargo, remuneragao por participacdo em
reunides, a comissdes ou a remuneracio baseada em acgoes.

Os membros do Conselho de Administragdo que eventualmente cumularem cargos na
Diretoria Estatutaria ou no Comité de Auditoria Estatutario cumularao a remuneracao
paga pelo cargo adicional.

Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria tém sua remuneracéo dividida em: (i) remuneracao
fixa (salario/pré-labore) alinhada as praticas de mercado para posigdes de
complexidade similar; (ii) remuneracdo variavel atrelada a gatilhos minimos de
desempenho corporativo e ajustadas de acordo com desempenho individual e das areas
sob gestdo, assim como entregas estratégicas, sendo que parte desta, se aplicavel, &
paga no exercicio subsequente a afericdo do resultado; (iii) plano de remuneragéo
baseado em acgdes, conforme descrito nos itens 8.4 e seguintes; e (iv) pacote de
beneficios composto por: (a) seguro de vida; (b) plano de assisténcia médica e
odontoldgica e (c) vale refeigdo/alimentagéo.

Adicionalmente, os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios pés-
emprego, a beneficios pela cessagao do exercicio do cargo, remuneragdo por
participacao em reunioes e a comissoes.

Os membros da Diretoria Estatutaria que eventualmente cumularem cargos no
Conselho de Administragédo cumulardo a remuneragao paga pelo cargo adicional.

Diretoria Executiva (ndo estatutaria)

Os membros da Diretoria Executiva tém sua remuneracgao dividida em: (i) remuneragao
fixa (salario/pré-labore) alinhada as praticas de mercado para posigdes de
complexidade similar; (ii) remuneragdo variavel atrelada a gatilhos minimos de



desempenho corporativo e ajustadas de acordo com desempenho individual e das areas
sob gestdo, assim como entregas estratégicas, sendo que parte desta, se aplicavel, &
paga no exercicio subsequente a afericdo do resultado; (iii) plano de remuneragao
baseado em agbes, conforme descrito nos itens 8.4 e seguintes; e (iv) pacote de
beneficios composto por: (a) seguro de vida; (b) plano de assisténcia médica e
odontolégica e (c) vale refeicao/alimentacéo.

Adicionalmente, os membros da Diretoria Executiva ndo fazem jus a beneficios pés-
emprego, a beneficios pela cessacdo do exercicio do cargo, remuneragao por
participagcdo em reunides e a comissoes.

Os membros da Diretoria Executiva que eventualmente cumularem cargos no Conselho
de Administragdo cumulardo a remuneracgéo paga pelo cargo adicional.

Conselho Fiscal

Quando e se instalado, os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracgao fixa,
equivalente a, pelo menos, o minimo legal, conforme deliberado em Assembleia Geral,
nao podendo ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da remuneracéo, em
média, atribuida a cada diretor, ndo computados os beneficios, verbas de representagao
e remuneracao variavel. Adicionalmente, os membros do Conselho Fiscal serao
obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de locomogao e estadia necessarias ao
desempenho de sua fungéo.

Comité de Auditoria Estatutario

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario sdo elegiveis apenas a uma
remuneracao fixa mensal, composta apenas pelo salario/pro-labore. Adicionalmente,
todos os membros do Comité de Auditoria Estatutario sao obrigatoriamente
reembolsados pelas despesas de locomocgao e estadia necessarias ao desempenho de
sua fungao.

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario que eventualmente cumularem cargos
no Conselho de Administracdo cumularéo a remuneragéo paga pelo cargo adicional.

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo
do emissor

Remuneracio Fixa:

Proé-labore ou salario mensal fixo: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo
e dedicacdo dos nossos membros, baseado em parametros de mercado, visando
remunerar a contribuicdo individual para o desempenho e o crescimento do nosso
negocio, a qual utiliza como referéncia pesquisas salariais do setor da construgao civil,



principalmente advindas de similares de atuagdo da Companhia.

Remuneracdo Variavel:

Programa de participacdo nos lucros e resultados: tem por objetivo premiar o alcance e
superacdo das metas pré-estabelecidas pela Companhia, alinhada ao desempenho,
sustentabilidade e a estratégia de crescimento do nosso negécio em cada exercicio
social.

Remuneragdo Baseada em Acdes: instrumento de incentivo de longo prazo e retengéao,
com o objetivo de permitir o recebimento de agdes de emissdo da Companhia pelos
participantes escolhidos pelo Conselho de Administragao, observadas certas condicoes,
como resultado das opg¢des outorgadas nos termos do Plano (conforme definido no item
8.4 do Formulario de Referéncia), com vistas a: (i) atrair, compensar, reter e incentivar
os participantes a conduzirem os negoécios da Companhia de maneira sustentavel,
dentro de limites apropriados de risco e alinhados com os interesses dos acionistas; e
(i) oferecer incentivo baseado em desempenho e incentivar os Participantes (conforme
definido no item 8.4 do Formulario de Referéncia) a contribuirem a e participar no
sucesso da Companhia e suas Controladas.

. sua proporc¢ao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais
Exercicio social Diretoria Comité de
encerrado em 31 de | Conselho de Diretoria Executiva Conselho Auditoria
dezembro de 2025 Administracdo | Estatutaria (ndo Fiscal G
¢ estatutaria) B
Salario ou pro-labore 100,00% 52,86% 66,73% 100,00% 100,00%
Beneficios diretos 0,00% 5,12% 3,34% 0,00% 0,00%
e

indiretos
Participacdes em 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
comités

0,00% 42,02% 29,92% 0,00% 0,00%
Remuneragdo Variavel
P6s Emprego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cessagdo do cargo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Baseada em AgOes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%




100,00% 58,24% 74,62% 100,00% 100,00%
0,00% 3,31% 4,41% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 38,44% 20,97% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

100,00% 72,95% 100,00%
0,00% 3,85% 4,84% N/A 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% N/A 0,00%
0,00% 46,23% 22,20% N/A 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% N/A 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% N/A 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% N/A 0,00%

100,00% 100% 100% N/A 0,00%

sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos membros do Conselho de Administragao, Diretoria
Estatutaria e Conselho Fiscal a titulo de remuneragao € determinado pela Assembleia
Geral de Acionistas, estando a remuneragao global maxima para tal publico atendendo
aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das S.A, assim como a remuneragao




individual dos membros Conselho Fiscal, se instalado.

A remuneragao total alvo individual dos Diretores Estatutarios e Diretores é determinada
pelo Conselho de Administracao anualmente, pautadas em referéncias de mercado para
posicdes de complexidade similar, podendo ser utilizadas na comparacdo empresas do
mesmo setor da Companhia, de acordo com a fungdo, assim como de porte e
caracteristicas similares a Companhia e referéncias internas, conforme procedimento
descrito no item (b) “ii” acima.

O Conselho de Administracdo é responsavel por determinar, anualmente, o indice de
reajuste de honorarios fixos dos membros do Conselho de Administracdo, do Comité de
Auditoria Estatutario e da Diretoria Estatutaria. A remuneracdo fixa da Diretoria
Executiva, por sua vez, sera reajustada conforme dissidio aplicavel aos demais
colaboradores da Companhia.

A remuneracdo variavel, em dinheiro, é calculada como um multiplo da remuneracéo
fixa, sendo o critério acima também aplicavel para este componente de remuneracéo.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia outorgou
opcdes de compra de agdes nos termos do Plano de Remuneragcdo em Opgao de
Compra de Ac¢des aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de
abril de 2020, cujo valor das opg¢bes foram contabilizados conforme o valor justo das
opgdes calculado nos termos das regras contabeis aplicaveis.

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideracgao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ESG

A remuneracgdo fixa é determinada com base nas melhores praticas de mercado e
razées indicadas nos subitens acima, enquanto a remuneracgao variavel, aplicavel
apenas a Diretoria Estatutaria e Diretoria Executiva (ndo estatutaria), leva em
consideracdo os seguintes indices: lucro liquido, orgamento corporativo, indice de
satisfagao do cliente apurado internamente e margem bruta.

Podem ser aplicados indices adicionais em relacdo ao Plano de Remuneragéo Baseado
em Ag¢des, conforme descrito nos itens 8.4 e seguintes.

A remuneragdo dos Conselhos de Administragdo e Fiscal ndo é impactada por
indicadores de desempenho.

Adicionalmente, na data de apresentagao deste item 8, para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo considera indicadores ASG para a
fixagdo da remuneragdo de seus administradores. No entanto, até a presente data, a
implementacao de indicadores de desempenho ASG especificos para o calculo da
remuneracdo dos Administradores ainda esta em fase de desenvolvimento. A
Companhia esta comprometida com a adocéao de praticas que reflitam seus valores ASG
e esta trabalhando ativamente para estabelecer métricas que possam ser incorporadas
de maneira efetiva e significativa na remuneragéo variavel dos Administradores da



Companhia, em conformidade com as diretrizes do Regulamento de Emissores da B3.

(i) razoes que justificam a composi¢ao da remuneragao

A Companhia mantém em seu quadro profissionais qualificados para a fungdo, com
relevante experiéncia. Desta forma, a remuneracéo fixa dos administradores se refere
ao cumprimento das obrigacdes funcionais associados ao cargo, atrelada ao grau de
responsabilidades e da experiéncia para ocupar a posi¢ao.

A remuneragao fixa tem como objetivo atrair e reter profissionais qualificados que
possam contribuir para o crescimento, sucesso e perpetuidade da Companhia e leva
em conta a responsabilidade do cargo ocupado.

A Companhia acredita que a combinagdo dos elementos fixos que compdem a
remuneracao, alinha os interesses dos executivos aos interesses da Companhia no
curto, médio e longo prazos. A parcela fixa dos rendimentos proporciona seguranga para
o cumprimento de obrigagdes rotineiras dos executivos, associada a metas
estabelecidas para cada exercicio social, oferece o estimulo necessario para que o
préprio executivo e os seus liderados entreguem seus melhores esforgos no sentido de
atingir e superar as metas da Companhia.

A Companhia acredita que o pagamento de bénus baseado em indicadores financeiros
alinha os interesses de médio e longo prazo de seus administradores com os da
instituicdo e seus respectivos acionistas, uma vez que busca desenvolver neles o
sentimento de “dono”, conforme sejam remunerados pelos resultados positivos da
Companhia.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para
esse fato

Na data de apresentacdo deste item 8, a Companhia ndo possui membros nao
remunerados em seu Conselho de Administracao e Diretoria (Estatutaria e Executiva).
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia possuia
membro em seu Conselho de Administragao que havia renunciado ao recebimento de
remuneragao pelo cargo. Adicionalmente, os membros suplentes do Conselho Fiscal,
instalado na Assembleia Geral Ordinaria e Ordinaria da Companhia realizada em 29 de
abril de 2024, nao faziam jus a remuneragao, apenas os membros efetivos. Ressalta-se
que, a partir de 25 de abril de 2025, a Companhia nao possui Conselho Fiscal instalado.

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario e demais Comités de Assessoramento
que também sejam membros do Conselho de Administragdo sao remunerados pelo
cargo de Conselheiro e pelo cargo que cumulam.

d) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Na data de apresentacdo deste item 8, ndo ha qualquer parcela da remuneracéo dos
administradores que seja suportada por subsidiarias, controladas ou controladores



diretos ou indiretos da Companhia.

e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societario, tal como a alienag¢ao do controle societario do
emissor

Na data de apresentacido deste item 8, ndo ha qualquer remuneragédo ou beneficio
vinculado a ocorréncia de determinado evento societario atribuidos aos administradores
da Companhia.



8.2. Remuneragao total por 6rgao

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social a encerrar em 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria
Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria

N© total de membros 7,00 4,25 0,00 11,25
N° de membros remunerados 7,00 4,25 0,00 11,25
Remuneracgdao fixa anual
Salario ou pré-labore 2.877.500 8.538.741 0,00 11.416.241
Beneficios direto e indireto 0,00 1.194.576 0,00 1.194.576
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneragoes fixas
Remuneracdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,0 3.390.000 0,00 3.390.000
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneracgdes variaveis
Pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgoes)
Observagao N/A
Total da remuneracgao 2.877.500 13.123.317 0,00 16.000.817

Remuneracao total no Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria
Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria

NO° total de membros 6,67 5,42 2,00 14,09
N© de membros remunerados 6,67 5,42 1,00 13,09
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 2.660.000 6.111.365 84.000 8.855.365
Beneficios direto e indireto 0,00 591.483 0,00 591.483
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras N/A N/A
remuneragdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00




Participagao de resultados 0,00 6.016.043 0,00 6.016.043
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras N/A N/A N/A

remuneracgdes variaveis

P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acgoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgoes)

Observacgao

Total da remuneragao 2.660.000 12.718.891 84.000 15.462.891

Remuneracao total no Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria
Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria

NO© total de membros 6,00 6,00 4,00 16,00
N© de membros remunerados 6,00 6,00 2,00 14,00
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pré-labore 2.540.000,00 5.739.537,48 168.000,00 8.447.537,48
Beneficios direto e indireto 0,00 326.589,47 0,00 326.589,47
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras N/A N/A N/A
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
BOnus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,00 3.788.074,48 0,00 3.788.074,48
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
ComissoOes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras N/A N/A N/A
remuneracgdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00

(incluindo opgoes)

Observacao

O numero de membros
corresponde a média
anual apurada
mensalmente, nos
termos da metodologia
apresentada no Oficio
Circular/Anual-  2025-
CVM/SEP.

O numero de membros
corresponde a média
anual apurada
mensalmente, nos
termos da metodologia
apresentada no Oficio
Circular/Anual-2025-
CVM/SEP.

O numero de membros
corresponde a média
anual apurada
mensalmente, nos
termos da metodologia
apresentada no Oficio
Circular/Anual-2025-
CVM/SEP.
Adicionalmente,
conforme descrito no
item 8.1, osmembros

suplentes do C.F. ndo

fizeram jus a




remuneragao no

exercicio.

Total da remuneragao

2.540.000,00

5.739.537,48

168.000,00

8.447.537,48

Remuneracgéao total no Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria
Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria

NO© total de membros 6,00 5,67 11,67
N© de membros remunerados 5,00 5,67 10,67
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pro-labore 2.526.000,00 5.487.195,07 8.013.195,07
Beneficios direto e indireto 0,00 422.687,64 422.687,64
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras N3o aplicavel. Néo aplicavel.
remuneragoes fixas
Remuneracgao variavel
BOnus 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 5.081.170,13 5.081.170,13
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Nao aplicavel Néo aplicavel
remuneracgdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes 0,00 0,00 0,00

(incluindo opgoes)

Observacao

O nuimero de membros
corresponde a média
anual apurada
mensalmente, nos
termos da metodologia
apresentada no Oficio
Circular/Anual- 2025-
CVM/SEP. Ainda,
conforme descrito no
item 8.1, um dos
membros do C.A.
renunciou a sua
remuenragao.

O nimero de membros
corresponde a média
anual apurada
mensalmente, nos
termos da metodologia
apresentada no Oficio
Circular/Anual-2025-

CVM/SEP.

Total da remuneragao

2.526.000,00

10.991.052,84

13.517.052,84




8.3. Remuneracgao variavel

Prevista para o Exercicio Social a encerrar em 31 de dezembro de 2026

membros

Conselho de Diretoria i
. _ L. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Namero total de
7,00 4,25 0,00 11,25
membros
Nuamero de membros
0,00 4,25 0,00 4,25
remunerados
Corresponde ao numero de diretores e conselheiros,
conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida
Esclarecimento remuneracgao variavel reconhecida no resultado da
Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano
de remuneragdo, caso
] 0,00 0,00 0,00 0,00
as metas sejam
atingidas
Participacao nos
resultados
Valor minimo previsto
0,00
no plano de 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto
no plano de 0,00 3.390.000 0,00 3.390.000
remuneragao
Valor previsto no plano
de remuneragdo, caso
0,00 3.390.000 0,00 3.390.000
as metas sejam
atingidas
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025
Conselho de Diretoria
~ ; Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Namero total de 6,67 5,42 2,00 14,09




Numero de membros 0,00 5,42 0,00 5,42
remunerados

Corresponde ao numero de diretores e conselheiros,

conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida

Esclarecimento remuneracdo variavel reconhecida no resultado da

Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio

Circular/Anual-2025-CVM/SEP
BOnus
Valor minimo previsto no 0,00 0,00 0,00 0,00
plano de remuneragao
Valor maximo previsto no 0,00 0,00 0,00 0,00
plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragéo, caso as
metas sejam atingidas
Valor efetivamente 0,00 0,00 0,00 0,00
reconhecido no exercicio
social
Participacao nos
resultados
Valor minimo previsto no 0,00 4.431.021,10 0,00 4.431.021,10
plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no 0,00 7.444.635,16 0,00 7.444.635,16
plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de 0,00 7.444.635,16 0,00 7.444.635,16
remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas
Valor efetivamente 0,00 4.858.005 0,00 4.858.005
reconhecido no exercicio
social
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024
Conselho de Diretoria
Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria

Nuamero total de 6,00 6,00 4,00 16,00
membros
Numero de membros 0,00 6,00 0,00 6,00

remunerados

Esclarecimento

Corresponde ao numero de diretores e conselheiros,

conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida

remuneracdo variavel reconhecida no resultado da

Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP

Bonus




Valor minimo previsto
no plano de

remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo previsto
no plano de

remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor previsto no plano
de remuneragao, caso
as metas sejam

atingidas

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor efetivamente
reconhecido no exercicio

social

0,00

0,00

0,00

0,00

Participacgao nos

resultados

Valor minimo previsto
no plano de

remuneragao

0,00

4.718.968,62

0,00

4.718.968,62

Valor maximo previsto
no plano de

remuneragao

0,00

7.284.525,04

0,00

7.284.525,04

Valor previsto no plano
de remuneragado, caso
as metas sejam

atingidas

0,00

7.284.525,04

0,00

7.284.525,04

Valor efetivamente
reconhecido no exercicio

social

0,00

3.788.074,48

0,00

3.788.074,48

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria
; Conselho Fiscal Total
Administracdao Estatutaria
Nuamero total de 6,00 5,67 0,00 11,67
membros
Namero de membros 0,00 5,67 0,00 5,67

remunerados

Esclarecimento

Corresponde ao numero de diretores e conselheiros,

conforme aplicavel, a quem pode ser atribuida

remuneracgdo variavel reconhecida no resultado da

Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP

Bonus

Valor minimo previsto no

plano de remuneragao

N/A

N/A

N/A




Valor maximo previsto no

plano de remuneragao

N/A

N/A

N/A

Valor previsto no plano
de remuneragdo, caso as

metas sejam atingidas

N/A

N/A

N/A

Valor efetivamente
reconhecido no resultado

do exercicio

N/A

N/A

N/A

Participacgdo nos

resultados

Valor minimo previsto no

plano de remuneragao

N/A

R$1.811.813,58

N/A

Valor maximo previsto no

plano de remuneragao

N/A

R$ 5.081.170,13

N/A

Valor previsto no plano
de remuneragdo, caso as

metas sejam atingidas

N/A

R$3.019.689,30

N/A

Valor efetivamente
reconhecido no

resultado do exercicio

N/A

R$ 5.081.170,13

N/A




8.4. Plano de remuneracao baseado em agoes

a) termos e condig¢des gerais

O Plano de Remuneragao em Opc¢ao de Compra de Agodes (“Plano”) sera administrado
pelo Conselho de Administragdo, que podera delegar tal fungédo, em parte ou no todo,
ao comité criado ou indicado para assessorar o Conselho de Administragdo na
administracdo do Plano, conforme aplicavel.

Na medida em que for permitido por lei e pelo estatuto social da Companhia, o Conselho
de Administracdo tera amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e
adequadas para a administragdo do Plano, incluindo: (a) a criacdo e a aplicagao de
normas gerais relativas a outorga de opcbes pela Companhia aos Participantes
(“Opgdes”), incluindo o prazo apés o qual as Opgdes tornar-se-ao exerciveis, nos termos
do Plano e/ou do Contrato de Opg¢ao (“Vesting”), e a solugédo de duvidas de interpretacéo
do Plano; (b) a eleigao dos Participantes e a autorizagao para outorgar Opcdes em seu
favor, estabelecendo todas as condi¢des das Opgbes a serem outorgadas; (c¢) a
aprovacgao dos Contratos de Opc¢ao a serem celebrados entre a Companhia e cada um
dos Participantes, observadas as determinagdes do Plano; e (d) a emissdo de novas
Acbes dentro do limite do capital autorizado ou a autorizacio para alienagao de Agdes
em tesouraria para satisfazer o exercicio de Opg¢des outorgadas, nos termos do Plano
e da Resolucdo CVM n° 77/22. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de
Administracdo estara sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei, na
regulamentagdo da Comissédo de Valores Mobiliarios e no Plano, ficando claro que o
Conselho de Administragao podera tratar de maneira diferenciada os administradores e
empregados da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle que se encontrem
em situacao similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia,
a estender a todos as condigbdes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns a seu
exclusivo critério. O Conselho de Administragdo podera, ainda, estabelecer tratamento
especial para casos excepcionais durante a eficacia de cada direito de Opcéao, desde
que ndo sejam afetados os direitos ja concedidos aos Participantes nem os principios
basicos do Plano. Tal disciplina excepcional ndo constituira precedente invocavel por
outros Participantes. As deliberacbes do Conselho de Administracdo tém forca
vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o
Plano.

Sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administragéo aprovara a outorga de
Opcodes, elegendo os Participantes em favor dos quais serdo outorgadas Opgdes nos
termos do Plano, fixando o Prego de Exercicio das Opgdes, prazos de Vesting e
condigbes de exercicio das Opgbes e impondo quaisquer outras condigdes relativas a
tais Opgoes.

b) data de aprovagao e érgao responsavel

O Plano foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de
2020. O Plano e seus Programas serao administrados pelo préprio Conselho de
Administracdo que tera poderes para delegar sua fungdo, no todo ou em parte, ao
Comité. Na extensao permitida por lei, 0 Conselho de Administragédo podera delegar



quaisquer de seus poderes ao Comité. Com base no Plano, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou: (i) em reunido realizada em 28 de julho de 2020,
0 1° Programa de Remuneragao em Opgdes de Compra de Ac¢des, posteriormente
ratificado em reunido do Conselho de Administracao realizada em 27 de novembro de
2020; (ii) em reunido realizada em 24 de janeiro de 2022, o 2° Programa de
Remuneragdo em Opcdes de Compra de Agbes (em conjunto, “Programa”).

c) numero maximo de a¢goes abrangidas

O Plano prevé que, caso as Opgdes sejam integralmente exercidas, podera haver a
entrega de até 20.148.289 (vinte milhdes, cento e quarenta e oito mil e duzentos e
oitenta e nove) agdes ordinarias de emissao da Companhia, tendo em vista a relacédo
de 1:1 entre cada Opc¢ao detida e o numero de agdes passiveis de entrega no caso de
exercicio de cada Opc¢ao. No dmbito do Programa atualmente vigente, podera haver a
entrega de até 20.148.289 (vinte milhdes, cento e quarenta e oito mil e duzentos e
oitenta e nove) agdes ordinarias de emissdo da Companhia, tendo em vista a relagéo
de 1:1 entre cada Opcao detida e o niumero de agdes passiveis de entrega no caso de
exercicio de cada Opcéo.

d) numero maximo de op¢oes a serem outorgadas

O Plano prevé a outorga de até 20.148.289 (vinte milhdes, cento e quarenta e oito mil e
duzentos e oitenta e nove) Opgdes. No ambito do Programa atualmente vigente,
poderdo ser outorgadas até 6.716.096 (seis milhdes, setecentas e dezesseis mil,
noventa e seis) Opg¢des, futuramente convertidas em agoes.

e) condig¢oes de aquisi¢cdo de agcoes

A outorga de Opgdes nos termos do Plano é realizada mediante a celebragéo de
Contratos de Opcéo entre a Companhia e os Participantes, os quais deverao especificar,
sem prejuizo de outras condi¢cdes determinadas pelo Conselho de Administragao: (a) a
quantidade de Opgbes objeto da outorga; (b) termos e condigbes para aquisigao do
direito ao exercicio das Opcgdes; (¢) o prazo final para exercicio das Opgdes; e (d) o
Preco de Exercicio e condigbes de pagamento.

f) critérios para fixagao do prego de aquisi¢cao ou exercicio

O Prego de Exercicio restou fixado em R$100,00 (cem reais) por todas as Opgdes
exercidas, conforme clausula 7.1 do Plano.

g) critérios para fixagao do prazo de aquisi¢ao ou exercicio



Observados os critérios e condi¢cdes do Plano e do Programa, bem como exceto se de
outra forma decidido pelo Conselho de Administracéo, as Opcdes se tornardo exerciveis
na medida em que os respectivos Participantes permanecerem continuamente
vinculados como administrador, empregado ou prestador de servigco da Companhia pelo
prazo de 5 (cinco) anos (“Prazo de Vesting”). O Programa em vigor possui um Prazo de
Vesting de 01 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2025.

h) forma de liquidacgao

O Preco de Exercicio sera pago a vista e em dinheiro pelos Participantes, mediante a
utilizacdo de recursos proprios do Participante. A titularidade das acgdes adquiridas
mediante o exercicio das Opc¢des sera transferida aos Participantes apos a quitagao do
correspondente Preco de Exercicio, observados os procedimentos e prazos exigidos
pelo agente escriturador ou custodiante das Ac¢bes, bem como as demais condicdes
previstas no Plano SOP e no Programa.

i) restricoes a transferéncia das agoes

Apbs transcorrido o Prazo de Vesting, 80% (oitenta porcento) das agdes recebidas pelo
Participante em razdo do exercicio das Opgdes estardo sujeitas a restricdo de
negociacao e nado poderdo ser negociadas, transferidas, cedidas, empenhadas,
oneradas, emprestadas, alugadas e/ou ter a sua propriedade de qualquer forma
transferida a terceiro (“Lock-Up”), sendo que 20% (vinte porcento) das Ac¢des recebidas
pelo Participante em razao do exercicio das Opg¢des nao estardo sujeitas ao Lock-Up e
poderao ser livremente negociadas. A cada ano contado da data de recebimento das
Acgdes, 25% (vinte e cinco porcento) das Agdes inicialmente sujeitas ao Lock-Up seréao
liberadas da obrigacdo de Lock-Up, podendo ser livremente negociadas pelo
Participante. Ao término do periodo de 4 (quatro) anos contados do recebimento das
Acoes, todas as Agdes recebidas terao sido liberadas do Lock-Up.

i) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a
suspensao, alteragao ou extingao do plano

O Conselho de Administragdo podera determinar a suspensdo, a extensao ou a
alteragao do prazo do direito ao exercicio das Opgdes, sempre que verificadas situagdes
que, nos termos da lei, do Plano SOP, do Programa e da regulamentagdo em vigor,
restrinjam ou impegam a negociacao de Agdes por parte dos Participantes.

k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneragao baseado em agoées

O Conselho de Administragao definira nos respectivos Contratos de Opcao os efeitos
decorrentes do Desligamento do Participante, de modo que os direitos as Opgdes
poderao ser extintos ou modificados.



“Desligamento” significa o término da relacdo juridica entre o Participante e a
Companhia, por qualquer motivo incluindo, sem limitagdo, renuncia ou destituicdo do
cargo de administrador, pedido de demissao voluntaria ou demissao, com ou sem justa
causa, rescisdo de contrato de prestagdo de servicos, aposentadoria, invalidez
permanente ou falecimento. Para maior clareza, fica estabelecido que eventual
desligamento do Participante do cargo de administrador ou empregado da Companhia
ou sociedade por ela controlada seguido de eleicdo e investidura ou contratagéo de tal
Participante para outro cargo como administrador ou empregado da Companhia ou
sociedade por ela controlada ndo caracteriza Desligamento, para fins do Plano.



8.5. Remuneracao baseada em acoes (Opcoes de compra de acoes)

Prevista para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de

2026
Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracao

N© total de membros 7,00 4,25
NO© total de membros remunerados 0,00 4,25
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as 0,00000 4,0772%
opgoes outorgadas
Preco médio ponderado de exercicio:

a) Opcdes em aberto no inicio do exercicio 0,00 100,00

b) Opcdes perdidas e expiradas durante o 0,00 0,00

exercicio
c) Opcdes exercidas durante o exercicio 0,00 0,00

Exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2025

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

NO© total de membros 6,67 5,42
N© total de membros remunerados 0,00 5,42
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as 0,00000 4,0772%
opcGes outorgadas
Preco médio ponderado de exercicio:
a) Opcdes em aberto no inicio do exercicio 0,00 100,00
b) Opcdes perdidas e expiradas durante o 0,00 0,00
exercicio
c) Opcdes exercidas durante o exercicio 0,00 0,00

Exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2024

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N© total de membros 6,00 5,67
N© total de membros remunerados 0,00 5,67
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as 0,00 4,305%
opcbes outorgadas
Preco médio ponderado de exercicio:
a) Opcdes em aberto no inicio do exercicio 0,00 100,00
b) Opcdes perdidas e expiradas durante o 0,00 100,00
exercicio
C€) Opcbes exercidas durante o exercicio 0,00 0,00

Exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2023

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N© total de membros 6,00 5,67
N© total de membros remunerados 0,00 5,67
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as 0,00 4,305%
opcdes outorgadas
Preco médio ponderado de exercicio:
d) Opcdes em aberto no inicio do exercicio 0,00 100,00
e) Opgdes perdidas e expiradas durante o 0,00 100,00
exercicio
f) Opgbes exercidas durante o exercicio 0,00 0,00




8.6. Outorga de opcoes de compra de acoes

Prevista para o Exercicio social a ser encerrado em 31/12/2026

Conselho de

C)rgéo o = Diretoria Estatutaria
Administracao

N© total de membros 7,00 4,25
N© total de membros remunerados 0,00 4,25
Data da outorga N/A N/A
Quantidade de OpgGes Outorgadas N/A N/A
Prazo para que as opgGes se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das acgGes N/A N/A
recebidas em decorréncia do exercicio das opcdes

Valor justo das opcGes na data da outorga N/A N/A
Multiplicagdo da quantidade de acGes outorgadas N/A N/A

pelo valor justo das opcdes na data da outorga

Exercicio social encerrado em 31/12/2025

Orgdo

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N© total de membros 6,67 5,42
N© total de membros remunerados 0,00 5,42
Data da outorga N/A N/A
Quantidade de OpgGes Outorgadas N/A N/A
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das acges N/A N/A
recebidas em decorréncia do exercicio das opcoes

Valor justo das opcGes na data da outorga N/A N/A
Multiplicagdo da quantidade de acGes outorgadas N/A N/A

pelo valor justo das opgdes na data da outorga

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de

Orgdo Administracio Diretoria Estatutaria
N© total de membros 6,00 6,00
NO total de membros remunerados 0,00 6,00
Data da outorga N/A N/A
Quantidade de Opgdes Outorgadas N/A N/A
Prazo para que as opcoes se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opcoes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das acles N/A N/A
recebidas em decorréncia do exercicio das opgbes

Valor justo das opgOes na data da outorga N/A N/A
Multiplicacdo da quantidade de agbes outorgadas N/A N/A

pelo valor justo das opcdes na data da outorga

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de

Orgdo >C x Diretoria Estatutéria
Administracao
N© total de membros 6,00 5,67
NO© total de membros remunerados 0,00 5,67
Data da outorga N/A 06/09/2022
Quantidade de Opgdes Outorgadas N/A 175.000
Prazo para que as opcoes se tornem exerciveis N/A 31/12/2026
Prazo maximo para exercicio das opcoes N/A 30/05/2027
N/A 20% sem restricdo,

Prazo de restricdo a transferéncia das acles
recebidas em decorréncia do exercicio das opgdes

20% com restrigdo de 1
(um) ano, 20% com
restricdo de 2 (dois)
anos, 20% com
restricdo de 3 (trés)




anos e 20% com
restricdo de 4 (quatro)
anos
Valor justo das opcdes na data da outorga N/A R$ 4,48
Multiplicacdo da quantidade de agdes outorgadas N/A R$ 784.000,00

pelo valor justo das opcdes na data da outorga




8.7. Opgcoes em aberto

Exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de

C)rgéo Administraco Diretoria Estatutaria
NO total de membros 7,00 4,25
NO total de membros remunerados 0,00 4,25
Em relagdo as opcdes ainda ndo exerciveis
a) Quantidade N/A 4.495.925
b) Data em que se tornardo exerciveis N/A 31/12/2026
c) Prazo maximo para exercicio das N/A 30/05/2027
opgoes
d) Prazo de restricdo a transferéncia das N/A 20% sem restrigéo, 20%
acoes com restricdo de 1 (um) ano,
20% com restrigao de 2
(dois) anos, 20% com
restricdo de 3 (trés) anos e
20% com restrigao de 4
(quatro) anos
e) Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 100,00
f) Valor justo das opgdes no ultimo dia do N/A
exercicio social
Em relagdo as opcdes exerciveis
a) Quantidade N/A N/A
b) Prazo maximo para exercicio das N/A
opcoes
c) Prazo de restricdo a transferéncia das N/A N/A
acoes
d) Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
e) Valor justo das opgGes no ultimo dia do N/A N/A
exercicio social
Valor justo do total das opgGes no ultimo dia N/A N/A

do exercicio social




8.8. Opcoes exercidas e acoes entregues

Nao aplicavel, pois nenhuma opcdo de compra de agdes foi exercida e nenhuma acdo
foi entregue pela Companhia aos seus administradores nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024, 2023 e 2022.



8.9. Remuneracgao baseada em agoes, a serem entregues diretamente
aos beneficiarios

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo adota plano de remuneragao
baseada em acdes, sob a forma de agles a serem entregues diretamente aos
beneficiarios.



8.10. Outorga de acoes

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo adota plano de remuneracao
baseada em acgdes, sob a forma de acdOes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios.



8.11. Agoes entregues

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo adota plano de remuneracao
baseada em acgdes, sob a forma de acdOes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios.



8.12. Precificacao das acdoes/opgoes

a) modelo de precificacao

Em concordancia com o CPC 10 - Pagamento Baseado em Acgdes e seu
correspondente IFRS2, as condicdes de mercado devem ser levadas em conta quando
da estimativa do valor justo da outorga de opcdes. Tendo em vista que o plano da
Companhia impde uma condicdo de mercado, a saber o preco minimo da acdo ao
final do periodo de caréncia maior ou igual a R$19,30, corrigido pela variagao do
IPCA de 05 de fevereiro de 2020 até a data do término do periodo de caréncia (preco
minimo), foi necessario levar em conta essa condicdo de performance na estimativa
do valor justo. Dessa forma, tendo em vista que o modelo de Black-Scholes ou
modelo Binomial ndo permitem a incorporacdo de variaveis de incerteza (nesse caso
o preco da acao da Companhia), foi utilizado o modelo de simulacao de Monte-Carlo.
Esse modelo permite simular cenarios futuros do preco da acdo e determinar em
guais cenarios o preco da acdo é maior ou igual ao preco minimo, no qual a condicao
de performance de mercado sera atendida. Com base no valor da agdo em cada um
dos cenarios teremos um valor ponderado para determinacdo do valor justo da
outorga de opgdes, conforme define a norma.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo
o preco médio ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade
esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de
juros livre de risco

Foram utilizados os seguintes dados e premissas no modelo de precificagao:

No quadro abaixo estdao apresentadas as premissas utilizadas no modelo de
precificacao.

13 Qutorga
Data da outorga 03/08/2020
Volatilidade do preco de acao 51,90%
Taxa de juros livre de risco 5,86%
Periodo de caréncia (anos) 5,43
Média ponderada do Valor justo/acado (R$) na 8,98

data da outorga

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os
efeitos esperados de exercicio antecipado

O plano de opgdes da Companhia ndo prevé a possibilidade de exercicio antecipado,
dessa forma, esse efeito ndo foi mensurado.

d) forma de determinacao da volatilidade esperada



Dado o curto histdrico de cotacbes de precos dos valores mobilidrios de emissdo da
Companhia, que teve sua oferta publica inicial de acdes em 05 de fevereiro de 2020,
a Companhia entende que sua volatilidade nao reflete de maneira precisa a
volatilidade esperada para o ativo durante o periodo de vesting do programa. Dessa
forma, para calcular a volatilidade esperada para o ativo, foi calculada a média
ponderada da volatilidade dos ativos de empresas comparaveis listadas na bolsa de
valores de Sao Paulo.

e) se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na
mensuracgao de seu valor justo

Para a mensuracdo do valor justo, além da condicdo de mercado de preco minimo
mencionado acima, levou-se em conta o efeito do periodo de restricao (lock-up),
descontando o valor justo pela taxa de juros livre de risco para cada um dos periodos
de lock-up.



8.13. Participacoes detidas por 6rgao

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de

Participacoes Ltda

Administracio Diretoria Conselho Fiscal Total
Companbhia 25.109.676 156.334 0 25.266.010
Mitre Partners 1.353.982 ON | 21.121 ON 0 1.375.103 ON
Participagoes S.A.
Star Mitre
Empreendimentos e | 1.325.235 PN 43.009 PN 0 1.325.235 PN

Nota: Nos termos do Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, para evitar duplicidade, os valores mobiliarios detidos por membros do Conselho de
Administragdo que também sdo membros da Diretoria e/ou do Conselho Fiscal foram
divulgados somente no quadro de valores mobiliarios detidos pelos membros do Conselho de

Administracao.




8.14. Planos de previdéncia

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui planos de previdéncia cujos
beneficidrios sejam membros do seu Conselho de Administragdo e Diretores
Estatutarios.



8.15. Remuneracao minima, média e maxima

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N© de membros 6,67 6,00 6,00 5,42 6,00 5,67 2,00 4,00 0,00
N° de membros 6,67 6,00 5,00 5,42 6,00 5,67 1,00 2,00 0,00
Remunerados
Valor da maior 1.880.000,00 1.560.000,00 1.560.000,00 1.640.000,00 5.681.740,92 2.036.174,81 28.000,00 56.000,00 0,00
Remuneragao
(Reais)
Valor da menor 405.926,11 80.000,00 120.000,00 40.000,00 615.626,37 941.517,91 28.000,00 56.000,00 0,00
Remuneragao
(Reais)
Valor médio da 398.801 426.666,67 505.200,00 2.132.999 1.642.366,91 1.938.457,29 28.000,00 84.000,00 0,00
Remuneracdo
(Reais)
Observacgao
Diretoria Estatutaria
O nimero de membros da Diretoria Estatutaria foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP. A maior remuneragéo da
Diretoria foi percebida sem qualquer exclusdo. O valor da menor remuneragao anual individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneragdes
31/12/2025 . ; . = 7 : = .
efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdao média considera o total da remuneragao anual percebida pelos membros da
Diretoria dividido pelo nUmero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.
O nimero de membros da Diretoria Estatutaria foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP. A maior remuneragéo da
Diretoria foi percebida sem qualquer exclusdo. O valor da menor remuneragao anual individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneragdes
31/12/2024 . ; . = 7 : = .
efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracao média considera o total da remuneragao anual percebida pelos membros da
Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.
31/12/2023 O numero de membros da Diretoria Estatutaria foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP. A maior remuneracdo da




Diretoria foi percebida sem qualquer exclusdo. O valor da menor remuneragao anual individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneragdes
efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o total da remuneracdo anual percebida pelos membros da
Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

Conselho de Administragcao

31/12/2025

O numero de membros do Conselho de Administracdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP. A maior remuneragao
do Conselho de Administracao foi percebida sem qualquer exclusdo. O valor da menor remuneragao anual individual do Conselho de Administragao foi
apurado considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera o total da remuneragdo
anual percebida pelos membros do Conselho de Administracdo dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2023

O numero de membros do Conselho de Administracdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP. A maior remuneragao
do Conselho de Administragdo foi percebida sem qualquer exclusdo. O valor da menor remuneragao anual individual do Conselho de Administragao foi
apurado considerando as remuneragoes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracao média considera o total da remuneragdo
anual percebida pelos membros do Conselho de Administracéo dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2023

O numero de membros do Conselho de Administracdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP. A maior remuneragao
do Conselho de Administracdo foi percebida sem qualquer exclusdo. O valor da menor remuneragao anual individual do Conselho de Administragao foi
apurado considerando as remuneragoes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragcdao média considera o total da remuneragéo
anual percebida pelos membros do Conselho de Administragdo dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

Conselho Fiscal

31/12/2025

O Conselho Fiscal da Companhia ndo foi instalado na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 25 de abril de 2025. Conforme informado
no item 8.1, os membros suplentes do Conselho Fiscal ndo fizeram jus a remuneracdo. Como todos os membros do Conselho Fiscal ficaram em seus
cargos por menos de 12 meses, o valor da menor remuneragdo anual individual do Conselho Fiscal foi apurado conforme previsto no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP, considerando a remuneragdo reconhecida no resultado da Companhia.

31/12/2024

O Conselho Fiscal da Companhia foi instalado na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de 2024, sendo que todos os seus
membros foram empossados apenas em 10 de maio de 2024. Conforme informado no item 8.1, os membros suplentes do Conselho Fiscal ndo fizeram
jus a remuneracdo. Como todos os membros do Conselho Fiscal ficaram em seus cargos por menos de 12 meses, o valor da menor remuneragdo anual
individual do Conselho Fiscal foi apurado conforme previsto no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, considerando a remuneragdo reconhecida no
resultado da Companhia.

31/12/2023

No exercicio social em questdo, a Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado.




8.16. Mecanismos de remuneracao/indenizacgao

Exceto pelos beneficios descritos no quadro 8.1 e pela apdlice de seguro D&O descrita
no item 7.7 deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer arranjo contratual nem
qualquer instrumento que estruture mecanismos de remuneragao ou indenizagao para
os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria, em caso de desligamento de
suas funcgbes ou aposentadoria.



8.17. Percentual partes relacionadas na remuneracao

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Orgdo

Conselho de
Administracdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Percentual da remuneragdo das
partes relacionadas em relagao ao
total pago

63,41%

53,24%

0,00%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Orgdo

Conselho de
Administracdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Percentual da remuneragao das
partes relacionadas em relagdo ao
total pago

68,75%

82,43%

0,00%

Exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de

2023

Orgdo

Conselho de
Administracdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Percentual da remuneragao das
partes relacionadas em relagdo ao
total pago

70,94%

53,51%

0,00%




8.18. Remuneracgao - Outras funcgoes

Nao aplicavel, uma vez que, nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social
corrente, os membros da Diretoria, do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal (no exercicio aplicavel) ndo perceberam qualquer remuneragao que nao aquela
decorrente do exercicio de seus respectivos cargos.



8.19. Remuneracao reconhecida no controlador/controlada

N3o houve valores reconhecidos no resultado de controladores diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia como remuneragdao de
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal nos ultimos
trés exercicios sociais encerrados, assim como ndo ha previsdo para o exercicio social
corrente.



8.20. Outras informacoes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens
acima.



