MITRE REALTY EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
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NIRE 35.300.547.144

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 08 DE DEZEMBRO DE 2025

Data, Horario e Local: No dia 08 de dezembro de 2025, as 12h00min, realizada por meio de
videoconferéncia, conforme prerrogativa prevista no caput do Artigo 19 do Estatuto Social da Mitre
Realty Empreendimentos e Participacdes S.A. (“Companhia”).

Convocagao: Dispensada a convocacao em face da presencga de todos os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, nos termos do paragrafo Unico do artigo 17 do Estatuto Social da
Companhia.

Presenca: Presentes todos os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, a saber:
(a) Fabricio Mitre, (b) Pedro Barros Mercadante Oliva, (c) Marcelo Alejandro Williams, (d) Guilherme
Affonso Ferreira, (€) Rodrigo Coelho Cagali, (f) Henrique Fabio Oliveira dos Santos e (g) Gustavo Viana
Volpato (“Conselheiros”), os quais participaram presencialmente, conforme facultado pelo caput do
Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia.

Mesa: Os Conselheiros elegeram o Sr. Pedro Barros Mercadante Oliva como Presidente da Mesa e o
Sr. Fabricio Mitre como secretario.

Ordem do Dia: (i) Discutir e deliberar sobre a proposta de alteracao do Regulamento Interno do
Conselho de Administragao (“"Regulamento”).

Registros e Deliberagoes: Foi apresentada pela Diretoria a proposta de alteragao do Regulamento,
especificamente a atribuicdo de uma nova competéncia do Conselho de Administracdo da Companhia
(item 1V do Capitulo 3 — Das Competéncias), conforme segue: “(iv) considerar os riscos e oportunidades
de sustentabilidade e mudancas climaticas na supervisdo da estratégia, principais transagdes, gestao
de riscos e politicas, e supervisionar a definicdio de metas e o monitoramento do progresso,
considerando a integragdo de métricas de sustentabilidade e climaticas nas politicas de remuneragao
da companhia.”

A proposta de alteracao foi apresentada com o objetivo de atender aos requisitos das normas IFRS S1
(Requisitos Gerais para a Divulgagao de InformacGes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade) e
IFRS S2 (DivulgagGes Relacionadas ao Clima), que determinam o reporte acerca da forma como o 6rgao
de governanca supervisiona os riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade e as mudangas
climaticas, bem como a consideragdo desses fatores no processo decisorio. A matéria foi discutida pelos
membros do Conselho de Administracdo, que avaliaram seus impactos para a Companhia e,
posteriormente, deliberaram, sem ressalvas, pela aprovacdo da proposta de alteragdo do Regulamento,
conforme detalhado no ANEXO I da presente Ata.



Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, lavrando-se a presente ata,
a qual foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os conselheiros presentes assinada. Sao
Paulo/SP, 08 de dezembro de 2025. Mesa: Pedro Barros Mercadante Oliva — Presidente; Fabricio Mitre
— Secretario. Conselheiros Presentes: Fabricio Mitre, Marcelo Alejandro Williams, Guilherme Affonso
Ferreira, Pedro Barros Mercadante Oliva, Henrique Fabio Oliveira dos Santos, Rodrigo Coelho Cagali e
Gustavo Viana Volpato.

Sao Paulo/SP, 08 de dezembro de 2025.

Mesa:

Pedro Barros Mercadante Oliva Fabricio Mitre
Presidente Secretario

Conselheiros Presentes:

Pedro Barros Mercadante Oliva Fabricio Mitre
Presidente do Conselho de Administragao Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Marcelo Alejandro Williams Guilherme Affonso Ferreira
Conselheiro Conselheiro
Henrique Fabio Oliveira dos Santos Rodrigo Coelho Cagali
Conselheiro Conselheiro

Gustavo Viana Volpato
Conselheiro



ANEXO I - PARTE INTEGRANTE DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 08 DE DEZEMBRO DE 2025

Consolidacao do Regimento Interno do Conselho de Administracao

1. OBJETIVO, APLICACAO E FUNDAMENTO

1.1. O presente “Regimento Interno do Conselho de Administracao” (“"Regimento Interno”), aprovado
em reunidao do Conselho de Administracdo da MITRE REALTY EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”), disciplina o funcionamento do Conselho de
Administragao da Companhia (“Conselho de Administracdao”) e o seu relacionamento com seus
demais 6rgdos sociais da Companhia, bem como define suas responsabilidades e atribuicoes,
observado(a)(s): (i) as diretrizes de governanga corporativa do estatuto social da Companhia,
conforme alterado (“Estatuto Social”); (ii) o “Cddigo de Conduta” da Companhia ("Cddigo de
Conduta™; (iii) a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acoes”™); e (iv) o “Regulamento de Listagem do Novo Mercado” da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento do Novo Mercado”).

1.1.1. Havendo conflito entre as disposicOes previstas neste Regimento Interno e no Estatuto
Social da Companhia, prevalecera o disposto no Estatuto Social.

1.1.2. Este Regimento Interno € aplicavel ao Conselho de Administragao como dérgdo colegiado
e, sempre que cabivel, a cada um de seus membros (“Conselheiro” ou “Conselheiros”).

1.2. O Conselho de Administragdo é um 6rgdo colegiado para o qual sdao encaminhados, para analise e
deliberacdes, temas de alto interesse relacionados aos negdcios e a gestao da Companhia. Esse
orgao tem por missdo proteger e valorizar o patriménio da Companhia, bem como contribuir
com orientagdes que viabilizem sua continuidade.

1.2.1. O Conselho de Administracdo deve ter pleno conhecimento dos principios e valores da
Companhia, bem como dos propdsitos e interesses dos acionistas, zelando pela adogao
e aprimoramento das melhores praticas de governanca corporativa.

1.3. O Conselho de Administracdo deve estabelecer a orientacdo geral dos negdécios da Companhia,
incluindo a determinagdo de metas e estratégias de negdcios a serem atingidas, zelando por
sua boa execugao.

2. COMPOSIGAO, MANDATO, INVESTIDURA E IMPEDIMENTO

2.1. De acordo com o Estatuto Social, o Conselho de Administragdo é composto por, no minimo 5 (cinco)
membros e no maximo 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela assembleia geral de
acionistas, com mandato unificado de, no maximo, 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigdo.

2.1.1. A posse dos Conselheiros fica condicionada a assinatura do termo de posse que
contempla, dentre outros assuntos, a sua sujeicdo a clausula compromissoria prevista
no Estatuto Social.



2.2. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) deles,
0 que for maior, deverdo ser “Conselheiros Independentes”, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado e observada a tabela abaixo para fins de referéncia de calculo,
devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracao como Conselheiros
Independentes ser deliberada na assembleia geral de acionistas que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista
pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei das Sociedades por Agoes.

# total # independentes % de representacao
dos independentes
5 2 40%
6 2 33,33%
7 2 28,5%
8 2 25%
9 2 22,22%

2.2.1. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido na Clausula 2.2 acima, o
resultado gerar um numero fracionario de Conselheiros, a Companhia deve proceder
ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

2.3. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracao, as
fungbes do Presidente serdo exercidas pelo Vice-Presidente. No caso de auséncia ou
impedimento temporario do VicePresidente do Conselho de Administragao, as fungbes do Vice-
Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administracdo indicado pelo Vice-
Presidente.

2.4. Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o0 membro do Conselho de Administracdo
temporariamente impedido ou ausente podera, com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, manifestar seu voto por escrito por meio de delegacao feita em favor de outro
conselheiro, por meio de voto escrito antecipado, por meio de carta ou fac-simile entregue ao
Presidente do Conselho de Administracdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrénico
digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Presidente do Conselho de
Administracao.

2.5. Em caso de impedimento permanente ou renlncia de qualquer dos membros do Conselho de
Administracdo durante o mandato para o qual foi eleito, seu substituto serda nomeado pelo
acionista que havia indicado o membro do Conselho de Administracdo a ser substituido,
observados eventuais mecanismos de substituicdo previstos em acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia.



3.

COMPETENCIAS

3.1. Competem ao Conselho de Administracdo, além das matérias previstas na Lei das Sociedades por
AcoOes e no Estatuto Social da Companhia, as seguintes matérias:

4,

()

(i)

(i)

(iv)

manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administragao, as contas da Diretoria
e as Demonstracoes Financeiras da Companhia e examinar os balancetes mensais;

deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emissao de debéntures
conversiveis em agoes, especificando o limite do aumento de capital decorrente da
conversdo das debéntures, em valor do capital social ou em nimero de agbes, bem
como (i) a oportunidade da emissdo; (ii) a época e as condicOes de vencimento,
amortizacdo e resgate; (iii) a época e as condicoes do pagamento dos juros, da
participacao nos lucros e do prémio de reembolso, se houver; e (iv) o modo de
subscrigao ou colocagdo, e o tipo das debéntures; e

nomear os auditores independentes da Companhia desde que sejam uma das
seguintes empresas: Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes; Ernst &
Young Auditores Independentes; KPMG  Auditores Independentes e
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes; e seus respectivos sucessores.

considerar os riscos e oportunidades de sustentabilidade e mudancas climaticas na
supervisdao da estratégia, principais transagGes, gestdo de riscos e politicas, e
supervisionar a definicdo de metas e o monitoramento do progresso, considerando a
integracao de métricas de sustentabilidade e climaticas nas politicas de remuneracdo
da companhia.

DEVERES DOS CONSELHEIROS

4.1. Os Conselheiros exercerao as atribuicdes que a lei e o Estatuto Social Ihe conferirem, atuando
como guardibes dos valores tangiveis e intangiveis da Companhia e contribuindo ativamente
para que o Conselho cumpra, em sua totalidade, suas competéncias e atribuigbes.

4.2.

E dever de todo Conselheiro, além daqueles que a lei, a regulamentacdo aplicavel e o Estatuto
Social Ihe impuserem:

0]

(i)

(i)

(iv)

adotar, no exercicio de suas funcdes, o cuidado e a diligéncia que toda pessoa ativa
e proba, costuma empregar na administracao de seus proprios negocios;

comparecer as reunidoes do Conselho previamente preparado, com o exame dos
documentos postos a disposicdo e delas participar ativa e diligentemente;

inteirar-se das analises e deliberacdes havidas em reunides a que ndo tenha
ocasionalmente comparecido;

manter sigilo sobre toda e qualquer informagao da Companhia a que tiver acesso em
razdo do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos
profissionais que lhe prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de
suas fungbes de Conselheiro, sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua
indevida divulgacao;



(v)

(vi)

(vii)
(viii)

(ix)

(x)

declarar, previamente a deliberacdo, que, por qualquer motivo, tem interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria
submetida a sua apreciacdo, abstendo-se de sua discussao e voto;

assinar os Termos de Posse a que se refere o Regulamento do Novo Mercado, bem
como prestar todas as declaragbes exigidas pela legislagdo e/ou solicitadas pela
Companhia;

coordenar e participar dos comités para os quais for indicado;

abster-se de praticar ou intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiros, em
quaisquer negocios com a Companhia, as suas controladas e coligadas, seus
acionistas controladores e ainda entre a Companhia e suas controladas e coligadas
dos administradores, assim como outras sociedades que, com qualquer dessas
pessoas, integre 0 mesmo grupo de fato ou de direito, salvo mediante aprovacgao
prévia e especifica do Conselho;

informar ao Conselho quaisquer outros conselhos (de administragao, fiscal e
consultivo) de que faca parte, além de sua atividade principal, bem como comunicar
de imediato qualquer alteracdo significativa nessas posicoes; e

zelar pela adocdo das boas praticas de governanca corporativa pela Companhia.

4.3. O Conselho de Administracao deve incluir na proposta da administracdo referente a assembleia
geral de acionistas para eleicdo de administradores da Companhia, sua manifestacao
contemplando:

(®

(i)

4.4.

4.5.

4.5.1.

4.6.

a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de Administracao a
“Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administracdo, Comités e
Diretoria da Mitre Realty Empreendimentos e Participacdes S.A.”; e

as razoes, a luz do disposto no Regulamento do Novo Mercado, pelas quais se verificar
0 enquadramento de cada candidato como conselheiro independente.

Os Conselheiros devem ter pleno conhecimento de todas as atividades relevantes da
Companbhia, ser familiarizados em gestdo financeira e demais areas da administragao
de empresas, possuindo habilidades e experiéncias necessarias para o exercicio do
cargo.

Os Conselheiros exercerao as atribuicdes que a Companhia lhes conferir, atuando
sempre com a maxima independéncia em relagdo a quem os tenham indicado para o
cargo.

Uma vez eleitos, os Conselheiros deverao agir exclusivamente no interesse da
Companhia, satisfeitas as exigéncias do bem publico e de suas responsabilidades
sociais e ambientais.

Os Conselheiros poderdo informar sobre oportunidades de negdcio de que tenham
conhecimento e que possam interessar a Companhia observando o disposto abaixo.



4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

E vedado aos Conselheiros: (i) aproveitarem-se ou orientar terceiros para que se
aproveitem, com ou sem prejuizo para a Companhia, de oportunidades de que tenham
conhecimento em virtude de sua posicao de administradores da Companhia, mesmo
guando esta ndo tiver interesse ou ndo puder aproveita-las; (ii) contatar clientes ou
fornecedores da Companhia, com vistas ao aproveitamento de quaisquer negdcios que
lhes tenham sido oferecidos ou que tenham sido avaliados pela Companhia; (iii)
adquirir ativos ou explorar atividades das quais teve a oportunidade de avaliar na
qualidade de Conselheiros da Companhia antecipando-se a ela, incluindo adquirir, para
revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a Companhia ou que esta
tenha a intencdo de adquirir; (iv) receber qualquer vantagem indevida ou
desproporcional, em razdo do exercicio do cargo; (v) omitir-se no exercicio ou protecdo
de direitos da Companhia ou, visando a obtengdo de vantagens, para si ou para
outrem, deixar de aproveitar oportunidades de negdcio de interesse da Companhia;
e/ou (vi) valer-se de informacgao privilegiada para obter vantagem para si ou para
outrem.

Aplica-se aos membros do Conselho o disposto no Cédigo de Conduta, na “Politica de
Negociacdo de Valores Mobilidrios da Mitre Realty Empreendimentos e
Participagbes S.A.”, na “Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Mitre
Realty Empreendimentos e Participacdes S.A.” e demais politicas internas da
Companhia aplicaveis.

Sempre que solicitados pelo Presidente do Conselho, os Conselheiros deverao devolver
quaisquer documentos obtidos na qualidade de membros do Conselho de
Administracdo, deles ndo podendo reter quaisquer formas de cdpia, registro ou
anotacoes.

O Conselheiro que, apos eleito, vier a exercer atividade que concorra diretamente com
atividades da Companhia, ou a ocupar cargo em sociedade que seja concorrente direta
da Companhia, comunicara tal fato ao Presidente do Conselho e a Companhia e
colocard seu mandato a disposicdo do Conselho, ficando impedido de participar de
quaisquer reunides ou de praticar quaisquer atos na qualidade de Conselheiro, até que
a assembleia geral da Companhia delibere a respeito, na forma do artigo 147,
paragrafo 3° da Lei das Sociedades por AgOes.

5. REQUISITOS DOS CONSELHEIROS

5.1. A indicagdo de membros do Conselho de Administragdo da Companhia, incluindo os membros
independentes, devera obedecer aos seguintes critérios, além dos requisitos legais,
regulamentares, e daqueles expressos no Estatuto Social da Companhia e no Regulamento do
Novo Mercado:

()

(i)
(iii)

alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia, seu Cddigo
de Conduta e suas politicas internas;

reputacdo ilibada;

formacdo académica compativel com as atribuicoes de Conselheiro ou experiéncia
profissional minima; e



(iv)

5.2.

5.3.

disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a funcéo e responsabilidade
de Conselheiro, que vai além da presenca nas reuniGes do conselho e da leitura prévia
da documentacgao.

A indicacdo dos membros para composicao do Conselho de Administracao devera
observar o disposto no Estatuto Social e na “Politica de Indicacao de Membros do
Conselho de Administracdo, Comités e Diretoria da Mitre Realty Empreendimentos
e ParticipagOes S.A.”.

A proposta de reeleicao dos Conselheiros devera ser baseada nas suas avaliagbes
individuais anuais conduzidas pelo proprio Conselho de Administragdo, conforme o
disposto na Clausula 9.1 abaixo.

6. PRESIDENTE E VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

6.1. O Conselho de Administracdo sera composto por 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente do
Conselho de Administragao e os demais membros sem designacdo especifica.

6.1.1. O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragao serao eleitos pela maioria

de votos da Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administracao.

6.1.2. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou

principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

6.1.3. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de

Administracao, as fungOes do Presidente serdo exercidas pelo Vice-Presidente. No caso
de auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente do Conselho de
Administracao, as fungdes do Vice-Presidente serdo exercidas por outro membro do
Conselho de Administracao indicado pelo Vice-Presidente.

6.2. O Presidente do Conselho tem as seguintes atribuigdes, sem prejuizo de outras que lhe conferirem
a Lei, o Acordo de Acionistas e o Estatuto Social:

®
(i)

(i)
(iv)

(v)

(vi)

assegurar a eficacia e o bom desempenho do 6rgao;

assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliagdo, adotado pelo
Conselho, para a Companhia, para o proprio Conselho, para a Diretoria e,
individualmente, para os membros de cada um destes érgdos;

coordenar as atividades dos demais conselheiros;

assegurar que os conselheiros recebam informacbes completas e tempestivas sobre
os itens constantes da pauta das reunides;

propiciar o ambiente necessario a livre troca de opinides sobre os assuntos em
discussdo e somente coloca-los em votagdo quando o nivel de informagdes disponiveis
for adequado para tal;

conduzir as agbes do Conselho segundo os principios da boa governanga corporativa;
e



(vii) cumprir e fazer cumprir este Regimento por todos os demais membros do Conselho.

6.3. O Vice-Presidente do Conselho tem as seguintes atribuicdes, sem prejuizo de outras que lhe
conferirem a Lei, o Acordo de Acionistas e o Estatuto Social:

(i) compatibilizar as atividades do Conselho com os interesses da Companhia, dos seus
acionistas e das demais partes interessadas;

(ii) organizar e coordenar, com a colaboracdo da Area de Governanca, a pauta das
reunioes;

(iii) propor ao demais membros do Conselho, ouvidos os comités, o orcamento anual do
Conselho, a ser submetido para deliberacao da Assembleia Geral; e

(iv) conduzir, assessorado pela Area de Governanca, o processo de avaliacdo do Conselho.
7. REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

7.1. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez por més e,
extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocacdo prévia nos termos da Lei das
Sociedades por Agoes.

7.1.1. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracao por iniciativa propria, mediante notificacdo escrita entregue
com antecedéncia minima de 48 horas, ou provocacao de qualquer membro, mediante
notificagdo escrita entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, e com
apresentacao da pauta dos assuntos a serem tratados, ressalvados os casos de
urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administracdo poderao ser convocadas
por seu Vice-Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocagoes
poderao ser feitas por carta com aviso de recebimento, fax ou por qualquer outro meio,
eletronico ou ndo, que permita a comprovagao de recebimento.

7.1.2. As reunides do Conselho de Administracao serdo instaladas em primeira convocacdo com
a presenca da maioria dos seus membros €, em segunda convocacdo, por qualquer
numero.

7.1.3. As reunides do Conselho de Administragao serdao realizadas, preferencialmente, na sede
da Companhia, a menos que outro local seja informado na respectiva convocagao.
Serdo admitidas reunies por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia. Tal
participacdo sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, 0s
membros do Conselho de Administracao que participarem remotamente da reunido do
Conselho de Administracdao poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por
meio de carta ou fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado.

7.1.4. As reunides do Conselho de Administracdo serao presididas pelo Vice-Presidente ou, na
auséncia deste, por outro membro do Conselho de Administragao indicado pelo Vice-
Presidente, e secretariadas por um Conselheiro indicado pelo presidente da reunido
em questao.



7.1.5. Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos

os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro
de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos
por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administracdo ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo Unico do Artigo
19 do Estatuto Social, deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administracao, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem
eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo
apos a transcricdo da ata.

7.1.6. Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas

de reuniao do Conselho de Administragao da Companhia que contiverem deliberacao
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

7.2. Os Conselheiros poderdo solicitar ao Vice-Presidente do Conselho, se julgarem necessarios para
analise, documentos, informagdes ou esclarecimentos adicionais sobre assuntos da ordem do

dia.

7.3. Pessoas integrantes das areas corporativas e de negdcios da Companhia, assessores técnicos ou
consultores poderao ser convidados para as reunides do Conselho de Administracdo para
prestar informacoes, expor suas atividades e apresentar proposicoes para desenvolvimento dos
negocios e da gestao da Companhia ou opinar sobre temas de suas especialidades, observando-
se as seguintes condicoes:

(i) os conteldos de suas exposigoes deverdo fazer parte da pauta dos trabalhos e
antecipadamente encaminhados aos Conselheiros;
(i) a presenca destes convidados devera restringir-se ao periodo de suas exposicbes ao
Conselho de Administracao; e
(iii) em nenhuma hipdtese estes convidados terao direito a voto.
8. SITUACOES DE CONFLITO DE INTERESSE

8.1. Em caso de potencial conflito de interesse, os Conselheiros envolvidos no processo de aprovacao
que tenham um potencial conflito de interesse com a recomendacgdo ou decisdo a ser tomada,
deverdo declarar-se impedidos, explicando seu envolvimento na transacdo e, se solicitado,
fornecendo detalhes da transagdo e das partes envolvidas. O impedimento devera constar da
ata da reunidao do Conselho de Administragdao que deliberar sobre a transacao, e o referido
Conselheiro devera se afastar das discussoes e deliberagoes.

8.2. Caso algum Conselheiro em situagao potencial de conflito de interesses nao manifeste a questao,
qualquer outro membro do Conselho de Administracdo que tenha conhecimento da situacao
podera fazé-lo.

8.3. Em caso de conflito de interesse o Conselho de Administragdo devera observar o disposto no
Estatuto e na “Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Demais Situagoes
Envolvendo Conflitos de Interesse da Mitre Realty Empreendimentos e Participagdes S.A.”.
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9.

AVALIAGAO DE DESEMPENHO

9.1. Com o objetivo de aprimorar continuamente a sua efetividade, auxiliando os proprios Conselheiros

a analisarem suas contribuicdes bem como estabelecer planos de acdo para o constante
aperfeicoamento do 6rgao, o Conselho de Administragdo realizara, no minimo a cada 1 (um)
ano, a avaliacdo formal do desempenho do prdprio conselho, como érgao colegiado, de cada
um de seus membros, individualmente, dos comités, do Presidente do Conselho e dos Diretores
da Companhia.

9.1.1. Estara elegivel para participar do processo de avaliagdo, como avaliador ou avaliado, os
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria que estiverem na fungdo por,
pelo menos, 2 (duas) reunides ordinarias desde a Ultima avaliacao.

9.1.2. A conducdo do processo de avaliagao é de responsabilidade do Vice-Presidente do
Conselho. E facultativa a utilizacdo de assessoria externa especializada.

9.1.3. Os resultados consolidados das avaliagdes do Conselho, dos Conselheiros e dos Diretores
serao divulgados a todos os membros do Conselho, sendo certo que os resultados das
avaliacoes: (i) individuais dos Conselheiros serao disponibilizados a pessoa em questao
e ao Vice-Presidente do Conselho; (ii) do Presidente do Conselho e dos Diretores serao
também disponibilizados a todos os Conselheiros; e (iii) de cada Conselheiro e do
Presidente do Conselho serao discutidos em sessdes de feedback individuais.

9.2. A avaliagao devera ser realizada ao menos uma vez durante a vigéncia do mandato do
Conselheiro.

10. REMUNERAGAO

10.1. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracdo dos administradores.

11. ORGAOS DE APOIO DO CONSELHO DE ADMINISTRA(;RO

11.1. O Conselho, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar, a seu exclusivo critério e

de acordo com as regras que vier a estabelecer, comités ou grupos de trabalho com objetivos
definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas.

11.1.1. Os comités de assessoramento sao dérgaos subordinados direta e exclusivamente ao
Conselho de Administracdo, com autonomia operacional e orcamentos proprios
aprovados pelo Conselho de Administracao, destinados a cobrir despesas com seu
funcionamento.

11.1.2. Os comités reportardo o andamento dos seus trabalhos e apresentarao suas
recomendacoes ao Conselho de Administracdo com o embasamento que for necessario, nas
reunides do Conselho de Administragao, devendo constar em ata.

11.2. Os comités, permanentes ou temporarios, estatutarios ou ndo, ndo substituirdo os demais 6rgdos

da administracao. Independentemente do contelido técnico de suas atividades, cabera aos
comités estudar os assuntos de sua competéncia, levantar, fornecer elementos e preparar
suas propostas e recomendagOes para deliberacdes pelo Conselho de Administracao. O
material necessario ao exame pelo Conselho de Administracdo devera ser apresentado
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juntamente com a recomendacdo de voto, podendo os Conselheiros solicitarem informacoes
adicionais, se julgarem necessarias. Os comités ndao tém poder de decisdo, e suas
recomendacdes nao vinculam as deliberagbes do Conselho de Administracao.

11.3. Os comités elaborardo atas de suas reunibes, disponibilizando-as, sempre que necessario, para o
bom acompanhamento de seus trabalhos, ao Conselho de Administracdo ou aos Conselheiros
gue a solicitarem.

12, RELACIONAMENTO COM A DIRETORIA

12.1. O Conselho de Administracdo devera promover um relacionamento aberto e de transparéncia com
a Diretoria da Companhia.

12.2. O Conselho de Administracdo deve fiscalizar a gestdao dos Diretores da Companhia e de suas
sociedades controladas direta ou indiretamente, examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente, solicitando
informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e quaisquer outros atos.

13. RELACIONAMENTO COM O CONSELHO FISCAL

13.1. O Conselho de Administragao reunir-se-a periodicamente com o Conselho Fiscal, se instalado,
atendendo as exigéncias legais de sua constituicao e funcionamento.

13.2. O Presidente do Conselho de Administracdo encaminhara os pedidos de esclarecimentos e as
informacoes solicitados pelo Conselho Fiscal, relativos a sua fungdo fiscalizadora.

13.2.1. Os membros do Conselho Fiscal, mediante convite a ser realizado pelo Vice-Presidente
do Conselho, participardao das reunides do Conselho de Administracao que tiverem na
ordem do dia matérias sobre as quais devam opinar, nos termos da Lei das Sociedades
por Agoes.

14. DISPOSICOES FINAIS

14.1. Este Regimento Interno somente poderd ser alterado por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, por mudancas na legislacao pertinente, no Estatuto Social, nos marcos
regulatérios do mercado de capitais ou no sistema de governanca corporativa da Companhia.

14.2.  As omissOes deste Regimento Interno e eventuais dlvidas de interpretagao serdo decididas em
reunido do Conselho.

14.3. Para fins desta Politica “Dia_Util” significa qualquer dia no qual haja expediente nos bancos
comerciais na cidade de S3ao Paulo, Estado de Sao Paulo.

15. VIGENCIA

15.1. Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovacdo e somente podera ser
modificado por deliberacdo do Conselho de Administracao da Companhia e pode ser consultado
em https://ri.mitrerealty.com.br.
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