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ANEXO |

ALTERACAO DOS ARTIGOS 13, 14, 16, 19 E 26 DO ESTATUTO SOCIAL

1. Objeto da Proposta

No contexto da aprovacdo da classificagdo da Companhia ao Regime FACIL, cujo objetivo é propiciar o
acesso ao mercado de valores mobilidrios com dispensas regulatdrias que mais se coadunam com
companhias de menor porte, a Administracdo submete a apreciacdao dos Acionistas a proposta de
alteracdo dos artigos 13, 14, 16, 19 e 26 do Estatuto Social da Companhia, consistindo em: (i) modificar o
art. 13, §29, de forma que até 50% (cinquenta por cento) dos membros do Conselho de Administragao
possam, e ndo mais devam, ser Conselheiros Independentes; (ii) modificar o art. 14, caput, excluindo a
exigéncia de que os cargos de Presidente e de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo sejam
ocupados exclusivamente por Conselheiros Independentes, e passando a exigir quérum minimo de 3/4
(trés quartos) dos Conselheiros para a escolha de tais cargos; (iii) modificar o art. 16, caput, para que as
reunides ordinarias do Conselho de Administracdo passem a ocorrer no minimo seis vezes ao ano, em
vez de duas vezes por trimestre; (iv) modificar o art. 19, caput, para reduzir de 3 (trés) para 2 (dois) o
numero minimo de membros da Diretoria; e (v) modificar o art. 26, caput, para reduzir de 5 (cinco) para

3 (trés) o numero de membros efetivos do Conselho Fiscal.

2. Justificativa

A Administracdo entende que a alteracdo do art. 13, §29, confere maior flexibilidade a composicdo do
Conselho de Administragcdo, sem prejuizo da existéncia de Conselheiros Independentes em sua
composicdo, cuja participacdo passa a ser facultativa até o limite de 50% (cinquenta por cento), ao invés

de obrigatdria a partir desse patamar.

Como contrapartida a flexibilizacdo da exigéncia de que os cargos de Presidente e de Vice-Presidente do
Conselho sejam ocupados por Conselheiros Independentes, propde-se, no art. 14, a instituicdo de
quérum qualificado de 3/4 (trés quartos) dos Conselheiros para a escolha de tais cargos, de modo a
assegurar que a definicdo da lideranga do Conselho de Administragdo conte com ampla convergéncia

entre os seus membros.

A alteragdo do art. 16 ajusta a periodicidade minima das reunides ordindrias do Conselho de
Administracdo para um critério anual (no minimo seis vezes ao ano), em substituicdo ao critério trimestral

atualmente previsto, conferindo maior flexibilidade ao planejamento do calendario de reunides do drgao.

A alteracdo do art. 19 reduz o nimero minimo de membros da Diretoria de 3 (trés) para 2 (dois),
conferindo a Companhia maior flexibilidade para dimensionar sua Diretoria de acordo com as

necessidades operacionais de cada momento.



A alteragdo do art. 26 reduz de 5 (cinco) para 3 (trés) o nimero de membros efetivos do Conselho Fiscal,

Orgdo de carater ndo permanente que somente se instala mediante pedido de acionistas, simplificando

sua composi¢cdo sem prejuizo de suas atribuicOes legais.

3. Efeitos Juridicos e EconGOmicos

As alteracOes estatutdrias ora propostas ndo acarretam custos adicionais para a Companhia.

4. Quadro Comparativo

Dispositivo

Redagdo Atual

Redagdo Proposta

Art. 13, §2°

“Pelo menos 50% (cinquenta por cento) dos
membros do Conselho de Administracdo da
Companhia deverdo ser Conselheiros
Independentes, tal como definidos no
Regulamento do Novo Mercado da B3 —aqui
utilizado apenas como orientagdo - e,
expressamente declarados como tais na ata
da Assembleia Geral que os eleger, sendo
também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo artigo 141,
§4°, Inciso |, da Lei n° 6.404/76.”

“Até 50% (cinquenta por cento) dos membros
do Conselho de Administragdo da Companhia
poderdo ser Conselheiros Independentes, tal
como definidos no Regulamento do Novo
Mercado da B3 — aqui utilizado apenas como
orientacdo — e, expressamente declarados
como tais na ata da Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo artigo 141,
§4°, Inciso |, da Lei n° 6.404/76.”

Art. 14, caput

“O Conselho de Administragdo tera,
escolhidos entre os seus membros
independentes: a) um (a) Presidente, que
convocara e presidira suas reunides; b) um (a)
Vice-Presidente, indicado pelos demais
Conselheiros, que substituird o (a)
Presidente, em seus impedimentos ou
auséncias, inclusive na presidéncia das
Assembleias Gerais.”

“O Conselho de Administracdo tera,
escolhidos entre os seus membros: a) um (a)
Presidente, que convocard e presidird suas
reunides; b) um (a) Vice-Presidente, indicado
pelos demais Conselheiros, que substituira o
(a) Presidente, em seus impedimentos ou
auséncias, inclusive na presidéncia das
Assembleias Gerais. A escolha do Presidente
e Vice-Presidente se dara por maioria minima
de 3/4 (trés quartos) dos Conselheiros.”

Art. 16, caput

“O Conselho de Administragdo reunir-se-3,
ordinariamente, duas vezes por trimestre, e,
extraordinariamente, sempre que
necessario, quando for convocado pelo (a)
Presidente ou pela maioria dos Conselheiros,
com a presengca de, no minimo, 50%
(cinquenta) por cento de seus membros
eleitos.”

“O Conselho de Administragdo reunir-se-3,
ordinariamente, no minimo seis vezes ao
ano, e, extraordinariamente, sempre que
necessario, quando for convocado pelo (a)
Presidente ou pela maioria dos Conselheiros,
com a presenga de, no minimo, 50%
(cinquenta) por cento de seus membros
eleitos.”

Art. 19, caput

“A Diretoria é composta de, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 6 (seis) membros,
acionistas ou nado, residentes no pais, eleitos
pelo Conselho de Administragdo.”

“A Diretoria é composta de, no minimo, 2
(dois) e, no maximo, 6 (seis) membros,
acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos
pelo Conselho de Administracado.”

Art. 26, caput

“A Companhia podera instalar um Conselho
Fiscal composto de 5 (cinco) membros
efetivos e, igual nimero de suplentes, o qual
funcionara em carater ndo permanente.”

“A Companhia podera instalar um Conselho
Fiscal composto de 3 (trés) membros efetivos
e, igual numero de suplentes, o qual
funcionarad em carater ndo permanente.”




5. Recomendacgao da Administracao

Diante do exposto, a Administracdao da Companhia recomenda aos Acionistas a aprovacgao da alteracao

dos artigos 13, 14, 16, 19 e 26 do Estatuto Social, nos termos da minuta comparada acima apresentada,

bem como a consolidagao do Estatuto Social da Companhia.

Art. 1° -

Art. 2°-

Art. 3° -

ESTATUTO SOCIAL
COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

CAPITULO | - DENOMINAGCADO, FINS, SEDE E DURAGAO

A COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO (“Companhia”),
constituida em 12 de setembro de 1890, é uma sociedade anénima e reger-se-
a pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, em
especial pela Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
n° 6.404/76”).

A Companhia tem sede na Capital do Estado de S0 Paulo, Rua Tito n® 479, 2°
andar, Vila Romana, podendo abrir e encerrar filiais, agéncias, sucursais,
depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte
do territério nacional e no exterior, por deliberacao da Diretoria.

A Companhia tem por finalidade a industria de papel, celulose e pasta de
madeira; a industria de artefatos de papel para quaisquer usos e utilizagdes; a
industria grafica, capacitada, inclusive, para produgao de livros; a atividade
editorial, sob a denominacao de "EDICC)ES MELHORAMENTOS"; a silvicultura,
a base de florestamentos e reflorestamentos técnico-racionais, para fins de
industria e comércio; a aquisi¢gao e a alienagao de imodveis para fins industriais,
em especial, com objetivos de expansdo, adequacéo e funcionalidade de areas
florestais, a base de reestruturacao, re-destinagcdo e remanejamento de bens
patrimoniais imoéveis; as atividades como empresa de mineragéo, na forma da
lei, tendo em mira o aproveitamento de jazidas minerais em qualquer ponto do
pais; a participacdo em outras sociedades; a importacao e exportagio; outras
atividades conexas ou correlatas, que independem de autorizacao
governamental especifica.

§1°. O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia
devera considerar:

a) os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas; e
b) os efeitos econémicos, sociais, ambientais, e juridicos de curto e longo prazo
das operacbes da Companhia em relacdo aos empregados ativos,
fornecedores, consumidores e demais credores da Companhia e de suas
subsidiarias, como também em relacao a comunidade em que ela atua local e
globalmente,



Art. 4° -

Art. 5° -

O prazo de duragcao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES

O Capital Social é de R$ 153.718.776,00 (cento e cinquenta e trés milhdes,
setecentos e dezoito mil e setecentos e setenta e seis reais) dividido em
5.631.445 (cinco milhdes, seiscentas e trinta e uma mil e quatrocentas e
quarenta e cinco) agdes ordinarias no valor de R$ 24,00 (vinte e quatro reais)
cada uma e 773.504 (setecentas e setenta e trés mil e quinhentas e quatro)
acoes preferenciais no valor de R$ 24,00 (vinte e quatro reais) cada uma, todas
nominativas.

8§19, Cada acéao ordinaria confere o direito a um voto nas deliberagcbes das
Assembleias Gerais da Companbhia.

8§29 Todas as agdes de emissdo da Companhia sao escriturais e mantidas em
conta de depdsito, em nome de seus titulares, junto a instituicao financeira
autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM?”).

839, Ainstituicao financeira depositaria das agdes escriturais podera cobrar do
acionista o custo do servico de transferéncia da propriedade das agodes
escriturais, observados os limites maximos fixados pela CVM.

84°, Os titulos, cautelas ou certificados de acdes serdao assinados por dois
Diretores, conjuntamente, facultada, outrossim, a autenticacdo mecanica,
observados os preceitos legais em vigor.

850, O desdobramento de cautelas ou certificados de agbes serdo realizados
pela Companhia a base de custo dos servigos € as expensas do acionista.

869°. Os pedidos de desdobramento de cautelas ou certificados de agbes, assim
como os de transferéncias, serdo atendidos pela Companhia dentro do prazo
de 15 (quinze) dias.

§7°. O pagamento de dividendos realizar-se-a no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias, contado da sua declaracdo e a distribuicdo de acbes provenientes de
aumento de capital, quando for o caso, realizar-se-4 no prazo maximo de 60
(sessenta) dias, contato da publicagcdo da ata contendo a respectiva
deliberacado, na forma da lei, salvo se a assembleia geral determinar que o
dividendo seja pago em prazo superior, mas no curso do exercicio em que for
declarado.

889, As acdes preferenciais possuem as seguintes caracteristicas: a) direito ao
recebimento de dividendo, por acao preferencial, pelo menos 10% (dez por
cento) maior do que o atribuido a cada acao ordinaria; b) prioridade, no caso de
reembolso de capital; c) concorrerdo em iguais condigcbes com as acoOes



Art. 6° -

Art. 7° -

Art. 8° -

Art. 9° -

Art. 10° -

ordindrias na distribuicdo de bonificagcdes em acgdes, espécie por espécie na
forma artigo 171 daLein®6.404/76, sendo vedadas as bonificacdes paraapenas
uma espécie e/ou classe de acoes; d) nao terao direito a voto.

O capital social podera ser aumentado até o limite de R$ 150.000.000,00 (cento
e cinquenta milhdées de reais), sendo até 2/3 (dois tergcos) em acobes
preferenciais e até 1/3 (um tergo) em acgdes ordinarias, por deliberagcdo unanime
do Conselho de Administragdo, independentemente de reforma estatutaria,
conforme art. 168 da Lei n® 6.404/76.

§1°. Competira ao Conselho de Administracao fixaro pregco e o nimero de agbes
a serem emitidas, bem como o prazo e as condicdes de integralizacdo, mas a
subscricdo em bens dependera da aprovagao do laudo de avaliagdo pela
Assembleia Geral, na forma da lei.

8§29, Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao
podera:

a) deliberar sobre a emissdo de bbénus de subscrigcdo, inclusive quando
atribuidos como vantagem adicional aos subscritores de agdes ou debéntures
conversiveis em agoes;

b) outorgar opcao de compra de acdes a administradores e empregados da
Companhia ou de sociedade sob seu controle, sem que os acionistas tenham
direito de preferéncia a aquisicao dessas acodes, desde que de acordo com o
plano aprovado em Assembleia Geral; e

c) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou
reservas, com ou sem bonificagcdo em agdes.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei, que podera
realizar-se de forma virtual sempre que legalmente permitido e de acordo com
o presente Estatuto Social, tem poderes para decidirtodos os negécios relativos
ao objeto social da Companhia e tomar as resolucdes que julgar convenientes
a sua defesa e desenvolvimento.

A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos
quatro primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, para deliberar
sobre as matérias previstas no artigo 132, da Lei n° 6.404/76, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia assim o
exigirem.

Os anuncios de convocacao, publicados naforma e nos termos da lei, conterao
além do local, data e hora da Assembleia, a ordem do dia explicitada e, no caso
de reforma do estatuto, aindicagao da matéria.

A Assembleia Geral sera instalada e dirigida pelo (a) Presidente do Conselho de
Administracao ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo (a) Vice-Presidente



Art. 11° -

Art. 12° -

do Conselho, nos termos previstos neste Estatuto e no Regimento interno do
Conselho de Administracéao.

Paragrafo Unico. Ao (A) presidente da Assembleia Geral cabera a indicagédo do
(a) secretario (a) para a mesa dos trabalhos.

As deliberacbes da Assembleia Geral da Companhia, salvo as excegdes
previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se
computando os votos em branco.

Paragrafo unico. Observadas as disposi¢bes previstas em lei, dos trabalhos e
deliberacoes da Assembleia Geral da Companhia sera lavrada ata, em livro
proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes.

CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO

A Companhia é administrada pelo Conselho de Administragao e pela Diretoria,
de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis e com o disposto no presente
Estatuto Social.

81°. Os membros do Conselho de Administracao e membros da Diretoria serao
investidos em seus respectivos cargos mediante o atendimento dos requisitos
legais aplicaveis e a assinatura de termo de posse lavrado em livro proprio.

8§29, A Assembleia Geral da Companhia fixara o montante global da
remuneragcdao anual dos membros do Conselho de Administracdo e dos
Diretores, especificando a parcela de tal montante a ser atribuida a cada 6rgao,
cabendo ao Conselho de Administracao fixar a remuneracéo individual de seus
membros e dos Diretores.

§3°. E vedado aos membros do Conselho de Administragdo e/ou aos membros
da Diretoria da Companhia, conceder, oferecer, aprovar ou deliberar
empréstimos financeiros, , gratuitos e/ou onerosos, a quaisquer acionistas,
controladores ou nao, tdo pouco aos proprios membros do Conselho de
Administragdo e/ou aos membros da Diretoria, exceto quando houver
deliberacdo da Assembleia Geral, na forma do presente Estatuto Social, sem
prejuizo dos beneficios facultados aos membros da Diretoria e demais
administradores, estatutarios ou ndo, que forem garantidos pela regular adocao
de politica de Recursos Humanos da Companhia, naforma das normas internas
assim definidas.

84°, Qualquer membro do Conselho de Administragdo e/ou membro da
Diretoria da Companhia eleito fora da época em que os demais o forem, tera o
seu prazo de gestao findo na mesma data do término do periodo de mandato
dos demais. O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracao
e/ou da Diretoria da Companhia se estendera até a investidura dos novos



Art. 13° -

administradores eleitos na Assembleia Geral mais préxima do término do
periodo do mandato.

850, Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor (a)
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderado ser acumulados
pela mesma pessoa.

86°. No desempenho de suas funcbes, os administradores da Companhia
deverao considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses,
expectativas e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre os seguintes
atores relacionados a Companhia e a suas subsidiarias:

I. osacionistas;

Il. osempregados ativos;

Ill. osfornecedores, consumidores e demais credores, e
IV. acomunidade e o meio ambiente local e global.

SECAOI
Do Conselho de Administracao

O conselho de Administracao sera composto de, no minimo, 4 (quatro) e, no
maximo, 10 (dez) membros, com a denominacgao de Conselheiros, eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, competindo-lhes as
atribuicoes previstas no artigo 142, da Lei n°® 6.404/76 e no presente Estatuto
Social.

§1°. O mandato dos Conselheiros sera de 3 (trés) anos, podendo haver
reeleicdo. Findo o mandato, os Conselheiros permanecerao no exercicio dos
cargos até a investidura dos administradores que os substituam, nos termos da
lei e do estatuto.

§20, Até 50% (cinquenta por cento) dos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia poderdo ser Conselheiros Independentes, tal
como definidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 —aqui utilizado apenas
como orientagcdo - e, expressamente declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo
artigo 141, 84°, Inciso |, da Lei n® 6.404/76.

§3°. O Conselho de Administracado da Companhia tera um Regimento Interno e
dispora sobre seu proprio funcionamento, direitos e deveres dos seus
membros, bem como seu relacionamento com a Diretoria e demais 6rgaos
sociais.

84°, Em caso de vacancia no Conselho de Administracdo, o substituto sera
nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a primeira
Assembleia Geral, se nao for considerado preferivel, pelos membros



Art. 14° -

Art. 15° -

Art. 16° -

remanescentes, manter o cargo vago. Ocorrendo vacancia da maioria de cargos
do Conselho de Administracdo da Companhia, sera convocada a Assembleia
Geral para proceder a nova eleicdo. Se ocorrer avacancia de todos os cargos do
Conselho de Administragao da Companhia, a Diretoria convocara a Assembleia
Geral.

O Conselho de Administracao tera, escolhidos entre os seus membros : a) um
(a) Presidente, que convocara e presidira suas reunides; b) um (a) Vice-
Presidente, indicado pelos demais Conselheiros, que substituira o (a)
Presidente, em seus impedimentos ou auséncias, inclusive na presidéncia das
Assembleias Gerais. A escolha do Presidente e Vice Presidente se dara por
maioria minima de 3/4 dos Conselheiros.

Paragrafo Unico - O(A) Presidente do Conselho de Administracdo em exercicio
exercera, além de seu voto normal, o voto “de minerva” (voto de desempate ou
de qualidade), quando o colegiado, constituido por niumero par de membros,
néao conseguir a maioria estatutaria para deliberagdao de matéria de interesse
social.

Competira afuncao de Presidente do Conselho de Administracéo:
l. A coordenacgao das atividades do Conselho de Administracao;

. A definicao das pautas de trabalho;
Il. A direcao das respectivas reunides;

Iv. Presidir as reunides do Conselho de Administragdo e as Assembleias
Gerais da Companhia;

V. A compatibilizacao das atividades do Conselho de Administragdo com
os interesses da Companhia, dos seus acionistas e das demais partes
interessadas;

VI. Assegurar que os membros do Conselho de Administragdo recebam

informagdes completas e tempestivas sobre os itens constantes da
pauta das reunides do 6rgao;

VII. Submeter ao Conselho de Administragdo proposta de remuneragao
global anual, elaborada com o apoio do Comité de Recursos Humanos,
se em funcionamento, a ser posteriormente submetida a deliberagcao da
Assembleia Geral; e

O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, no minimo seis
vezes ao ano, e, extraordinariamente, sempre que necessario, quando for
convocado pelo (a) Presidente ou pela maioria dos Conselheiros, com a
presencga de, no minimo, 50% (cinquenta) por cento de seus membros eleitos.

8§10, Exceto nos casos para os quais se requer quorum especial, conforme
previsto neste Estatuto Social e na lei aplicavel, as reunides do Conselho de
Administracao instalar-se-ao, em primeira convocagao, com a presenca da
maioria de seus membros. Em segunda convocacao, que sera objeto de nova
comunicagao aos Conselheiros na forma do 81° deste artigo, enviada

10



Art. 17° -

imediatamente apds a data designada para a primeira convocacgéo, a reuniao se
instalara com qualquer nimero de Conselheiros.

8§20, As reunides do Conselho de Administragcao deverao ser presididas pelo(a)
Presidente do Conselho de Administracdo ou pelo(a)Vice-Presidente do
Conselho de Administragcao, que sera assessorado por um(a) secretario(a)
nomeado conforme Regimento Interno do Colegiado.

§3°. Fica facultada, se necessaria, a participacao dos conselheiros na reuniao,
por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicacao que possa
assegurar a participagao efetiva e a autenticidade do seu voto. O conselheiro,
nesta hipdtese, sera considerado presente a reunido e seu voto serd
considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida
reunido.

849, As deliberagdes do Conselho de Administracdo, salvo as excegdes
previstas no presente Estatuto Social, serdo tomadas pela maioria de seus
membros presentes a reuniao.

859, Dos trabalhos e deliberacdes das reunides do Conselho de Administracao
da Companhia sera lavrada ata, em livro préprio, assinada pelos membros da
mesa e pelos conselheiros presentes.

86°. A ata da reunidao do Conselho de Administragcdo, que eleger, destituir,
designar ou fixar as atribuicées dos Diretores, devera ser arquivada na Junta
Comercial do Estado e publicada em 6rgao da imprensa local, adotando-se
idéntico procedimento para atos de outra natureza, quando o Conselho de
Administragao julgar conveniente.

Compete ao Conselho de Administracéo:

l. Estabelecer os objetivos, a politica ea orientacao geral dos negdcios
da Companhia;

il. Convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando necessaria, a
Assembleia Geral Extraordinaria;

. Manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral;

V. Nomear e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhe as atribuicdes
e remuneragoes;

V. Aprovar mudancgas na estrutura organizacional da Companhia, no plano
de cargos e o orgamento anual de pessoas;

VI. Acompanhar a gestdo dos Diretores, podendo examinar, a qualquer

tempo quaisquer livros e documentos, bem como solicitar informagdes
sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao pela Companhiae
quaisquer outros atos;

VII.  Aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os
projetos de expansao e os programas de investimento da Companhia,
bem como acompanhar sua execucgio;

11



Art. 18° -

Art. 19° -

VIil.

IX.

XI.
XIl.

XIll.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.
XVIII.

Propor alteracdo do Capital Social, criar novas classes de acodes
preferenciais; aumentar as existentes sem guardar proporcdo com as
demais, ndo podendo as acdes preferenciais ultrapassar 2/3 (dois
tercos) do total das acdes emitidas, consoante o disposto no Par. 2°, do
artigo 15, da Lei n® 6.404/76;

Submeter a Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do
exercicio;

Autorizar a alienacao de bens do ativo permanente, constituicao de 6nus
reais, prestacao de avais, fiancas ou de quaisquer outras garantias e a
celebracao de empréstimos em beneficio de terceiros;

Escolher e destituir os auditores independentes;

Autorizar a compra de agbes da Companhia, para sua permanéncia em
tesouraria ou cancelamento, nos termos da lei e das disposi¢des
regulamentares, em vigor;

Aprovar a constituicdo e o encerramento das sociedades controladas,
diretas ou indiretamente, sociedades coligadas, consoércios, joint
ventures e/ou entidades de qualquer natureza, bem como o aumento ou
reducdo de participagcao direta da Companhia no capital de outras
sociedades;

Aprovar os regimentos do Conselho de Administracao e dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administragao, se houver;

Autorizar a emissao, pela Companhia, de quaisquer instrumentos de
crédito para captagao de recursos, sejam “bonds”, “notes”, “comercial
papers”, e outros, de uso comum no mercado, deliberando ainda sobre
as suas condigoes de emissédo e de resgate;

Autorizar o pagamento de juros a titulo de remuneragado do capital
proprio - TILP, artigo 9° da Lei n©9.249/95;

Resolver os casos omissos;

Exercer outras atribuicdes legais.

O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcgdes,
podera criar comités de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos
definidos, que poderdo ser integrados por pessoas designadas dentre os
membros da administracdo da Companhia, colaboradores da Companhia ou de
suas controladas e/ou terceiros.

SECAOII
Da Diretoria

A Diretoria é composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 6 (seis) membros,
acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragao.

81°. O prazo de gestdo de cada Diretor serd de 2 (dois) anos, permitida a
recondugéo.

§2°. Os Diretores, findo o prazo de gestdo, permanecerdo no exercicio dos
respectivos cargos, até a eleicao e posse dos novos.
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Art. 20° -

Art. 21° -

Art.22° -

§3°. Ocorrendo vaga no cargo de Diretor, podera o Conselho de Administracéo
designar substituto, cujo mandato expirara com o dos demais Diretores.

84°. Os membros do Conselho de Administracao, até o maximo de um tergo,
poderao ser eleitos para cargos de Diretores, com exercicio cumulativo de
fungdes. Ocorrendo esta hipotese, ao Conselheiro-Diretor, "ad honorem"
cabera optar pela remuneragao a que fizer jus, como Conselheiro ou como
administrador-executivo.

85°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores substituir-
se-ao0, reciprocamente, por designacao da Diretoria.

Compete a Diretoria exercer as atribuicdes que a lei, o estatuto e o Conselho de
Administracao lhe conferirem para a pratica dos atos, por mais especiais que
sejam, desde que em direito permitidos, necessarios ao regular funcionamento
da Companhia.

Compete ao(a) Diretor(a) Presidente:

l. Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

. Orientar e coordenar a atuagao dos demais Diretores;

. Dirigir as atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companhia e suas controladas;

V. Manter os membros do Conselho de Administracao informados sobre as
atividades e o andamento das operagcdes da Companhia; e

V. Exercer outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo Conselho de

Administracao.

Paragrafo unico. No caso de o(a) Diretor(a) Presidente se exonerar ou estiver
impedido (a) de exercer o cargo por justificado e grave motivo, ou quando, por
qualquer outro motivo, ocorrer a vacancia no respectivo cargo, o Conselho de
Administracdo podera nomear um (a) Diretor (a) Presidente Interino (a) ou
selecionar um (a) novo (a) presidente.

A Diretoria, colegiadamente, exercera as seguintes atribuigdes:

l. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberacdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral de Acionistas;

il. Elaborar e submeter ao Conselho de Administragdo, anualmente, o
relatério de administragcdo, o demonstrativo econbmico-
financeirodo exercicio, bem como balancetes, acompanhados do
relatorio dos auditores independentes, e a proposta de destinagao dos
lucros apurados no exercicio anterior;

. Preparar anteprojetos de plano de expansao e modernizagao industrial
da Companhia, quando aplicavel,;

Iv. Submeter ao Conselho de Administragdo o orcamento geral e os
especiais da Companhia, inclusive os reajustes conjunturais, no decurso
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Art. 23° -

Art. 24° -

dos exercicios anual e plurianual a que os mesmos se referirem, bem
como o plano estratégico, suas revisdbes anuais e programas de
investimento, cuidando das respectivas execucgdes;

V. Propor ao Conselho de Administragdo a nomeacéao ou desligamento de
administradores ou diretores das empresas controladas;

VI. Aprovar e modificar organogramas e procedimentos internos;

VII. Encaminhar ao Conselho de Administragdo eventuais propostas de

alienacao de bens do ativo permanente, constituicdo de 6nus reais,
prestacdo de avais, fiangas ou de quaisquer outras garantias e a
celebracao de empréstimos em beneficio de terceiros;

VIll. Propor ao Conselho de Administracdo a constituicdo e o encerramento
de sociedades controladas, diretas ou indiretamente, sociedades
coligadas, consodrcios, joint ventures e/ou entidades de qualquer
natureza, bem como o aumento ou reducao de participagao direta da
Companhia no capital de outras sociedades;

Aos Diretores eleitos competira colaborar entre si e exercer, efetiva e
plenamente, a diregao executiva dos setores econdmico-financeiro; industrial;
comercial e administrativo, e demais areas, que lhe forem cometidos.

SECAO Il
Da Representagcao da Companhia

A representacao ativa e passiva da Companhia, em atos e operacdes que
impliguem em responsabilidade societaria é realizada por dois Diretores, em
conjunto, um Diretor em conjunto com um procurador ou por dois
procuradores, nos limites dos respectivos mandatos, ressalvados os casos
previstos nos paragrafos deste artigo.

§1°. A Companhia necessariamente sera representada por dois Diretores em
atos e operacdes de alienacao e aquisicdo de bens do ativo permanente; de
constituicao de 6nus reais sobre bens patrimoniais da sociedade, de prestacao
de fiangas e avais, exclusivamente, para empresas coligadas e controladas; de
empréstimos e financiamentos a sociedade, sob quaisquer modalidades em
direito permitidos;

§2°. A Companhia podera ser representada por apenas um(a) Diretor(a), o(a)
qual podera, inclusive, outorgar procuragdes para os fins aqui tratados, ou por
um procurador na pratica dos seguintes atos:

l. Recebimento de citagdes ou notificagdes judiciais;

. Na prestagcao de depoimentos pessoais;

. Representagcdo da Companhia em assembleias e reunides de soécios de
sociedades da qual participe;

Iv. Outorga de mandato a advogado para representacao judicial ou em
processos administrativos;
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Art. 259 -

Art. 26° -

V. Representacdo da Companhia em juizo e/ou em processos
administrativos, exceto para a pratica de atos que importem em rendncia
de direitos; e

VI. Pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante
reparticdes publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais,
Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras
da mesma natureza.

83°. No caso de obrigacdes a serem assumidas no exterior, a Diretoria podera
autorizar que a Companhia seja representada por apenas um(a) Diretor(a), ou
por um unico procurador com mandato especial outorgado nos termos do
paragrafo 4° deste artigo.

84°. Na constituicao de procuradores, serdo observadas as seguintes regras:

l. Todas as procuragdes serao outorgadas pelo(a) Diretor(a) Presidente, ou
seu substituto, em conjunto com outro(a) Diretor(a), e terdo escopo e
prazo e prazo de vigéncia definidos, salvo quando se tratar de
procuracao com poderes para representacao judicial ou em processos
administrativos, cujo prazo podera ser indeterminado;

. Quando o mandato tiver por objeto a pratica de ato que depender de
prévia autorizagdo do Conselho de Administracado, somente podera ser
outorgado apds essa autorizacao, que sera mencionada na procuracao.

A Diretoria sera integrada por tantos Diretores quanto, atendidos os limites do
estatuto, forem eleitos, designadamente, pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo unico -Aos Diretores eleitos competira colaborar entre si e exercer,
efetiva e plenamente, a direcdo executiva dos setores econémico-financeiro;
industrial; comercial e administrativo, e respectivas areas, que lhe forem
cometidos.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

A Companhia podera instalar um Conselho Fiscal composto de 3 (trés)
membros efetivos e, igual niumero de suplentes, o qual funcionara em carater
nao permanente.

81°. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais,
legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a
instalagcao do o6rgao, a pedido de acionistas, com mandato até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos a eleigao.

82°. Os membros do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneracéo que lhe

for fixada pela Assembleia Geral, durante o periodo em que o 6rgao funcionare
estiverem no efetivo exercicio das fungodes.
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§3°. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicdes previstas em lei,
sendo indelegaveis as funcdes de seus membros.

CAPITULO VI-EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, LUCROS,

Art. 270 -

Art. 28° -

Art. 29° -

Art. 30° -

RESERVAS E DIVIDENDOS

O exercicio social da Companhia inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31
de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social, a Diretoria
devera elaborar as demonstragbes financeiras da Companhia, com
observancia aos dispositivos legais aplicaveis.

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os
prejuizos acumulados e a provisado para imposto derenda.

Do resultado do exercicio, atendida a ordem legal, poderdo ser deduzidos,
ainda e facultativamente, os recursos fixados pela Diretoria e ratificados pelo
Conselho de Administracédo, como participagao dos administradores nos lucros
do exercicio, atendidos os limites fixados em ei.

Juntamente com as demonstragcdes financeiras do exercicio, os 6rgaos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria,
observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o previsto no presente Estatuto
Social, proposta sobre a destinacao a ser dada ao lucro liquido do exercicio,
respeitada a seguinte ordem de deducéo:

l. 5% (cinco por cento) no minimo, antes de qualquer outra destinacéo,
parao Fundo de Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social;

1 Uma parcela podera, mediante proposta do Conselho de Administracao,
ser destinada a formacao de Reservas para Contingéncias, nos termos
do artigo 195, da Lei n® 6.404/76;

. Il 5% (cinco por cento), no minimo, serdo aplicados na formacao da
Reserva Estatutaria de Manutencao do Capital de Giro, conforme
prevista no artigo 32, do presente Estatuto Social;

V. Uma parcela do lucro liquido do exercicio podera, mediante proposta do
Conselho de Administracdo, ser retida com base em orcamento de
capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196, da Lei n°
6.404/76, observados os requisitos e limites legais;

V. Feitas tais destinagbes, o saldo remanescente sera destinado ao

pagamento do dividendo minimo obrigatério, observado o disposto no
artigo 31, do presente Estatuto Social;

Paragrafo unico. O pagamento de dividendos aprovados em Assembleia Geral e

a distribuicdo das ag¢des provenientes de aumento de capital serao efetuados
dentro de 60 (sessenta) dias, contados da publicagao da respectiva ata.
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Art. 31° -

Art. 32° -

Art.33° -

Art. 34° -

Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em cada
exercicio, montante nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio na forma da lei.

§1°. O pagamento do dividendo determinado nos termos do caput deste artigo
podera ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido
realizado, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a
realizar.

§2°. Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e
se nao tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes,
deverédo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apés a realizagao.

83°. O dividendo previsto neste artigo ndo sera obrigatério no exercicio social
em que os o6rgaos da administragcao informarem a Assembleia Geral Ordinaria
ser ele incompativel com a situacgao financeira da Companhia. O Conselho
Fiscal, se em funcionamento, devera dar parecer sobre essa informacgao, e os
administradores da Companhia encaminhardo a Comissdo de Valores
Mobiliarios, dentro de 5 (cinco) dias da realizagcdo da assembleia geral,
exposicao justificativa da informacgéao transmitida a assembleia.

§4°. Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do § 3° serao
registrados como reserva especial e, se nao absorvidos por prejuizos em
exercicios subsequentes, deverdao ser pagos como dividendo assim que o
permitir a situacao financeira da Companhia.

A Reserva Estatutaria de Manutencao do Capital de Giro tem por finalidade
assegurar a disponibilidade de recursos préprios para o desenvolvimento dos
negoécios sociais da Companhia.

§1°, Serdo destinados a constituicdo da Reserva de Manutencao de Capital de
Giro, 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, obedecida a ordem de
deducao prevista em lei e pelo presente Estatuto Social.

§2° A formacao da Reserva Estatutaria de Manutencao de Capital de Giro nao
ultrapassara 10% (dez por cento) do capital social da Companhia.

839, A destinagao dos lucros para a constituicdo da Reserva Estatutaria de
Manutencao de Capital de Giro ndo prejudicara o pagamento do dividendo
minimo obrigatério dos acionistas da Companhia.

A Companhia podera, por deliberagdao do Conselho de Administragao, pagar
aos seus acionistas juros sobre o capital proprio, os quais poderdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatoério.

Os dividendos nao reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em

que tenham sido colocados a disposi¢cao dos acionistas, prescreverao a favor
da Companhia.
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Art. 35° -

Art. 36° -

Art.37° -

Art.38° -

Art. 39° -

Art. 40° -

Art. 41° -

O Balango Patrimonial e as demonstracoes financeiras serdo submetidos a
Assembleia Geral pelo Conselho de Administracao, a base dos elementos que
lhe tiverem sido apresentados e propostos pelaDiretoria.

A Diretoria fica facultada a declaracao de dividendo a conta do lucro apurado
em balangos semestrais, ouvido o Conselho de Administracéao.

§1°. A Companhia podera levantar balanco e distribuir dividendos em periodos
trimestrais, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social ndo exceda o montante das suas reservas de capital.

§2°. A Diretoria podera declarar dividendos intermediarios, ouvido o Conselho
de Administracdo, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral.

CAPITULO VIII - LIQUIDAGAO

A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidacao nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagcao e eleger o
liguidante, ou liquidantes, e os membros do Conselho Fiscal, que devera
funcionar no periodo de liquidacéo.

CAPITULO XI - DISPOSIGOES GERAIS E POLITICAS DE INDENIZAGAO

Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral da Companhia e regulados de acordo com as disposicdes da
Lei n° 6.404/76.

A Companhia, a qualquer tempo, tendo em mira aperfeigoar seus servigos e
adaptar-se as novas técnicas de administragdo, podera adotar processos
mecénicos de emissao e autenticagdo de documentos e efeitos mercantis,
obedecendo a padrbes e sistemas consagrados por usos e praxes, em vigor.

SECAO | - POLITICAS DE INDENIZAGOES

A Companhia adotara politica de indenizacdo aos seus administradores,
conselheiros fiscais, seja através da contratacdo de seguro especifico para
cobertura de riscos de gestao (“D&0”), seja com a formalizagado de contrato de
indenidade com seus administradores, conselheiros fiscais e demais
funcionarios.

Na eventualidade da ocorréncia de danos ou prejuizos efetivamente sofridos no

exercicio regular das suas fungdes, os administradores, conselheiros fiscais,
desde que aprovado em Assembleia Geral convocada para essa finalidade,
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poderdo serindenizados de todos os custos e despesas incorridos, nos termos
da legislagcdo em vigor.

Art. 42°- Na hipotese de condenacgao transitada em julgado, os administradores,
conselheiros fiscais e demais funcionarios deverdo ressarcir a Companhia em

todos os custos por ela incorridos, também nos termos da legislagcdo em vigor.

Art. 43° - Ficam revogadas quaisquer normas estatutarias anteriores.
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