‘== Melhoramentos

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO
CNPJ N° 60.730.348/0001-66
NIRE 35.300.059.107
COMPANHIA ABERTA

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 19 DE MARCO DE 2026

1. Data, hora e local: 19 de marco de 2026, as 13h00, por meio eletrdnico;

2. Presentes: Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca da totalidade dos
membros eleitos do Conselho de Administracdo, conforme facultado pelo Estatuto
Social. Participaram da reunido por meio eletrénico, os Srs. Hélio Lima Magalhdes
(Presidente), Antonio Joaquim de Oliveira (Vice-Presidente), Ingo Pléger, Jodo Senise,
Marcelo Willer, Jodo Comério, Paula Weiszflog, Paulo Velloso, Thibaud Lecuyer e Tilo
Ploger. Convidado o Sr. Erick Vinicius Ralf Bonizzi (Gerente Juridico).

3. Mesa: A presidéncia dos trabalhos foi exercida, nos termos do Estatuto Social da
Companhia, pelo Presidente do Conselho de Administracdo, que indicou o Sr. Erick

Vinicius Ralf Bonizzi para secretariar os trabalhos.

4. Ordem do dia: Inicia-se a reunido com a seguinte ordem do dia: (1) Aprovar a ata no
formato sumario, e (2) Aprovar a oferta de garantia real, pela Companhia, mediante
oferta de imdveis de sua propriedade, para 03 operagbes de fianca BNDES,
formalizadas pela propria Companhia, e 01 operacdo de empréstimo + swap,

formalizada pela subsidiaria Melhoramentos Florestal Ltda.
5. Deliberacgdes:

5.1. Os Conselheiros aprovaram a lavratura da presente ata no formato sumario.

5.2. O Conselho de Administracdo aprova a concessdo de garantia real pela
Companhia, em favor do Banco Ital, mediante oferta de iméveis de sua propriedade,
avaliados e aceito pelo banco, para 03 operagfes de fianca BNDES ja efetivas pela
propria Companhia e 01 operacao de empréstimo + swap, formalizada pela subsidiaria

Melhoramentos Florestal Ltda., com as seguintes caracteristicas:
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Operacdes Companhia Melhoramentos de Sao Paulo

01. FIANCA BNDES - 111531-0

e BANCO ITAU

e Saldo devedor: R$ 2.215.875,13

e Inicio vigéncia: 18/11/2025

e Taxa contrato: 2,30% a.a.

e Garantia: Matriculas n°® 152.098 e 165.001

02. FIANCA BNDES - 106810-5

e BANCO ITAU

e Saldo devedor: R$ 18.034.901,90

¢ Inicio vigéncia: 18/12/2023

e Taxa contrato: 3,00% a.a.

e Garantia: Matriculas n° 88.775, 103.737, e 89.384

03. FIANCA BNDES - 109771-6

e BANCO ITAU

e Saldo devedor: R$ 15.972.879,03

¢ Inicio vigéncia: 07/03/2025

e Taxa contrato: 2,30% a.a.

e Garantia: Matriculas n® 91.191, 152.099, 105.570, e 105.572

Operacao Melhoramentos Florestal Ltda

04. EMPRESTIMO + SWAP (4131)

e BANCO ITAU

e Valor (EUR): € 1.812.250,82

o Cotacao Partida: 5,5180

e Valor (BRL): R$ 10.000.000,00
¢ Inicio vigéncia: 01/04/2024

e Prazo: 17 parcelas

e Taxa contrato: VC + 8,24 %a.a.
e Garantia: Matricula n°® 88.777
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Nada mais havendo a tratar o Presidente do Conselho franqueia a palavra e
como nenhum presente quisesse se manifestar, foi encerrada a reunido, e, depois de
lavrada, por mim, Erick Vinicius Ralf Bonizzi, a presente ata, lida e achada conforme, foi

aprovada por unanimidade e sem quaisquer ressalvas.

S&o Paulo, 19 de marco de 2026.
AR
Helio Magalhdies
éffo Lima Magalhaes
Presidente do Conselho
O ATERS
Crécle Vinicivs Ralf Bonigze
rER Vinicius Ralf Bonizzi

Secretéario da reunido
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