== Melhoramentos

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO
CNPJ N° 60.730.348/0001-66
NIRE 35.300.059.107
COMPANHIA ABERTA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 13 DE NOVEMBRO DE 2025

1. Data, hora e local: 13 de novembro de 2025 as 14:00, por meio eletrénico.

2. Presentes: Dispensada a convocacdo, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros eleitos do Conselho de Administracdo, conforme
facultado pelo Estatuto Social. Participaram da reunido por meio eletrénico os
Srs. Hélio Lima Magalhdes (Presidente), Antonio Joaquim de Oliveira (Vice-
presidente), Ingo Ploger, Jodo Comério, Jodo Carlos Senise, Marcelo Willer,

Paula Weiszflog, Paulo Velloso, Thibaud Lecuyer e Tilo Pléger.

3. Mesa: A presidéncia dos trabalhos foi exercida, nos termos do Estatuto Social
da Companhia, pelo Presidente do Conselho de Administracao, que indicou o Sr.

Erick Vinicius Ralf Bonizzi para secretariar os trabalhos.

4. Ordem do dia: Inicia-se a reunido com a seguinte ordem do dia: (1) Aprovar

a ata no formato sumario; (2) ITR — 3° trimestre.
5. Deliberagoes:
5.1. Os conselheiros aprovaram a lavratura da presente ata no formato sumario.

5.2. O ITR do 3° trimestre foi aprovado por unanimidade pelo Conselho de
Administracdo, observada recomendacéao realizada pelo Comité de Financas,
Auditoria e Riscos (“CFIN”), em sua reuniao de 05/11/2025.
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Nada mais havendo a tratar o Presidente do Conselho franqueia a palavra e
como nenhum presente quisesse se manifestar, foi encerrada a reunido, e,
depois de lavrada, por mim, Erick Vinicius Ralf Bonizzi, a presente ata, lida e
achada conforme, foi aprovada por unanimidade e sem quaisquer ressalvas,
sendo considerada devidamente assinada pelos conselheiros com presenca
registrada ao inicio da reunido, conforme ratificado e declarado pelo Presidente

e Secretario, através de suas assinaturas.

Sao Paulo, 13 de novembro de 2025.
/X
Hélio Magalhdies
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Hélio Lima Magalhaes
Presidente do Conselho de Administragao
/X
‘ Erick Vinicivs Ralf Bonigpi
47640

Erick Vinicius Ralf Bonizzi

Secretario da reuniao
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