‘== Melhoramentos

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO
CNPJ N° 60.730.348/0001-66
NIRE 35.300.059.107
COMPANHIA ABERTA

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

REALIZADA EM 27 DE OUTUBRO DE 2025

1. Data, hora e local: 27 de outubro de 2025, as 9h00, por meio eletrénico;

2. Presentes: Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca da totalidade dos
membros eleitos do Conselho de Administracdo, conforme facultado pelo Estatuto
Social. Participaram da reunido por meio eletrénico, os Srs. Hélio Lima Magalhaes
(Presidente), Antonio Joaquim de Oliveira (Vice-Presidente), Ingo Pléger, Jodo Senise,
Marcelo Willer, Jodo Comério, Paula Weiszflog, Paulo Velloso, Thibaud Lecuyer e Tilo
Ploger.

3. Mesa: A presidéncia dos trabalhos foi exercida, nos termos do Estatuto Social da
Companhia, pelo Presidente do Conselho de Administracdo, que indicou a Sra.

Fernanda Bayeux para secretariar os trabalhos.

4. Ordem do dia: Inicia-se a reunido com a seguinte ordem do dia: (1) Aprovar a ata no
formato sumario, e (2) Tomar conhecimento do pedido de renlncia de atual membro da

Diretoria Executiva.
5. Deliberacdes:

5.1. Os Conselheiros aprovaram a lavratura da presente ata no formato sumario.

5.2. O Conselho de Administracdo toma conhecimento e aceita o pedido de rendncia
formulado pelo Sr. Thomas Meyer ao cargo de Diretor de Fibras e Florestal, conforme
carta de rendncia apresentada a Companhia em 16 de outubro de 2025, agradecendo-

Ihe pelos relevantes servigos prestados.
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Nada mais havendo a tratar o Presidente do Conselho franqueia a palavra e
como nenhum presente quisesse se manifestar, foi encerrada a reunidao, e, depois de
lavrada, por mim, Fernanda Bayeux, a presente ata, lida e achada conforme, foi

aprovada por unanimidade e sem quaisquer ressalvas.

Sao Paulo, 27 de outubro de 2025.
LA
Helio Magalhdies
7986

Hélio Lima Magalhaes

Presidente do Conselho
Y

Fernanda Baiyeux

14052

Fernanda Bayeux

Secretaria da reuniao
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