MRV ENGENHARIA E PARTICIPACﬁES S.A.
CNPJ/MF n° 08.343.492/0001-20
NIRE 31.300.023.907
Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 08 DE OUTUBRO DE 2026

Reunido do Conselho de Administragdo da MRV ENGENHARIA E PARTICIPAGCOES
S.A. ("Companhia”), instalada com a presenca da totalidade dos seus membros
abaixo assinados, independentemente de convocacao, presidida pelo Sr. Rubens
Menin Teixeira de Souza e secretariada pela Sra. Fernanda de Mattos Paixao,
realizou-se as 10:30 horas, do dia 08 de outubro de 2026, por meio presencial,
conforme artigo 23 e paragrafos do Estatuto Social.

Em conformidade com a Ordem do Dia, as seguintes deliberagdes foram tomadas e
aprovadas, por unanimidade, nos termos do artigo 24 do Estatuto Social:

I. Cancelamento do Programa 3 - Stock Options - Plano de Outorga de
Opgcoes de Compra de Acoes, Acoes e Incentivos Atrelados a Agdes - Ficou
aprovado, por unanimidade e conforme recomendacdo do Comité de Pessoas, o
cancelamento do Programa 3 de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes da
Companhia, aprovado pelo Conselho de Administragdo em 21 de maio de 2026 e
vinculado ao Plano de Outorga de Opgoes de Compra de Acdes, Acoes e Incentivos
Atrelados a Acdes aprovado pela Assembleia Geral da Companhia em 26 de abril de
2024.

II. Programa 4 - Stock Options - Plano de Outorga de Opgdes de Compra
de AclOes, AcOes e Incentivos Atrelados a AcgcbGes - Ficou aprovado, por
unanimidade e conforme recomendacdo do Comité de Pessoas, a criagdo do Programa
4 de Outorga de Opcoes de Compra de Agdes da Companhia, vinculado ao Plano de
Outorga de Opgdes de Compra de Acdes, AcOes e Incentivos Atrelados a Acdes
aprovado pela Assembleia Geral da Companhia em 26 de abril de 2024, que consiste
em convidar os executivos e/ou determinados empregados da Companhia e de suas
subsidiarias (sociedades controladas, direta e indiretamente), a adquirir, caso assim
desejarem, as opgdes de compra indicadas em Carta Convite enviada pela
Companhia, de acordo com os prazos constantes na referida Carta Convite. O limite
de outorga para este Programa sera de 3.934.999 (trés milhGes, novecentas e trinta
e quatro mil e novecentas e noventa e nove) opcdes, cujo Preco de Exercicio sera de
R$ 4,65 (quatro reais e sessenta e cinco centavos); e

III. Programa 1 - Stock Options - Plano II de Outorga de Opgdes de
Compra de Agoes, Agoes e Incentivos Atrelados a Agdoes - Ficou aprovado, por
unanimidade e conforme recomendacdo do Comité de Pessoas, a criagdo do Programa
1 de Outorga de Opcdes de Compra de Acdes da Companhia, vinculado ao Plano II
de Outorga de Opcgdes de Compra de Acgdes, Agoes e Incentivos Atrelados a Agdes
aprovado pela Assembleia Geral da Companhia em 24 de abril de 2026, que consiste
em convidar os executivos e/ou determinados empregados da Companhia e de suas



subsidiarias (sociedades controladas, direta e indiretamente), a adquirir, caso assim
desejarem, as opgdes de compra indicadas em Carta Convite enviada pela
Companhia, de acordo com os prazos constantes na referida Carta Convite. O limite
de outorga para este Programa sera de 1.316.601 (um milhdo, trezentas e dezesseis
mil, seiscentas e uma) opgdes, cujo Preco de Exercicio serd de R$ 4,65 (quatro reais
e sessenta e cinco centavos).

O Conselho autorizou, por unanimidade, a Diretoria da Companhia, direta ou
indiretamente por meio de procuradores, a praticar todos e quaisquer atos e celebrar
todos e quaisquer documentos que se facam necessarios ou convenientes a
efetivacdo das deliberacdes acima, bem como ratificou os atos ja praticados pela
Diretoria da Companhia neste sentido.

Nada mais havendo a tratar, lavrou-se o presente termo que, lido e achado conforme,
foi assinado pelos presentes.

Belo Horizonte, 08 de outubro 2026.

Mesa: Presidente: Rubens Menin Teixeira de Souza, Secretaria: Fernanda de
Mattos Paixdao. Membros do Conselho de Administracao Presentes: Rubens
Menin Teixeira de Souza; Maria Fernanda N. Menin T. de Souza Maia; Betania
Tanure de Barros; Antonio Kandir; Leonardo Guimardes Corréa; Nicola
Calicchio Neto; e José Carlos Wollenweber Filho.

Declara-se, para os devidos fins, que ha uma cdpia fiel e auténtica arquivada e
assinada pelos presentes no livro proprio.

Confere com o original:

Fernanda de Mattos Paixao
Secretaria da Mesa



MRV ENGENHARIA E PARTICIPACﬁES S.A.
CNPJ/MF n° 08.343.492/0001-20
NIRE 31.300.023.907
Publicly Held Company

MINUTES OF THE BOARD OF DIRECTORS’ MEETING
HELD ON OCTOBER 8, 2026

The Board of Directors’ meeting of MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES S.A.
("Company”), held with the presence of the undersigned members, regardless of call,
the meeting was chaired by Mr. Rubens Menin Teixeira de Souza and with Mrs.
Fernanda de Mattos Paixao acting as secretary, was held at 10:30 AM on October
8, 2026, in person, pursuant to Article 23 and its paragraphs of the Company’s
Bylaws.

In accordance with the Agenda, the following resolutions were unanimously
approved, pursuant to Article 24 of the Bylaws:

I. Cancellation of Program 3 - Stock Options — Share Option Grant Plan,
Shares and Share-Linked Incentives - It was unanimously approved, in
accordance with the recommendation of the People Committee, the cancellation of
the Company’s Program 3 For The Grant Of Share Purchase Options, approved by the
Board of Directors on May 21, 2026, and linked to the Share Option Grant Plan,
Shares and Share-Linked Incentives approved by the Company’s General Meeting on
April 26, 2024.

II. Program 4 - Stock Options - Share Option Grant Plan, Shares and
Share-Linked Incentives - It was unanimously approved, in accordance with the
recommendation of the People Committee, the Company’s Program 4 For The Grant
Of Share Purchase Options, linked to the Share Option Grant Plan, Shares and Share-
Linked Incentives approved by the Company’s General Meeting on April 26, 2024,
consisting of inviting the Company’s executives and/or certain employees, as well as
those of its subsidiaries (companies directly or indirectly controlled) to acquire, if
they so wish, the purchase options indicated in an Invitation Letter sent by the
Company, in accordance with the deadlines set forth in such Invitation Letter. The
grant limit for this Program shall be 3,934,999 (three million, nine hundred and thirty-
four thousand, nine hundred and ninety-nine) options, and the Exercise Price shall
be BRL 4.65 (four reais and sixty-five centavos); and

III. Program 1 - Stock Options - Plan II of Share Option Grant Plan, Shares
and Share-Linked Incentives - It was unanimously approved, in accordance with
the recommendation of the People Committee, the creation of the Company’s
Program 1 For The Grant Of Share Purchase Options, linked to Plan II for the Grant
of Share Purchase Options, Shares and Share-Linked Incentives approved by the
Company’s General Meeting on April 24, 2026, consisting of inviting the Company’s
executives and/or certain employees, as well as those of its subsidiaries (directly and
indirectly controlled companies), to acquire, if they so wish, the purchase options
indicated in an Invitation Letter sent by the Company, in accordance with the



deadlines set forth in such Invitation Letter. The grant limit for this Program shall be
1,316,601 (one million, three hundred sixteen thousand, six hundred and one)
options, and the Exercise Price shall be BRL 4.65 (four reais and sixty-five centavos).

The Board unanimously authorized the Company’s Officers, directly or indirectly
through attorneys-in-fact, to perform any and all acts and execute any and all
documents necessary or convenient to give effect to the foregoing resolutions, and
also ratified the acts already carried out by the Company’s Officers in this regard.

There being no further matters to discuss, these minutes were drawn up, which,
having been read and found to be in order, were signed by those present.

Belo Horizonte, October 8, 2026.

Board: Chairman: Rubens Menin Teixeira de Souza; Secretary: Fernanda de
Mattos Paixao. Present Members of the Board of Directors: Rubens Menin
Teixeira de Souza; Maria Fernanda N. Menin T. de Souza Maia; Betania Tanure de
Barros; Antonio Kandir; Leonardo Guimaraes Corréa; Nicola Calicchio Neto; and José
Carlos Wollenweber Filho.

For all legal purposes, it is hereby stated that a true and authentic copy is filed and
signed by those in attendance in the proper book.

Certified true copy of the original:

Fernanda de Mattos Paixao
Secretary of the Meeting
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