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Aviso Legal

Esta apresentacdo pode conter declaracdes
prospectivas sobre a MRV Engenharia ("MRV"
ou "Companhia”), sinergias antecipadas,
resultados e estratégias futuras.

Essas declaracdes sdo baseadas em
expectativas e suposicdes atuais feitas por
Nossa administracdo. Embora Nossa
administracdo acredite que as expectativas e
suposicdes nas quais tais declaracdes
prospectivas se baseiam sejam razodveis, ndo
podemos dar qualquer garantia de que se
revelardo corretas. Além disso, as declaracdes
prospectivas estdo sujeitas a varios riscos e
incertezas que podem fazer com que oS
resultados reais e a experiéncia difiram
materialmente dos resultados ou
expectativas previstos.

Cabe destacar que as informacdes de
natureza contdbil apresentadas, quando
indicadas, sd@o preliminares e ndo
auditadas, podendo sofrer alteracdes até a
conclus@do do processo de revisGo por
auditores independentes.

Esta apresentacdo ndo constitui uma
oferta, ou convite, ou solicitacdo para
compra de acdes ou qualquer outro ativo
mobilidrio da Companhia. Nem esta
apresentacdo, ou qualquer informacdo
aqui contida deve servir de base para
qualquer contrato ou compromisso. A MRV
Engenharia ndo se responsabiliza por
operacdes ou decisdes de investimento
tomadas com base nas informacdes
contidas nesta apresentacdo.
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EFICIENCIA

Compra através de permuta EFICIENCIA FORTALECIMENTO

melhorando custo do terreno/ ROL Linearidade, DA LOGICA FABRIL
~ sequenciamento e Processo + _ )
Planejamento _ Redugdio do estoque pago de terreno Simplificacéo do produto tecnologia DECISAO ESTRATEGICA
sem abrir méo de _ Sem novos projetos

_ Evolugdo DESENV Lv qualidade para cliente. embaixo da estrutura
° Custos abaixo da inflagéo de capital da MRV&CO
RECAP IMOBILIARIO PRODUCAO RESIA

CICLO DE COMERCIAL FINANCEIRO TAKE AWAYS
EXCELENCIA s




RE

_FOCO EM MRV CASH COW
_ SIMPLIFICACAO GEOGRAFICA

_ PADRONIZAGAO:
REDUCAO DOS SKUS

_ PRODUTIVIDADE:
OTIMIZACAO DA LOGICA FABRIL

_ ASSET LIGHT

MRV:CO

15



SIMPLIFICACAO

130 cidades para 80
e concentradas em 28
nucleos regionais

Reducdo de SKUs :
de 316 para 61

-VOLUCAO M

MARGEM

BRUTA

Atingindo 31% 4T25,
a melhor dos ultimos
26 trimestres.

MBNYV 35%

%

GERACAO

DE CAIXA
182MM no 4725

ALOCACAQO
DE CAPITAL

Reducdo do estoque
pago de terrenos em
300MM em 2025

16



MRV:CO

Inauguramos um novo ciclo:

EXCELENCIA

2020 A2028 e ERNGTS

ALAVANCAS INTERNAS

17
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@ Déficit habitacional / demanda

@ MCMYV + programas regionais

RNOS

@ Evolucdo dos marcos regulatdrios municipais

MRV:CO




DEFICIT HABITACAO CONTINUA SENDO
HABITACIONAL UMA PRIORIDADE NO BRASIL

DEFICIT ATUAL

e 59M
o0/M__—

&=
-500 mil R$5688

Novas unidades por ano Orcamento Habitacional
do FGTS 2026 - 2029




DA POPULACAO
()/ AII\IDA SONHA COM



Cheques Vigentes
Cheques em Revisdo

® Cheques em Discusséo

Sem Cheque

Fontes: (*): Dados Externos — Editais e Sites dos Programas de Subsidio Regional; Dados Internos —
Painel Detalhamento de Proposta + Painel Repasse e Registro

MRV:CO

SUBSIDIOS

23%

Vendas da MRV em
foram realizadas com
Cheques Regionais.

=S TADUAIS

APROX.

RS 1.3B

Subsidios concedidos pelos
Estados em Cheques
Regionais.



NOVIDADE

-\VOLUCAO

BIONRIAANGION

REGULATO

DOS MUNICI

Q

ON

MRV

21O,



MRV:CO
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PESSOAS QUE NAO QUERIAM )
COMPRAR PORQUE A LOCALIZACAO
NAO ATENDIA, PASSAM A QUERER.

E CONSEGUEM.

E MENOS SOBRE

PESSOAS QUE

MUDAM DE
ENDERECO




MRV:CO

EXCELENCIA

2026 A 2028

FATORES EXTERNOS
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EXPANSAO DA
MARGEM

OTIMIZACAO
DO CAPITAL
FMPREGADO



EXPANSAO DA MARGEM

MISIN[@J | PRODUTO | P ECHECC | PRECO ACIMA

CUSTO DE OTIMIZADO MAIS EFICIENTE DA INFLACAO
TERRENO

27



OTIMIZAGCAO DO CAPITAL EMPREGADO

REDUGAO | REDUGAO DO_l_ REDUGAO _l_ s cliligbn
ESTOQUE PAGO i ESTOQUEEM  RECEBER SOBE

DE TERRENOS Mol EONSRUCAS MENvCéiIéQALJE A

28



O QUE NOS TORNA

UNICOS
» @

Maior do Brasil Marca mais
com footprint lembrada, conhecida
estrategico e procurada pelos

clientes

a0 9

(11
]

Expertise consolidada
CoOmo a empresa que
mais entende de
habitacdo econémica
no Brasil.

Menor risco de

execucdo do mercado.

e

Time pronto,
competente e
engajado.



A MAIOR VANTAGEM DEes

SER GRANDE E FAZER
UMA GRANDE DIFERENCA
PARA O PAIS.

SOMOS A EMPRESA
QUE MAIS CONSTROI
LARES NO BRASIL.

S



MRV:sCO

1A CADA 100
BRASILEIROS

1A CADA 50
BRASILEIROS



REPUTACAO

F QUANTO MAIS DE PERTO
AS PESSOAS NOS CONHECEM,
MELHOR A NOSSA NOTA.

66.8) (2] “00 636

Média Reputacdo
2025

FONTE: REPTRAK 2025



O QUE ESTAMOS
CONSTRUINDO

MELHOR MRV MELHOR EMPRESA
DA HISTORIA DO SETOR



RESIA

DECISAO ESTRATEGICA

_ Sem novos projetos Na
estrutura societdria MRV&CO









Diretor Executivo DI

MRV
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A MELHOR
VIRV DA
STORIA

_‘/
JA

_IDAD

NO

B

Footprint
estratégico e ja
implementado

Capacidade
impar de
aprovacdo e
legalizacdo

As melhores
margens com
6tima alocacdo
de capital

Captura madaxima
da melhoria das
legislacdes
urbanas

38



il

CICLO DA ® s o
CXCELENCIA

©% CLIENTE



O DI DE HOJE E A MRV DE AMANHA
ESTEIRA DE VALOR

i Gestdo do landbank
: com foco em:

: .+ Linearidade i » Expansdo de margem
: Compra de terreno - : - ,

disciplina: .« Legalizacdo antecipada - » Otimizagdo do capital
com daiscipliina: empregado \
.+ Footprint estratégico }

+ Custo e condicdo
:  de pagamento

G

b

40



O DI DE HOJE E A MRV DE AMANF
ESTEIRA DE VALOR

: Compra de terreno
: com disciplina:

* Footprint estratégico

« Custo e condicdo
de pagamento

* Expansdo de margem

. Otimizacdo do capital
empregado

D —

11



FOOTPRINT ESTRATEGICO

Q
Q
Q
v Q
Q 9 ‘
e %o
9 Yoo
Q
Q

/1.000

Fracdes adquiridas
em 2025

97%

Concentradas nas faixas
1,2 e 3do MCMV

23

Nucleos regionais

MRV:CO

A CONCENTRACAO IDEAL E
FOOPRINT ESTRATEGICO
GARANTEM MITIGACAO DE
RISCOS REGIONAIS,
EXPOSICAO A MERCADOS
COM ALTA DEMANDA E BAIXA
CONCORRENCIA,
ASSEGURANDO MAIOR VSO E
MENOR RISCO DE FUNDING.
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CUSTO E CONDICAO DE PAGAMENTO MRV:CO

11,0%
. 9,9%

93%
Terreno/ROL == 9% Permuta

64:/

Compras em capitais

Landbank 2024 2025 Landbank 2024 2025
Primeira varidvel da equagdo da margem Primeira varidvel da equagdo do giro
Custo de terreno reduzindo apesar do Compras de terreno majoritariamente
efeito das compras em capitais através de permuta
EXPANSAO OTIMIZACAO DO CAPITAL
DA MARGEM EMPREGADO

Considerado terrenos MCMV (Ex-garden)



CAPITAL EMPREGADO

ESTOQUE PAGO DE
TERRENOS

(RS BI)

Rt o, S -

24 21 49

Projecdo 2029

Projecdo 2026

2024 2025

Visdo fechamento em 31/dezembro de cada ano

MRV:CO

ATUAGCAO NA
ENTRADA DO
LANDBANK

COMPRA EM
PERMUTA

93%

ATUACAO NA
SAIDA DO
LANDBANK

LANCAMENTO




O DI DE HOJE E A MRV DE AMANHA
ESTEIRA DE VALOR

Gestdo do landbank
com foco em:

.+ Linearidade

* Legalizagdo antecipada

* Expansdo de margem

. Otimizacdo do capital

empregado

s
)
N

45



LINEARIDADE MRV:CO

LOJA NAO FECHA,
FABRICA NAO PARA

3.550 UH’s 3.680 UH'’s

FORMA A FORMA B

Abastecimento Linearidade Lancamentos Menor Equipe comercial :
pleno de produto O mais frequentes e turn over e mais eficiente Q MIENET VS
Canteiros e Linearidade e Equipe producgdo e Maior velocidade e Melhor utilizacdo Menor custo
sequenciados de producdo mais eficiente de producdo dos ativos unitdrio

46



LEGALIZACAO ANTECIPADA

VOLUME DE LEGALIZACAO

SUPERIOR AS METRICAS DA

COMPANHIA
Volume de alvards
® Volume esperado ‘ m ’
52000 55.000
47.000

2024 2025 2026

MRV:CO

A ALTA CAPACIDADE
INSTALADA DE
TRANSFORMAR LANDBANK
EM ALVARAS GARANTE
LINEARIDADE FABRIL,
AMPLIA A OPCIONALIDADE
ESTRATEGICA, PERMITINDO
ADAPTACOES RAPIDAS NO
RITMO E PRIORIZACAO DE
LANCAMENTOS
CONFORME AS
CONDICOES DE MERCADO.

47



O MAIOR E MELHOR DI DO
BRASIL, DISTANCIANDO-SE
EM VOLUME, EFICIENCIA E
MARGEM

2025

Terrenos comprados (UHs)
% Permuta
Terreno

Lancamentos (UHs)

4 MRV

71k
93%
9,9%
41,4k

MRV:CO
CONCORRENTES

(média de 3 principais
players)

45k
66%
12,5%
22,8k

E SEGUIMOS TRABALHANDO PARA IR ALEM

48
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GENTE

FQUIPE REGIONALIZADA EQUIPE MADURA
TEMPO MEDIO DE CASA
Diretores Gestores Diretor Gestor
ANOS ANOS

Time local e especializado nos mercados que atuam

10)



OPERANDO COM A MAIS ALTA MRV:CO
INTELIGENCIA TECNOLOGICA Andlise de

demogrdficas

o em camadas
Geolocalizacdo

Gestdo da

N precisa
concorréncia

Terrenos 2.0 Mapa

@ Bosque Ipiranga
BM

@ Tipo Vértica [ Langomento 01/1

Padréo Quantidade UHs
MCMV

Vendas Estoque

S X
o

-

Tipologia Dormitérios Garagem Qtd Total S

Gestdo do landbank ,
estdo do landban @VIDEO






TEMOS O MELHOR
F MAIS AVANCADO
SISTEMA DE
GESTAO DO PAIS,
DESDE AQUISICAO
ATE A GESTAO DE
TERRENOS.



®.2 EXPANSAO DA
ﬁ MARGEM
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-

AMELHOR
PROPOSTAWWREL =38
DE VALOR " IRF = a2
DARA Q R ‘4.’-’ | S
CLIENTEDO
MCMV.

¥ /X' -




FOCO NO CLIENTE
v v v CHECKLIST

QUALIDADE LANDSCAPE DIMENSIONAMENTO
DE PROJETO DOS ITENS DE LAZER

PLANEJADO B EXECUTADO PARA A
MELHOR EXPERIENCIA DE VIVER




A EXPERIENCIA
CSTA INTIMAMENTE
IGADA A
 OCALIZACAO




LEGISLACAO: VENTO A FAVOR DO PROGRESSO

PROMOCAO DE HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL NOS
CENTROS URBANOS ATRAVES DE INCENTIVOS LEGISLATIVOS

COMO EFEITOS

Cidades mais compactas e eficientes no

v 3 v . i .
NEEUIE® Cle vegeEs aproveitando a infraestrutura existente

Padronizac¢do das tipologias baseada

Melhoria da mobilidade urbana, com
em normas de desempenho v

mais acesso e conectividade

¥  Reducdo de outorga Reducdo da criminalidade retirando

moradores das comunidades urbanas

v Reducdo de afastamentos

v Reducdo de SKUs
¥  Aumento de gabarito

v Aumento do coeficiente de adensamento

GRANDES CAPITAIS JA AVANCARAM NA MODERNIZACAO LEGISLATIVA, COMO:
SAO PAULO, RIO DE JANEIRO, RECIFE E BELO HORIZONTE

58



LEGISLACAO: VENTO A FAVOR DO PROGRESSO

EFEITO MULTIPLICADOR NA PRATICA

Terreno padrdo
de 4.000 m?

no hipercentro
de BH

TRIPLICAMOS A PRODUTIVIDADE E O VGV, COM EFICIENCIA REGULATORIA

N 1Nl
120 UH 320 UH

COEFICIENTE DE COEFICIENTE DE
ADENSAMENTO: 1,70 ADENSAMENTO: 4,25

BH registrou queda de 60.000 habitantes
na comparagdo entre censos.

Fonte: IBGE | Cidades@ | Minas Gerais | Belo Horizonte
| Pesquisa | Censo 2022 | Territério

59



E MENOS SOBRE

PESSOAS QUE

MUDAM DE
ENDERECO




E PARA

ISSO

STOR

Q

- AL

A

DAD

A MELHOR MRV O MeELHOR D
DA HISTORIA DA H

JA E REALIDADE JAE

NORD] NA N
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MRV

Diretor Executivo Comercial e Marketing




PRINCIPAIS MENSAGENS DE HOJE
MISSAO COMERCIAL: VENDER MAIS, COM MAIOR MARGEM E MENOR PRO SOLUTO

Crescimento de vendas acima da evolucdo
&’ de lancamentos através da linearidade e
poténcia do time comercial.

AUMENTO DA VSO

SERA AMETRICA DO @) Eguiiri de unidades repossacas com
ANO E JA ESTAMOS

ESTRUTURADOS PARA @& gc?;tsrd : (ijr:SfICc;zgg? de aumento de precos
EXECUTAR.

v Reducdo constante do tamanho do pré soluto
com um foco maior no % concedido pds chaves.



NOSSA MISSAO E VENDER MAIS.

Ultimos anos foram marcados por muita evolucdo
em todas as frentes do time comercial.

AUMENTO DE VENDAS | AUMENTO DE PRECO |
RECUPERACAO MARGEM | REDUCAO PRO SOLUTO |
DILUICAO DE DESPESA

VENDAS UNIDADES LiIQUIDAS

-3%

) . : . .

2022 2023 2024 2025

VENDAS (BILHOES R$)

. . p . ) .

2022 2023 2024 2025

2025 foi um ano que ficamos abaixo
do planejado em vendas gerando um
desequilibrio entre repasse e producdo

74% Repassado
m 26% Distrato

OPORTUNIDADES
FICARAM
REPRESADAS

EM 2025

VENDA LIQUIDAS CHEQUE
2025 NAO REPASSADO

* Tivemos uma VSO menor que o planejado
impactando na venda liquida.

* Dificuldade de repasse dos cheques (AM,CE,RS)
representaram 21% no total de ineficiéncia
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2026 VAMOS ESCREVER UI\/IA/HISTORIA DIFERENTE NA MRV ACELERANDO NOSSA VSO
ATRAVES DAS ALAVANCAS JA ESTRUTURADAS INTERNAMENTE E COM A FORCA DO
PROGRAMA MCMV.

MERCADO SUPER POSITIVO MARCA PREFERIDA FORCA DE VENDAS ROBUSTA

U




TETOS DE PRECO

AS MUDANGAS PROMOVIDAS NO PROGRAMA MCMV 2026 SEGUEM
FORTALECENDO A DEMANDA POR HABITACAO ECONOMICA...

NOVAS MUDANCAS EFETIVADAS

Tetos de preco Faixas1e 2

Populacéo >750 mil (1) 300 - 750 mil (2)

Grandes RegiSes | pg 575K (264) | R$ 270K (250)

Metropolitanas (A)

RegiGes R$ 270K (255) | R$ 255K (245)

metropolitanas (B)

Capitais (C) RS 260K (250) | RS 255K (245)

Outras cidades (D)

*(Valores dos antigos tetos de preco)

v

= RS 235K (220)

PROXIMAS ALTERACOES...

Enquadramento

Teto Atual
Teto Proposto

Aumento %

Faixa 1

R$ 2.850
RS 3.200

12,2%

100 - 300 mil (3) | <100 mil (4)
RS 245K (230) RS 230K
R$ 240K (225) | R$ 225K
R$ 235K (220) | R$ 220K

R$ 225K (210) = R$ 210K

Tetos de Faixas de Renda

Faixa 2 Faixa 3
R$ 4.700 RS 8.600
RS 5.000 RS 9.600

6,3% 11,6%

SUBSIDIOS

COMPARATIVO DAS CURVAS DE DESCONTO

COMPLEMENTO X RENDA

Tt
=

R$ 60.000 ‘
R$ 50.000 e Novo Desconto
R$ 40.000 e=mms Antigo Desconto
530000 Regido Norte
RS 20.000 Aumento do
R$ 10.000 desconto mdximo
Rs - de R$ 55K para
R$1.000 R$1500 R$2.000 R$2.500 R$3.000 R$3.500 RS4.000 RS4.500 RS 65K
Obs: Dados Brasil exceto norte.
Tetos de Preco
Faixa 4 Enquadramento Faixa 3 Faixa 4
RS 12.000 Teto Atual RS 350K R$ 500K
RS 13.000 Teto Proposto RS 400K RS 600K
8,3%

67



B VIABILIZANDO O MAIOR ACESS0 DOS CLIENTES AO PORTFOLIO DA MRV
AUMENTANDO AFFORDABILITY E REDUZINDO PRO SOLUTO

Ganho de Affordability pés mudancas nas Faixas de Renda do MCMV RS 400

e MCMV Atual

e Novo MCMV NOVO
FAIXA 1&2

%

2800 3100 3400 3700 4.000 4300 4.600 4900 - 5200 5500 5800 6100 6400 6700 7.000

RS 270 RS 350

NOVO
FAIXA 3

7300 7600 7900 8200 8500 8800 9.100 9.400

Faixa 1 (Renda RS 3.2k) Faixa 2 (Renda RS 4.8k) Faixa 3 (Renda RS 8.7k)
MCMV
Atual e 200 I 268 294
Reducdo de
Pro Soluto Y 214 IH 268 297

+2,2%

Ganho de
Affordability 200 216 I. 274 320

Financiomento M Subsidios M FGTS + Entrado M Pré-soluto

MCMYV Atual Novo MCMV MCMYV Atual Novo MCMV MCMYV Atual Novo MCMV

5 5 5
Z  UHs 9,6k 14,1k (+5,5k) 2  UHs 9,5k 7,8k (-2.7k) 2 UH's 18,5k 16,7k (-1,8k)
(] (] [
=] =] =]
o o (<2
3 VGV 2,2Bi | 3,6Bi (+1,4Bi) 2 VeV 2,5Bi | 1,2Bi (-1,3Bi) 2 vev 5,6Bi | 5,2Bi (-0,4Bi)

ATE RS 249K ATE RS 268K RS 249K - RS 268K RS 268K - RS 274K RS 268K - R$ 350K RS 274K - R$ 400K
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FOOTPRINT ESTRATEGICO PERMITE CRESCIMENTO NOS 28 NUCLEOS REGIONAIS QUE
REPRESENTAM ~51% DO MERCADO NACIONAL DO PROGRAMA E UTILIZACAO DOS

SUBSIDIOS REGIONAIS.

15%

PARTICIPACAO
DE MERCADO

23%

Vendas da MRV em
foram realizadas com
Cheques Regionais.

® Cheques Vigentes
Cheques em Revisdo

@® Cheques em Discussdo

Sem Cheque

Fontes: (*): Dados Externos — Editais e Sites dos Programas de Subsidio Regional; Dados Internos — Painel Detalhamento de Proposta + Painel Repasse e Registro

considerando as cidades
onde MRV estd presente
sendo Top1 ou Top2 nas
regides (dado repasse 2025 CEF)

APROX.

RS 1.3

5]

Subsidios concedidos pelos
Estados em cheques regionais
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MARCA MAIS CONHECIDA
E CONSIDERADA PELOS
CLIENTES ALAVANCANDO A
EVOLUCAO DA ESTRATEGIA
COMERCIAL E DE PRECO.

MARCA TOP OF MIND (2025)
35
MRV
PRINCIPAIS DRIVERS (2025)

Considera /
930/0 Conhece 650/0 Recomendaria 670/0 considerou
comprar

Pergunta: Quando vocé pensa em construtora de residéncias
como casas e apartamentos, qual marca lhe vem a cabeca?

14
8
N R 2

Nenhuma Concorrente A Concorrente B

INTERESSE DO PUBLICO BUSCA PELA MRV
REFLETINDO NO FUNIL SEGUE SENDO ENORME
DE VENDAS

21% +14MM

No aumento de leads digitais Usudrios Unicos ao site MRV 2025
LEADS 2024 X 2025
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CONSISTENCIA E DISCIPLINA DE GESTAO DE PRECO PARA EVOLUIR ACIMA
DO INCC TEM SIDO RELEVANTE PARA ELEVACAO DA MARGEM BRUTA.

MCMV MRV

93% DAS VENDAS

3 5 O/ -
de MBNV £
no 4125
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Preco e==Var. % INCC e=Var. % Preco Preco Var. % INCC Var. % Preco
1. Mais de 1.2 mil alertas de precos emitidos por més, impulsionando 1. 83% dos produtos langcados em 2025 performando acima da viabilidade
um ganho expressivo de aumentos de preco ao longo do més, prevista para os projetos.
2. Revisdo e adjustes em mais de 350 tabelas de precos todos os meses, 2. Evolucdo das avaliagdes capturando +600 milhdes em incremento,
capturando oportunidades e detalhes, processadas em 1 dia. garantindo maior enquadramento, suportando a redugdo do pré soluto.
3. Simulador online para corretor encontrar as melhores unidades para 3. Consisténcia nos investimentos de marketing e vendas mantendo a
os clientes, acelerando a conversdo (Apé Certo) diluicdo de SG&A/ROL chegando em 13,9%.
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LANCAMENTOS SEGUIRAO CRESCENDO EM 2026 CONTRIBUINDO PARA A
EVOLUCAO DE MARGEM COM NOVA SAFRA, ALEM DE TRAZER POTENCIA

COMERCIAL

~ /6%

das vendas de 2026 virGo da safra de
lancamentos de curto prazo (25/26) jd refletindo
melhorias no custo de terreno e produto eficiente.

AUMENTO DA VSO PRECO ACIMA DO
INCC

* Disciplina de gestdo

* Lancamento potentes de preco

* Equipe de vendas

. * Marca forte e
consolidada

consolidada

* Tecnologia suportando

- * Produto e localizacdo
conversdo

diferenciada

FVOLUCAO LANCAMENTOS

DISTRIBUICAO
REGIONAL DOS
LANCAMENTOS
2026

42%

dos langamentos estardo

focados nas 10 cidddes
mais relevantes do mercado

2026

5%
22%

14%
46%%

13%

73



®.2 EXPANSAO DA
ﬁ MARGEM

CICLO
i o

2 CLIENTE



AUMENTO DA VSO SERA UM ACELERADOR PARA REDUZIR
ALOCACAO DE CAPITAL E ENCURTAR O CICLO FINANCEIRO.

2025

VSO LIQUIDO 4T

Potencial 2026

VSO LIQUIDO
MEDIA TRIMESTRAL

Reducdo das discrepéncias de
performance entre cidades.

Lancamentos potentes da nova safra
de terrenos e produtos

Marca desejada e considerada em
todas os nucleos MRV

Forca de vendas robusta e engajada
para acelerar a conversdo
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TAMANHO DA CARTEIRA E UM PONTO DE ATENCAO CONSTANTE
E BUSCAMOS OTIMIZAR AO MAXIMO A CONCESSAO.

% CARTEIRA

18,1%
13,9%
5%

2023 2025 FUTURO
mmm % POS CHAVE % PRE CHAVE  ====9% PRO SOLUTO
(Prozo médio recebimento)

34,9

2023

30,2

2024

25,7

2025

VISAO 2026

Vamos concentrar nossos esforcos na
reducdo da carteira Pés Chaves

Maior velocidade Menor risco
de recebimento de PDD

COMO FAREMOS?

EXTERNOS INTERNOS

* Novos tetos * Aumento da VSO

* Novas rendas * Reducdo da concessdo
« Cheques estaduais * Planos de pagamento
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PARA TUDO ISSO ACONTECER
ESTRUTURAMOS A MAIOR FORCA DE VENDAS DO BRASIL

ESTRATEGIA DE CANAIS EVOLUCAO DA EXECUCAO

COMPROMISSO COMPROMISSO

2021/2022 2023/2024 4TRI/2025 2026 2021/2022 2023/2024 4TRI/2025 2026

~ HOUSE mIMOB [ Corretores == Gerentes
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LINEARIEDADE COMERCIAL FUNCIONANDO COM POTENCIA NOS 28 NUCLEOS
DESTRAVANDO UMA AMBICAO DE CRESCIMENTO ACELERADO NAS VENDAS.

VENDA RAPIDA

120K LEADS/MES
AMBICAO: +20% CONVERSAO
...... ...
ENGAJAMENTO E REMUNERACAO ‘ ‘ PORTEOLIO EEICIENTE
+20.000 HORAS MENSAIS DE TREINAMENTOS % - $12,5B1 DIFERENTES PRODUTOS E REGIOES
REMUNERACACATRATLEN SIS SUCESSO © - NOVA SAFRA DE TERRENOS COM FORTE POTENCIAL
. COMERCIAL
EQUIPE FORTE @ @® ESTRUTURA COMERCIAL
GERENTES >=330 ~$100MM LOJAS, DECORADOS, ENCANTAMENTO

TOTAL DE CORRETORES >= 4.500 T Pt '

TECNOLOGIA
AVANCADA

+$50MM GESTAO DE CRM E
FORCA DE VENDAS
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COMPREENDER E GUIAR A
JORNADA DE COMPRA DO
CLIENTE E UM GRANDE
DIFERENCIAL DA MRV.










Diretor Executivo de Producdo

MRV:CO
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RESGATANDO NOSSA MISSAO:

PRODUZIR C/ (+)]SEGURANCA, (+)QUALIDADE, (+)VELOCIDADE E (-)CUSTO

PRINCIPAIS MENSAGENS DE HOJE:

/‘ Temos o maior e melhor time
de Engenharia para
industrializar a construcado
civil com eficiéncia e
aumento de produtividade

+22 mil pessoas

Somos a Forea que Constroéi o Brasil
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RESGATANDO NOSSA MISSAO:

PRODUZIR C/ (+)]SEGURANCA, (+)QUALIDADE, (+)VELOCIDADE E (-)CUSTO

PRINCIPAIS MENSAGENS DE HOJE:

Padronizacdo tem nos permitido

capturar ganhos de escala e
2 simplificac@o operacional, 1 8 o 2 o o
- induzindo mais seguranga, melhor R

qualidade, maior velocidade
(menor prazo) e menor custo.

apartamentos por dia util

Somos a Forea que Constroéi o Brasil
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RESGATANDO NOSSA MISSAO:

PRODUZIR C/ (+)]SEGURANCA, (+)QUALIDADE, (+)VELOCIDADE E (-)CUSTO

PRINCIPAIS MENSAGENS DE HOJE:

Os Processos* de industrializacdo,
combinados com as melhores
Pessoas* ¢ com as Plataformas*

de ponta que adotamos, nos ddo R$ 1 oo M

3 a convicgdo de que somos UMA  jnyestidos em PPP* de 2024 a 2026
empresa anica no setor

Somos a Forea que Constroéi o Brasil
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RESGATANDO NOSSA MISSAO:
PRODUZIR C/ (+)SEGURANCA, (+)QUALIDADE, (+)VELOCIDADE E (-)CUSTO

PRINCIPAIS MENSAGENS DE HOJE:

4

Estd tudo conectado: Da estratégio
A execucdo. As dimensdes de Custo
estdo diretamente relacionadas &
Margem, as de Velocidade co
Capital, as de NPS cos Clientes e as
de Seguranca Cs Pessoas

Somos a Ferg¢a que
Constrdi o Brasil

(-) Custo
4 a 5% VP

85 NPS

o Acidentes
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E essencial compreendermos como os pilares do ciclo de exceléncia
estdo conectados em todas as etapas da esteira da Engenharia...

PRE OBRA OBRA POS OBRA

EXPANSAO DA MARGEM
OTIMIZACAO DO CAPITAL EMPREGADO
GENTE

CLIENTE
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..contudo, estamos feeados na combinacdo dos pilares em
algumas etapas da esteira, conforme framework cbaixo..

PRE OBRA OBRA POS OBRA

EXPANSAO DA MARGEM

OTIMIZACAO DO
CAPITAL EMPREGADO

GIENITE

CLIENTE
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Mas antes, vamos retomar o gue falamos no MRV Day 2025...

PRE OBRA OBRA

PROJETO BASICO E

IMPLANTACAO
r ~
v Portfélio de Produtos Orcamento + @
Q Planejamento: CFO I 1 ooo
v Plano de Implementagdo MDM: Gestdo de Dados Abastecimento o
Mestr.es puxado: MRP
v Planejamento S&OP: MPS =T das acdes
estdo de Estoques
v . 0 Otimizacdo Férmas e E apresentadas no MRV
udancas e Restricdes: :
v RCCP: érqce Periogd HUBs Gestdo dos Ativos Ddy 2025 com |mpC|CtO
V) Ordens de Producéo: R O ate o inicio dC,J obra
. Extracdo dados de projetos: Obras 360 estdo Mao de Obra foram concluidas.

Compilador de Dados BIM
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No tocante O expansao da margem...

PRE OBRA OBRA

OTIMIZACAO DO
CAPITAL EMPREGADO

CIENITE

CLIENTE
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PRE-OBRA/ OBRA

VAMOS RECAPITULAR AS ALAVANCAS PARA HaRceM

EXPANSAO DA MARGEM...
MENOR PRODUTO EXECUQI\O FRIECOIAC] My
@) | (B U= OTIMIZADO MAIS EFICIENTE DA INFLACAO

TERRENO
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PRE-OBRA

A atuacdo do engenharia se inicia desde as negociacdes ae
terreno..

ENGENHARIA NA PROSPECCAO E COMPRA DE TERRENOS

Geracdo Descarte rdpido de
automatica de terrenos reprovados
opcoes de dos testes de
implantacdo implantacao
Projeto em BIM avaliado Informacdes mais robustas,
pelo time de engenharia reduzindo riscos técnicos no
na aquisicdo futuro
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PRE-OBRA

.. € antes mesmo de aplicarmos o portfélio co
incorporar UM terreno, é possivel conhecer o
catdlogo proposto com rigueza de detalnhes...

iiﬁéll':\?Elﬂ%ESDE Catalogo de Nexus (custo e Dimensdes de
A CONCEPCAO Pecas (SKU) prazo de obra) Incorporacdo
DIONNONINN®
BASICO DE Fonte Unica de Calculadora Sistematiza a

~ - o~ ] e o __. .
INCORPORACAO infformagéesdo oficial de custos e escolha de itens na

nosso portfélio prazos incorporacao

Compatibilizacao
entre a promessa e
a entrega p/ os
clientes

EAP do orcamento
—® e do cronograma —
executivos

Assegura a
padronizacdo
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PORTFOLIO
QUE FOI
TOTALMENTE
REDEFINIDO
NO PROJETO
LEGO

PRE-OBRA

..0s produtoes (0ecas) que implantamos No terreno  wasce
roram redefinidos em um grande projeto de
simplificacdo com reducdes de custo unitario de

RS 5 mil...

REVISAO DO PORTFOLIO

Antes M Depois

266
-78%
)'96"/0
- e
MCMV SBPE

50 ITENS LAZER REVITALIZADOS

28 ITENS LAZER CRIADOS

IMPLEMENTACAO DO NOVO PORTFOLIO
(VISAO LANCAMENTO)

70%
52%
39%
33% -
k
2026 2027 2028 2029
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ENGENHARIA
SIMULTANEA

DISCIPLINAS
DESENVOLVIDAS

DISCIPLINAS

§018

o 28

DISCIPLINAS

e 33

DISCIPLINAS

PRE-OBRA / OBRA

.. modernizamos nossa forma de operar projetos e
ancorados Nno conceito de engenharia simultaneaq,
muiltidisciplinar, garantindo construtibilidade e

decisdes sencdo tomadas N0 momento oportuno..

Alto

Oportunidade de
agregar valor

Custo das
mudancas

CUSTO/ESFORCO

Baixo

PROJETO DETALHAMENTO DOCUMENTAGAO CONSTRUGAO OPERAGAO
PRELIMINAR DO PROJETO

Temos um time com mais de 250 engenheiros e arquitetos dedicados
ao desenvolvimento de produtos e projetos.
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MRV:CO

.CONECTANDO
TODAS AS
DISCIPLINAS NOS
PROJETOS
EXECUTIVOS
QUE NORTEARAO
TODA ETAPA DE
EXECUCAO..



MRV:CO

.. NO COMPILADOR BIM
QUE ALIMENTA AS

- [APAS SUBSEQUENTES
-M SAP £ PROJECT -
NOS PROCESSOS DE
PLANEJAMENTO DE
CAPACIDADE Dt
RECURSOS CRITICOS...




COMPILADOR
BIM

+
CRONOGRAMA
PROJECT

+

ORCAMENTO
SAP

VIDEO 4: Compilador BIM

Compatibilizacdo de projetos, orcamentos e cronogramas
executivos garante uma execucdo eficiente
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PLANEJAMENTO

S&OP
(planejamento
integrado de
vendas e
producdo)

RCCP
(planejamento de
capacidade de
recursos criticos)

PRE-OBRA

Além do planejamento robusto a nivel de

obra temos o foco em criar cadeias

orodutivas simplificadas ¢ sequenciadas...

INDUSTRIALIZACAO

Planejamento
integrado com
horizonte de 3 anos

NOVA FERRAMENTA!

SINCRONIZA

BENEFICIOS

Aumento de
produtividade

Sincronismo entre
VSO e VP

(—
RESULTADOS

+ Margem
+ Geracdo de Caixa
- Capex
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NESTE CENARIO, O
SEQUENCIAMENTO DE
FQUIPES E UMA DAS
PRINCIPAIS ESTRATEGIAS
PARA ALCANCARMOS O
AUMENTO DE
PRODUTIVIDADE

MAIOR PRODUTIVIDADE
MENOR PRAZO,
MENOR CUSTO

a

DESLIGA-
MEMNTO
DE EQUIPE

TREINAMENTO
DE EQUIPE

W
0
g
=
>
F
2
O
0
%
0

PROJETO

CENARIO ANTIGO

L 4 L 4

DESLIGA- DESLIGA-
MEMNTO
DE EQUIPE

MEMNTO
DE EQUIPE

TREINAMEMNTO

‘TREINAM ENTO
DE EQUIPE

DE ECQUIPE

FPROJETO 2 PRGJETO 3

PRE-OBRA

MARGEM

L .

DESLIGA-
MENTO
DE EQUIPE

TREINAMENTO
DE EQUIFPE

PRCJETO 4

Processos interrompidos e reiniciados em cada projeto
(treinamento - produtividade — desligamento - reinicio do ciclo).

CENARIO ATUAL

Sequenciamento das equipes para ganhos de produtividade
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MRV:CO

.., DEPOIS, A
PLATAFORMA 360,
NOSSO COCKPIT DO(A)
ENGENHEIRO(A) DE
OBRAS PARA O

ACOMPANHAMENTO Dt
TODA OBRA...






OBRA

[sso tudo nos leva a manter nossa ambigdo de atingir
entre 4% e 5% de VP com maior produtividade...

custos nenores

+4,5%

. Velocidade de
o ~
33%  33% B B (P\;g;iugoo Bruta™

+25%
Produtividade
(IP - Indice de

55 47 46 - Produtividade)

51

Unidades

41,1 Produzidas (mil)
34,0 32,8 36,3

2022 > 2025

2022 2023 2024 2025 ambicdo

o q
MAIOR VP

PRODUTIVIDADE
MENOR [P

- PRAZO
- CUSTO
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OBRA

Viramos o jogo em 2025: reduzimos o custo
unitario ¢ ficamos abaixo da inflacdo
acumulada desde a pré pandemio

VARIACAO DOS

-
iaca Y 58,1%~
ST A IdNCéi otcusu.lto,d.o ),(A\VOHO?O((; 53,5% 51,7% :'°_ .
DA INFLACAO € LUSto Lnitario Acumuladd 40,6% 930, 5240%
,3%

40,2%
23,99 35,4% °
2,6%
(o)
0% 4%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 PAOYAS
== |[NCC  ===\/AR CUSTO UNITARIO

10






.. na otimizacdo do capital empregado...

EXPANSAO DA MARGEM

CIENITE

CLIENTE

112



OBRA

OTIMIZAGAO DE

ONDE DEVEMOS RECAPITULAR AS ALAVANCAS PARA eNRECADO
OTIMIZACAO DO CAPITAL EMPREGADO...

+ ) + 3+

REDUCAO REDUCAO DO REDUCAO CONTAS A
ESTOQUE PAGO ATIVO ESTOQUE £ RECEBER SOBE
DE TERRENOS IMOBILIZADO CONSTRUCAO MENOS QUE A

VENDA

13



OBRA

OTIMIZAGAO DE
CAPITAL

O potencial de otimizag¢do de capital empregado nc
Engenharia chega o RS 300MM...

1. Padronizacdo SKU 1. Implantacdo do modelo

2. Reducdo de empurrado” via PAM

adaptacdo de 2. Dados Mestres,
formas Composicoes, Integracdo
Ativo de : Estoque de BIM/SAP.
Equipamentos 3. Aum'entc? (_jo ciclo Materiais .
de vida Uutil do 3. Centros de distribuicdo
- R$ 200MM ativo -R$ 100MM onde fizer sentido

4. Linearizacdo

REDUCAO POTENCIAL NO BALANCO:

-R$ 3I00MM
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Restruturacdo da gestdo do ativo de equipamentos parc
destravar o potencial das demais frentes

MODELO OPERAGCAO DE 3 NOS
Otimizacdo logistica e de nivel de servico

Armazenamento ’
de pecas. Q

Pré-montagens
de headlines e
adaptagoes
expressivas.

Servicos de limpeza e
manutencdo (check
outs).

@\ OTIMIZAGAO DE

) CAPITAL
EMPREGADO
GALPOES
FECHADOS C/ ARMAZENAMENTO

PISO VERTICAL

UM

Maior seguranca g Maior capacidade
diminuicdo aos funciondrios  BE# de armazenamento
do tempo ocioso

Melhores Menor tempo de (o)
condicdes de atendimento e — (o)
gestdo e mMAximo consumo

armazenamento do estoque



OBRA

Fstogue de materiais: plano de abastecimento de TR °F
materiais (PAM) no modelo empurrado...

Plano de Abastecimento Sistema de gestdo industrial que calcula quais matérias-
de Materiais via MRP primas sdo necessdrias para atender a producdo de
dentro do processo MRV maneira enxuta.

MDM
(Gestdo de dados + ECO - ESTOQUE - CUSTO
mestres)
+ + O Plano de e
Abastecimento + VELOCIDADE DE

COMPILADOR PROJECT Materiais* (0]:1:7. + ASSERTIVIDADE

BIM PPM “Recurso certo no - RUPTURA
momento certo”

O préximo passo das nossas frentes de melhoria continua é a gestdo dentro da obra. A
implantacdo do PAM visa fornecer o material no momento certo co diminuir processos e
gatilhos manuais, aumentando a produtividade
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A NS HC N CONENTICS ST gente...

EXPANSAO DA MARGEM

OTIMIZACAO DO
CAPITAL EMPREGADO

CLIENTE

117



Temos um time de alta performance nc lideranca sénior...

EQUIPE EQUIPE
ENGAJADA MADURA
s (70) | ouneweon
relacdo a 2024
Diretores Gestores Engenheiros Diretores Gestores Engenheiros
10 1120 3008 42 59 | o4
ENPS 83 ENPS 79 ENPS 69 INN[ON] ANOS ANOS

OBRA

GENTE

COMPROMETIDA

COM A MRV

TEMPO DE CASA

Diretores

14

ANOS

80% com
mais de
10 anos

Gestores

1

INN[ON)

83% com
mais de
5 anos

Engenheiros

;

ANOS
62% com

mais de
5 anos
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OBRA

GENTE

..e muitas acoes rfocadas na lideranea da mdo de obro
operaria...

Tempo Médio de Casa

2700 4 VALORIZA A

Ve

MESTRES IANON

5 5 O fl Aperfeicoamento de Inifjiotivos <Ique apoiam
. esenvolvimento
processos internos '

cuidado e bem-estar
ENCARREGADOS ANOS

| rommciobeNovosokRes
250 4

Lider em Campo (soft skills)
ALMOXARIFES NGNS
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OBRA

GENTE

.fransbordando numa gestdo completa da jornada
desta mdo de obra operaria na MRV

Esta é a maior oportunidade da nossa industria. Promovemos uma jornada sustentdvel,
eficiente e humana, que se refletird diretamente nos resultados e na reputacdo da MRV

Sustentacdo

ATRAGCAO E GESTAO ATIVA DE
CONTRATACAO TURNOVER

CAPACITACAO E AUMENTO DA PRODUTIVIDADE

SEQUENCIAMENTO

Eficiéncia
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ASSEGURAMOS ALTA PERFORMANCE OPERACIONAL
EM TODQOS OS NIVEIS, SEM EXCECAO



- ESTAMOS PRONTOS PARA
CRESCER / PRODUCAO POR MEIO
DO AUMENTO DA PRODUTIVIDADE

TEMOS O MAIOR, MELHOR E MAIS EXPERIENTE
TIME DE ENGENHARIA DO BRASIL NA CONSTRUCAO CIVIL



.. nos centramos em cliente. Afinal,
eles sdo a razao de tudo que fazemos...

PRE OBRA OBRA POS OBRA

EXPANSAO DA MARGEM

OTIMIZACAO DO
CAPITAL EMPREGADO

CIENITE
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..e temos muito orgulho em mostrar que somos referéncio

no setor de habitacdo no tocante o satisfacdo de clientes...

Entregamos aos
nossos clientes o
melhor servigo € o
melhor produte, em
toda cadeia...

2019

2020

NPS GLOBAL
EVOLUCAO ANUAL

67
62

55 55

2021 2022 2023 2024

69

2025

TODAS

CLIENTE

+60%%

e evolucdo no
resultado NPS
nos ultimos 6
anos
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.. esta apordagem tém nos rendido diversas premiacoes

relacionadas a atendimento ao cliente no Brasil...

(=
W

3

-
O

o5
©

Consumidor Moderno

Construtoras e Incorporadoras
(2022, 2023,2024 e 2025)
Prémio Respeito (2022)

Mesc

100 melhores empresas

(2022, 2024, 2023 e 2025)

Vencedora do segmento Construtoras e
Incorporadoras (2022 e 2023, 2024 e 2025)

Prémio Reclame Aqui

Construtoras e Incorporadoras
(2023, 2024, 2025)

CX Cliente S.A

Maturidade em Experiéncia com Clientes
(Ouro, 2025)

Latam

MRV Renegocia Mia (Ouro, 2022)
Let'sHelp (Prata, 2025)

Conarec

Vencedora do segmento
Construtoras e incorporadoras
(2022, 2023, 2025)

Cliente S.A

Empresa do ano (2022)

Reclame Aqui (Ouro, 2022)

Conselho de Clientes (Prata, 2022)
Régua de Sustentabilidade (2023)
Let's Help (Ouro, 2024)

Mkt Olfativo (Prata, 2024)
Construtores dos Sonhos (Ouro, 2025)

A

Best Performance
MRV Renegocia Mia (Ouro, 2022)

Smart Customer

Cultura Clientes (Bronze, 2022)
Descomplica MRV (Prata, 2022)
Let's Help (Bronze, 2024)

ABT

Conselho de Clientes (Bronze, 2022)
Cultura Clientes (Prata, 2022)

Brasil que Encanta o
Consumidor
Lovers MRV (2024)



MRV:CO

. TRABALHAMOS
INCANSAVELMENTE PARA
QUE AS PROMESSAS
FEITAS AOS NOSSOS
CLIENTES St JAM
CUMPRIDAS COM
EXCELENCIA [ODOS OS5

DIAS...









MRV:CO

O
e
QO
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MRV:CO

AG

DA

O1.

02.

03.

04.

05.

GUIDANCE 2025

ONDE ESTAMOS NO PLANO ESTRATEGICO
RAIO X DIVIDA

EVOLUCAO DO PASSIVO DE CESSAO

RETORNOS - ANALISE DE SENSIBILIDADE

130



GUIDANCE 2025 | MRV INCORPORACAO MRV:CO

GUIDANCE 2025 RESULTADOS 2025
ROL R$ 9,5 a 10,5 bilhdes ¢ R$ 10,1 bilhdes
MARGEM BRUTA 29% a 30% v 304%
LUCRO LIQUIDO* RS 650 a 750 milhdes RS 611 milhdes
GERACAO DE CAIXA** RS 500 a 700 milhdes - RS 58 milhdes (descontinuado)

E PRODUZIMOS 5 MIL UNIDADES A MAIS DO QUE
REPASSAMOS EM 2025 ~600 MM DE QUEIMA

*Lucro liquido exclui efeitos do equity swap, marcacdes a mercado das dividas, ganho e perda com swap de fluxo de caixa, desreconhecimento da carteira cedida e
juros cri para pagamento do loan agreement (MRV US) **Geracdo de caixa exclui efeitos de swaps de divida. Guidance de geracdo de caixa descontinuado.
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VISAO MRV INCORPORACAO:

ESTRATEGIA, EFICIENCIA E FOCO

AO0mil  39%  15% 15%

MRV:CO

UNIDADES POR ANO MARGEM BRUTA MARGEM LIQUIDA GERACAO DE CAIXA
v v v
VENDAS LIQUIDAS DE MB NOVAS VENDAS DE DILUICAO DO SG&A MELHOR ALINHAMENTO ENTRE
37,5 MIL UNIDADES 35% NO FIM DE 2025 COM A EVOLUCAO DA PRODUGCAO E REPASSE
(R$10 Bl) EM 2025 ROL, ALCANCANDO
MARGEM BRUTA 13,9% EM 2025
CONTABIL DE 31% NO COMPRAS DE
AT25 (+ 4 p.p. y/y) GAP DESPESA FINANCEIRA TERRENOS REALIZADAS
MAJORITARIAMENTE
EM PERMUTA

Wgél 1 oBI 1 OBl

LUCRO LIQUIDO GERACAO DE CAIXA
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DESALAVANCAGEM MRV INCORPORACAO

A MELHORA OPERACIONAL TEM SIDO A PRINCIPAL
ALAVANCA NA REDUCAO DA ALAVANCAGEM

6,8

4122

DIVIDA LIQUIDA / EBITDA ANUALIZADO

4,0

1,8

MRV:CO

4123 4724

* DIVIDA LIQUIDA DESCONSIDERA O CRI 358 CAPTADO PARA AMORTIZAGAO DO LOAN AGREEMENT (MRV US)
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DETALHAMENTO DA DIVIDA MRV:CO

NAO TEMOS NECESSIDADE DE ROLAGEM DE DIVIDA NOS PROXIMOS 2 ANOS

CRONOGRAMA VENCIMENTO DA DIVIDA OPERACAQ BRASIL

(RS MILHOES)
1.392
1.034 1123 e 4
404 360
j 98 125 . 59 9
o R e T

B Financiamento a Construcdo Divida Corporativa

*NAO CONSIDERA OS CUSTOS DE CAPTAGAO
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CARTEIRA MRV INCORPORACAO

PRO SOLUTO CEDIDO NO PASSIVO DE CESSAO

1.849

-26,2%

4724 1725 2125 3125 4125

MRV:CO

CESSAO DE CARTEIRA PRO-
SOLUTO TRUE SALE REDUZ
PASSIVO DE CESSAQ,
SIMPLIFICA A OPERACAO E
AUMENTA PREVISIBILIDADE
DAS PROJECOES
FINANCEIRAS
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ROE & ROIC — ANALISE DE SENSIBILIDADE

ACOES PARA MELHORIA DE MARGEM E REDUCAO DO CAPITAL EMPREGADO >> RETORNO

EXPANSAO DA MARGEM

* Preco subindo acima da inflacdo

« Melhoria da eficiéncia operacional (custo < INCC).

* Novas tipologias.

e Menor custo de terreno/ROL.

« Maior linearidade

ROE

PATRIMONIO
4,9
5,5
6,0
7,0

0,4
8%
7%
7%
6%

LUCRO
10 15
20% 31%
18% 27%
17% 25%

14%

21%

2,0
41%
36%
33%
29%

OTIMIZACAO DO CAPITAL EMPREGADO

Reducdo do estoque pago de terrenos
Reducdo do estoque em construcdo

Reducdo do imobilizado em férmas

Reducdo do estoque de materiais em obra

Contas a receber sobe menos que a venda - reducdo
do PMR (pro soluto pds-chave).

ROIC
CAP. INVESTIDO

1,7
7,5
7,0
6,5

0,9
11%
11%
12%
13%

RETORNO (NOPAT)
15 2,0
19% 26%
20% 27%
21% 29%
23% 31%

2,5
32%
33%
36%
38%
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MRV

CEO Menfis e Board Member Resia
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MRV:CO

AG

DA

O71.

—\

02.

03.

04.

02.

O6.

MRV:CO
CONTEXTO SETORIAL

ESTRATEGIA RESIA: RECAP

AREAS QUE EVOLUIMOS

AREAS DE MELHORIA

EXECUTANDO E APROFUNDANDO NOSSA
ESTRATEGIA

DE-RISKING RESIA
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01. CONTEXTO SETORIAL

MRV:CO

APESAR DA PERSPECTIVA FAVORAVEL DE LONGO PRAZO, O SETOR MULTIFAMILY NOS
EUA SEGUE ENFRENTANDO DESAFIOS CICLICOS RELEVANTES NO CURTO PRAZO

AMBIENTE ATUAL

Juros higher for longer e Cap Rates elevados
‘ pressionando valores de venda e volume de
transacdes

Excesso residual de oferta do ciclo recente de
. desenvolvimentos, afetam os resultados de curto
prazo

‘ Competicdo nas locacdes aumentando
concecdes e pressionando aluguéis

Pressdo sobre renda disponivel das familias, com
‘ menor crescimento de emprego e saldrios, além
de encarecimento do custo de suas dividas

Crescimento mais lento da populacdo, refletindo
‘ a politica migratéria mais restritiva

TENDENCIAS DE LONGO PRAZO

Excesso de oferta é finito e estd sendo absorvido,
sustentando a volta do crescimento positivo dos
precos de aluguéis

Precos de imdveis e custos de financiamento elevados
favorecem a locacdo, mantendo baixa rotatividade e
alta ocupacdo

Desaceleracdo relevante em novos desenvolvimentos,
equilibrando oferta-demanda @ medida que as
entregas diminuem

Demanda estrutural por locacdo sustentada por
formacdo de domicilios e postergacdo da compra da
casa propria

Moradias para o workforce segue como um grande e

resiliente mercado enderecdvel, com ampla demanda
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02. ESTRATEGIA RESIA: RECAP

NONNYA
-STRAT

“GIA

MRV:CO

Streamline nossa operagdo e a
estrutura organizacional

Reduzir o land bank existente

Limitar novos empreendimentos e
implementar uma estrutura asset-light

Concluir a estabilizacdo e venda dos
projetos prontos

Reduzir alavancagem e gerar caixa
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03. AREAS QUE EVOLUIMOS

G&A CORPORATIVO
(USSMM)

% VAR.
-58%

2024 2025 % Var.

* Redugdo significativa da estrutura geral
da empresa

* Headcount de 54 pessoas em
fevereiro de 2026 (reducdo de
67% vs 2024)

* Simplificagdo de processos e
racionalizagdo de despesas

LAND BANK TOTAL
(USSMM)

% VAR.
-35%

Dez-24 Dez-25 % Var.

Boa execucdo das vendas do
land bank marcado para
venda

Reducdo de 69% do land bank
marcado para venda

MRV:CO

PROJETOS EM CONSTRUCAO
(USSMM)

% VAR.
-95%

$12

Dez-24 Dez-25

* Nenhum novo projeto iniciado desde a
mudancga de estratégia em dezembro
de 2024

* Os projetos mais recentes tiveram
custos abaixo do orcamento, contam
com equity de investidores e possuem
retornos esperados positivos

* Projeto mais recente, North City, ndo é

consolidado no balango da MRV&CO
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04. AREAS DE MELHORIA

LOCACAO %

Estabilizado B Dez-24

B Dez-25

Tributary

Rayzor Ranch Ten oaks Memorial Golden Glades

. Ambiente desafiador para evoluir a locacdo,
estabilizar e vender as propriedades

« Apenas um projeto concluido foi vendido
(Dallas West)

* Embora ndo tenham sido vendidos em 2025, os
projetos remanescentes elevaram
materialmente seus niveis de locacdo

MRV:CO

DIVIDA LiQUIDA
(USSMM)

% VAR.

14% 78

QUEIMA DE CAIXA
(USSMM)

Dez-24 Dez-25 2024 2025

Ritmo lento de vendas, somando as despesas
operacionais e financeiras gerando:

* Aumento da divida liquida

* Queima de caixa (ainda que menor do que em
anos anteriores)
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05. EXECUTANDO E APROFUNDANDO NOSSA ESTRATEGIA

@ Continuar reduzindo nossa estrutura corporativa e as operacdes

@ Continuar vendendo os terrenos marcados para venda

@ Melhorar a locacdo e o processo de venda dos projetos concluidos

em 2026

* Mudancas na gestdo de propriedade e na estratégia de locacgdo

* Atuacdo proativa e direta com potenciais compradores em todos

os projetos concluidos

Valor Contabil dos Ativos

(USSMM) Dez/25 % Resia Total
Projetos concluidos 508 58%
Terrenos marcados para venda 60 7%
Outros terrenos 157 18%
Imobilizados e outros ativos 108 12%
Caixa 47 5%
Total 880 100%

A RESIA NAO INICIARA
NENHUM NOVO PROJETO
SOB A ESTRUTURA
SOCIETARIA DA MRV&CO.

* Acelerar a simplificacdo dos
negdécios da MRV&CO

* Monetizar os ativos
remanescentes ao longo do
tempo, equilibrando geracdo
de caixa e impacto no capital

* Manter as operagdes
estabilizadas, concluindo o
projeto em construcdo (North
City) e gerindo os demais
ativos

MRV:CO
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06. DE-RISKING RESIA MRV:CO
Significativo downsizing em andamento em um negdcio com
ativos de longa duracdo, em um ambiente de mercado

desafiador

Forte foco em acelerar a venda de Projetos concluidos para
reduzir divida e gerar caixa

Encerrar novos empreendimentos sob a MRV&CO, eliminando
riscos adicionais e acelerando a simplificacdo da companhia

Gestdo prudente dos ativos remanescentes no balanco

Reduzir materialmente o risco da Resia nos negdcios da
MRVE&CO
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DEFICIT
HABITACIONAL

_|.

MELHOR
MOMENTO DO
PROGRAMA MCMV

FORTALECIMENTO

DA LOGICA FABRIL
Reducdo de SKUs e
linearizagdo

CHEQUES REGIONAIS
+

NS
REGULAMENTACOES
MUNICIPAIS

FOOTPRINT
ESTRATEGICO

MARCA MAIS FORTE
DO MERCADO

MAIOR RETORNO

Melhora da margem e
otimizacdo do capital
alocado

AUMENTO
DE VSO

Fortalecimento da Equipe
House

RESIA SEM NOVOS
PROJETOS DENTRO
DA MRV&CO

MELHOR MRV
DA HISTORIA







MRV:CO
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