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IPO

Margem Bruta: 36.6%
Geracdo de Caixa: (R$ 195M)

*Venda anual média no periodo
** Margem Bruta 4724

CRESCIMENTO
E EXPANSAO
GEOGRAFICA

Margem Bruta: 30.4%
Geracgdo de Caixa: (R$ 1.7B)

MRV:

Investimentos na expansdo
Qualidade, processos e
sistemas em evolucdo

ESTABILIZAQI\? E
RENTABILIZACAO

Margem Bruta: 31.5%
Geracdo de Caixa: R$ 2.4B

MRV:
Consolidagdo da operacdo
e ganho de eficiéncia

PLATAFORMA HABITACIONAL
+ CONTEXTO

Margem Bruta: 25.5%
Geracdo de Caixa: (R$ 835M)

Estratégia de diversificacdo

0 LIt Lug 5245 A RES|f

MRV:
Inflagdo (Covid + quebra da
cadeia de suprimentos)

RESIA:

Expansdo

12 projetos vendidos

USS 760M de receita total com
vendas

TURNAROUND

Margem Bruta: 27%**
Geracdo de Caixa: R$ 182M

Recordes MRV Incorporacdo 2024

Venda Liguida: RS 10 bilhées
ROL: RS 8,5 bilhdes
Ebitda: RS 1,1 bilhdo

RESIA:

Readequacgdo da estratégia
ao cendrio
macroecondmico

Reducdo da operacdo



VISAO MRV INCORPORACAQ:

ESTRATEGIA, EFICIENCIAE FOCO
AOmiI 350/0 /‘50/0 /‘50/0

UNIDADES POR ANO MARGEM BRUTA MARGEM LIQUIDA GERACAO DE CAIXA
V «  Margem bruta novas vendas +  Diluicdo do SG&A com a * Reducd@o do landbank e novas
alcancando 35% continua evolucdo da ROL compras de terrenos realizadas

majoritariamente em permutas
Custo de producdo estavel

* Reducdo do Pro-soluto
Preco de venda em concedido

ascensdo

WQOLBl 1 SBI 1 5B

MARGEM LIQUIDA GERACAO DE CAIXA
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_ DIVERSIFICACAO ~ FOCO EM MRV CASH COW

_ COMPLEXIDADE _ SIMPLIFICACAO GEOGRAFICA: 80 CIDADES

GEOGRAFICA: PRESENCA

EM MAIS DE 130 CIDADES ~ SEM NOVOS INVESTIMENTOS NAS SUBSIDIARIAS

_ INVESTIMENTO EM 4 NOVAS
SUBSIDIARIAS

_ PORTFOLIO COM MUITOS SKUS
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8" ~ PADRONIZACAO: REDUCAO DOS SKUS
P~y
w
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~ PRODUTIVIDADE: OTIMIZACAQ DA
LOGICA FABRIL

_ INTENSIVA EM CAPITAL ALOCADO ~ ASSET LIGHT
_ TRANSICAO C-LEVEL ~ NOVA GOVERNANCA IMPLEMENTADA



= A HABITACAO CONTINUA SENDO UMA
DEFICIT PRIORIDADE NO BRASIL, UMA POLITICA DE

HABITACIONAL | £sTADO NAO APENAS DE GOVERNO

@ 16 ANOS DE MCMV:

DEFICIT ATUAL « 7,2M UNIDADES FINANCIADAS
25,5M PESSOAS BENEFICIADAS

e 6 . 2 M PROGRAMA SEGUE RESILIENTE
5 7 M MESMO PASSANDO POR GOVERNOS
. / DE PARTIDOS DIFERENTES:
«  PT(2009-2016)

«  MDB (2016-2018)
« PL (2019-2022)
e PT (2023-atual)



ECOSSISTEMA
DE HABITACAO  iuaimaciororuiar conmmua senvo
PO PU LAR o UMA PRIORIDADE NO PAIS. Na esfera

federal, o programa Minha Casa Minha Vida
tem passado por aprimoramentos

BRASI L constantes, sempre visando melhorar o
poder de compra das familias:

Programa é relancado com Criacdo da Faixa 4:
a volta da Faixa 1; renda- Reajuste das faixas de familias com renda até
limite urbana sobe para RS renda: limite da Faixa 1 RS 12 mil podem
8 mil: teto do imdvel sobe para RS 2.850; financiar imodveis de até
financidvel chega a RS 350 demais faixas sdo RS 500 mil, com juros de DiscussGes em
Lancamento do mil em todo o pais; atualizadas e mantém até 10 % ao ano. andamento para
Programa Minho subsidios aumentam e juros  juros sociais entre 4 % Aumento nas faixas de novas melhorias no
Casa, Minha Vida. das faixas sociais caem. e 5 % ao ano. renda das demais faixas. programa MCMV.

MAR 2009 JUN 2023 AGO 2024 ABR 2025



ECOSSISTEMA DE
HABITACAO
POPULAR NO
BRASIL

ESFERA ESTADUAL: ~60% dos estados com
atuacdo da MRV contam com cheques regionais
de subsidios adicionais aos do Programa Minha
Casa, Minha Vida e ~25% das vendas da
Companhia tiveram beneficio desses programas.
ESFERA MUNICIPAL: modernizacdo de planos ® ChequeshioRES

diretores com estimulo d habitacdo social. ® Cheques em

Discussdo

Sem Cheque
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APRIMORAMENTO
CONTINUO DO
PROGRAMA MCMV

~

J

-

FORTALECIMENTO
DOS PROGRAMAS
REGIONAIS

~

v

CENARIO ATUAL

4 )
INCENTIVOS A
HABITACAO SOCIAL
NO NIVEL
MUNICIPAL
\_ J

O programa vive seu melhor momento - e os
ajustes em curso fardo a habitacdo econémica no

Brasil ainda melhor.



GONTEXTO
OPERACIONAL



RESULTADOS JA ALCANCADOS...
MAIS OPORTUNIDADES POR VIR

A MRV jd realizou avancos relevantes nas 3 dreas de negdcio, ainda ndo totalmente
refletidos nos resultados financeiros, com potencial adicional a ser capturado

Reducdo das pracas de atuacdo
Reducdo Fracdo/ROL

Aumento do % de permuta
Reducdo estoque pago de terrenos

Plano de sequenciamento de
lancamentos

COMERCIAL

« Volume de vendas

* Preco de venda acima da
inflacdo

* Reducdo do pro-soluto
concedido

PRODUCAO

Custo de producdo estdvel

Padronizacdo e reducdo de
SKUs

Linearizacdo

Sequenciamento de obras e
equipes

1



FEITO

Compra de terrenos prioritariomente em permuta

Reducdo da Fractio/ROL

EM IMPLEMENTACAO
Reducdo de pracas
Reducdo de SKUs
Tipologias mais eficientes

Conseguimos reduzir a relacdo fracdo
ideal/rol, aumentando a margem bruta

esperada para projetos futuros.

FRAGCAO/ROL (MCMV)
-0,5 p.p.
11,0%
9,5%
Fracdo/ROL - land Fracdo/ROL - novas Fracdo/ROL - novas
bank 2023 compras 2024 compras 1525

B Fragdo/ ROL % Permuta



GANHOS DE EFICIENCIA

OTIMIZAQAO DE SKUs

Agrupamento de SKUs por
similaridade regulatdria
Substituicdo de SKUs especificos de
cada cidade por SKUs
padronizados por regido/regulacdo

ADENSAMENTO & DILUICAO DA
AREA COMUM

Movimento de aprovacdo junto ds
prefeituras para adaptacdo das
regras do programa Habitacdo de
Interesse Social (HIS)

Melhorias (exemplos): reducdo das
exigéncias minimas de vagas de
garagem, melhor aproveitamento do
terreno

OTIMIZAQAO DE PROJETO
Reducdo da espessura de
paredes e lajes em 3cm

» Ajuste do numero de
pavimentos as necessidades
locais

 Reducdo da quantidade de
fossos de elevadores de 4 - 3,

em média

13



TIPOLOGIA ATUAL [EXEMPLO]

OTIMIZACAO st

INTERNAS EM ELEVADORES

DE S L e i
meoroala " LT H D
MENOR CUSTO i |

I
!

- ru_ -
POR UNIDADE o i i
e yp ‘ ‘[;L ‘J’"L | i ] .;4]
PAREDES EM CONCRETO ESCADA A PROVA DE
ESPESSURA 15 CM FUMACA C/ ANTECAMARA E
ESPESSURA LAJE 13 CM DUTOS DE VENTILAGAO

TIPOLOGIA OTIMIZADA [EXEMPLO]

~R$ 8.700,00

ECONOMIA Tt W o=
POR UNIDADE = oy oLt

| iy
T O C g
""|'4 PP i N 1,£ | r[h . m?l'

GANHO DE MARGEM

M i i

* ESCADA PROTEGIDA - SEM ANTECAMARA E DUTOS . REDUQ%O ESPESSURA LAJE PARA 10CM
+ REDUCAO FOSSOS ELEVADORES (DE 4 PARA 3) + REDUCAO ESPESSURA DE PAREDE PARA 12CM
* RETIRADA DRYWALL

=0

=0,




PLANO DE ABASTECIMENTO DE PRACAS
SEQUENCIA DE LANCAMENTO

NORTE

ESTOQUE

m LESTE OESTE CENTRO

1eTRI | 2°TRI | 3°TRI | 4eTRI [ 1e7RI 2° TR 32 TRI 42 TRI 12 TRI 2° TR 32 TRI 42 TRI

V.
TOR UAT

MAR @ eso UH @

JUNHO

JD. MATSU
720 UH

MAIO
s

1.320 1.400 320
3.360 UH'’s
3.360 UH’s
LINHA DE PRODUTO

V.DAS
ORQUIDEAS
540 UH
m @

320

1.280

SERINGUEI
RAS

640 UH
MAIO @

ROUXINOI
S
780UH

ABRIL [T

1.420 1.120
3.820 UH’s

3.820 UH'’s

AURORA
440 UH

JAN @

CONST. C1

1.280

Bio

2027

IGAPOS
320 UH

JULHO @

MARINAS
PET’S
600 UH

asriL )

RIOS DA
VIDA
500 UH

st @

r —
MCMV
300 UH

1

SET

\ WAY21 ,

1.032 1.140
3.452 UH'’s

300 Fut. Compras

3.752 UH’s

Class

Sensia

O sequenciamento
continuo de
lancamentos permite
que as equipes de
producdo e vendas
operem com maxima
eficiéncia.

15



ESTOQUE PAGO
DE TERRENOS

RSMM] COMO VAMOS
230 CHEGAR LA?

(-9%)

ATUACAO NA
y 4 SAIDA DO LB:
-1,387 = k‘  Esteirade

l (-58%) " Lancamentos

2.617

|
2.387
. B

1724 4124 Target 4729 ATUAGAO NO PROCESSO:
Criacdo da drea de Gestdo

Em 2024: reducdo de RS 230 milhdes no estoque Executiva de Ativos * terrenos MCMV com
pago de terrenos em linha com o objetivo langamento no longo
estratégico de alcangar, até o final de 2029, o prazo ou grandes
Potamor de RS 1 bllhqooem c.qulth. alocado em complexos

dreas, promovendo maior eficiéncia e
sustentabilidade financeira no longo prazo.

4 ATUAGCAONA
" SAIDA DO LB:
Vendas de dareas

* Adreas comerciais

* terrenos SBPE acima
faixa 4



130 CIDADES

28 NUCLEOS REGIONAIS

Revisamos nossa
estratégia geogrdfica
com a racionalizacdo
das pracas de atuacgdo,

up ' : nta |“
Pedro Confifs Lagoa Santa
Leopoldo A,

“SaoJosed o

priorizando o -y @ 220

adensamento do volume NN Nidspesions @1

de abastecimento e Wi L ~ i

promovendo maior Ribeido dee ' (.,

linearidade e

estruturacdo da ¢
“ontagem Belo |- SaF

operacdo desde a
aquisicdo do terreno

Horizonte

Exemplo: Nucleo Regional RMBH




FEITO

Aumento do volume de vendas
Aumento do preco acima da inflacdo

Investimento em branding = aumento
de leads

Reducdo do pro soluto concedido

EM IMPLEMENTACAO

Melhoria na forca de vendas interna
(house) = maior conversdo de leads

Investimento em tecnologia e
processos = maior conversdo de leads

COMERCIAL

TICKET MEDIO X INCC ACUMULADO

RS 256
RS 244 S

RS 226

2020 201 2022 2023 2024 1525

B Preco meédio
(RS Mil)

INCC Acumulade  ==%=Var. % Pre¢o Acumulado



FUNIL DE VENDAS
MEDIA MENSAL
2023
LEADS 91.000
DOCUMEN- 17°%
ENVIAD R 16.000
62%
APROVACI;g 10.000

3,2%

CONVERSAO GERAL

*NOSSOS CONCORRENTES
GERAM MENOS DA METADE

DOS NOSSOS LEADS NO
MESMO PERIODO

2025

18%

20.000 I/
55%

-I =

4.000

3,5%

CONVERSAO GERAL

MARCA
TOP OF
MIND

Y [

DECLARAM A
MRV COMO A
MARCA N° 1

Fonte: Brand Tracking PROVOKERS
2024 - Men and women / 18+ years /
Socioeconom ic Classes Band C/
Nationwide



DISPARIDADE DE PERFORMANCE
DE VENDAS ENTRE MERCADOS

TIER 1

- Plano de Sequenciamento de Langcamentos otimizado.

- Equipe de vendas Super House — Melhor equipe interna
de vendas do setor, com gestdo sélida e alta proporgdo
de corretor por estoque.

- Mais leads de qualidade gerados para cada corretor.

3 40/0 VENDAS SOBRE
OFERTA [SoS] TIER 3

- Plano de sequenciamento de lancamentos ainda em
implementacdo.

- Equipe interna de vendas do modelo Legado: Menor
relacdo corretores/estoque.

- Melhorias de tecnologia e processos em andamento
para aumentar a geracdo e conversdo de leads.

VENDAS SOBRE
100/0 OFERTA [SoS]



PRODUCAO

A% CUSTO UNITARIO x ANO ANTERIOR
FEITO

Custos de producdo controlados

22,2%

EM IMPLEMENTACAO 5%
Simplificacdo e padronizacdo da
operacdo (Projeto Lego)
Linearizacdo da Producdo

(sequenciamento de férmas e
equipes)

6,9%

2,7%
m o

2021 2022 2023 2024 1525




SEQUENCIAMENTO OPERACIONAL
MAIOR PRODUTIVIDADE, MENOR CUSTO

a . L L L 4
PrO(.:e.SS.OS lnterrompldos S DESLIGA- DESLIGA- DESLIGA- DESLIGA-
e re|n|C|QdOS em C(]d(j = MENTO MEMTO MEMNTO MENTO
ro'eto (trein(]mento '5 DE EQUIPE DE EGQUIPE DE EQUIPE DE EQUIPE
Projeto it — o
pI’OdutIVIdCIde — CE ‘TREINAMENTD TREINAMENTO TREINAMENTO TREINAMENTO
deS|igOmentO reinllCiO DE EQUIPE DE EQUIPE DE EQUIPE DE EQUIPE
do ciclo). I | |
PROJETO 1 FROJETO 2 FROIETO 3 FROJETO 4
CENARIO ATUAL "
. <L
Sequenciamento das S
equipes para ganhos de =
. . D
produtividade o
O

PROJETO 1 | PROJETO 2 PROJETO 3 l PROJETO 4
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EVOLUCAO DOS INDICADORES OPERACIONAIS

VENDAS LIQUIDAS (%MRV)
MRV INCORPORACAO

(RS Milhdes)
10.033 9 -~
8.546 ::
7.161 :
6. 093 I \%*‘
5.893 \
2020 2021 2022 2023 2024 1S25!

UNIDADES PRODUZIDAS (%MRYV)
MRV INCORPORACAO

(Unidades)
37.785 38.652
35.609 .
34.5M I 32.021 31.456 %
2020 2021 2022 2023 2024 1S25"

7.240

2020 2021

44.367

7.645
. I I .

2020 2021 2022 2023 2024 1S25

LANCAMENTOS (%MRV)
MRV INCORPORACAO

(RS Milhoes) 12.674

9.658

-
wn
N
(&)}

2022 2023 2024

REPASSES (%MRYV)
MRV INCORPORACAO
(Unidades)

37.456

30.550 31,076 33.907 32.405

Nota: "1S25 anu

aliza

do



EVOLUCAO DOS INDICADORES FINANCEIROS

MARGEM BRUTA (°%MRYV) RECEITA LIQUIDA
MRV INCORPORACAO (RS Milhdes)
(RS Milhdes)
9.408
8.456

w
(@)

2

X

29,6% 7.236

6.491

28,2%
25,2% — 26,4% 6.876 o
19,3% ' 350/0:
Margem
Bruta das
novas
vendas 2T25
ot
; 2020 2021 2022 2023 2024 1525"

2020 2021 2022 2023 2024 1T25 25

N
—

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

EBITDA (°%MRYV) (R$ milhdes, %)

1.622
MRV INCORPORAGAO 28,2% 26,4%

(RS Milhdes) 25.2% 22,7%
19,3% 2.813

2.231

1.140
30,2%:

THIETITIIE

Nota: 1S25 anualizado
2020 2021 2022 2023 2024 1S25" 2020 2021 2022 2023 2024 1S25'
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GUIDANCE 2025

RESIA

MRV INCORPORACAO (2025-2026)

ROL RS 9,5 a 10,5 billhdes
MARGEM BRUTA 29 a 30%
GERAGAO DE CAIXA RS 500 a 700 milhdes USS 493 milhdes

LUCRO LiQUIDO

RS 650 a 750 milhdes

27






TRACK RECORD DE 25
EMPREENDIMENTOS,
totalizando 7.450
unidades e um valor
total de USS 1,2 bilhdo
j& vendido ao longo de
13 anos

EXPERIENCIA

em um setor
relevante nos EUA
durante diferentes
ciclos de mercado

RESIA

RESIA FACTS

EVOLUGAO de portfdlio e
método construtivo ao longo
do tempo

» Diferencial construtivo
utilizando parede de
concreto, elementos offsite,
em empreendimentos
padronizados

* Menor dependéncia de mdo
de obra e maior velocidade
de construcdo

PRESENCA em 4
importantes mercados:
Miami, Dallas, Houston e
Atlanta, para atender &
enorme demanda por
habitacdo

ATUALMENTE o
mercado apresenta
alta demanda por
aluguel e poucos
projetos sendo
iniciados



Projetos

Cidade

Unidades

Princeton Groves Sul da Flérida 216
Lake Worth Sul da Flérida 216
Lake Osborne Sul da Flérida 18
Place at Dania Beach Sul da Flérida 144
Club at Crystal Lakes Sul da Flérida 125
Deering Groves Sul da Flérida 281
Mangonia Lake Sul da Flérida 240
Pine Groves Sul da Flérida 204
Coral Reef Sul da Flérida 175
Tamiami Sul da Flérida 264
Banyan Ridge Sul da Flérida 228
Tradition Sul da Flérida 372
Harbor Grove Sul da Flérida 324
Oak Enclave Sul da Flérida 420
Pine Ridge Sul da Flérida 288
Biscayne Drive Sul da Flérida 216
Hutto Square Austin 204
Dallas West Dallas 336
Tributary Atlanta 433
Old Cutler Sul da Flérida 390
Memorial Atlanta 476
Rayzor Ranch Dallas 322
Ten Oaks Houston 573
Golden Glades Sul da Flérida 420
North City Dallas 464
Total 7449




RESIA

Temos feito progresso na execucdo do
olano de desinvestimento proposto em
dezembro de 2024, ainda gue em meio o

PLANO DE
DESINVESTIMENTO E
DESALAVANCAGEM

31



PLANO DE

DESINVESTIMENTO RESIA
ATE 2026]

= J& vendemos USS 124 milhdes
de ativos

~US$ 800 MM = Finalizamos a construcdo de

| ! todos os projetos da “safra
legado”, que jd apresentam boa

. J evolucdo na locacdo
|

Além dos 4 terrenos ja vendidos,
| | estamos trabalhando na venda

~“USS$ 124 MM A o
JA VENDIDOS : allas West (Empreendimento)

Marvida (Terreno)
 Weatherford (Terreno)
 Palmetto (Terreno)

» Forresta Village (Terreno)

de outros 10

Hutto Square (Empreendimento)



PROXIMAS
VENDAS DE ATIVOS [ATE 2026

US$ 158 MM

Forresta Marine Creek

Tributary Ph2 Okeechobee Valor de Venda
Peachtree Tucker US$ 81MM
Cathedral Lakes South Alemeda Perda*

Westloop Cathedral Lakes North US$ 81MM

Palmetto Station

- = Valor Contdbil
Projetos Legado © M:g’o ost :dr)éd:)te USS 444 MM
i i
Valorde Venda
TrlbUthy US$ 381 MM
:'emori:' ) 4,5% 5,3% Perda
ayzor Ranc USS 63 MM
Ten Oaks
Projeto Nova Resia Yield on Cost Cap Rate Valor de Venda
US$198 MM

Golden Glades 7.1% 5,0%

* USS 4 milhées de ganho serdo considerados no momento da venda de 2 terrenos.

Vendas até 2026 contemplam todos
os ativos da safra legado e o
empreendimento Golden Glades, da
Nova Resia

Realizaremos um impairment no
2125 contemplando todos os ativos
que serdo vendidos abaixo de custo
(safra legado)
= Reflete a perda total estimada
dos ativos
» Os valores estimados de venda
dos ativos estdo suportados
por avaliacdes de broker
independente e/ou contratos jd
assinados




IMPACTOS ESPERADOS COM AS PROXIMAS VENDAS

GERAGAO DE CAIXA TOTAL: US$ 493 MM IMPAIRMENT TOTAL

(-) EQUITY LIMITED PARTNER: US$ (128 MM) ESTIMADO PARA US$
— - LIQUIDACAO 144 MM
(=) VARIAGAO DiVIDA LiIQUIDA: ~US$ 365 MM DO LEGADO

DESALAVANCAGEM RESIA [UssMILHOES) PL CONTROLADORES RESIA [ ssMLHOES]

459
319

175

-144

94
Divida Liquida Resia 1725 Variagdo da Divida Liquida Divida Liquida Resia PL Resia 1T25 Impairment* PL Resia 2T25
(ao término do periodo (considerando impairment)
e CEERl T ) * Impairment de USS 127 milhées da Resia e USS 17 milhdes da MRV US
PL CONTROLADORES MRV&CO 1725: RS 6 bilhdes PL CONTROLADORES MRV&CO POS IMPAIRMENT: RS 5,2 bilhdes

P/BV: 0,56x P/BV: 0,65x



RESIA

ESTRUTURA DE CAPITAL

MAIS EFICIENTE

* Menos equity proprio nos projetos

» Estrutura de divida prioritariamente
sem consolidacdo

* Pouco capital alocado em terreno

RECEITA MAIS DIVERSIFICADA

E FOCADA EM FEES

* Fee de servico e desenvolvimento

» Retorno da Resia sobre equity prdéprio
investido

* Fee atrelado ao alcance de
rentabilidade do projeto (Promote)

NOVA RESIA 05

METODO DE CONSTRUCAO
ALTAMENTE COMPETITIVO

Construcdo com elementos off site
proporciona custo eficiente e execucdo

mais rdpida

Estrutura operacional enxuta, com baixo
overhead, que reduz OPEX e custos indiretos

O empreendimento GOLDEN GLADES, em
Miami, foi concluido antes do prazo
estimado, abaixo do custo orcado e jd
estd em locacdo. Esse é o primeiro projeto
no modelo da Nova Resia. Esperamos
excelentes resultados para a Resia e
demais investidores do projeto.

35



NOVA ReSIA GOLDEN GLADES

CARACTERISTICAS

* Equity partner com
alinhamento de interesses

» Retorno do investidor
varidvel

» Waterfall + Promote

» Novas fontes de receita —
fee de construcdo e
desenvolvimento

. CONSTRUCTION LOAN

5%
44°%0
51%
PREFERRED EQUITY +
COMMON EQUITY RESIA EQUITY
MARGEM BRUTA ESTIMADA (%) 29,3%
YIELD ON COST ESTIMADO (%) 71,1%
TIR ESTIMADA% 32,°°/o

GOLDEN GLADES E O PROTOTIPO
QUE CONFIRMA O MODELO DA
NOVA RESIA: OBRA ABAIXO DO
CUSTO E ENTREGUE ANTES DO

PRAZO PREVISTO.

RESIA RETURN US$ MM 28,2
FEES DE SERVICO E DESENVOLVIMENTO 8,5
PROMOTE RETURN 13,5
RETORNO SOBRE EQUITY PROPRIO 6,2




NOVA RESIA

Nova Resia tem:

Golden Glades: 6tima
localizacdo e para o qual
esperamos excelentes
resultados

North City: obra com 12%
de construcdo e dentro
do prazo e custos
previstos na viabilidade.

5 terrenos selecionados,
que atendem a elevada
exigéncia de retorno da
Nova Resia, em pracas
onde jd temos
experiéncia.

Terrenos:
Calhoun St (Dallas)
Jazzy Cove Lane (Houston)

Obra:
North City (Dallas)
464 unidades

B Land Bank
N Projeto em construgao

B Projeto concluido

Dallas

Houston

-0

Terreno:

Lotus Grove (Atlanta)

Atlanta

Miami

Terrenos:
Blue Lagoon (Miami)
New Northtown (Miami)

Empreendimento:
Golden Glades (Miami)
420 unidades




NOVA RESIA

~ Mudanca de estratégia, com nova governanca,

. : sob nova gestdo
_ Intensiva em capital alocado

_ Asset light: Menos equity da Resia nos projetos
_ Projetos consolidados no balanco

da Resia _ Priorizacdo de estrutura de

financiamento ndo consolidada
_ Rdpida expansdo para novas pracas _ Lancamento de projetos selecionados;
impactou a execucdo dos projetos. operagdo mais simples

_ G&A corporativo USS 30M ~ G&A corporativo USS 10M

_ Dores de crescimento _ Produto mais padronizado e competitivo (mid rise,
componentes off site e parede de concreto).

— Mercado: alta oferta e demanda ~ Mercado: poucas obras iniciando; cendrio de baixa

oferta e alta demanda para os préximos anos

~ Recebimento de Fees de Servico nos empreendimentos
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FLUXO DE CAIXA TIPICO

O modelo de negdcios da MRV prevé baixa exposi¢cdo de caixa durante
todo o ciclo de desenvolvimento e construcdo. Com base no modelo de

Gy repasse junto aos bancos financiadores, a construcdo se inicia com
DA MRV INCORPORAQAO receita contratada, de forma que os préprios compradores financiam a

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

-10%
1Q 2Q

L}

Aquisicao do Terreno

construcdo do imével. Mesmo na fase de pré-construcdo, a empresa
apresenta baixa necessidade de capital empregado, j& que a compra do
terreno é realizada na forma de permuta e/ou retorno, em que o
desembolso estd atrelado ao cumprimento de algumas medidas
estipuladas em contrato, protegendo o caixa da empresa.

FLUXO DE CAIXA ACUMULADO TiPICO DA MRV

=0O=|ndividual =O=Associate

Modelo de Negocio Gerador de
Caixa durante a fase da construcao

3Q

-5% N—(}

4Q

@)

5Q

6Q

7Q 8Q 2Q 10Q 11Q 12Q 13Q 14Q 15Q 16Q 17Q 18Q 19Q 20Q 21Q 22Q 23Q

L ] L ] L ]

Lancamento Inicio da Construcao Fim da Construcao



EVOLUCAO DAS VENDAS LIQUIDAS
E CARTEIRA DE CLIENTE MRV

VENDAS LIQUIDAS (% MRV) VS PRO-SOLUTO DETALHES DE PAGAMENTO DO CLIENTE MRV?

Valores em RS bilhdes Segmento de Incorporacdo Brasil

10,0 10,2

8,5
7.2
6.1 59
4 9 5,2 513
3,8 4,0 3.6 4,0 3,8
2,4 2,6 2,7
0.8 11 1,2 14 L

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2725

Carteira 13,1%

Subsidio 4,2%

FGTS 0,8%

Entrada 7,7%

Financiamento
Bancario 74,2%

B Vendas Liquidas MRV Incorporacdo (%MRV) Pré-Soluto MRV

: Periodo: 2T25
Nota: 'Ultimos doze meses; 2 Cliente tipico na Faixa 2 (Renda de R$ 2.850 a R$ 4.700)



DI’VIDA: MRV BRAS“- DiVIDA LIQUIDA 2T25

(R$ milhées)
) ) 1.489 5.369
DIVIDA LIQUIDA / EBITDA MRV BRASIL
(R$ milhdes)
3.881
1,98x
1,61 x
1,27 x 2.454
. - -
2724 1T25 2T25
Financiamento de Caixaq, Titulos Negociaveis
Empréstimo Corporativo Construgdo Divida Bruta Brasil e Derivativos Divida Liquida Brasil
DETALHAMENTO DA DIVIDA 2T25
(R$ milhées) 1336 p
CUSTO DA DIVIDA 2T25
(R$ milhées)
995
865 DiVIDA OPERACAO BRASIL Saldo Devedor Saldo Devedor / Total o
_~ Custo Médio
691 (RS Milhdes) Jun/25 (%)

— 526 Divida Corporativa* 3.967 72,7% CDI - 0.88%

Financiamento a Construgdo (FGTS) 988 18,1% TR + 8.31%

s 157 Financiamento a Construgdo (SBPE) 264 4,8% CDI - 1.88%
. i - 9 Financiamento & Construgdo (Finame) 237 4,3% TJLP + 1.80%

’ Total 5.456 100,0% 13,26% (90,38% CDI)
12 meses 13 a 24 meses 25 a 36 meses 37 a 48 meses Apds 48 meses

® Financiamento & Construgdo m Divida Corporativa

Observacdo: O ajuste exclui a divida corporativa contraida para a amortizacéo do Contrato de Empréstimo MRV US, que venceu e foi liquidado no 1T25..



REDUCAO DE PRO SOLUTO

% DE PRO SOLUTO NO TOTAL DE VENDAS

17.5% 18,1%

MV 13,1% 13,4%
-

2021 2022 2023 2024 jun/25
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_ “PROGRAMA
“MINHA CASA,
MINI-LAVIDA




O Q U O E um programa habitacional do governo
federal que oferece condicoes facilitadas
para a aquisicdo de moradia para as
MINHA CASA' familias com renda limitada.
, Busca primordialmente reduzir o déficit
M I N HA VI DA ° habitacional através da producdo e

aquisicdo de novas unidades.

COMPONENTES DE PAGAMENTO DO CLIENTE

Negociada diretamente
com a Construtora

Mdximo de 80% do menor entre o valor de

Avaliacdo e o Valor o Imével, desde que a
Ve . O . o]

parcela se acomode em no mdximo 30% da Possibilidade do uso total do valor em conta,

Renda Comprovada; desde que o comprador tenha no minimo 36

meses de contribuicdo com o Fundo (cotista);

Calculado de acordo com a Renda Comprovada e o
Fator Social. Disponivel apenas para as Faixas 1e 2 do
programa com valor mdximo podendo chegar a R$55 mil




N ovo AUMENTO DO PRECO MAXIMO DAS HABITAGCOES DO MCMV
Populacao

RS milhares  >750 350-750 <300

Grandes Regides

" Metropolitanas 2 - e
8 N Regides Metropolitanas 255 245 225

-— @
£ - Capitais 250 245 220
Outras cidades - 220 210
I . Faixa 3 350 350 350

Aumento do subsidio mdximo para RS 55 mil (aumento de

Faixa 4 500 500 500

~ 16%) para as faixas 1e 2

Reducdo dos juros para financiamento e aumento dos

prazos para até 420 meses .
MENORES TAXAS DE FINANCIAMENTO E MAIORES SUBSIDIOS

Aumento do valor mdaximo do imdvel em todas as faixas,

alcancando RS 350 mil na faixa 3 Renda Sem FGTS Com FGTS
Reducdo da carga tributdria devido ao regime especial RS milhares  SE, S, CO NE, N SE, s, co NE, N
(RET 1%) Caiat até 2,16 4,75% 4,50% 4,25% 4,00%
aixa

. . . . 2,2 -285 5,00% 4,75% 4,50% 4,25%

Uso do FGTS Futuro para o financiamento imobilidrio
2,85-35 5,50% 5,25% 5,00% 4,75%

Aumento nas faixas de renda mais baixas do programa: Faixa 2 35-40 6,00% 5,50%
novo teto de RS 2.850 para o Faixa 1, RS 4.700 para o 40 -47 7.00% 6,50%
Faixa 2 e RS 8.600 para o Faixa 3 Faixa 3 47 - 8,6 816% 7.66%
Criacdo da Faixa 4 para familias com renda mensal de até Faixa 4 8,6-12.0 10,5% 10,00%

RS 12 mil e com teto de financiamento para RS 500 mil



MUDANCAS MCMV (2025)
FAIXAS 1, 2E 3:

MUDANCAS NAS FAIXAS DE RENDA MUDANCAS NOS TETOS
POPULACAO
RENDA LIMITE  NOVA RENDA RS milhares >750 300-750 <300
ATUAL LIMITE
Grandes Regides
FAIXA 1 RS 2.640 RS 2.850 Metropolitgnqs 264 250 230
Faixas ‘x :
FAIXA 2 RS 4.400 RS 4.700 s Regides Metropolitanas 255 245 225
FAIXA 3 RS 8.000 RS 8.600 Capitais 250 S 220
Outras cidades - 220 210
MUDANCAS NAS FAIXAS DE RENDA Faixa 3 350 350 350

_— Faixa 2 passa a comprar

Faixa 3 com menor taxa

de juros



ALTERACAO FAIXA DE RENDA

GANHO DE AFFORDABILITY POS MUDANCAS
NAS FAIXAS DE RENDA DO MCMV

FAIXA 1(RENDA R$ 2.850) FAIXA 2 (RENDA R$ 4.700) FAIXA 3 (RENDA R$ 8.600)

REDUGAO DE

4% \#15% 427%
AFFORDABILITY 2

B Financiamento I Subsidios FGTS + Entrada Pré-soluto
MCMYV Atual Novo MCMV MCMYV Atual Novo MCMV MCMV Atual Novo MCMV
Estoque 0 6Bi 3,0BI Estoque 2 3Bi 3,SBI Estoque 5 5Bi 2,6B|
Faixa 1 o (+2,4Bi) Faixa 2 ' (+3,9Bi) Faixa 3 ! (-2,9Bi)

RS$S210 k ~ R$238 k R$238 k ~ RS308 k
Até RS 210 k Até RS 239 k 3 $ R$239 k ~ R$275 k s s RS275 k ~ R$350 k

+5X +65%



MUDANCAS MCMYV (2025)

FAIXA 4:

Imodveis até

i1 RS 500 mil

3.7 mil UHs

(8.6 / do Estoque)

1,6 Bi PSV

12 9% do Estoque)

_— Renda até

RS 12 mil

6,6 mil UHs

(2,4 / do LandBank)

2,6 Bi VGV

(4,2 / do LandBank)

“ T Fundo Social
axdas aprox. Pré-Sal+ Caixa

a 10% a.a. (R$ 30Bi)

RS 26k a RS 37k é, em médiaq, o
valor a mais que o cliente
consegue pagar em relagcdo ao que
conseguiria no SBPE, devido ao
aumento da sua capacidade de
financiamento.
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FUNDING

O financiamento imobilidrio no Brasil pode ser realizado por

diferentes fontes de recursos, sendo duas das principais o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) e o Sistema
Brasileiro de Poupanca e Empréstimo (SBPE).

A
PAdY
P ! 8% do saldrio dos
oo i Y  trabalhadores
Saneamento <4~ FGTS
el Crédito
Habitacional
H E y
He

Infraestrutura H

Minha Casa Minha Vida

v

/\, Taxa de juros de 4,0% a Valor Maximo do _=x
10,5% a.a. + TR | imével: RS 500 mil

O

dh Depdsitos realizados em

I
i’ v contas de poupanca de
bancos comerciais

Crédito
Habitgcionql
v

Sistema Financeiro de Habitacdo (SFH) e
Sistema de Financiamento Imobilidrio (SFI)



SFH SISTEMA FINANCEIRO HABITACIONAL « SBPE

»-

Depdsitos feitos
nas poupancas
dos bancos
comerciais

<

65%

20%

15%

Reservas Legais

Recursos Livres

Os mutudrios podem ir a
qualquer banco e
solicitar um
financiamento
imobilidrio de acordo
com o seu rating de
crédito

Saldo de
RS 761,8 bilhdes
(Jul/2025)
Fonte: Bacen

Taxa de juros de
10,99% a 13,50%
a.a. +TR

Recursos SBPE

Valor méximo
do imdvel:
RS 1,5 milhdo



SFH SISTEMA FINANCEIRO HABITACIONAL . FGTS

Remuneracdo do
fundo:
TR + 3% +
Distribuicdo de
Lucros (minimo:

IPCA)
Saldo de RS
i 643,9
bilhées
Empregadores
depositam ul/2025)
O, 73 u
8% do saléario mensal Fonte: FGTS

de todos os
trabalhadores.

Os mutudrios podem
utilizar o saldo da conta
vinculada ao FGTS para:

Demissdo sem justa causa

Aposentadoria

Taxa de juros de
4,00% a 10,5%
a.a. + TR
Minha Casa Minha
Vida

CAIXA

Taxa de juros de
9,01% a.a. + TR
Beneficidrio FGTS
(imoveis fora do
MCMV)

Recursos FGTS

Valor mdaximo
do imével:
RS 500 mil

Valor mdximo
do imdvel:
RS 1,5 milhdo



ORCAMENTO DO FGTS

mmm Arrecadacdo Liquida do FGTS (RS bilhdes) Taxa de Desemprego
Os aumentos
consistentes no B ”
orcamento
habitacional anual
sdo sustentados por
niveis saudaveis de 9.0 A 5 W
arrecadacado liquida
do FGTS. “ ! 2 !..

I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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COMPOSICAO ACIONARIA (Jul / 2025) CONSELHEIROS

RUBENS NAVI REAL XP INVESTI- TREASURY
AggLFf?TSAS MENIN T. CAPITAL INVESTOR MENTOS SHARES Composto por 8 membros,
DE SOUZA sendo 4 independentes.
Fundador e acionista controlador com visdo de longo prazo
Empenho em crescimento e sustentabilidade estdo alinhados aos interesses
dos acionistas minoritarios.
COMITES Composto por 3 membros.
ESTATUTARIO NAO-ESTATUTARIO
* Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade ¢ Etica
* Pessoas e Juridico
 Operacoes
p 5 . @Mmm sovoiiansy ISE it
* Financeiro MERCADO Sepreseriel ol

» Auditoria



EQUIPE DE GESTAO EXPERIENTE COM ... APOIADA POR PADROES DE GOVERNANGCA
HISTORICO RELEVANTE... CORPORATIVA DE ALTO NIVEL

Rafael Menin Eduardo ) Ricardo Paixdo Rubens Menin
}\CEO _ Fischer CFO
“ CEO « MRV
« MRV <« MRV « MRV INDG
Maria Fernanda Nazareth Paulo Sergio Kakinoff
Rafael Pires Ronaldo Motta ®. Thiago Corréa Ely Menin Teixeira de Souza Maia
Diretor Executivo v Diretor Executivo de Diretor Executivo de @
de <@ i ’ Producdo Comercial e Crédito « MRV
Desenvolvimento -
Imobilidrio Setaie Tarure de Beres José Carlos Wollenweber Filho
« MRV WV ... & MRV 7Gpamans &« MRV ambev &3 o FDC Pu% C,V-\C DIRECIONAL
even
o ~ - Antdnio Kandir d . ~
Junia Galvéo Raphael Lafeta Q Rodrigo Resende Leonardo Guimardes Correa
Diretora Executiva Diretoi' Executivo de _ §/ , Diretor Executivo de .
de Administracédo e Relagées . 7 Nouos Negdcios e W [Pea « MRV JPMorgan
Desenvolvimento Institucionais e - " Inovacéo §§§
Humano Sustentabilidade = L
MRV O Totus « MRY =ppc caixa inter « MRV Nicola Calicchio

en . McKins o,
Anos de Experiéncia & Company ‘CIMED  <*hopvida



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

Com o objetivo de se manter wy
atento das questdes relacionadas by
a ESG, a empresa divulgou seu
Relatério de Sustentabilidade
2024. O relatdério traz uma visdo
completa dos desafios, cases de
sucesso e resultados referentes
a impactos ambientais, sociais e
de governanca. Urrmc.J copia ]\ [E]
completa do relatdério pode ser -

. . . 4
acessada clicando nesse link ou 4
escaneando o QR Code. [=]



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/4b56353d-d5d9-435f-bf63-dcbf0a6c25d5/b3686456-003f-f990-d610-39b2cc7a592d?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/4b56353d-d5d9-435f-bf63-dcbf0a6c25d5/b3686456-003f-f990-d610-39b2cc7a592d?origin=2

INICIATIVAS SOCIAIS
ESCOLA NOTA 10

Escola Nota 10 promove alfabetizacdo e capacitacdo nos
canteiros de obras, com o objetivo de alcancar 100% de
alfabetizacdo dos colaboradores, sendo gerido pela drea
de Sustentabilidade com apoio do Instituto MRV.

Em mais de 10 anos, ja formou quase 5.000 estudantes em
todo Brasil. Em 2024, o programa contou com:

* 830 alunos matriculados

» 279 alunos certificados

* 61 escolas

* Mais de RS 1 milhdo investido

* 81% de taxa de presenca

* NPS de 94,8

O programa também conquistou reconhecimento
internacional: recebeu um Ledo em Cannes por suas
iniciativas de alfabetizacdo nos canteiros de obras.

OUTRAS INICIATIVAS

POR UMA MRV&CO MAIS
DIVERSA, SEGURA E INCLUSIVA

 Ampliacdo da Licenca
Paternidade

» Contratacdo de pessoas com
Sindrome de Down

« Cartilha para Pais

» Grupos de Diversidade: Ubuntu,
Inspira Maura



MRV:CO
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