MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME n° 08.343.492/0001-20
NIRE 31.300.023.907
Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 10 DE ABRIL DE 2025

A Reunido do Conselho de Administracggo da MRV ENGENHARIA E
PARTICIPACOES S.A. (“"Companhia”), instalada com a presenca dos seus
membros abaixo assinados, independentemente de convocagao, presidida pelo Sr.
Rubens Menin Teixeira de Souza e secretariada pela Sra. Fernanda de Mattos
Paixao, realizou-se as 09:00 horas, do dia 10 de abril de 2025, por meio presencial,
conforme artigo 23 e paragrafos do Estatuto Social.

Em conformidade com a Ordem do Dia, as seguintes deliberacdes foram tomadas:

Itens de apresentacao:

1. Reporte Trimestral do Comité de Auditoria - 1° TRI - Em atendimento ao
item X da Clausula 3 do Regimento Interno do Comité de Auditoria, foi apresentado
o reporte das atividades desenvolvidas pelo Comité de Auditoria, contemplando todas
as reunides realizadas no primeiro trimestre de 2025, conforme atas e materiais
enviados a este Conselho.

II. Resultado do Processo de Avaliacdo do Comité de Auditoria - Em
atendimento a clausula 8.1 do Regimento Interno do Comité de Auditoria, foi
apresentado o resultado do Processo de Avaliacgdo do Comité de Auditoria,
concernente aos trabalhos desenvolvidos no ano de 2024, conforme formulario de
autoavaliacao respondido pelos membros e enviado a este Conselho.

III. Reporte do Comité de Governancga, Riscos, Compliance e Privacidade -
Em atendimento a clausula 8@ do Regimento do Comité de Governanca, Riscos,
Compliance e Privacidade, foi apresentado o reporte das atividades desenvolvidas
pelo comité, contemplando todas as reunifes realizadas no segundo e terceiro
trimestre de 2024, conforme atas e materiais enviados a este Conselho.

Itens de aprovacao:

I. Programa 2 - Stock Options — Plano de Outorga de Opcoes de Compra
de Acoes, Acoes e Incentivos Atrelados a Agoes — O Conselho aprovou, por
unanimidade e conforme recomendacdo do Comité de Pessoas, a criagdo do
Programa 2 de Outorga de Opgoes de Compra de Agdes da Companhia (“"Programa 2
de Stock Options”), vinculado ao Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes,
Acoes e Incentivos Atrelados a AgOes aprovado pela Assembleia Geral da Companhia
em 26 de abril de 2024 (“Plano”), que consiste em convidar os executivos e/ou
determinados empregados da Companhia e de suas subsididrias (sociedades
controladas, direta e indiretamente), a adquirir, caso assim desejarem, as opgdes de
compra indicadas em Carta Convite enviada pela Companhia, de acordo com os



prazos constantes na referida Carta Convite. O limite de outorga para este Programa
sera de 2.300.000 (duas milhoes e trezentas mil) opcbes, cujo Preco de Exercicio
sera de R$ 4,93 (quatro reais e noventa e trés centavos);

II. Programa 2 - Agoes Restritas — Plano de Outorga de Opcoes de Compra
de Acgoes, Acoes e Incentivos Atrelados a Acdes — O Conselho aprovou, por
unanimidade e conforme recomendacdo do Comité de Pessoas, a criagdo do
Programa 2 de Outorga de AcgOes e Incentivos Atrelados a Agdes da Companhia
(“Programa 2 de AcgOes Restritas”), vinculado ao Plano, que consiste na concessao de
AcOes Restritas aos executivos e/ou determinados empregados da Companhia e de
suas subsidiarias (sociedades controladas, direta e indiretamente), caso assim
desejarem. As condicOes e o nimero de Agdes Restritas que serdo outorgadas a cada
beneficiario serdo indicados no Contrato de Participacao enviado pela Companhia. O
limite de outorga para este Programa serda de 670.000 (seiscentas e setenta mil)
acoes ordinarias de emissGes de Companhia, nos termos e condi¢ces definidos no
Programa arquivado na sede da Companhia; e

O Conselho autorizou, por unanimidade, a Diretoria da Companhia, direta ou
indiretamente por meio de procuradores, a praticar todos e quaisquer atos e celebrar
todos e quaisquer documentos que se fagam necessdrios ou convenientes a
efetivacdo das deliberagbes acima, bem como ratificou os atos ja praticados pela
Diretoria da Companhia neste sentido.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a presente Reunido de Diretoria, sendo
sua ata lavrada, lida, aprovada e assinada por todos os presentes.

Belo Horizonte, 10 de abril de 2025.

Mesa: Presidente: Rubens Menin Teixeira de Souza; e Secretaria: Fernanda de
Mattos Paixdao. Membros do Conselho de Administracdo presentes: Antonio
Kandir; Betania Tanure de Barros; Leonardo Guimaraes Correa; Maria
Fernanda N. Menin T. de Souza Maia; Nicola Calicchio Neto; Paulo Sérgio
Kakinoff; Rubens Menin Teixeira de Souza e Silvio Romero de Lemos Meira

Declara-se, para os devidos fins, que ha uma copia fiel e auténtica arquivada e
assinada pelos presentes no livro prdoprio.

Confere com o original:

Fernanda de Mattos Paixao
Secretaria da Mesa



ANEXO II - Autenticacdao da Mesa da Reunidao do Conselho de Administragao
realizada em 10 de abril de 2025.

Fernanda de Mattos Paixao
Secretaria da Mesa

MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 08.343.492/0001-20

PROGRAMA 2 DE OUTORGA DE AGOES RESTRITAS - 2025

10 de abril de 2025



Este documento regulamenta o Programa 2 de Outorga de Acdes Restritas — 2025 da
MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES S.A. (“"Companhia”) (*Programa”).

Este Programa foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia (*Conselho
de Administracdo”) em reunido realizada em 10 de abril de 2025, no ambito do Plano
de Outorga de Opcgbes de Compra de Acgdes, AcOes e Incentivos Atrelados a Agoes
aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia em 26 de abril de 2024.

INTRODUGCAO AO PROGRAMA

Os incentivos de longo prazo concedidos no ambito deste Programa e a definicdo de
suas condicdes sao prerrogativas do Conselho de Administracdo. A participacdao no
Programa ¢ opcional e voluntaria para os Beneficiarios, conforme definido neste
Programa, desde que todos os critérios de elegibilidade tenham sido atendidos e todas
as condicbes de participagao tenham sido formalmente aceitas pelos Beneficiarios,
mediante a celebracdao de Contratos de Participacdo, conforme definido neste
Programa.

Este Programa é um mecanismo de incentivo de longo prazo para os administradores
e empregados da Companhia e de suas sociedades controladas e visa a (i) aumentar
a capacidade de atracdo e retencdo de talentos pela Companhia e suas sociedades
controladas; (ii) reforgar a cultura de desempenho sustentavel e de busca pelo
desenvolvimento dos administradores e empregados, alinhando os seus interesses
com os dos acionistas da Companhia; (iii) possibilitar a Companhia e as suas
sociedades controladas a manutencao de seus profissionais, oferecendo-lhes, como
vantagem e incentivo, o sentimento de “dono” da Companhia e de suas sociedades
controladas por meio de incentivos atrelados as agdoes da Companhia; (iv) estimular
a expansao da Companhia e o alcance e superacao de suas metas empresariais,
permitindo maior integracdo dos Beneficiarios, na qualidade de beneficiarios de agdes
ordinarias da Companhia (*Acbes Restritas”); e (v) promover o bom desempenho da
Companhia e de suas sociedades controladas e os interesses dos acionistas, mediante
o comprometimento de longo prazo dos Beneficiarios.

A concessdo das AgOes Restritas &€ uma liberalidade da Companhia e, portanto, ndo
a obriga a conceder esse incentivo, ou qualquer outro incentivo similar em anos
futuros, ficando reservado a Companhia a prerrogativa de analisar e decidir pela
eventual concessdo ou ndo de incentivos similares em anos futuros, a seu exclusivo
critério, independentemente dos resultados da Companhia e de suas sociedades
controladas. Assim, a participacdo do Beneficiario neste Programa ndo deve gerar
qgualquer expectativa de direito de participagdo em programas similares no futuro.

Ao optar pela participagdo no Programa, o Beneficiario reconhece e assume 0s riscos
inerentes a flutuacdo do valor das AgGes Restritas de acordo com valor das acbes da
Companhia, o que pode impactar os eventuais ganhos dos Beneficiarios.

A transferéncia das AcOes Restritas aos Beneficidrios, assim como os proventos
(dividendos, juros sobre capital proprio etc.) e/ou os lucros eventualmente auferidos
pelos Beneficidrios como acionistas da Companhia e o ganho eventualmente
decorrente da venda das acdes pelo Beneficiario, podem ter consequéncias
tributarias, especialmente a incidéncia de imposto sobre a renda. Ressaltamos que a



legislagdo tributaria é dinamica e, logo, passivel de sofrer alteragdes. Cada um dos
Beneficiarios deve se responsabilizar por avaliar suas condicdes especificas
individualmente e por consultar seus proprios consultores para assegurar-se de que
conhece todas as implicacdes legais que possam decorrer da sua participacao neste
Programa.

1.

1.1.

2.1,

2.2.

2.3.

2.4.

3.1.

ADMINISTRAGCAO DO PROGRAMA

Este Programa serd administrado pelo Conselho de Administragdo, com o
auxilio do Comité de Pessoas (“"Comité de Pessoas”). O Conselho de
Administracdo sera responsavel por tomar todas as decisdes relativas a este
Programa e dirimir eventuais duvidas e/ou omissdes quanto a interpretacao
das regras deste Programa, sendo que no caso de conflito entre as disposicoes
deste Programa e dos Contratos de Participacao, prevalecerdao as deste
Programa.

ELEGIBILIDADE E PARTICIPAGAO NO PROGRAMA

Serdo elegiveis a participar deste Programa os administradores e/ou
empregados da Companha ou de sociedades sob seu controle e pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades sob seu controle

(“Elegiveis”).

O Conselho de Administracao selecionara, dentre os Elegiveis, a seu exclusivo
critério, os administradores e/ou empregados da Companha ou de sociedades
sob seu controle e pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou a
sociedades sob seu controle que fardo jus ao incentivo instituido no ambito
deste Programa (“Beneficiarios”).

Os Beneficiarios que voluntariamente optarem por participar deste Programa
deverdo aceitar formalmente todas as condicdes de participacdo por meio da
celebracdo de Contrato de Participacdo ao Programa, conforme a respectiva
minuta anexa a este Programa em seu Anexo I. A celebracao dos respectivos
Contratos de Participagdo implicara a aceitacdo, pelos Beneficiarios, de todos
os termos e condicdes estabelecidos neste Programa.

Nenhuma disposicdo deste Programa confere ou pretende conferir aos
Beneficiarios direitos relativos a garantia de sua permanéncia como
administrador ou empregado da Companhia e de suas sociedades controladas,
nem interferird, de qualguer modo, no direito da Companhia e de suas
sociedades controladas de rescindir ou destituir, a qualquer tempo e por
qualquer motivo, o relacionamento com tal Beneficidrio, observadas as
condigOes legais e contratuais previamente estabelecidas entre as partes.

DIREITOS DECORRENTES DA CONCESSAO DAS ACOES

No momento em que assinarem o Contrato de Participagdo, sera concedido,
aos Beneficiarios, o direito de receberem um determinado nimero de AcgGes
Restritas da Companhia, de acordo com os percentuais e condicdes
estabelecidas neste Programa. Tendo em vista que os Beneficidrios se



3.2.

4.1.

4.2.

4.3.

tornardo titulares das agbes apenas apos o prazo de transferéncia das Acdes
Restritas determinado na Clausula 4.2.2 deste Programa, os Beneficiarios nao
terdo quaisquer dos direitos e privilégios dos demais acionistas da Companhia,
especificamente com relagdo ao exercicio do direito de voto, recebimento de
dividendos e juros sobre capital prdprio relativos as Agdes Restritas, conforme
definido neste Programa, até a data da efetiva transferéncia da titularidade
das AcbOes Restritas aos Beneficiarios. Portanto, os Beneficidrios somente
fardo jus ao direito a voto e a dividendos, juros sobre o capital proprio e
demais proventos (integrais, em igualdade de condigbes com os demais
acionistas da Companhia) declarados pela Companhia com relacdo as Acdes
Restritas a partir da data da efetiva transferéncia de sua titularidade aos
respectivos Beneficiarios.

Os Beneficiarios que receberem Acdes Restritas com base nos termos deste
Programa serdo obrigados a indenizar a Companhia e seus acionistas por
gualquer dano causado em decorréncia de negociacdo de acdes da Companhia
em desrespeito as normas estabelecidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

PERIODO DE CARENCIA E TRANSFERENCIA DAS ACOES

O numero de agOes ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emissao
da Companhia que serdo outorgadas a cada Beneficiario ("AcGes Restritas”)
sera definido a exclusivo critério do Conselho de Administracdo e
individualizado no Contrato de Participacdo de cada um dos Beneficiarios.

O Conselho de Administracdo condicionara a transferéncia das Agoes Restritas
aos Beneficidrios: (a) a celebragdo do Contrato de Participacdo pelo
Beneficiario; (b) a ndo ocorréncia de qualquer hipétese de Desligamento,
conforme Clausula 5 abaixo; e (c) ao Periodo de Caréncia estabelecido na
Clausula 4.2.1 abaixo.

4.2.1. Sujeito a continuidade do vinculo empregaticio ou estatutario do
respectivo Beneficidrio com a Companhia e/ou com suas sociedades
controladas, conforme o caso, e as demais condicbes estabelecidas
neste Programa, a transferéncia das Agdes Restritas para cada um
dos Beneficiarios sera realizada no prazo previsto na Clausula 4.2.2
abaixo, observado o periodo de 3 anos contados da Data de Outorga
(“Periodo de Caréncia”). Para os fins deste Programa, a “Data de
Outorga” é a data definida no Contrato de Participacdo do
Beneficiario.

4.2.2. A Companhia transferird as Agdes Restritas devidas ao Beneficiario,
desde que o Beneficiario seja, no término do Periodo de Caréncia,
um Elegivel e Beneficiario, observado o disposto na Clausula 5
abaixo, em até 30 (trinta) dias apds o término do Periodo de
Caréncia.

O Beneficiario tem conhecimento acerca da incidéncia do Imposto de Renda
Retido na Fonte (“IRRF"”) sobre o valor total das Acdes Restritas a serem
transferidas pela Companhia e consente com a transferéncia de Agoes



5.1.

5.2.

5.3.

Restritas em numero que devera ser reduzido para contemplar a retencdo do
IRRF pela Companhia, no exato valor do tributo devido, considerando o valor
total das Acdes Restritas a serem transferidas pela Companhia. A incidéncia
do IRRF decorre de imposicao legal que deve ser observada pela Companhia.

HIPOTESES DE DESLIGAMENTO

As condicGes a seguir definem o que ocorrerd em caso de Desligamento. Para
os fins deste Programa: (i) “Desligamento” significa qualquer ato ou fato,
justificado ou ndo, que ponha fim a relagdo juridica entre o Beneficiario e a
Companhia ou sociedades controladas, abrangendo, dentre outros, as
hipéteses de destituicdo, rendncia, substituicdo ou ndo reeleicao do
administrador, e rescisdo do contrato de trabalho, a qualquer titulo, conforme
aplicavel, pela Companhia, suas sociedades controladas ou pelo Beneficiario;
e (ii) “"Data de Desligamento” significa a data do comunicado de
dispensa/rescisao ou da entrega do pedido de demissao/renlincia, conforme
0 caso, sem considerar a projecao de qualquer tipo de aviso prévio, legal ou
contratual.

No caso de Desligamento (i) por iniciativa da Companhia ou de suas
sociedades controladas por justa causa ou justo motivo ou (ii) por iniciativa
do Beneficiario (e.g., pedido de demissdo ou renuncia), o Beneficidrio deixara
de fazer jus a todas as AcOes Restritas que lhe foram outorgadas pela
Companhia, independentemente do término do Periodo de Caréncia.

5.2.1. Para os fins deste Programa, a Companhia e/ou suas sociedades
controladas podera(do) desligar o Beneficiario por justa causa ou
por Justo Motivo, conforme o caso, nas seguintes hipoteses: (i) ato
ilicito ou grave negligéncia do Beneficidrio na execugdo dos servigos
a Companhia; (ii) qualquer condenagado transitada em julgado do
Beneficiario por qualquer crime doloso; (iii) violacdo, pelo
Beneficiario, de qualquer contrato ou obrigacdo perante a
Companhia, suas controladas ou para com seus acionistas; (iv)
qualquer agdo ou omissdo do Beneficidrio que, agindo de forma
negligente ou ilegal, possa ser danosa, no que se refere a aspectos
monetarios ou de reputacdo/imagem ou outros, ao negdcio da
Companhia, aos seus acionistas ou suas controladas; ou (V)
qualquer outro fato que caracterize justa causa/motivo para a
Companhia rescindir a relagdo com o Beneficiario, nos termos da
legislagdo aplicavel a relagdo entre a Companhia e/ou sociedade
controlada e o Beneficiario.

Nos casos de Desligamento (i) por iniciativa da Companhia ou de suas
sociedades controladas sem justa causa (e.g., dispensa sem justa causa ou
destituicdo sem justo motivo), (ii) decorrente do término do periodo de
mandato em razdo do término do seu prazo, sem reeleigcdo, (iii) por iniciativa
do Beneficiario, decorrente de sua aposentadoria pela Previdéncia Social, ao
longo de um determinado Periodo de Restrigdo, ou (iv) aposentadoria por
invalidez permanente do Beneficiario (i.e., incapacidade total de trabalho
devidamente declarada pelo Instituto Nacional do Seguro Social - INSS), o



5.4.

5.5.

6.1.

Beneficidrio tera o direito de receber as AcgOes Restritas que lhe seriam
eventualmente devidas, correspondentes ao Periodo de Caréncia em curso na
Data do Desligamento, de forma proporcional ao tempo trabalhado no
respectivo Periodo de Caréncia, observados os mesmos prazos e condigoes
previstos neste Programa, a razao de 1/36 por més efetivamente trabalhado ao
longo do Periodo de Caréncia, e desde que nao haja decisdo do Conselho de
Administracdo, determinando a perda desse direito, inclusive apés o
Desligamento do Beneficiario, caso seja constatado pela Companhia ou por
suas sociedades controladas, ainda que posteriormente ao Desligamento, o
cometimento de qualquer acdo ou omissao do Beneficiario que caracterize
hipotese de Justo Motivo.

No caso de Desligamento decorrente do falecimento do Beneficiario, os
herdeiros legais e/ou sucessores do Beneficiario fardao jus a transferéncia das
AcOes Restritas que foram outorgadas ao Beneficiario de forma proporcional,
conforme previsto na Clausula 5.3 acima, nos mesmos prazos e condicoes
previstos neste Programa. Quaisquer valores mobilidrios eventualmente
devidos serdo colocadas a disposicao do inventariante.

O Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério, poderd deliberar de
forma diferente das hipdteses aqui estabelecidas em situagdes semelhantes
ou diversas, desde que de forma mais benéfica ao Beneficiario.

DISPOSICOES GERAIS

A validade e eficacia das disposicGes deste Programa estdo sujeitas a aprovagao
do Programa pelo Conselho de Administracdo, sendo certo que qualquer
outorga de Agdes Restritas aos Beneficiarios eventualmente realizadas antes da
aprovacao deste Programa ndo tera qualquer validade, devendo ser
prontamente anulada. Os termos e condi¢des deste Programa poderao, ainda,
sofrer alteracdes conforme sejam aprovadas pelo Conselho de Administracao,
as quais serdo comunicadas aos Beneficidrios pelos meios usuais de
comunicacao da Companhia. Este Programa e os Contratos de Participacao
celebrados poderdao ser extintos e/ou cancelados, a qualquer tempo, por
decisdo do Conselho de Administracdao, sendo mantidos, todavia, os direitos
das outorgas ja concedidas em sua vigéncia. Este Programa e os Contratos de
Participacdo celebrados nao impedirao a realizacdo de qualquer operacao de
reorganizacdo societaria que vier a envolver a Companhia e/ou as suas
sociedades controladas, devendo o Conselho de Administragdao determinar e
realizar os ajustes cabiveis, conforme o caso. O Conselho de Administragao
podera, a seu exclusivo critério, determinar as regras aplicaveis em caso de
alteracdo do controle acionario atual da Companhia. Na eventualidade de o
numero, espécie e/ou classe das acGes de emissdao da Companhia serem
alterados em razao de desdobramentos, bonificacdes, grupamentos ou
conversoes, de forma a alterar o valor monetario das acdes emitidas pela
Companhia e, consequentemente, o valor das Agdes Restritas, o Conselho de
Administracdo, ou quem ele delegar, devera informar aos Beneficiarios pelos
meios usuais de comunicacdo da Companhia o ajuste correspondente no

nimero de Agdes Restritas.
X Xk Xk %k Xk



ANEXO I
CONTRATO DE PARTICIPAGAO
DO PROGRAMA 2 DE OUTORGA DE ACOES RESTRITAS - 2025

MRV ENGENHARIA E PARTICIPAGOES S.A., sociedade com sede na Av. Professor
Mario Werneck, n. © 621, 7° andar, Bairro Estoril, Belo Horizonte/MG, CEP 30.455-
610, inscrita no CNPJ/MF sob n° 08.343.492/0001-20, doravante denominada
“Companhia”, e

[BENEFICIARIO], inscrito no CPF/MF sob o n® [CPF], com endereco na [completar],
doravante denominado simplesmente “Beneficiario”, cada uma das partes também
denominada individualmente “Parte”, e conjuntamente “Partes”;

CONSIDERANDO QUE:

(a) o Conselho de Administracdao da Companhia, em 10 de abril de 2025, aprovou
o Programa 2 de Outorga de Agdes Restritas — 2025 da MRV Engenharia e
Participagdes S.A. (“"Programa”);

(b) o Beneficiario foi eleito Beneficidario do Programa em [data]; e

(c) a adesdo do Beneficiario ao Programa deve ser formalizada por meio da
celebracdo de Contrato de Participacao entre o Beneficiario e a Companhia,

resolvem as Partes celebrar este Contrato de Participacao (“Contrato de Participacdo”
ou “Contrato”), de acordo com os termos do Programa, conforme os seguintes
termos:

1. ACOES RESTRITAS

1.1 O Beneficidrio recebera até [x] agdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal de emissdo da Companhia (“Acdes Restritas”), observados
os termos e condicdes do Programa.

1.2  Para os fins do Programa, a Data de Outorga corresponde a [data].
2, ADESAO AO PROGRAMA

2.1. O Beneficiario declara expressamente que leu, entendeu e concorda com todos
os termos e condigdes deste Contrato de Participagao e do Programa.

2.2. As Partes reconhecem que os direitos e obrigacOes relacionadas as AcGes
Restritas serao regulados pelo Programa e por este Contrato.

3. DECLARAGCOES AO BENEFICIARIO

3.1. Ao celebrar este Contrato de Participacdo, o Beneficidrio declara e reconhece
expressamente que:



5.1.

(a)

(b)

()

(d)

(e)

a celebracdo deste Contrato de Participacao ndo confere ou pretende
conferir ao Beneficiario direitos relativos a garantia de sua permanéncia
como administrador e/ou empregado da Companhia e/ou de suas
sociedades controladas, nem interferird, de qualquer modo, no direito
da Companhia e/ou das suas sociedades controladas de rescindir, a
qualquer tempo e por qualquer motivo, o seu relacionamento com o
Beneficiario, observadas as condicbes legais e contratuais previamente
estabelecidas;

a concessao das AcgOes Restritas por adesao ao Programa, por ser uma
liberalidade da Companhia, ndo obriga a Companhia a conceder esse
incentivo, ou qualquer outro incentivo similar em anos futuros ao
Beneficiario, ficando reservado a Companhia a prerrogativa de analisar
e decidir pela eventual concessdo ou ndao de incentivos similares em anos
futuros ao Beneficiario, a seu exclusivo critério. Tendo isso em vista, a
participacao do Beneficiario no Programa e a celebracdo deste Contrato
de Participacdo ndao devem gerar qualquer expectativa de direito ao
Beneficiario de participacdo em programas similares no futuro;

o valor futuro das AcOes Restritas que venham a ser transferidas ao
Beneficiario é desconhecido e ndo pode ser previsto pela Companhia,
sendo certo que, ao optar por receber as Agles Restritas, o Beneficiario
(i) esta ciente que estara sujeito a riscos como volatilidade do valor das
acoOes, liquidez das acdes e que a combinacao desses riscos pode trazer
ganhos ou perdas financeiras para o Beneficiario; e (ii) assume todos os
riscos decorrentes da proibicdo de negociacdo com as Agdes Restritas;

a transferéncia e a venda das Ac¢des Restritas, depois de certo tempo,
assim como os proventos (dividendos, juros sobre capital proprio etc.)
auferidos pelo Beneficiario entre a transferéncia e a venda podem ter
consequéncias tributarias, especialmente a eventual incidéncia de
imposto sobre a renda, sendo o Beneficiario o Unico e exclusivo
responsavel pela correta observancia da legislagao tributaria aplicavel; e

desde ja renuncia ao seu direito de preferéncia no ambito de futuros
aumentos de capital da Companhia, com subscricdo de novas acdes, que
tenham por finalidade conferir agdes aos beneficiarios do Plano,
observados os respectivos limites de diluigao.

HIPOTESES DE DESLIGAMENTO

O Beneficiario declara e reconhece expressamente que, em caso de
Desligamento, ele estara sujeito as regras da Clausula 5 do Programa.

DISPOSICOES GERAIS

O Beneficidrio compromete-se a manter confidencialidade sobre as
informacg0Oes relacionadas a este Contrato de Participacao, ndo podendo usar
ou divulgar a terceiros qualquer informagdo vinculada a este Contrato de
Participacao.



5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

6.1.

6.2.

6.3.

O Programa e este Contrato de Participacdao poderdao ser extintos ou
cancelados, a qualquer tempo, por decisao do Conselho de Administracao,
sendo mantidos, todavia, os direitos ja adquiridos em sua vigéncia.

O Programa e este Contrato de Participacao ndao impedirdo a realizagao de
qualquer operacdo de reorganizacdo societdria que vier a envolver a
Companhia e/ou suas sociedades controladas. O Conselho de Administragao
podera, a seu exclusivo critério, determinar as regras aplicaveis em caso de
alteracao do controle acionario atual da Companhia e/ou caso a Companhia
torne-se uma sociedade an6nima de capital aberto.

O Conselho de Administragcdo sera competente para dirimir eventuais duvidas
e/ou omissdes quanto a interpretacao das normas estabelecidas no Programa
e neste Contrato de Participagdo, sendo que, no caso de conflito entre as
disposicdes do Programa e deste Contrato, prevalecerdo as do Programa.

O nao exercicio de qualquer direito decorrente deste Contrato de Participagdo,
por qualquer Parte ndo constituird renuncia de tal direito. Caso qualquer das
disposicoes deste Contrato de Participacdo seja considerada invalida, ilegal ou
inexequivel, (a) a validade, legalidade ou exequibilidade das demais
disposicdes ndo sera por isso prejudicada e (b) as Partes negociardo, de boa-
fé, a substituicdo das disposicdes invalidas, ilegais ou inexequiveis, por
disposicdes validas, legais e exequiveis cujo efeito seja o mais préximo
possivel do efeito das disposicoes invalidas, ilegais ou inexequiveis.

Nenhuma mudanca, alteracdo ou aditivo de qualquer disposicao deste
Contrato de Participacdo tera efeito, salvo se efetuada por escrito pelas Partes.

Nenhuma Parte podera ceder ou transferir os seus direitos ou obrigacGes
decorrentes deste Contrato de Participagdo, sem o prévio consentimento por
escrito da outra Parte. Este Contrato de Participacao vincula as Partes e os
Seus sucessores e cessionarios.

Os termos nao definidos expressamente no presente Contrato de Participacdo
deverdo ter o significado que |Ihes é atribuido no Programa.

ARBITRAGEM

Toda e qualquer controvérsia decorrente ou relacionada ao presente Contrato
de Participagdo serd resolvida e homologada por Arbitragem, a ser
administrada pela Camara de Mediacdo e Arbitragem Empresarial - Brasil
("CAMARB"), de acordo com as normas de seu Regulamento de Arbitragem.

A sede da arbitragem serd em Belo Horizonte/MG e o idioma sera o portugués.

As Partes definem que o procedimento contara com a atuacdo de um Unico
arbitro, nomeado conforme o disposto no referido regulamento.

As Partes celebram o presente Contrato de Participagdo em 2 (duas) vias de igual



teor e forma, para um so fim e efeito legal.

Belo Horizonte/MG, [data].

MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES S.A.

[BENEFICIARIO]



MRV ENGENHARIA E PARTICIPAC@ES S.A.
CNPJ/ME n° 08.343.492/0001-20
NIRE 31.300.023.907
Public Held Compay

MINUTES OF THE BOARD OF DIRECTORS’ MEETING
HELD ON APRIL 10, 2025

The Board of Directors’ meeting of MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES S.A.
(“"Company”), held with the presence of the undersigned members, regardless of
call, the meeting was chaired by Mr. Rubens Menin Teixeira de Souza, with Mrs.
Fernanda de Mattos Paixdo acting as secretary, and was held at 09:00 AM, on
April 10, 2025, in person, pursuant to article 23 and following paragraphs of the
Company’s Bylaws.

According to the meeting’s Agenda, the following items were deliberated and
approved:

Presentation Items:

I. Quarterly Report of the Audit Committee - 1st Quarter - In compliance
with item X of Clause 3 of the Internal Rules of the Audit Committee, the report on
the activities carried out by the Audit Committee was presented, covering all
meetings held in the first quarter of 2025, as per the minutes and materials submitted
to this Board.

II. Result of the Audit Committee Evaluation Process - In compliance with
Clause 8.1 of the Internal Rules of the Audit Committee, the result of the Audit
Committee Evaluation Process was presented, regarding the activities carried out in
the year 2024, as per the self-assessment form completed by the members and
submitted to this Board.

III. Report of the Governance, Risk, Compliance and Privacy Committee -
In compliance with Clause 8 of the Internal Rules of the Governance, Risk,
Compliance and Privacy Committee, the report on the activities carried out by the
committee was presented, covering all meetings held in the second and third quarters
of 2024, as per the minutes and materials submitted to this Board.

Approval Items:

1. Program 2 - Stock Options - Stock Option Plan, Shares and Incentives
Linked to Shares - The Board unanimously approved, in accordance with the
recommendation of the People Committee, the creation of Program 2 for the Granting
of Stock Options of the Company (“Stock Options Program 2"), linked to the Stock
Option Grant Plan, Shares and Share-Based Incentives approved by the Company’s
General Shareholders’ Meeting held on April 26, 2024 (“Plan”), which consists of
inviting the executives and/or certain employees of the Company and its subsidiaries
(direct or indirect controlled companies) to acquire, should they so desire, the stock
options indicated in the Invitation Letter sent by the Company, pursuant to the
deadlines set forth in said Invitation Letter. The grant limit for this Program shall be



2,300,000 (two million, three hundred thousand) options, with an Exercise Price of
R$ 4.93 (four reais and ninety-three cents);

II1. Program 2 - Restricted Shares - Stock Option, Stock and Stock-Linked
Incentive Plan - The Board unanimously approved, in accordance with the
recommendation of the People Committee, the creation of Program 2 for the Granting
of Shares and Share-Based Incentives of the Company (“Restricted Shares Program
2"), linked to the Plan, which consists of granting Restricted Shares to executives
and/or certain employees of the Company and its subsidiaries (direct or indirect
controlled companies), should they so desire. The conditions and number of
Restricted Shares to be granted to each beneficiary shall be indicated in the
Participation Agreement issued by the Company. The grant limit for this Program
shall be 670,000 (six hundred seventy thousand) common shares issued by the
Company, under the terms and conditions set forth in the Program filed at the
Company’s headquarters; and

The Board unanimously authorized the Company's Executive Board, directly or
indirectly through attorneys, to perform any and all acts and execute any and all
documents that may be necessary or appropriate to carry out the above resolutions,
as well as ratify the acts already performed by the Company's Executive Board in this
regard.

There being no further matters to discuss, these minutes were recorded, read and
agreed upon, and signed by the members.

Belo Horizonte, April 10, 2025.

Chairman: Rubens Menin Teixeira de Souza, Secretary: Fernanda de Mattos
Paixao. Present members of the Board of Directors’: Antonio Kandir; Betania
Tanure de Barros; Leonardo Guimaraes Correa; Maria Fernanda N. Menin T.
de Souza Maia; Nicola Calicchio Neto; Paulo Sérgio Kakinoff; Rubens Menin
Teixeira de Souza e Silvio Romero de Lemos Meira

For all legal purposes, it is hereby stated that a true and authentic copy is filed and
signhed by those in attendance in the proper book.

Checked with the original

Fernanda de Mattos Paixao
Secretary



ANNEX II - Authentication of the Minutes of the Meeting of the Board of
Directors held on April 10, 2025.

Fernanda de Mattos Paixao
Secretary of the Board

MRV ENGENHARIA E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n° 08.343.492/0001-20

RESTRICTED STOCK GRANT PROGRAM 2 - 2025

April 10, 2025



This document governs the Restricted Stock Grant Program - 2025 of MRV
ENGENHARIA E PARTICIPACOES S.A. ("Company") ("Program").

This Program was approved by the Company’s Board of Directors ("Board of
Directors") at a meeting held on April 10, 2025, under the Stock Option Grant, Stock,
and Stock-Related Incentive Plan approved by the Company’s General Shareholders’
Meeting on April 26, 2024.

INTRODUCTION TO THE PROGRAM

The long-term incentives granted under this Program and the definition of its
conditions are the prerogatives of the Board of Directors. Participation in the Program
is optional and voluntary for the Beneficiaries, as defined in this Program, provided
that all eligibility criteria are met and all participation conditions have been formally
accepted by the Beneficiaries through the execution of Participation Agreements, as
defined in this Program.

This Program is a long-term incentive mechanism for the Company’s executives and
employees and those of its controlled companies, aimed at (i) increasing the
Company's and its controlled companies’ ability to attract and retain talent; (ii)
reinforcing a culture of sustainable performance and development of the executives
and employees, aligning their interests with those of the Company’s shareholders;
(iii) providing the Company and its controlled companies the means to retain their
professionals, offering them the feeling of "ownership" of the Company and its
controlled companies through stock-based incentives; (iv) stimulating the expansion
of the Company and the achievement and surpassing of its business goals, allowing
greater integration of the Beneficiaries as holders of the Company's common shares
("Restricted Shares"); and (v) promoting the good performance of the Company and
its controlled companies and the interests of its shareholders, through the long-term
commitment of the Beneficiaries.

The grant of the Restricted Shares is a discretionary act by the Company and
therefore does not obligate the Company to grant this or any similar incentive in
future years. The Company reserves the right to evaluate and decide whether or not
to grant similar incentives in future years, at its sole discretion, regardless of the
results of the Company and its controlled companies. Therefore, participation in the
Program does not create any expectation of entitlement to participate in similar
programs in the future.

By choosing to participate in the Program, the Beneficiary acknowledges and assumes
the risks inherent in the fluctuations of the value of the Restricted Shares, as it is
tied to the Company's stock price, which may impact the potential earnings of the
Beneficiaries.

The transfer of the Restricted Shares to the Beneficiaries, as well as the dividends
(dividends, interest on equity, etc.) and/or the profits potentially earned by the
Beneficiaries as shareholders of the Company, and the potential gain from selling the
shares, may have tax consequences, particularly the incidence of income tax. It is
important to note that tax legislation is dynamic and subject to change. Each
Beneficiary must be responsible for evaluating their specific individual situation and



consulting their own advisors to ensure they understand all legal implications that
may result from their participation in this Program.

1.

1.1.

2.1,

2.2.

2.3.

2.4.

3.1.

ADMINISTRATION OF THE PROGRAM

This Program will be administered by the Board of Directors, with the
assistance of the People Committee ("People Committee"). The Board of
Directors will be responsible for making all decisions regarding this Program
and resolving any doubts and/or omissions regarding the interpretation of the
rules of this Program. In the event of a conflict between the provisions of this
Program and the Participation Agreements, the provisions of this Program will
prevail.

ELIGIBILITY AND PARTICIPATION IN THE PROGRAM
The executives and/or employees of the Company or its controlled companies,

as well as individuals providing services to the Company or its controlled
companies, will be eligible to participate in this Program ("Eligible Individuals").

The Board of Directors will select, at its sole discretion, from among the
Eligible Individuals, the executives and/or employees of the Company or its
controlled companies and individuals providing services to the Company or its
controlled companies, who will be entitled to the incentive established under
this Program ("Beneficiaries").

Beneficiaries who voluntarily opt to participate in this Program must formally
accept all participation conditions by signing a Participation Agreement, in the
form attached as Annex I to this Program. The execution of the Participation
Agreements will imply the Beneficiaries’ acceptance of all terms and conditions
established in this Program.

No provision of this Program confers or is intended to confer upon the
Beneficiaries any rights regarding the guarantee of their continued
employment or status as executives or employees of the Company and its
controlled companies, nor will it interfere in any way with the Company's and
its controlled companies' right to terminate or dismiss the Beneficiary at any
time, for any reason, in accordance with the legal and contractual conditions
previously established between the parties.

RIGHTS DERIVED FROM THE GRANTING OF THE SHARES

Upon sighing the Participation Agreement, the Beneficiaries will be granted
the right to receive a specified number of Restricted Shares in the Company,
in accordance with the percentages and conditions established in this
Program. Since the Beneficiaries will become holders of the shares only after
the transfer period of the Restricted Shares specified in Clause 4.2.2 of this
Program, the Beneficiaries will not have any rights or privileges of other
shareholders of the Company, specifically concerning the exercise of voting
rights, receipt of dividends, and interest on equity related to the Restricted
Shares, as defined in this Program, until the actual transfer of the title of the



3.2.

4.1.

4.2.

4.3.

Restricted Shares to the Beneficiaries. Therefore, the Beneficiaries will only
be entitled to voting rights, dividends, interest on equity, and other benefits
(on equal terms with other shareholders) declared by the Company
concerning the Restricted Shares from the date of the effective transfer of
ownership to the respective Beneficiaries.

Beneficiaries who receive Restricted Shares based on the terms of this
Program will be required to indemnify the Company and its shareholders for
any damages caused as a result of trading the Company’s shares in violation
of the rules established by the Securities and Exchange Commission (CVM).

LOCK-UP PERIOD AND TRANSFER OF SHARES

The number of common, registered, book-entry, and no-par value shares of
the Company to be granted to each Beneficiary ("Restricted Shares") will be
determined at the sole discretion of the Board of Directors and will be
individualized in each Beneficiary’s Participation Agreement.

The Board of Directors will condition the transfer of the Restricted Shares to
the Beneficiaries on: (a) the execution of the Participation Agreement by the
Beneficiary; (b) the absence of any event of Termination, as defined in Clause
5 below; and (c) the Lock-Up Period established in Clause 4.2.1 below.

4.2.1. Subject to the continuation of the Beneficiary's employment or
statutory relationship with the Company and/or its controlled
companies, as applicable, and the other conditions established in this
Program, the transfer of the Restricted Shares to each Beneficiary
will take place within the period established in Clause 4.2.2 below,
considering a 3-year period from the Grant Date ("Lock-Up Period").
For the purposes of this Program, the "Grant Date" is the date
specified in the Beneficiary's Participation Agreement.

4.2.2. The Company will transfer the Restricted Shares owed to the
Beneficiary, provided the Beneficiary is, at the end of the Lock-Up
Period, an Eligible Individual and Beneficiary, as per the terms of
Clause 5 below, within 30 (thirty) days after the end of the Lock-Up
Period.

The Beneficiary acknowledges the incidence of Withholding Income Tax
("IRRF") on the total value of the Restricted Shares to be transferred by the
Company and consents to the transfer of Restricted Shares in a number
reduced by the amount necessary to cover the IRRF due, considering the total
value of the Restricted Shares to be transferred by the Company. The
incidence of IRRF is a legal requirement to be observed by the Company.

TERMINATION EVENTS

The conditions below define what happens in the event of Termination. For
the purposes of this Program: (i) "Termination"” means any act or event,
justified or not, that ends the legal relationship between the Beneficiary and
the Company or its controlled companies, including, among others, dismissal,



5.2.

5.3.

5.4.

resignation, replacement, or non-re-election of an executive, and termination
of the employment contract, regardless of the reason, by the Company, its
controlled companies, or the Beneficiary; and (ii) "Termination Date" means
the date of the termination notice or the submission of a resignation request,
as applicable, without considering the notice period, whether legal or
contractual.

In the event of Termination (i) by the Company or its controlled companies
for cause or just cause or (ii) by the Beneficiary (e.g., resignation or voluntary
termination), the Beneficiary will forfeit all the Restricted Shares granted by
the Company, regardless of the end of the Lock-Up Period.

5.2.1. For the purposes of this Program, the Company and/or its controlled
companies may terminate the Beneficiary for cause or just cause in
the following cases: (i) illegal acts or gross negligence by the
Beneficiary in performing services for the Company; (ii) any final
conviction of the Beneficiary for any intentional crime; (iii) violation
by the Beneficiary of any contract or obligation with the Company,
its controlled companies, or its shareholders; (iv) any action or
omission by the Beneficiary that, through negligence or illegal
behavior, may cause harm to the Company's business, its
shareholders, or its controlled companies, including financial
damage or reputational harm; or (v) any other fact that justifies
termination based on applicable legal grounds.

In the event of Dismissal (i) at the initiative of the Company or its controlled
companies without just cause (e.g., dismissal without just cause or dismissal
without just cause), (ii) resulting from the end of the term of office due to the
end of its term, without re-election, (iii) at the initiative of the Beneficiary,
resulting from his/her retirement by Social Security, over a certain Period of
Restriction, or (iv) retirement due to permanent disability of the Beneficiary
(i.e., total incapacity to work duly declared by the National Institute of Social
Security - INSS), the Beneficiary shall have the right to receive the Restricted
Shares that would eventually be due to him/her, corresponding to the Vesting
Period in progress on the Date of Termination, in proportion to the time
worked in the respective Vesting Period, observing the same terms and
conditions provided for in this Program, at the rate of 1/36 per month actually
worked during the Vesting Period, and provided that there is no decision by
the Board of Directors determining the loss of this right, including after the
Beneficiary's Dismissal, if it is found by the Company or its controlled
companies, even after the Dismissal, that the Beneficiary has committed any
action or omission that characterizes the hypothesis of Just Reason.

In the event of Disconnection resulting from the death of the Beneficiary, the
Beneficiary's legal heirs and/or successors shall be entitled to the transfer of
the Restricted Shares that were granted to the Beneficiary on a pro rata basis,
as provided for in Clause 5.3 above, within the same terms and conditions
provided for in this Program. Any securities that may be due shall be made
available to the executor of the estate.



5.5.

The Board of Directors, at its sole discretion, may decide otherwise than as
set out herein in similar or different situations, provided that this is more
beneficial to the Beneficiary.

GENERAL PROVISIONS

The validity and effectiveness of the provisions of this Program are subject to
the approval of the Program by the Board of Directors, and any granting of
Restricted Shares to the Beneficiaries that may occur before the approval of this
Program will have no validity and must be promptly annulled. The terms and
conditions of this Program may also be amended as approved by the Board of
Directors, and such amendments will be communicated to the Beneficiaries
through the Company’s usual communication channels.This Program and the
Participation Agreements entered into may be terminated and/or canceled at
any time by decision of the Board of Directors. However, the rights to the
grants already made during the term of the Program will be preserved.This
Program and the Participation Agreements entered into shall not prevent the
carrying out of any corporate reorganization operation that may involve the
Company and/or its subsidiaries, and the Board of Directors shall determine
and make the appropriate adjustments, as the case may be. The Board of
Directors may, at its sole discretion, determine the rules applicable in the
event of a change in the Company's current shareholding control.In the event
that the number, type and/or class of shares issued by the Company are
altered due to splits, bonuses, reverse splits or conversions, in such a way as
to alter the monetary value of the shares issued by the Company and,
consequently, the value of the Restricted Shares, the Board of Directors, or
whoever it delegates, shall inform the Beneficiaries by the Company's usual
means of communication of the corresponding adjustment in the number of

Restricted Shares.
%k Xk X Xk X



ANNEX I
PARTICIPATION AGREEMENT
OF PROGRAM 2 FOR THE GRANTING OF RESTRICTED SHARES - 2025

MRV ENGENHARIA E PARTICIPAGCOES S.A., a company headquartered at Av.
Professor Mario Werneck, No. 621, 7t floor, Bairro Estoril, Belo Horizonte/MG, ZIP
Code 30.455-610, registered with the CNPJ/MF under No 08.343.492/0001-20,
hereinafter referred to as the “"Company”, and

[BENEFICIARY], registered with the CPF/MF under no. [CPF], with address at
[complete], hereinafter referred to simply as “Beneficiary”, each of the parties also
referred to individually as “Party”, and jointly as “Parties”;

WHEREAS:

(a) the Company's Board of Directors, on April 10, 2025, approved Program 2
for the Granting of Restricted Shares - 2025 of MRV Engenharia e
Participagdes S.A. (“Program”);

(b) the Beneficiary was elected Beneficiary of the Program on [date]; and

(c) the Beneficiary's adhesion to the Program shall be formalized by means of
the execution of a Participation Agreement between the Beneficiary and the
Company,

the Parties hereby agree to enter into this Participation Agreement ("Participation
Agreement" or "Agreement"), in accordance with the terms of the Program, as
follows:

1. RESTRICTED SHARES

1.1  The Beneficiary will receive up to [x] common, registered, book-entry shares
with no par value issued by the Company ("Restricted Shares”), subject to the
terms and conditions of the Program.

1.2  For the purposes of the Program, the Grant Date corresponds to [date].

2. ADHERENCE TO THE PROGRAM

2.1. The Beneficiary expressly declares that they have read, understood, and agree
with all the terms and conditions of this Participation Agreement and the

Program.

2.2. The Parties acknowledge that the rights and obligations related to the
Restricted Shares will be governed by the Program and this Agreement.

3. STATEMENTS TO THE BENEFICIARY

3.1. By entering into this Participation Agreement, the Beneficiary expressly
declares and acknowledges that:



4.1.

5.1.

5.3.

(a)

(b)

()

(d)

(e)

The execution of this Participation Agreement does not grant or intend
to grant the Beneficiary any rights related to the guarantee of their
permanence as an executive and/or employee of the Company and/or
its controlled companies, nor will it interfere in any way with the
Company’s and/or its controlled companies’ right to terminate, at any
time and for any reason, their relationship with the Beneficiary, in
accordance with the legally and contractually established conditions;

The grant of the Restricted Shares through adherence to the Program,
being a liberal act of the Company, does not oblige the Company to grant
such incentive or any other similar incentive in future years to the
Beneficiary, leaving it to the Company’s discretion to assess and decide
on the granting of any similar incentives in future years to the
Beneficiary. Therefore, the Beneficiary’s participation in the Program and
the execution of this Participation Agreement should not create any
expectation of the right to participate in similar programs in the future;

The future value of the Restricted Shares granted to the Beneficiary is
unknown and cannot be predicted by the Company, being certain that,
by choosing to receive the Restricted Shares, the Beneficiary (i) is aware
that they will be subject to risks such as volatility of the shares’ value,
liquidity of the shares, and the combination of these risks may bring
financial gains or losses to the Beneficiary; and (ii) assumes all risks
arising from the restriction on the negotiation of the Restricted Shares;

The transfer and sale of the Restricted Shares after a certain period, as
well as any profits (dividends, interest on equity, etc.) earned by the
Beneficiary between the transfer and the sale, may have tax
consequences, particularly the possible incidence of income tax, and the
Beneficiary is solely responsible for properly complying with the
applicable tax legislation; and

The Beneficiary hereby waives their preemptive right in any future
capital increases of the Company through the subscription of new
shares, which aim to allocate shares to the beneficiaries of the Plan,
subject to the applicable dilution limits.

TERMINATION SCENARIOS

The Beneficiary expressly declares and acknowledges that, in the event of
Termination, they will be subject to the rules of Clause 5 of the Program.

GENERAL PROVISIONS

The Beneficiary agrees to maintain confidentiality regarding the information
related to this Participation Agreement and may not use or disclose any
information related to this Participation Agreement to third parties.

The Program and this Participation Agreement may be terminated or canceled



5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

6.1.

6.2.

6.3.

at any time by decision of the Board of Directors, with the rights already
acquired during its validity being maintained.

The Program and this Participation Agreement do not prevent the
implementation of any corporate restructuring operation involving the
Company and/or its controlled companies. The Board of Directors may, at its
sole discretion, determine the applicable rules in the event of a change of the
current shareholding control of the Company and/or if the Company becomes
a publicly traded company.

The Board of Directors will be responsible for resolving any doubts and/or
omissions regarding the interpretation of the rules set forth in the Program
and this Participation Agreement. In the event of a conflict between the
provisions of the Program and this Agreement, the provisions of the Program
shall prevail.

The non-exercise of any right arising from this Participation Agreement by any
Party shall not constitute a waiver of such right. If any provision of this
Participation Agreement is deemed invalid, illegal, or unenforceable, (a) the
validity, legality, or enforceability of the remaining provisions shall not be
affected thereby, and (b) the Parties will negotiate, in good faith, the
replacement of invalid, illegal, or unenforceable provisions with valid, legal,
and enforceable provisions that will achieve the closest possible effect to the
invalid, illegal, or unenforceable provisions.

No change, alteration, or amendment of any provision of this Participation
Agreement will be effective unless made in writing by the Parties.

No Party may assign or transfer its rights or obligations arising from this
Participation Agreement without the prior written consent of the other Party.
This Participation Agreement binds the Parties and their successors and
assigns.

The terms not expressly defined in this Participation Agreement shall have the
meaning assigned to them in the Program.

ARBITRATION

Any and all disputes arising out of or related to this Participation Agreement
will be resolved and confirmed by Arbitration, to be administered by the
Brazilian Chamber of Mediation and Arbitration - Brazil ("CAMARB"), in
accordance with the rules of its Arbitration Regulations.

The seat of the arbitration will be in Belo Horizonte/MG, and the language will
be Portuguese.

The Parties agree that the procedure will involve a single arbitrator, appointed
in accordance with the provisions of the said regulations.

The Parties execute this Participation Agreement in two (2) counterparts of equal



content and form, for a single legal purpose and effect.

Belo Horizonte/MG, [date].

MRV ENGENHARIA E PARTICIPAGOES S.A.

[BENEFICIARY'’S SIGNATURE]



