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DESTAQUES TRIMESTRAIS - 4725
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Rio de Janeiro, 17 de marcgo de 2026 - A MRS Logistica S.A. anuncia seus resultados consolidados do ano de
2025. As Demonstragdes Financeiras, devidamente auditadas pelos auditores independentes, sdo apresentadas
em milhares de reais (R$ mil), de acordo com o padrdo contabil internacional — IFRS (International Financial
Reporting Standards) — e conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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Destaques 2025

Destaques Financeiros e 4T25 4724 47125 x 2025 2024

Operacionais 3T25

Volume Transportado (TU milhares) 55.771 47391 17,7% 57.548 -3,1%  213.001 202.525 5.2%
Receita Liquida de Servicos (R$ MM)  1.948,5 1.6142 20,7% 2.029,0 -4,0% 7.5851 7.0249 8,0%

EBITDA (R$ MM) 973,7 7465 304% 1.1034 -11,8% 3.971,7 35599 11,6%
Margem EBITDA (%) 50,0% 46,2% 3,8pp 544% -44pp  524% 50,7%  1,7pp
Lucro Liquido (R$ MM) 3295 2858 153%  460,7 -28,5% 1.5551 1.4155 9,9%
Divida Bruta (R$ MM) 10.121,5 8.763,8 155% 9.856,6 2,7% 10.121,5 8.763,8 155%
Divida Liquida (R$ MM) 5.742,5 46164 244% 5360,3 7,1% 57425 46164 24,4%
Divida Liquida/EBITDA " (x) 1,4 1,3 0,1 1,4 0,0 1.4 1,3 0,1

Investimentos (R$ MM) 818,1 9311 -121% 8662 -56% 3.400,8 2.8645 187%

" EBITDA acumulado nos ultimos 12 meses, quando analisado o trimestre

O ano de 2025 foi marcado por um ambiente econémico global mais lento e volatil, com desaceleragéo
moderada no Brasil — crescimento estimado entre 1,9% e 2,4% — em meio a politica monetaria restritiva e
a necessidade de avangos fiscais. Ainda assim, a forte produgéo agricola e a demanda estavel por minerais
sustentaram os principais fluxos logisticos do pais.

No cenario internacional, tensdes comerciais e ajustes tarifarios pressionaram cadeias produtivas, mas a
resiliéncia da China, com crescimento anual acumulado de 5,2% até o 3° trimestre, apoiou o mercado de
commodities, contribuindo para estabilidade na demanda por minério de ferro.

Nesse contexto, a MRS encerrou o ano de 2025 com maior volume transportado, atingido 213,0 Mt, dos quais
130,5 Mt pelo transporte de minério e 82,5 Mt pelo transporte de Carga Geral. A Receita Liquida de Servigos
foi de R$ 7,6 bilndes, EBITDA de R$ 4,0 bilhdes e margem EBITDA de 52,4%.

O ano de 2025, também, foi consolidado por investimentos estratégicos: R$ 3,4 bilhdes destinados a
modernizagdo da malha, projetos de mobilidade urbana, ampliagdo de patios e aprimoramentos de
infraestrutura critica.

A Companhia encerrou o exercicio com caixa de R$ 4,4 bilhdes (-R$ 117 MM), divida liquida de R$ 5,7 bilhdes
(+R$ 382 MM). O indice de alavancagem (Divida Liquida/EBITDA) de 1,4x manteve o mesmo patamar em
relacdo ao trimestre anterior, compativel com seu perfil operacional e estratégia de longo prazo, sustentando
uma posicao financeira equilibrada e alinhada ao compromisso de solidez e sustentabilidade.

No inicio do ano, a MRS divulgou o Plano de Compromisso ESG e, como resultado do comprometimento com
as metas publicas definidas para a Agenda de Sustentabilidade, a Companhia registrou 29,2% de mulheres
em cargos de lideranga, reduziu 3,4% da intensidade de emissdes em relacdo ao ano anterior, manteve a
taxa de acidente abaixo de 1,0 e permaneceu com zero vidas perdidas por acidente de trabalho. Mais detalhes
sobre o Plano de Compromissos serao apresentados no Relatério de Sustentabilidade 2025, a ser publicado
em breve.
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DESEMPENHO COMERCIAL OPERACIONAL

A MRS Logistica atua, principalmente, no transporte de insumos e produtos relacionados a industria
siderurgica, tais como minério de ferro, carvao e coque, tanto para atendimento ao mercado interno quanto
para exportacao, e no transporte de Carga Geral propria e de outras ferrovias, que engloba as commodities
agricolas, os produtos siderurgicos, os contéineres, a celulose, entre outros, em uma malha ferroviaria de
1.643 km, nos estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo, regido que concentra cerca de metade
do PIB brasileiro.

Em 2025, o volume total transportado pela Companhia foi de 213,0 Mt, apresentando o melhor resultado de
sua histéria, com aumento de 5,2% em comparagao ao ano de 2024. Ao analisarmos o0 4T25 frente ao 4T24,
o volume foi 17,7% superior, impactado, principalmente, pelo segmento de Mineragéo, que equivale a 61%
do total realizado pela MRS.

O segmento de Mineragao registrou o melhor desempenho histérico, alcangando volume recorde de
transporte de 130,5 Mt, representando crescimento de 5,4% em relagao ao ano de 2024. No 4T25, observou-
se incremento de 23,1% frente ao mesmo periodo do ano anterior e redugao de 2,9% quando comparado ao
3T25.

O segmento de transporte de Carga Geral encerrou o ano de 2025 com o volume de 82,2 Mt, consolidando
um novo recorde anual, superior em 4,8% ao registrado no ano de 2024. No 4T25, verificou-se crescimento
de 10,2% frente ao 4724 e reducao de 3,4% em relagdo ao 3T25.

Volume Transportado 4725 x 4T25 x

TU Milhares 4T25 4T24 4T24 3T25 3725 2025 2024
Mineragao 33.925 27.563 231% 34937 -2,9% 130.528 123.857 5,4%
Minério de Ferro 33.427 26.953 24,0% 34505 -3,1% 128.771 121.540 5,9%
Exportagéo 30.368 23.993 26,6% 31.396 -3,3% 116.389 109.112 6,7%
Mercado Interno 3.059 2.960 3,3% 3.109 -16% 12382 12.427 -0,4%
Carvéao e Coque 498 610 -18,4% 432 15,3%  1.756 2.317 -24,2%
Carga Geral 21.785 19.764 10,2% 22.547 -3,4% 82.216 78.443 4,8%
Produtos Agricolas 14.419 12.101 19,2% 14999 -3,9% 53.320 50.407 5,8%
Produtos Siderurgicos 1.727 1.758 -1,7% 1753 -15%  6.999 7.131 -1,9%
Celulose 1.973 2.125 -72% 2250 -12,3% 8.329 6.813 22,2%
Contéineres 642 648 -1,0% 671 -44% 2511 2.576 -2,5%
Construgéo Civil 657 664 -1,0% 700 -6,1%  2.609 2.653 -1,7%
Outros 2.368 2.469 “41% 2174 8,9% 8.449 8.863 -4,7%

Volume Faturado * 212.743 202.300

Carga Ndo Remunerada 61 64 -4,6% 64 -5,2% 258 225 14,5%
Cellne e 55771 47.391 17,7% 57.548 213.001 202525  5.2%

Transportado

' Exclui Carga nao remunerada, utilizado pela Companhia para transporte proprio
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O mix transportado manteve-se em linha com ano de 2024, sendo 61,4% de participagédo do grupo Mineragao
e 38,6% do grupo de Carga Geral, conforme detalhado a seguir.

Mix Transportado

Mineracdo mCarga Geral'

38,8% 38,6%

61,8% 61,2% 61,4%

2023 2024 2025

Mineracao

O transporte de minério de ferro, carvdo e coque em 2025 foi superior em 5,4% quando comparado a 2024,
beneficiado, principalmente, pelo maior volume de minério exportacdo e de carvao e coque, conforme

explicacbes a seguir.

‘T'S'L“'n’ﬁﬁ:;"s"‘°”ad° 4125  4T24 4IT2254X 3T25 43TT2§’5X 2025 2024
Minerag&o 33.925 27.563 23,1% 34.937 -2,9% 130.528 123.857 5,4%
Minério de Ferro 33.427 26953 24,0% 34505 -31% 128.771 121.540 5,9%
Exportacdo 30.368 23.993 26,6% 31.396 -33% 116.389 109.112  6,7%
Mercado Interno (A) 3.059 2960 33% 3109 -1,6% 12.382 12427 -0,4%
Carvao e Coque (B) 498 610 -184% 432 153% 1.756 2317  -24,2%

Mercado Interno + Carvao 5557 3570  .04% 3541 04% 14138 14744  -4.1%
e Coque = (A+B)
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Minério de Ferro | Exportagédo

O volume de carga de minério de ferro destinado a exportagdo, em 2025, totalizou em 116,4 Mt,
correspondendo a 89,2% do volume transportado pelo grupo Mineracdo e a 54,7% do volume total
transportado pela MRS. Esse resultado representa um crescimento de 6,7% quando comparado com ano de
2024, impulsionado pelo bom desempenho dos clientes, principalmente no segundo semestre, em fungéo da
entrada de volumes adicionais provenientes da negociagéo de novos contratos e de um cenario de mercado
mais estavel.

Ao analisarmos a performance do 4T25 em comparagao ao 4T24, o segmento registrou crescimento de 26,6%
e retracado de 3,3% frente ao 3T25.

Mercado Interno | Minério, Carvao e Coque

O transporte de minério de ferro, carvao e coque no mercado interno, totalizou em 2025 o volume de 14,2 Mt,
com uma redugdo de 4,1% em comparagdao com o ano de 2024. Este resultado é devido ao menor
recebimento de insumos para a siderurgia, decorrente de paradas programadas de equipamentos de grande
porte para realizagdo de manutengdes.

Carga Geral

O transporte de Carga Geral, realizado pela MRS e outras ferrovias por meio do direito de passagem
remunerado, engloba as commodities agricolas, produtos siderurgicos, celulose, entre outros.

O resultado do ano de 2025 foi o melhor da historia da MRS, totalizando o recorde de transporte de 82,2 Mt,
que representa aumento de 4,8% quando comparado ao ano de 2024. O detalhamento do volume
transportado pela MRS e por outras ferrovias pode ser verificado no Anexo I.

Carga Geral 21.785 19.764 10,2% 22.547 -3,4%  82.216 78.443  4,8%
Produtos Agricolas 14.419 12101 19.2% 14999 -3.9% 53320 50.407  95.8%
Produtos Siderurgicos 1727 1758 -1.7% 41753 -15% 6.999 7.131 -1,9%
Celulose 1973 2125 7.2% 2250 -123% 8329 6.813  22.2%
Contéineres 642 648 -1,0% 671 -4,4% 2 511 2576 -2,5%
Construcao Civil 657 664 -1,0% 700 -6,1% 2.609 2653 -1,7%
Outros? 2368 2469 41% 2174 89% 8.449 8.863 -4,7%

" Exclui Carga nao remunerada, utilizado pela Companhia para transporte proprio
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Produtos Agricolas

Volume Transportado 4T25 x 4T25 x

TU Milhares 4125  4T24 4724 3125 S 2025 2024

Produtos Agricolas 14419 12101 192% 14999 -3,9% 53.320 50.407  5,8%
Soja 2.895 22 >100%  3.441 -159% 21987 16.196  35,8%
Farelo de Soja 1.805  1.868 -3,4% 1.873  -36% 7.399 7434  -0,5%
Acucar 3240  3.239 0,0% 4445 -271% 11.863 12543  -54%
Milho 6.479  6.971 71% 5240  23,6% 12.071 14.233 -152%

Os produtos agricolas transportados pela MRS sdo: soja, farelo de soja, agucar e milho e representaram
64,9% do segmento de Carga Geral, finalizando o ano de 2025 com 53,3 Mt, crescimento de 5,8% frente ao
ano de 2024 e encerrou 0 4125 com 14,4 Mt, aumento de 19,2% quando comparado ao 4T24.

A soja destacou-se como a commodities de melhor desempenho em 2025, registrando crescimento de 35,8%
frente ao ano de 2024, impulsionado por um cenario de exportagdo mais favoravel decorrente da combinagao
de fatores econdmicos, logisticos e condi¢des climaticas. No transporte de carga prépria de soja, a MRS
apresentou incremento de 38% frente ao ano anterior, resultado da entrada de novos players.

Em 2025, os volumes de milho e agucar apresentaram retracdo de 15,2% e 5,4%, respectivamente, em
relacéo ao ano de 2024, cenario observado exclusivamente nos transportes realizados por outras ferrovias.
No que se refere ao transporte de carga propria de agucar, a MRS registrou crescimento de 7,4% frente a
2024 e de 34,8% em relagao ao 4T24, impulsionado principalmente pela entrada de novo cliente, contribuindo
para a expansao da capacidade e diversificagdo da base de clientes da Companhia.

Produtos Siderurgicos

Volume Transportado 4T25 x 4T25 x 2025 x

TU Milhares 4125 4124 15y 3T25 g5 2025 2024 o0

Produtos Siderurgicos 1.727 1758 -1,7% 1.753 -1,5% 6.999 7.131 -1,9%

O segmento de produtos siderurgicos, que contempla o transporte de produtos outbound (destinado aos
clientes das siderurgicas), inbound (destinado as proprias siderurgicas) e ago semiacabado (placas), finalizou
0 ano de 2025 com transporte de 7,0 Mt, redugao de 1,9% frente ao ano anterior.

O desempenho do segmento foi impactado, principalmente, pela postergagdo de projetos de expanséo da
producéo em usinas siderurgicas, aumento das importacbes de aco, que impactaram o mercado nacional,
além das taxag@es internacionais, que reduziu o volume de exportagao.
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Celulose

Volume Transportado 4T25 x 4T25 x 2025 x

TU Milhares 4125 4124 o4 3125 g5 2025 2024

Celulose 1973 2125 -72% 2250 -123%  8.329 6.813 22,2%

O transporte de celulose finalizou o ano de 2025 com volume total de 8,3 Mt, aumento de 22,2% frente ao
ano anterior, reflexo da maturidade do transporte de um dos principais clientes desse segmento, além da
melhor performance operacional.

O 4T25 apresentou queda de 7,2% e 12,3% em relagdo ao 4724 e ao 3T25, respectivamente, devido ao
ajuste de calendario de um dos principais clientes para a parada de manutencgéo e a postergagéo na retomada,
apos o término dessa manutengao.

Contéineres

Volume Transportado 4T25 x 4T25 x 2025 x

TU Milhares 4125 4724 4T24 3125 3T25 2025 2024 2024

Contéineres 642 648 -1,0% 671 -4,4% 2.511 2.576 -2,5%

O segmento de transporte de contéineres encerrou o ano de 2025 com o volume de 2,5 Mt, retragdo de 2,5%
frente ao ano de 2024.

O desempenho foi influenciado pelo transporte realizado por outras ferrovias e pela movimentagdo de carga
prépria, decorrentes da migragdo de volumes para um terminal sem acesso ferroviario, 0 que reduziu a
competitividade da MRS.

Construgao Civil

Volume Transportado 4T25 x 4T25 x 2025 x

TU Milhares 4025 4128 o P129 apop 20250 202405004

Construgéo Civil 657 664 -1,0% 700 -6,1% 2.609 2.653 -1,7%

O segmento de transporte de construgdo civil registrou, em 2025, o volume de 2,6 Mt, representando retragcao
de 1,7% frente ao ano de 2024, principalmente, pela redugdo na demanda de coque e escoria devido a
estratégia interna de um dos clientes dessa carteira em migrar navios para um porto que a MRS nao atende
e baixa disponibilidade de escoria no mercado nacional reflexo do cenario de importagbes de ago.
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Outras Cargas

Volume Transportado 4725 4724 4T25 x 3725 4T25 x 2025 2024 2025 x

TU Milhares 4T24 3T25 2024
Outros’ 2429 2532 -41% 2.238 8,5% 8.707 9.088 -4,2%

" Inclui carga ndo remunerada, utilizado pela Companhia para transporte préprio

O transporte de outras cargas inclui cargas proprias, que abrangem os seguintes produtos: ferro gusa, carvao
mineral energético, calcario para siderurgia, bauxita e “cargas de outras ferrovias” que incorporam: enxofre,
adubos e fertilizantes, dentre outros.

O segmento de outras cargas registrou um volume transportado de 8,7 Mt, no ano de 2025, com redugéo de
4,2% frente ao ano de 2024 e finalizou 0 4T25 com 2,4 Mt, menor 4,1% frente ao 4T24.

No transporte de carga proépria, verificou-se reducado anual de 10,5% frente ao ano anterior, impactada
principalmente pela redugdo na demanda de bauxita, apés manutengdes corretivas que resultaram no
desligamento de altos fornos, e ainda, a redug¢ao nos volumes de insumos em fungédo da menor produgéo das
Usinas, influenciada pelo cenario das importagbes de ago.
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Eficiéncia Energética

A sustentabilidade ambiental e a eficiéncia ecolégica fazem parte dos principais compromissos da MRS.
Nesse contexto, o indicador de Eficiéncia Energética representa um dos principais instrumentos para o
alcance desses compromissos. A gestdo do tema é realizada de forma continua, por meio da medi¢ao da
quantidade de litros de combustivel consumidos no transporte de 1.000 toneladas brutas por quildmetro (litros
por mil TKB).

As analises de Eficiéncia Energética sio estratificadas a partir da separacao dos agrupamentos de carga em
trés classes, considerando as particularidades do modelo de transporte: Heavy Haul, Carga Geral e Agricolas.
Em conjunto, essas trés classes representam 99,9% de todo o transporte de toneladas brutas da Companhia,
sendo o restante proveniente da classe denominada Servigos, que contempla atividades internas de
atendimento ndo remunerado.

A MRS encerrou o ano com recorde histérico anual de carga propria transportada (153,4 milhdes de
toneladas), e o resultado consolidado do indice de Eficiéncia Energética foi de 2,421 L/kTKB, superando o
objetivo estabelecido para o exercicio e representando uma economia aproximada de 3,6 milhdes de litros de
combustivel.

No segmento de Heavy Haul o indice atingiu 2,068 L/kTKB e de Cargas Geral foi 3,482 L/kTKB, representando
melhora, em comparacdo ao ano de 2024, de 1,76% e de 4,10%, respectivamente. Para o segmento de
Agricolas, o indice apresentou aumento de 3,38%, alcangando 4,310 L/kTKB.

Comparacgao da Eficiéncia Energética
(L/KTKB) por Agrupamento

Heavy Haul Agricola Carga Geral

< -1.76% l . — saaE% - — —— -4,10%

. . '
3,631
2105 2,068 4,169 4,310 3,482

Principais fatores que contribuiram para a performance do consumo de combustivel:
I.  Heavy Haul

e Fortalecimento da governanga de Eficiéncia Energética por meio da criagdo de um grupo
multidisciplinar, envolvendo areas operacionais, engenharia, manutengao, planejamento e ESG, com
foco na gestdo integrada das iniciativas, acompanhamento sistematico dos resultados e
disseminagao das melhores praticas relacionadas a redugdo do consumo energético;
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e Reestruturacdo do modelo de gestédo de fila e do dimensionamento de recursos para o escoamento
de minério de ferro, com o objetivo de melhorar a fluidez operacional e mitigar impactos negativos
sobre o consumo de combustivel;

e Priorizagdo da utilizagdo de locomotivas de maior Eficiéncia Energética no comando de trens de
minério, com destaque para a alocagao preferencial de modelos mais modernos, como a ES44,
visando a redugao do consumo especifico de combustivel;

e Reestruturagdo do modelo de circulagao de trens no principal corredor de escoamento de minério,
por meio de estratégias relacionadas a dindmica dos trens e as caracteristicas do trecho;

e Adaptacdo do modelo de condugdo de trens em trechos em processo de renovagao completa da
malha, de modo a reduzir o impacto no consumo de combustivel, conciliando desempenho e tempo
de circulagao;

e Gestdo de paradas e restricbes de velocidade em trechos criticos desfavoraveis a Eficiéncia
Energética;

e Otimizagdo dos procedimentos operacionais de condugéo de trens em trechos cujo perfil favorece a
circulagao das composigdes, permitindo a manutengao do desempenho com menor utilizagdo de
pontos de aceleragdo, bem como a redugdo do consumo de combustivel por meio do isolamento e
desligamento de locomotivas comandadas.

Il. Agricolas

e Manutencédo da estratégia de cascateamento, priorizando a alocagao de locomotivas de melhor
desempenho no fluxo do Agricolas;

e Redugdo do consumo de combustivel por meio do isolamento e desligamento de locomotivas
comandadas em trechos nos quais o perfil permite a manutengéo da velocidade apenas com a tragao
da locomotiva de comando.

e Melhor aproveitamento da capacidade de tragao das locomotivas, por meio da adequagao do peso
das composi¢des e do aumento do tamanho dos trens, respeitando os limites maximos permitidos por
rota e tipo de produto, visando a maximizagao da utilizagdo dos ativos disponiveis.

lll. Carga Geral

o Implementagao de iniciativas de produtividade voltadas a otimizagcédo de ativos, visando o aumento
da disponibilidade de locomotivas de melhor desempenho energético;

e Reestruturacdo da formacéao de trens aliada a gestédo estratégica da alocacédo de locomotivas, com
foco na redugdo da quantidade de ativos necessarios para tragcdo em desenhos operacionais
especificos e na priorizagdo de locomotivas com melhor desempenho energético em atividades de
maior produtividade.

Mesmo com as iniciativas adotadas na operacgéo agricola, a Eficiéncia Energética apresentou leve variagéo
em relagdo a 2024, influenciada, em parte, por interferéncias externas que impactaram a disponibilidade e o
desempenho dos ativos, motivando o aprofundamento dos diagndésticos operacionais e o direcionamento de
novas agodes voltadas a redugéo progressiva do consumo de combustivel nesse fluxo.

A Companhia destaca que um fator determinante para o resultado da Eficiéncia Energética global é a
representatividade do volume transportado de minério de ferro. Por se tratar do agrupamento de carga com
melhor Eficiéncia Energética entre todas as classes, variagdes em sua participagcao impactam diretamente o
resultado consolidado do indice.
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O gréfico, a seguir, apresenta a evolugéo da Eficiéncia Energética global ao longo dos ultimos anos:

Eficiéncia Energeética

Evolucao Global
2.439 2.488 2.474 2.421
81.0% 82.5% 81.4% 82.5%
2022 2023 2024 2025
Mix Minério de Femo —=Eficiéncia Energética

Dando continuidade ao compromisso com a redugéo dos impactos causados por suas operagdes € a busca
constante por melhoria, inovagao e tecnologias que contribuam para a evolucao de seus resultados, a MRS
mantém o propdsito de renovagédo e modernizagcdo promovido em sua frota de locomotivas ao longo dos
ultimos anos, com foco na gestdo eficiente dos ativos existentes e na maximizacdo do desempenho
energético. Além disso, a Companhia segue com estudos e especificagdes de novas tecnologias, visando
uma operacao cada vez mais eficiente e sustentavel no médio e longo prazo.
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Resultados 4125 4124 125X 315 2025 2024 2025x

4724 2024

Receita Bruta de Servigos (R$ milhdes) 2.066,3 1.726,7 19,7% 2.151,8 -4,0% 8.054,9 7.484,6 7,6%
Receita Liquida de Servigos (R$ milhdes) 1.948,5 1.614,2 20,7% 2.029,0 -4,0% 7.585,1 7.024,9 8,0%

Custos e Despesas (R$ milhdes) (954,6) (946,2) 0,9% (899,1) 6,2% (3.568,6) (3.509,2) 1,7%
Outras Rec e Desp Operac (R$ milhdes) (20,1) 78,5 -125,6% (26,6) -24,4% (44,7) 44,2 -201,1%
EBITDA (R$ milhGes) 973,7 7465 30,4% 1.103,4 -11,8% 3.971,7 3.559,9 11,6%
Margem EBITDA (%) 50,0% 46,2% 3,8pp 54,4% -4,4pp 52,4% 50,7% 1,7pp
Lucro Liquido (R$ milhdes) 3295 2858 15,3% 460,7 -28,5% 1.655,1 1.415,5 9,9%
Divida Liquida/EBITDA" (x) 1,4 1,3 0,1 1,4 0,0 1,4 1,3 0,1
Tarifa Média Liquida (R$/ton)? 35,0 34,1 2,5% 35,3 -0,9% 35,7 34,7 2,7%

" EBITDA acumulado nos ultimos 12 meses. O covenant foi detalhado no capitulo endividamento deste release. 2 Considera volume total faturado.

I. Receita Liquida de Servigos: Incremento de R$ 560,1 milhdes, no ano de 2025, reflexo da recomposi¢ao
tarifaria e do crescimento nos volumes de transportes, que encerram o exercicio como melhores da histéria

da Companhia.

Il. Custos e Despesas: aumento de R$ 58,7 milhdes (+1,7%) em 2025, em comparagdo ao verificado em
2024. Essa variagao é decorrente, principalmente, do aumento dos custos do diesel, gastos com mao de obra,
e servigos para manutengao de ativos, compensados parcialmente pela redugdo do consumo de materiais e

oscilagdo temporal no reconhecimento das obrigagdes contratuais regulatorias.

lll. Outras Receitas e Despesas Operacionais: em comparacao ao ano de 2024 o resultado desse grupo
trouxe impacto desfavoravel de R$ 89,0 milhdes, oriundo, principalmente, do menor volume de receita com

multas contratuais (fake or pay) no periodo.

Receita Operacional Liquida
(R$ milhdes)

+17,6%

6.449 7.025

2023 2024 2025
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EBITDA

ppb>

O EBITDA encerrou o ano de 2025 com aumento de 11,6% quando comparado a 2024, aproximadamente a
R$ 4,0 bilhées, com Margem EBITDA de 52,4%, representando aumento de 1,7 p.p. em comparagdo ao ano

anterior.

A seguir, demostramos a evolugédo do EBITDA de forma mais detalhada:

EBITDA
(RS Milhides)

2024

3.429

2023

Racalta Ligulda

e

Custos & Daspasas

EBITDA
(R$ milhdes)

Outizs Receiles e
Despasas Operacionals

+15.8%

3.560

( H116%

2024

A tabela, a seguir, demonstra a conciliacédo do EBITDA:

2025

2025

Conciliagao do EBITDA 2025 x
(R$ milhGes) 2025 2024 54p4
Lucro Liquido 3295 2858  153% 460,7 -28,5% 1.5551 1.4155  9,9%
(+) Tributos sobre o Lucro 133,3 90,7 47,0% 228,8 -41,8% 597,7 632,2 -5,5%
(+) Resultado Financeiro Liquido 2038 1006  1025% 1191  71,1% 6645 497,2 33,7%
(+) Depreciagéo e Amortizagao 3072 2695  140% 2948  42% 11544 10150 13,7%
(=) EBITDA 9737 7465  30,4% 1.1034  -11,8% 3.971,7 35599 11,6%
EC)OEfrg:gg':frZ‘r’]E;[ﬁg‘r’“g‘)e Uso (260) (281)  -76% (29.8) -129% (1029) (942)  9.2%
(-) Encargos Financeiros AVP (27,6) (40,5) -31,7%  (32,2) -14,2% (128,7)' (175,1) -26,5%

(contratos arrendamento)

(=) EBITDA Ajustado
' As informagdes detalhadas podem ser encontradas nas notas explicativas 14.2 e 32

920,1

677,9

35,7%

-11,6%

3.740,1 3.290,6
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Lucro Liquido

A MRS encerrou o ano de 2025 com Lucro Liquido acima de R$ 1,5 bilhao, crescimento de 9,9%, equivalente
a R$ 139,5 milhdes, quando comparado ao ano de 2024. Esta variacao reflete, principalmente, o crescimento
no volume de negécios e a boa performance operacional.

Lucro Liquido
(R$ milhoes)

+29,6%

+9.9%

1.416
1.200

2023 2024 2025
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Endividamento

Em R$ milhoes 3T25 4T25 x 3T25
(+) Divida Bruta’ 10.121,5 8.763,8 15,5%  9.856,6 2,7%

(-) Caixa e Aplicagbes Financeiras? 4.379,0 41474 5,6% 4.496,3 -2,6%
(=) Divida Liquida 5.742,5 4.616,4 244%  5.360,3 7,1%
EBITDA® 3.971,7 3.559,9 11,6%  3.744,6 6,1%
Divida Liquida/EBITDA (x) 1,4 1,3 0,1 1,4 0,0

A diferenga em relagdo a soma das linhas de Empréstimos e financiamentos (Balango) corresponde aos custos de transacédo e aos
instrumentos financeiros derivativos; ?Inclui Caixa Restrito; *(EBITDA acumulado 12 meses.

A Divida Bruta da Companhia encerrou, o ano de 2025, com saldo de R$ 10,1 bilhdes, aumento de
R$ 1,4 bilhdo quando comparado ao ano de 2024. Este aumento foi decorrente, principalmente, da 132
emissdo de debéntures, no montante de R$ 2,8 bilhdes, distribuida em 2 séries: (i) R$ 600 milhdes na 12
Série, remuneragéo IPCA+7,2638%, vencimento em 07 anos; (ii) R$ 2,2 bilhdes na 22 Série, remuneragdo
IPCA+6,8437%, vencimento em 15 anos. O resultado do periodo foi compensado pela amortizagdo da 12
série da 102 emissao de debéntures, da 12 emissao de notas promissorias e pela nota de crédito a exportagéo
firmada com o banco Safra.

Em 2025, o saldo de divida liquida alcangou R$ 5,7 bilhdes versus R$ 4,6 bilhdes em 2024. Esse acréscimo
refere-se as movimentacdes acima descritas.

O indice de alavancagem financeira medido pela relacdo divida liquida/EBITDA foi de 1,4x em 31 de
dezembro de 2025 versus 1,3x em 31 de dezembro de 2024:

1,4
1.3
1,0
4.616
3.459
2023 2024 2025
Divida Llguiga (R$ milhtes) o Diida Liquida/EBITDA ()

No encerramento de 2025, a maior parte da divida estava indexada ao CDI, com a importante participacao
dos instrumentos classificados como Mercado de Capitais, além das demais linhas, classificadas como
bilaterais e com o BNDES.
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Composicao da Divida

BNDES
1%

. Bllaterais
5%

Mercado de Capitais
84%

Cronograma de Amortizacao

O grafico abaixo apresenta o cronograma de vencimentos de principal e ajustes de swap da divida em 31 de
dezembro de 2025. Sendo assim, as informagbes apresentadas abaixo diferem das do cronograma de
vencimentos apresentado nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025, que apresenta os
vencimentos do principal. O prazo médio do endividamento da MRS em dezembro de 2025 foi de 9,9 anos,
representando um alongamento do perfil da divida em relagao a dezembro de 2024, que foi de 7,9 anos.

Caixa' e Cronograma da Divida?
(Em milhdes de R$)
4,379

2.881

1.612
931 875 869 765 7o 823 g3

Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 201 2032 2033 apos

2033
' Inclui Caixa Restrito
Y Inciul amortizacho de principal, ajustes de derivativos (ex NOF) e Juros provisionados
Rating
Standard & Poor's AAA Estavel BB Estavel
Fitch AAA Estavel BB+ Estavel
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

A Companhia encerrou o0 4T25 com saldo de caixa de R$ 4.377 milhdes, frente a R$ 4.494 milhdes no 3725
e R$ 4.145 milhdes no 4T24, mantendo um nivel sélido de liquidez, em linha com sua politica financeira.

A geracao de caixa no 4T25 foi negativa em R$ 117 milhdes, frente a uma geragéo positiva de R$ 232 milhGes
no ano exercicio de 2025. Essa variagao é explicada, sobretudo, pela geracdo operacional do periodo,
compensada pelo fluxo de atividades de investimento e de financiamento nos montantes de R$ 2.965 MM e
R$ 648 MM, respectivamente, durante o ano de 2025, impulsionado pela operagéo de Liability Management,
que realizou desembolsos relacionados ao pré-pagamento da 12 série da 10% emissdo de debéntures em
junho e com a 132 emissao de debéntures, no valor de R$ 2,8 bilhdes em julho, além do desembolso referente
a outorga e impostos no montante de R$ 1.074 milhdes.

Geracgdo de Caixa Livre
(R$ Milhdes)

56%

6
1.074 145
4.781
4.377
Caixa Lucro Liquido A Ativos e Amposto / QOutros Atividade *Operacdes de 4 Caixa
4724 Base Caixa Passivos Outorga Investimento  Financiamento 4T25

(Operacional) Operacionais

' A nos ativos e passivos operacionals & composto pelas linhas de contas a receber, estogues, fornecedores, e obrigacdes sociais e trabalhistas;
2 |mposto / Outorga & composto pelas linhas de tributos a recuperar, obrigacfes fiscais, pagamentos de tributos sobre o lucro, pagamento de juros

de arrendamento e pagamento de arrendamento;
¥ Operacdes de Financiamento & composto pelas linhas de pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos e pagamentos de

empréstimos, financiamentos e instrumentos, dividendos
4 Exclui Caixa Restrito

Histérico da Geracdo de Caixa

(R$ Milhodes) Geragda de Caixa
——Sakdo ge Cava

4.404 4377

1y

4174 1725 225 aT2s 4725
437

1441
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Demonstragao do Fluxo de Caixa - Em R$ milhées 4T25 4T24 3T25 2025 2024
Caixa no inicio do Periodo 4.494,4 2.201,1 2.266,8 4.144,6 3.385,8
Lucro Liquido Antes do IR e CSLL 462,7 376,5 689,5 2.152,8 2.047,7
Depreciagédo e amortizagao 307,2 269,4 294,8 1.154,4 1.015,0
Variagdo monetaria, cambial e encargos financeiros 389,1 258,8 300,3 1.351,1 864,0
Resultado na alienagéo e valor residual do imobilizado/ invest. perm. Baixado 21,7 29,0 7,6 58,5 54,7
Provisdo (Reverséo) 6,1 27,7 (51,8) (19,8) 62,6
Qutros 53,9 12,8 18,9 84,2 34,8
Lucro liquido base caixa 4.781,2 4.078,8
Variagdes nos ativos e passivos (99,3) (207,2) (186,9) (1.169,9) (1.296,6)
Contas a receber (50,1) (119,2) (4,8) 48,2 1,9
Estoques 1.1 16,4 (15,3) (49,5) (31,4)
Tributos a recuperar 10,5 (30,5) (8,0) 3,7 (65,8)
Fornecedores 6,6 (17,4) 421 (33,7) (248,4)
Obrigagoes fiscais (39,9) 42,5 (17,2) (25,7) 79,0
Obrigagdes sociais e trabalhistas 56,1 55,6 38,4 28,8 447
Pagamento de tributos sobre o lucro (83,2) (90,7) (62,4) (277,8) (416,3)
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (52,8) (41,3) (215,0) (879,8) (424,9)
Pagamento de juros de arrendamento (27,6) (40,5) (32,2) (128,7) (175,1)
Outros 80,0 17,9 87,5 144,6 (60,3)
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 1.141,4 767,0 1.072,4 3.611,3 2.782,2
Adigbes de Imobilizado (760,1) (834,4) (935,6) (2.977,4) (2.607,5)
AdigGes de Intangivel 11,2 1,6 (1,9) 4,3 (12,6)
Alienagéao de bens do Imobilizado/Intangivel 8,3 3,5 - 8,5 8,9
Aporte de capital em controladas - (0,1) = = (0,1)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (740,6) (829,4) (937,5) (2.964,6) (2.611,3)
Captagdes de empréstimos e financiamentos - - - 2274 -
Captagao de Debéntures - 2.392,6 2.685,5 2.685,5 2.392,6
Pagamentos de empréstimos, financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros (25,3) 49,6 (421,9) (2.359,2) (962,5)
Pagamento de arrendamento (170,8) (151,4) (170,9) (645,9) (557,3)
Dividendos pagos (322,1) (285,0) - (322,1) (285,0)
Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de financiamento (518,2) 2.005,8 2.092,7 (414,3) 587,8
Caixa no Final do Periodo 4.377,0 4.144,5 4.494,4 4.377,0 4.144,5
Aumento (redugao) do saldo de caixa e equivalentes (117,4) 1.943,4 2.227,6 2324 758,7
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PROJETOS E INVESTIMENTOS

No 4T25, a MRS investiu o montante de R$ 818,1 milhdes e encerrou o ano de 2025, com investimento total
de R$ 3.400,9 milhdes, conforme detalhado a seguir:

Investimentos 4T25 x 2025 x

4T25 4T24 2025 2024

R$ Milhoes 3T25 2024

Crescimento e L 3987 3912 19% 4416 -97% 1.753,2 1.338,5 31,0%
Competitividade do Negécio

Recorrente e outros 419,4 539,9 -223% 4246 -12% 1.647,6 1.526,0 8,0%
818,1 9311 -12,1% 866,2 3.400,8 2.864,5 18,7%

A Companhia reafirmou seu compromisso com o crescimento, registrando um investimento 18,7% superior
ao realizado em 2024. A maior parte desses recursos foi destinada a conclusdo das entregas previstas para
o0 ano A+3 do contrato de renovagdo da concessdo, além do inicio das obras da MRS Hidrovias.
Paralelamente, houve continuidade nos projetos de modernizagcado de locomotivas, vagdes e equipamentos
de via, com foco em ampliar a confiabilidade e a disponibilidade dos ativos. Também foram realizados
investimentos na renovagao de trechos da malha ferroviaria destinados ao transporte de minério, bem como
em iniciativas voltadas a expansao dos negécios e ao aumento da capacidade operacional.

Crescimento e Competitividade do Negécio:

i. Aquisicao de locomotivas: com o objetivo de modernizar a frota, a MRS adquiriu 15 locomotivas
ES-44, trazendo maior produtividade e Eficiéncia Energética.

ii. Aquisicdo de vagdes: foram adquiridos 274 vagdes HTT para a realizagdo do novo volume de 1
MTU de agucar, oriundo do interior de Sao Paulo com destino ao Porto de Santos.

iii. A MRS também concluiu as entregas previstas para o ano A+3 do contrato da renovagéo da
concessao, consolidando avancos significativos em projetos obrigatérios e estratégicos para o
transporte ferroviario de cargas e para promog¢ao de seguranga nos centros urbanos. Nesse ciclo,
foram entregues noventa e nove empreendimentos, entre eles, trés patios de cruzamento — em
Cubatao/SP, Pindamonhangaba/SP e Santos/SP — além de um patio regulador em Guaruja/SP.

iv. Em 2025, a Companhia alcangou um marco relevante com o avanco do projeto MRS Hidrovias,
que consolida uma solugdo logistica multimodal inédita e altamente competitiva. O
empreendimento conecta Sdo Simdo (GO) a Pederneiras (SP) por meio de terminais e ativos
modernos, assegurando a integragao ferroviaria e rodoviaria e elevando a eficiéncia no
escoamento de grdos, madeira, celulose, agucar e contéineres. Nesse mesmo ano, apos a
aprovacao do 6rgao regulador (ANTT), foi iniciada a obra do Terminal de Pederneiras, reforgando
o compromisso da MRS com a inovagéo e a expansao da capacidade logistica nacional.

Recorrente e Outros:

i. Material Rodante: foi implementada a estratégia de intervengcdo em locomotivas, vagbes e
equipamentos de via desenhada com o objetivo de elevar os niveis de confiabilidade e
disponibilidade dos ativos, promovendo maior eficiéncia operacional, seguranga e produtividade
de recursos.
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Infraestrutura e Malha Ferroviaria: seguiu-se o plano de intervengbes de superestrutura e
infraestrutura da malha ferroviaria, abrangendo obras de contencdo, de drenagens, pontes e
viadutos, além da substituicdo de trilhos, Aparelho de Mudanca de Via (AMVs) e dormentes,
visando mitigar riscos relacionados a confiabilidade do trecho. Também houve continuidade das
obras decorrentes das ocorréncias de chuvas de 2024 na Serra do Mar.

Sustentabilidade: em 2025 a MRS direcionou investimentos para projetos voltados ao
atendimento de requisitos normativos trabalhistas e ambientais, a promo¢ao da seguranga do
trabalho e a protecdo ambiental, a conservacao das edificagcbes e bem-estar e prosperidade de
seus colaboradores.

No ambito da mobilidade urbana, foram concluidos e aprovados pela Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT) os 90 projetos do ano A+3 do contrato de renovagédo da
concessao, incluindo melhorias em passagens de nivel e de pedestres, construgao de viadutos e
demais intervengdes que ampliam a seguranga e a integragdo com os municipios. Dentre as
principais obras, destacam-se a entrega de: 1 passagem inferior, 2 solu¢des extraordinarias, 7
passarelas, 26 km de vedagodes, 21 passagens em nivel, 29 passagens em nivel de pedestres e
13 cancelas automaticas.

A MRS também consolidou o Projeto de Grandes Intervencdes de Via como um importante pilar
de sustentabilidade da malha, entregando em 2025 a renovagéo de 50km de via. Esse avango
reforca a eficiéncia operacional ao substituir ativos criticos, contribuindo diretamente para a
seguranca, disponibilidade e confiabilidade da ferrovia. Neste ano também foi atingido o marco
de 100 mil dormentes de concreto aplicados e, desde 2022, mais de 100 km de via renovados.
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ESTRATEGIAS E PERSPECTIVAS

Em 2025, a MRS Logistica avangou na execucdo de seu desdobramento estratégico, sustentando a
transformagéo da Companhia apés a renovagéo antecipada da concesséo, com foco em logistica integrada,
exceléncia operacional e crescimento sustentavel.

A estratégia esta alinhada a criacao de valor compartilhado, por meio do fortalecimento de praticas ESG e da
gestéo integra e eficiente do contrato de concesséo. Nesse contexto, a MRS segue aprimorando seu modelo
de gestao, com inovagéo e uso intensivo de tecnologia como pilares habilitadores da estratégia.

Dois marcos institucionais reforcaram essa trajetéria em 2025:

e Aincorporagdo do modal hidroviario a estratégia da Companhia, ampliando a integragéo logistica e
viabilizando solug¢des end-to-end para o transporte de cargas, com impacto direto na redugao de
emissdes e no fortalecimento da agenda ambiental.

e A aprovagéo, pelo plenario do Tribunal de Contas da Unido (TCU), do processo de solugdo
consensual para o contrato de concessdao da Malha Sudeste, celebrado através do Acoérdao
2186/2025 assegurando maior estabilidade regulatéria e seguranca juridica para a execugao do plano
estratégico e dos investimentos previstos.

Mesmo diante da volatilidade do mercado de minério de ferro, a MRS manteve elevada resiliéncia operacional,
alcangando novos recordes histéricos de volume transportado em diferentes segmentos. Esses resultados
reforgcam a consisténcia e a robustez do plano estratégico, que segue avangando de forma integrada em todos
0s seus pilares.
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MARCOS REGULATORIOS

Figura 1 — Composigdo da MRS Logistica S.A.

Sob a ¢tica regulatéria, o ano de 2025 se destaca pela continuidade dos trabalhos consistentes em busca de
eficiéncia e transparéncia no cumprimento das obrigagdes regulatérias assumidas com a renovagdo do
Contrato de Concessao.

Principais entreqgas realizadas:

1. Renegociagdo do Contrato de Concessao: Em 2025, o Plenario do Tribunal de Contas da Uniégo (TCU)
homologou a proposta de solucdo consensual referente as alteracbes e aprimoramentos a serem
implementadas a partir da assinatura do aditivo ao Contrato de Concesséo da MRS. Pelos termos do acordo,
confirmados com a assinatura do 7° Termo Aditivo, a Concessionaria se compromete a realizar o pagamento
dos valores decorrentes da remensuragao contratual referentes a Otimizagdo do Plano de Investimentos, ao
Levantamento da Base de Ativos e Passivos de Vantajosidade, totalizando cerca de R$2,8 bilhées, conforme
cronograma estabelecido para os proximos 10 anos. A destinagado dos recursos sera definida pelos 6rgaos
competentes, cabendo a MRS o pagamento dos recursos em conta especifica, de acordo com o previsto no
instrumento contratual.

A negociacao prevé modernizagdo do Contrato, com otimizagc&o do plano de investimentos; aprimoramentos
regulatérios e juridicos, para diminuir riscos econdmicos, juridicos e operacionais, garantindo maior equilibrio
entre as partes; e prevencdo de litigios futuros com o encerramento de controvérsias relativas a metodologia
utilizada para indenizagé&o da Base de Ativos e Passivos.

2. Celebracao do 6° Termo Aditivo ao Contrato: Em novembro de 2025, a MRS celebrou o 6° Termo
Aditivo ao Contrato de Concesséo, marco relevante na gestdo contratual e operacional da Companhia. O
aditivo teve por objeto a alteragédo de clausulas vigentes e a inclusado de novas disposicdes relacionadas ao
Indicador de Idade Maxima da Frota de Locomotivas (IMFL), bem como as condi¢gdes operacionais aplicaveis
até a conclusdo da segregacéo do trecho ferroviario compartiihado com a Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos (CPTM).

Com a formalizacéo do aditivo, a apuragéo do IMFL passou a ser exigivel a partir do A+4, sem aplicagcéo de
penalidades por descumprimentos pretéritos. Adicionalmente, foi definido um periodo de transigcao até julho
de 2027, durante o qual as locomotivas autorizadas poderao atender a fluxos fora do trecho compartilhado
com a CPTM, antes da incidéncia integral das restricbes previstas.

3. Plano de investimentos: A partir do compromisso firmado com a Agéncia Nacional de Transportes
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Terrestres (ANTT) e o Ministério dos Transportes, a MRS continua executando as entregas previstas no plano
de investimentos, garantindo agilidade, melhor produtividade e seguranga para o servigo de transporte
ferroviario. Neste periodo, a MRS investiu aproximadamente R$1,39 bilhdo em projetos importantes para o
desenvolvimento do transporte ferroviario de cargas, operagées de manutencao de ativos, bem como para a
melhoria de conflitos urbanos e seguranga da comunidade. A avaliagdo de parte dos projetos ainda se
encontra em curso pela ANTT. Destacam-se os seguintes investimentos.

a. Infraestrutura e sinalizagdo: Conclusdo de quatro patios em Pindamonhangaba, Guaruja, Santos e
Cubatao (SP), além da construgao de dois viadutos em Pindamonhangaba e Aparecida do Norte (SP).
Uma longa extensdo de sinalizagdo foi entregue no Vale do Paraiba (SP). Ademais, foram
implementadas diversas solugdes para conflitos urbanos (vedagdes, passagens em nivel, passagens
em nivel de pedestres, passagens inferiores, passarelas e cancelas automaticas) ao longo dos trés
estados de atuagao.

b. Obras especiais: Realizadas solu¢des extraordinarias de puxamento de linha no municipio de Trés Rios
(RJ) e alargamento de ponte em Matias Barbosa (MG).

c. Aquisicdao de equipamentos: Compra de dois equipamentos, sendo uma socadora de linha e uma
reguladora de lastro.

4. Integragao da Baixada Santista (Anexo 9 do Contrato de Concessao): A MRS concluiu integralmente
as Fases 1, 2 e 3 da Integracao da Baixada Santista, todas aprovadas sem ressalvas pela ANTT. Destaca-se
que a Fase 3, referente a Governanga Operacional, teve sua entrega formalizada tempestivamente, com
reconhecimento expresso da Agéncia Reguladora, que declarou plenamente cumprida a obrigagao contratual.
No exercicio de 2025, a MRS avancgou para a implementacao das Fases 4 e 5, voltadas a integragao porto—
ferrovia, a sistematizagdo operacional e a integragcdo com os terminais, com foco no aumento da
previsibilidade da circulagdo e no projeto civil para integragdo fisica dos CCOs das concessionarias
envolvidas. Nesse contexto, ambas as fases possuem prazo contratual previsto para julho de 2026, e o
desempenho atual indica aderéncia ao cronograma e aos requisitos contratuais.

5. MRS Hidrovias: constituida em dezembro de 2024, a MRS Hidrovias é uma subsidiaria da MRS Logistica,
que ira operar o transporte de carga na hidrovia Tieté-Parand, integrando a operacao ferroviaria, criando uma
alternativa logistica nacional, de Sdo Simao (GO) a Pederneiras (SP). O Terminal Multimodal de Pederneiras
sera o coragéao do projeto, conectando hidrovia, ferrovia e rodovia em uma unica operagéo fluida, segura e de
baixo custo.

Em setembro de 2025, a empresa foi habilitada como Empresa Brasileira de Navegacado (EBN) e em
novembro de 2025, a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) autorizou a celebracdo do
contrato de adeséo para a construgdo do Terminal de Uso Privado (TUP) de Pederneiras.

6. Fortalecimento da Seguranca Ferroviaria: No campo da seguranca ferroviaria, a MRS realizou a¢ées
de conscientizagdo para colaboradores, motoristas e pedestres durante as atividades do "Maio Amarelo”,
propondo reflexdo sobre atitudes e cuidados que podem fazer a diferenga na prevencao acidentes. Além
disso, participou ativamente de féruns importantes ao longo de 2025, como, por exemplo o 3° Workshop Vias
Seguras, organizado pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), em que temas como o
combate ao suicidio e aprimoramento de seguranga para prevencgao de acidentes foram tratados.

O desempenho da Companhia rendeu importantes reconhecimentos no setor. No Prémio Brasil nos Trilhos,
realizado em outubro de 2025, foi finalista na categoria Seguranca Ferroviaria: Prevencao, Tecnologia e
Cultura Operacional, com o artigo intitulado “Sistema de Informacdo da Conducdo Remota: Tecnologia e
Dados para a Seguranca em Manobras”. Ja no Prémio ANTT Destaques 2025, conquistou vitérias nas
categorias Interagao com a Sociedade (Pequenos Guardides da Seguranca) e Vias Seguras (Trilhos da Vida).
Essas iniciativas foram importantes para o aprimoramento da protecéo da vida humana, prevengao de danos
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ambientais e desenvolvimento de técnicas de seguranca.

7. Fiscalizagdes ANTT: A MRS realizou ao longo de 2025, em conjunto com a ANTT, 28 fiscalizacoes,
volume histérico. As inspecdes foram distribuidas nos temas de superestrutura e infraestrutura, que visam
verificar a situagdo da malha ferroviaria concedida, ateste das obrigagdes relacionadas aos investimentos
obrigatdrios para o ano 3 do contrato, bem como as fiscalizagdes econdmicas/financeiras. No geral, foram
percorridos cerca de 1.200 km de malha ferroviaria e inspecionados 97 obras executadas pela concessionaria,
com a participacao direta das areas técnicas da Companhia.

' 4

Figura 3 - Fiscalizag&o de trecho pela ANTT.

Figura 2 - Fiscalizag&o de trecho pela ANTT.

8. Recurso para Desenvolvimento Tecnolégico e Recurso para Preservagao da Memoéria Ferroviaria
(RDT e RPMF): O novo Contrato de Concesséo da MRS prevé a destinagdo anual de recursos para projetos
de Desenvolvimento Tecnolégico (RDT) e de Preservagédo da Memoria Ferroviaria (RPMF).

Em cumprimento a essa obrigac&o, no decorrer do ano de 2025 foram aprovados pela Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres a Digitalizagdo e Interoperabilidade de Projetos e Ativos Ferroviarios (BIM), a Pos-
graduacdo em Gestdo de Via Permanente, o Curso de Especializagdo em Transporte Ferroviario de Carga e
o Sistema de Fiscalizagdo Mobile para o Transporte Ferroviario (Projeto ANTT), voltados a inovagéo,
capacitacdo e modernizacao do setor. Ja os projetos de RPMF incluiram a elaboracdo de cartilhas de
preservagao do conjunto arquitetdnico e urbanistico de Paranapiacaba e o minidocumentario “Permanéncias:
Memodria Ferroviaria em Barra do Pirai”, com foco na preservagao historica e cultural do patriménio ferroviario.

As iniciativas reforgam a inovagao, a capacitagdo técnica, a modernizagao institucional e a preservagéo da
mem¢ria ferroviaria. Para 2026, a ANTT aprovou um novo portfélio com 10 projetos de RDT e 4 de RPMF,
ampliando a contribuicdo da MRS para o desenvolvimento sustentavel do setor ferroviario brasileiro.

Congquistas:

Em outubro de 2025, a Associa¢ao Nacional dos Transportadores Ferroviarios (ANTF) realizou nova edi¢do
do Prémio Brasil nos Trilhos, com o objetivo de reconhecer estudos e propostas técnicas que contribuam de
forma relevante para o avango do setor ferroviario no Brasil. Foram recebidos 112 artigos técnicos,
submetidos a avaliacdo das Comissdes Julgadoras de cada categoria, compostas por especialistas de 6rgéos
publicos, entidades privadas, meio académico e consultores independentes.

Os colaboradores da MRS foram finalistas nas quatro categorias do prémio e vencedores em duas delas:

Modernizacdo Regulatéria no Transporte Ferrovidrio — Modernizagdo Regulatéria como Vetor da
Multimodalidade no Transporte Ferroviario Brasileiro.

24



Resultados — 4T25 e 2025

ppb>

Ferrovias Sustentaveis — Sistema Inteligente de Controle de Marcha Lenta para Locomotivas: GE-C36ME
com foco em Eficiéncia Energética e ESG.

R !

v

1 "ll“lﬂ.‘lhf ,'-
A

Figura 4 - Colaboradoras posando com o prémio recebido na Figura 5 - Colaboradores posando com o prémio recebido na
categoria Modernizag&o Regulatoria no Transporte Ferroviario categoria Ferrovias Sustentéveis do Prémio Brasil nos Trilhos,
do Prémio Brasil nos Trilhos, em outubro de 2025, Brasilia/DF. em outubro de 2025, Brasilia/DF.

Em dezembro de 2025, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) realizou a terceira edi¢gdo do
Prémio ANTT Destaques, a maior celebragdo do transporte terrestre do pais, com o objetivo de fortalecer
iniciativas inovadoras no segmento. Com 235 inscrigdes, a iniciativa registrou recorde histérico e contou com
seis classes principais e 35 categorias, contemplando concessionarias de rodovias, ferrovias e empresas de
transporte rodoviarios de passageiros e cargas.

A MRS, pelo terceiro ano consecutivo, alcangou reconhecimento na classe especial “Destaques Regulatérios
2025 — Ferrovias” do Prémio, reafirmando a posicdo da Companhia como referéncia e logistica e seu
compromisso com inovagdo e exceléncia operacional. Além disso, a MRS obteve um desempenho
extraordinario, sendo finalista em 7 das 11 categorias e conquistando a vitéria em seis delas, o dobro de
vitérias em relacéo a edicdo de 2024

Atencdo ao Usuario - APP MRS

Eficiéncia Energética - Modulos Fotovoltaicos em Locomotivas

Gestao Interna e Desenvolvimento de Pessoas - Formagao de Maquinistas

Interacdo com a Sociedade - Pequenos Guardides da Seguranga

Inovacédo e Tecnologia - IA na Inspecéo de Via

Vias Sequras - Trilhos da Vida

Confira o prémio na integra no site oficial da ANTT. Prémio ANTT Destaques 2025 na integra:
https://www.gov.br/antt/pt-br/premio-destaques-antt
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Figura 6 - Colaboradores posando com os prémios recebidos no evento “Prémio ANTT Destaques 2025” que
aconteceu no dia 09 de dezembro de 2025, em Brasilia/DF.
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AGENDA ESG

Compromissos de Longo Prazo

Divulgamos o Plano de Compromisso ESG da MRS no inicio do ano e, para dar visibilidade e transparéncia,
as partes interessadas, compartilhamos os avancos obtidos nas metas publicas definidas para a agenda da
sustentabilidade.

Plano de Comproméssos

Diversidade

Descarbonizagio Seguranga Equidade e inclusso
Reduzir 15% Zero vida perdida e 34% de mulheres
43 inensadaca de emiscdas anl 015 por aodants @0 tabahe m cargas do hdananga atd 2050

Moot Lacs de acidarte

abaixo de 1,00

e Reduzimos 2,5% da intensidade de emissdes em relagéo ao ano anterior
e Alcangamos a marca de 29,2% de mulheres em cargos de lideranca

e Mantivemos a taxa de acidente abaixo de 1,00 (registro do ano: 0,99)

e Permanecemos com zero vidas perdidas por acidente de trabalho

Mais detalhes sobre o Plano de Compromissos serdo apresentados no Relatério de Sustentabilidade 2025, a
ser publicado em breve.

Mudangas Climaticas

Mantivemos a nota B na dimensao "Mudangas Climaticas" do Carbon Disclosure Project (CDP) - um dos
principais sistemas globais de divulgacdo de dados ESG, sobretudo ambientais, o que reflete o
comprometimento com a mitigacdo climatica e com a transparéncia. Além disso, melhoramos a nota na
dimensdo "Seguranca Hidrica", evoluindo de C para B-, o que evidencia resultados positivos da gestao
eficiente deste recurso. As notas foram publicamente divulgadas pelo CDP em janeiro de 2026:
https://www.cdp.net/pt/data/scores

Matriz de Materialidade

Revisamos nossa materialidade, seguindo metodologia de mercado, com apoio de consultoria especializada.
Além da convergéncia entre alguns temas, dois novos foram incluidos e foram definidos, ainda, temas
transversais a atuagdo ESG da MRS. O resultado sera divulgado no Relatério de Sustentabilidade 2025.

Preservagao da Memoéria Ferroviaria

Mantendo a pratica de preservar a memoria ferroviaria nos municipios de atuagao, viabilizamos a restauragao
da Estagao Ferroviaria de Moeda, um investimento de R$ 2,8 milhdes, via Lei de Incentivo a Cultura (Lei
Rouanet). A iniciativa representa a unido entre preservacdo histérica, responsabilidade social e
desenvolvimento regional.
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Diversidade, Equidade e Inclusao

Promovemos a 12 edigdo do Programa de Mentoria para Mulheres da MRS e mantivemos ativo o
Programa de Estagio Afirmativo para Pessoas com Deficiéncia, buscando dar sequéncia ao
recrutamento e ao desenvolvimento de colaboradores com foco em diversidade e incluséo.

A Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdo da Companhia, atualizada em 04/09/2024, reafirma
o compromisso da MRS de promover um ambiente de trabalho diverso, equitativo e inclusivo,
garantindo que esses principios orientem a atuagado de colaboradores e também as relagbes com
fornecedores, prestadores de servicos, clientes e demais parceiros. Além disso, reforgca o papel
social da Companhia na reducao das desigualdades e na construcdo de uma sociedade mais justa,
alinhada aos direitos humanos e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

A estratégia de diversidade da Companhia baseia-se em quatro pilares essenciais:
representatividade, experiéncia, cultura inclusiva e cadeia de valor. Esses pilares orientam
iniciativas que promovem o aumento da participacdo de grupos historicamente minorizados,
fortalecem um ambiente organizacional inclusivo e ampliam praticas equitativas ao longo de toda a
relacdo com fornecedores, parceiros e comunidades. Os compromissos assumidos sao
monitorados por meio de indicadores especificos, avaliados regularmente em féruns de deciséo e
divulgados anualmente no Relatério de Sustentabilidade, reforcando diversidade, equidade e
inclusdo como motores de inovagao, competitividade e impacto positivo duradouro na sociedade.

Em 2025, a representatividade feminina na MRS atingiu 17,0%, um avanc¢o de +0,96 p.p. no periodo,
totalizando aproximadamente 1.163 mulheres em seu quadro de colaboradores. A MRS vem
fortalecendo um ambiente de trabalho cada vez mais diverso, equitativo e inclusivo, impulsionada
por acoes estruturadas que refletem seu compromisso com critérios ESG e com a promocgéo de
uma sociedade mais justa, ademais a evolug¢ao desses resultados é acompanhada por indicadores
que monitoram a representatividade em diferentes niveis hierarquicos.

Abaixo, estao as principais métricas, nos termos do Artigo 133, §6° da Lei 6.404/76:
Quadro 1: Quantidade e proporgao de mulheres por nivel hierarquico e evolugdo comparativa:

As informacgdes referentes a quantidade e propor¢cdo de mulheres contratadas por nivel hierarquico serdo
apresentadas tendo como base o total de colaboradores de cada nivel, considerado como 100%.

. | 2024 [ 2025 |
|||!
13 12

Gestores 3% 3%

Especialistas e similares 4% 29 4% 29
Analistas e similares 8% 44 7% 38
Técnicos 0% 2 0% 2
Assistentes 9% 39 8% 29
Operacionais 3% 114 2% 89
Geral MRS 3% 241 3% 199

Tipo de mao de obra considerada:

e Permanente

e Temporario (Projeto, trainee, afastado)
Tipo de mé&o de obra nédo considerada:

e Temporério (Aprendiz)

o Estagiario

o Diretores estatutarios
Referéncia: Fechamento dez 2025 e 2024
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No que se refere aos cargos da administragdo, o total de posi¢cdes estatutarias e de governanca sera

considerado como base de 100%.

. |24 | 2025 |
Categoria ““
0 1

Conselho De Administragcao 0% 10%
Diretoria Estatutaria 0% 0% 0

0%

Quadro 3: Proporgdao da Remuneragdo Total Feminina em Relagdo a Masculina (Base Masculina =

100%) e evolugao comparativa

O quadro apresentado, abaixo, tem como base a remuneracao fixa, variavel e eventual de colaboradores do
sexo masculino, em 100% em todas as categorias. Dessa forma, os percentuais exibidos na tabela

representam exclusivamente a remuneracao total feminina em relacédo a essa base masculina.

Categoria 2024 2025
Gestores -2% 2%

Especialistas e similares -5% 7%
Analistas e similares -5% 2%
Técnicos 2% -3%
Assistentes 2% 4%

Operacionais -10% -12%
Geral MRS 41% 40%

Observagoes:

e Empregados contratados sob o regime Celetista, incluindo afastados. Ndo considera aprendizes e estagiarios.
e Salario fixo: considera o salario nominal, sem quaisquer adicionais, vigente em dezembro do ano em questao.

e Salario Fixo + Variavel: considera o salario nominal, sem quaisquer adicionais, vigente em dezembro do ano em questao, multiplicado
por 13,33 (incluindo 13° e gratificagdo de férias), somado da parcela variavel do Programa de Participagdo nos Lucros do ano em

questéo (pago em fevereiro do ano seguinte).

e Valores Positivos (+): salario mulheres maior que homens | Valores Negativos (-): salario mulheres menor que homens
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EVENTO SUBSEQUENTE

142, Emissao de Debéntures

Em 13/03/2026, foi concluida a 142 emissdo de debéntures, com captacdo de R$ 1,2 bilhdo, série Unica
remuneracgao 6,4613%, vencimento em 15 anos, contribuindo para o reforco de liquidez e da estrutura de
capital da Companhia.

Os recursos sao destinados, integralmente, para o reembolso de gastos relacionados ao Projeto de
Investimento, enquadrado na forma da Lei 12.431/11, instrumento voltado ao financiamento de projetos de
infraestrutura.
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INFORMAGCOES SOCIETARIAS
Organograma Societario

A organizagéo societaria da MRS com data base 31/12/2025 é a seguinte:

CSN C3N Nineragoes Vale ‘ Rail Usiminas Gerdau Froe Float
Mineragdo Brasileiras Investments Partic e
Reundas Legistica -
Ay el
19,37% cas
13,65% cax 14,20% das Arbes ON 7.00% das 20,04% das 2,30% cas .

; P 20,12% cas o 2 1SS 2.21% das
Acdes ON Agles ON s Gl i Ages ON Agbes CN Ades ON Sebes ON
0,00% das 4820% das Agdizs PNA 0.00% das 0.25% das 0,00% cax .

: 2 489,28% cas "; : Y e 0.70% dus
AGdEs PHA Agdes PNA AoEs PHA ob% dns Acdes PNA Acdes PNA ATes PNA Ates PNA
0,00% das 49.28% das Agbes PNB 0.00% das 0.23% dus 0,00% cax

s X 49,28 vay A o Uty 0,70% dss
Aphas PNH biTes PNS Aaras FNE 10,95% do 4i3as FN3 brlas FNB Acdies PNE fetan PNA

7.55% oo Total 20,01 % do 23.13% ds Taraldadzezs | | 4 age; do Tatal 11,20% d= 1,32% dz ot 1,54% do Tatal
da ficlies Total da Acdas Tatal 63 Acdes da Agdes Tatal da Agbes d3 Aglas da Acldes
193
|
100% 1,62%
] TN
Faerzwvia Intarna
MRS Fidrovias do Porte de
Santos- FIRS

Controlada

Em dezembro de 2024, a MRS Logistica constituiu a MRS Hidrovias S.A., subsidiaria integral voltada ao
transporte hidroviario de cargas, via rios Tieté-Parand. A iniciativa reforca a estratégia de diversificacdo da
Companhia, ampliando sua atuacdo logistica com foco em eficiéncia e sustentabilidade. A operacao
hidroviaria sera no Complexo Multimodal de Pederneiras, no interior de Sao Paulo, local no qual a MRS atua,
desde 2004.

O projeto encontra-se em fase pré-operacional, com contratos sendo firmados para viabilizacdo da
infraestrutura e dos ativos necessarios para o inicio das atividades no novo modal.
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PROVENTOS

O Estatuto Social da Companhia prevé que a distribuicao de dividendos nao sera inferior a 25% do lucro
liquido, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

" | Exercio |
I
700 874

Lucro Liquido 1.200 1.416 1.555
Reserva legal (5%) 35 44 60 71 78
Retencgao para investimentos 498 623 855 1.009 1.108

Dividendos distribuidos 166 208 285 336 369

Payout 25% 25% 25% 25% EY)
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AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao artigo 23 da Resolugdo CVM 23/2021, que trata da prestacdo de outros servigos pelos
auditores independentes, a Companhia informa que n&o ha outros servigos prestados pela Grant Thornton
Auditores Independentes Ltda., além da auditoria das demonstracdes financeiras e revisdes das informacoes
trimestrais de 2025.

RELAGOES COM INVESTIDORES

Equipe de RI

E-mail: financeiro.ri@mrs.com.br

Banco Escriturado
Banco Bradesco S.A.
Telefone de contato: 0800 701 1616

E-mail: dac.acecustodia@bradesco.com.br e dac.escrituracao@bradesco.com.br

B3 — Mercado de Balcao

Website de Relagées com Investidores

ri.mrs.com.br
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ANEXOS

Anexo | — Quadro e Grafico Operacionais

Volume transportado em bilhdes de TKU
(peso da carga x distancia)

+0.6%
[—— +4,8%

68,3 68,7

2023 2024 2025

4125 4724 4725 x 4724 3725 4T25 x 3725
Volume Transportado
TU Milhares mRs _Outras mRs _Outras MRs _Outras  gop | mrs _Outras MRs _Oufras  rop
Ferrovias Ferrovias Ferrovias Ferrovias Ferrovias
Mineragio 33.919 6 _33.925 _ 27.563 - 27.563 _ 231% - 23,1% _ 34.922 15 34.937 _ -2,9%- 1 2,9%
Minério de Ferro 33.421 6 33427 26.953 - 26953 24,0% - 24,0%  34.490 15 34505  -3,1% - 1 31%
Exportagéo 30.362 6 30368 23.993 - 23993 265% - 26,6%  31.381 15 31.396  -3,2% - 1 33%
Mercado Intemo 3.059 0 3059 2960 - 2960  33% - 33%  3.109 - 31409 -1,6% - 1,6%
Canvio e Coque 498 0 498 610 - 610  -18,4% - -18,4% 432 - 432 153% - 15,3%
Carga Geral 5649 16136 _21.785 _ 5765 _ 13.999 _19.764 _ -2,0%  153% _ 10,2% 5954 _ 16.593 _ 22.547 _ -51% 2,8%_ -3,4%
Produtos Agricolas 1347 13072 14419 1.159 10941 12101  16,2%  195% 192% 1477 13522 14999  -8,8% 3,3%  -3,9%
Soja 0 2894  2.895 0 22 22 - >100%  >100% 336 3105 3441  -99,9% 6,8% -159%
Farelo de Soja 0 1.805  1.805 0 1.868  1.868 - 34%  34% - 1873  1.873 - 36%  -3,6%
Actcar 864 2377 3.240 641 2509 3.230  34,8% 85%  0,0% 824 3.621 4445  48%  344% -27,1%
Milho 483 599  6.479 519 6452  6.971  -69% 7% T71% 317 4923 5240  524%  21,8%  23,6%
Produtos Sidertrgicos 1.718 9 1727 1754 4 1758 20% 1223% -1,7% 1753 0 1753  20%  >100%  -1,5%
Celulose 726 1.247  1.973 894 1232 2125 -18,8% 12%  7,2% 892 1358 2250 -18,6% -8,2%  -12,3%
Contéineres 357 285 642 370 278 648  -35% 24%  -1,0% 394 277 671 -9,5% 2,9%  -4,4%
Construg&o Civil 657 0 657 664 - 664  -1,0% - 1,0% 700 - 700 6,1% - 61%
Outros 844 1524 2.368 924 1544 2469 8,7% 1,3%  4,1% 738 1435 2174 14,3% 6,2%  89%
[Volume Faturado || 39.568  16.142 55.710] 33.328  13.999 47.327[ 18,7%  153% 17,7% 40.876  16.608 57.484[ -3,2% -2,8%  -3,1%]
Carga Nao Remunerada 61 0 61 64 - 64 4,6% - 4,6% 64 - 64 -52% - .52%
\ 30.620 16142 55.771] 33.391  13.999 47.391] 18,7%  153% 17,7%] 40.940  16.608 57.548] -3,2% -2,8%  -3,1%]
e —— 2025 2024 2025 x 2024
TU Milhares MRs _OUaS  po | mrs  _OUtaS  qop | mgs _Outras
Ferrovias Ferrovias Ferrovias
Mineragio 130.506 21 _130.528 _123.857 - 123.857 5,4% - 5,4%
Minério de Ferro 128.750 21 128771 121.540 - 121540 59% - 5,9%
Exportagéo 116.368 21 116.389 109.112 - 109112 6,6% - 6,7%
Mercado Interno 12.382 0 12382 12427 - 12427 04% - 0,4%
Canvio e Coque 1.756 0 175 2317 - 2317 24.2% - -24,2%
Carga Geral 22641 59.574 _82.216 _ 22.894 _ 55.549 _ 78.443 _ 1,1% 7.2%__ 48%
Produtos Agricolas 4940 48380 53320 4444 45963 50407  11,2% 53%  58%
Soja 1.288 20699  21.987 934 15263 16196  38,0%  356%  358%
Farelo de Soja 0 7399 7.399 0 7434 7.434 - 05%  0,5%
Acticar 2.850 9.013  11.863  2.654 9.889 12543  7.4% 89%  54%
Milho 802  11.269  12.071 856 13377 14233  63%  -158% -152%
Produtos Siderrgicos 6.980 18 6999  7.107 24 7431 A48%  223%  -1,9%
Celulose 3.314 5015 8329  3.426 3387 6813  33%  481%  222%
Contéineres 1.453 1.057 2511 1526 1.050 2576 47% 07%  2,5%
Construg&o Civil 2.609 0 2609 2653 - 2653 -1,7% - A%
Outros 3.345 5104 8449  3.737 5126 8863 _ -10,5% 04%  4,7%
[Volume Faturado | 153148 50.595 212.743 146.750 55540 202.300[ _ 4.4% __7.3% _52%

14,5% - 14,5%

Carga N&o Remunerada 258 0 258 225 - 225
Volume Total Transportado 153.405 59.595 213.001 146.975 55.549 202.525 ‘ 4,4% 7,3% 5,2%|
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Resultados — 4T25 e 2025

Anexo Il — Demonstracao de Resultado

Demonstragao dos Resultados - Em R$ milhoes

RECEITA LiQUIDA DE SERVIGOS 1.948,5 1.614,2 1.930,9 7.585,1 7.024,9
Custo dos servigos prestados (761,6) (776,5) (725,6) (2.942,0) (2.944,2)
(=) LUCRO BRUTO 1.187,0 837,6 1.205,2 4.643,1 4.080,7
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (213,2) (91,1) (164,2) (671,4) (520,8)
Despesas com vendas (10,4) (5,7) (9,5) (34,2) (18,7)
Despesas gerais e administrativas (182,7) (163,9) (139,3) (592,4) (546,3)
Outras receitas operacionais 82,3 175,8 64,5 277,9 337,2
Outras despesas operacionais (102,4) (97,3) (79,9) (322,6) (292,9)
(=) EBITDA 973,7 746,5 1.041,1 3.971,7 3.559,9
Depreciagado/amortizagado (307,2) (269,5) (281,1) (1.154,4) (1.015,0)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - 0,8 0 -
(=) LUCRO OPERACIONAL ANTES DOS EFEITOS
FINANCEIROS 666,5 4771 760,7 2.817,3 2.544,9
Receitas financeiras 70,6 577,4 2771 634,7 1.124,2
Despesas financeiras (274,3) (678,0) (441,1) (1.299,2) (1.621,3)
(=) LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL 462,7 376,5 596,7 2.152,8 2.047,7
IR/CS Corrente/Diferido (133,3) (90,7) (114,5) (597,7) (632,2)

(=) LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO
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Resultados — 4T25 e 2025

Anexo Il — Balango Patrimonial

Balanco Patrimonial - R$ Milhées

ATIVO 2025 3725 2024 PASSIVO 2025 3T25 2024
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4.377 4.494 4.145 Fornecedores 633 532 839
Caixa restrito 2 2 3 Obrigacdes sociais e trabalhistas 327 271 299
Contas a receber de clientes 430 394 450 Imposto de renda e contribuicdo social 22 80 149
Outras contas a receber 18 16 29 Outras obrigagdes fiscais 70 60 76
Estoques 359 364 311 Empréstimos e financiamentos 1.019 1.021 556
Tributos a recuperar 267 283 325 Arrendamento mercantil 365 502 623
Despesas antecipadas 70 51 61 Instrumentos financeiros derivativos 554 544 342
Instrumentos financeiros derivativos - - 6 Dividendos a pagar 384 336 336
Outros ativos circulantes 38 50 43 Adiantamento de clientes 78 3 5
Total do ativo circulante 5.560 5.654 5.373 Provises 74 69 112
Outras Obrigagoes 89 65 53!
Total do passivo circulante 3.614 3.483 3.390
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes © © 40 Fornecedores © o o
Outras contas a receber 73 67 68 Empréstimos e financiamentos 8.643 8.327 7.612
Tributos a recuperar 121 116 141 Arrendamento 2.149 684 949
Tributos diferidos - Instrumentos financeiros derivativos - 0 81
Despesas antecipadas 24 19 15 Concesséo a pagar 0 2 o
Instrumentos financeiros derivativos 416 362 49 Tributos diferidos 641 584 287
Outros ativos n&o circulantes 122 122 135 Provisdes 692 686 636
Imobilizado 14.076 13.552 11.930 Outras obrigagdes 342 296 192
Direito de uso 4.018 2.547 2.537 Total do passivo nao circulante 12.467 10.579 9.757
Intangivel 322 317 325
Total do ativo néo circulante 19.173 17.100 15.240
TOTAL DO PASSIVO 16.081 14.062 13.147
TOTAL DO ATIVO 24.733 22.754 20.613

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 4.761 4.761 4.037
Reservas de lucros 3.879 2.693 3.418

Reserva legal 629 552 552

Reserva para investimentos 3.250 2.142 2.866
Outros resultado abrangentes 12 12 12
Lucros acumulados - 1.226 -
Total do patriménio liquido 8.651 8.692 7.466
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 24.732 22.754 20.613

Esse documento foi preparado pela MRS Logistica S.A. (“MRS” ou “Companhia”) visando indicar a situagao
geral e o andamento dos negdcios da Companhia. O documento é propriedade da MRS Logistica e ndo devera
ser utilizado para qualquer outro propdsito sem a prévia autorizagéo escrita da MRS Logistica.

Esse relatério pode incluir informagdes que apresentem perspectivas futuras que expressam ou implicam em
resultados, performance ou eventos esperados. Essas perspectivas incluem resultados futuros que podem ser
influenciados por resultados histéricos e pelas afirmacbes feitas em ‘Perspectivas’. Os atuais resultados,
desempenho e eventos podem diferir significativamente das hipoteses e perspectivas e envolvem riscos como:
condigdes gerais e econbmicas no Brasil e outros paises; niveis de taxa de juros e de cambio, medidas
protecionistas nos EUA, Brasil e outros paises, mudangas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais
(em base global, regional ou nacional).
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