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Proposta a ser submetida a aprovacao

MRS LOGISTICA S/A
CNPJ n° 01.417.222/0001-77
NIRE n° 33.300.163.565
Companhia Aberta

Senhores Acionistas,

A administracao da MRS Logistica S.A. (“Companhia” ou “MRS”) vem apresentar aos seus acionistas a
proposta sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria
que sera realizada no dia 29 de junho de 2026, as 11 horas, de forma exclusivamente digital, conforme
edital de convocacao publicado nesta data:

Assembleia Geral Extraordinaria:

1. Eleicdo de 1 (um) membro para o Conselho de Administracao da Companhia, em substituicao
ao ex- Conselheiro, Sr. Carlos Hector Rezzonico, para exercer o cargo até o final do mandato
do membro substituido;

Para investidura no cargo, o membro eleito para o Conselho de Administracao devera firmar
declaracao de desimpedimento nos termos da Lei n° 6.404/76 e da regulamentacao da CVM, sendo
certo que esta em condicdes de firmar tal instrumento. Firmara também o Termo de Posse e o Termo
de Adesdo as Politicas de Divulgacdo de Informacdo e de Negociacdo de Valores Mobiliarios da
Companhia, pelo qual se compromete a cumprir as regras ali constantes.

Em atendimento ao artigo 11 da Instrucao CVM n° 81/2022, a administracao da Companhia apresenta
no Anexo | as informacdes constantes dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia relativas ao Sr.
Leandro Martins Chiardelli, candidato a membro do Conselho de Administracdo da Companhia em
substituicao ao ex-conselheiro que renunciou, indicado pelos acionistas que integram o bloco de
controle da Companhia.

2. Deliberar sobre a Proposta de alteracdo da alinea “d” do artigo 12 do Estatuto Social da
Companhia.

A administracdo da Companhia propoe a alteracdo da alinea “d” do artigo 12 do Estatuto Social,
visando conferir maior celeridade as alteragcdes na composicao do Conselho de Administragao e evitar
a realizacdo de Assembleia Geral especifica, com os respectivos 6nus financeiros, exclusivamente
para a eleicdo de membro do referido 6rgao, uma vez que a propria Lei das Sociedades por Acdes
contempla solugao normativa para a hipotese.

Nos termos do inciso Il do artigo 12 da Resolucao CVM n° 81/22, apresentamos no Anexo Il desta
Proposta da Administracao a Origem e Justificativa da alteracdo societaria e no Anexo lll a versao
comparada do Estatuto Social, com a demonstracao da modificacao recomendada.



3. Aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, caso aprovada a proposta do item 2
acima.

A administracao propoe a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, caso aprovada a matéria do
item 2 acima. De forma a atender o disposto no inciso | do artigo 12 da Resolucao CVM 81/2022, o
Anexo lll contempla uma cépia do estatuto social consolidado, contendo, em destaque, as reformas
propostas do item 2 acima para adequacao das atividades existentes e inclusao de novas atividades
no artigo 2° do estatuto social.

Outras Informagodes

A Companhia esclarece ainda que esta Proposta da Administracao, o Edital de Convocacao e todos os
demais documentos necessarios ao exercicio do direito de voto na referida Assembleia Geral
Extraordinaria encontram-se disponiveis na sede da Companhia e no site da Companhia
(ri.mrs.com.br), no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e no site da B3 (www.b3.com.br).

Rio de Janeiro, 29 de junho de 2026.

Luis Fernando Barbosa Martinez
Presidente do Conselho de Administracao



ANEXO |
Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia

(as informacoes referidas abaixo referem-se aos candidatos indicados pelos acionistas
controladores da Companhia)

7.3 - Composicao e experiéncia profissional da administracao

a. Nome Leandro Martins Chiardelli
b. Data de Nascimento 10/11/1986
c. Profissao Engenheiro
d. CPF ou numero do passaporte 322.082.228-40
e. Nacionalidade Brasileiro
f. Cargo eletivo ocupado Conselheiro de Administracao (Efetivo)
g. Data da eleicao 29/06/2026
h. Data da posse 29/06/2026
i. Prazo do mandato Até a 30 de abril de 2027
j. Caso o administrador venha N&o aplicavel
exercendo mandatos consecutivos,
data de inicio do primeiro de tais
mandatos
k. Se foi eleito pelo controlador ou nao Sim

l. se é membro independente e, caso
positivo, qual foi o critério utilizado
pelo emissor para determinar a

N&o é conselheiro independente.

julgado na esfera judicial ou
objeto de decisao final
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade

independéncia
m. principais experiéncias profissionais Atualmente é o CEO da Mineracao Usiminas,
durante os dltimos 5 anos, com responsabilidade integral por estratégia,
destacando, se for o caso, cargos e desempenho, governanca e relacionamento
funcdes exercidos em (i) no emissor com acionistas. Anteriormente ocupava o
e em sociedades de seu grupo cargo de Diretor Sénior de Planejamento
econdmico; e (ii) sociedades Estratégico também na Mineracdo Usiminas.
controladas por acionista do emissor Na Ternium, ocupou o cargo de Diretor Sénior
que detenha participacdo, direta ou de Supply Chain Brasil, de 2022 a 2024 e de
indireta, igual ou superior a 5% de Diretor da Universidade Corporativa, de 2019
uma mesma classe ou espécie de a 2022.
valor mobiliario do emissor.
n. descricdo de quaisquer dos seguintes

eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos:
i. condenacao criminal N&o ha
ii. condenacdo em processo Nao ha

administrativo da CVM, do

Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros

Privados, e as penas aplicadas
iii. condenacéao transitada em N&o ha




profissional ou comercial
qualquer

7.4. Fornecer as informacdées mencionadas no item 7.3 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda
que tais comités ou estruturas ndao sejam estatutarios

Obs.: As informacées prestadas neste item devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas ndo
sejam estatutdrios, desde que tais comités ou estruturas participem do processo de decisdo dos orgdos de
administracdo ou de gestdo do emissor como consultores ou fiscais.

Nao sera eleito na Assembleia novo membro de comité.

7.5 - Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

Inexiste relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre administradores da
Companhia, entre administradores da Companhia e controladores diretos ou indiretos da Companhia
ou entre administradores da Companhia e administradores das sociedades controladoras diretas ou
indiretas da Companhia.

7.6 - Informar sobre relacdo de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99% (noventa e nove por
cento) do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Exercicio Social 2025/2024

Nome do Administrador Leandro Martins Chiardelli
CPF do Administrador 10/11/1986
Tipo de Pessoa ( x) Brasileiro ( ) Estrangeiro
Cargo/Funcao do Administrador Conselheiro de Administracao
Nome empresarial da pessoa relacionada Mineracao Usiminas S.A.
Tipo de Pessoa Juridica
CPF/CNPJ 12.056.613/0001-20
Nacionalidade Brasileira
Cargo/Funcao do administrador na pessoa relacionada Diretor Sénior de Planejamento Estratégico
Tipo de relagdo com a pessoa relacionada Subordinacao




ANEXO I
Inciso Il do Art. 12 da Resolucao CVM 81/22
Origem e Justificativa da Proposta de Alteracao
Estatutaria

A tabela a seguir resume as alteragdes propostas do Estatuto Social da Companhia:

Segue, abaixo, relatoério em forma de tabela, detalhando a origem e justificativa da alteragdo do Estatuto
Social da Companhia. A respectiva alteracao visa conferir maior celeridade as alteragdes na composi¢ao
do Conselho de Administracao e evitar a realizacdo de Assembleia Geral especifica. Na tabela abaixo
apresentamos os efeitos juridicos e economicos, conforme inciso 11 do artigo 12 da Resolug¢ao CVM n°
81/22:

Atual redacao do Redacao proposta ao Justificativa

Estatuto Social Estatuto Social

At 190 — A cibotitiicZa doc | Artion 190 — A euheritiioZo dac |
Artigo 12 A substituicido dos | Artigo 12 A substituicdo dos Redacio Inalterada

administradores far-se-a de acordo | administradores far-se-a de acordo
com as seguintes regras: com as seguintes regras:

a) no caso de auséncia ou Redacdo Inalterada Redacdo Inalterada
impedimento temporario de qualquer
dos Diretores, inclusive do Diretor
Presidente, as fungdes do Diretor
ausente ou impedido serdo
acumuladas por outro Diretor, por

designagdo do Diretor Presidente;

b) no caso de auséncia ou Redacdo Inalterada Redacgdo Inalterada
impedimento temporario de qualquer
membro do Conselho de
Administracdo, este poderd indicar
outro membro para substitui-lo,
podendo, ainda, o Conselheiro
ausente, caso entenda apropriado,
manifestar seu voto por escrito. Na
auséncia ou impedimento temporario
do Presidente do Conselho, serd o
mesmo substituido por Conselheiro
indicado pelo Presidente;

¢) no caso de vacancia de qualquer dos - -
) qualq Redagdo Inalterada Redagdo Inalterada
cargos de Diretor, inclusive o de
Diretor Presidente, as suas fungOes
serdo exercidas pelo Diretor para esse

efeito indicado pelo Diretor
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“un

Presidente na forma do inciso “a
acima, que exercera o cargo até a
primeira reunido do Conselho de

Administragdo que se seguir a
vacancia. Na falta de indicagdo pelo
Diretor Presidente do substituto
temporario, este serd indicado de
imediato pelo Presidente do Conselho

de Administragdo; e

d) no caso de vacancia de qualquer
cargo do Conselho de Administragao, a
Assembleia Geral se reunira e elegera
um substituto que exercerda o cargo
até o final do mandato do membro
substituido, sendo que, na vacancia do
Presidente, caberd ao Conselho
designar, dentre os demais membros,
o Conselheiro que exercera suas
fungGes até a primeira Assembleia

Geral Ordinaria.

d) no caso de vacancia de qualquer
cargo do Conselho de Administragdo, o
substituto serd nomeado pelos
conselheiros remanescentes e servira
até a primeira assembleia-geral a
Assembleia—Geral-se—reunird—e que
elegerda um substituto para exercer
gque—exercerd—0 cargo até o final do
mandato do membro substituido- Se
ocorrer a vacancia da maioria dos
sera

cargos, a assembléia-geral

convocada para proceder

eleicdo. sende—gue;. Na vacancia do

Presidente, caberd ao Conselho

a nova

designar, dentre os demais membros,
o Conselheiro que exercera suas
fungdes até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria.

Origem e justificativa: A administragdo
da Companhia propde ajuste na alinea
“d” do artigo 12 do Estatuto Social,
com o objetivo de conferir maior
celeridade as alteragdes na
composicdo  do  Conselho  de
Administragdo e evitar a realizagdo de
Assembleia Geral especifica, com os
respectivos onus financeiros, uma vez
que a propria lei das Sociedades por

Agdes contempla solugdo normativa

para a hipotese.

Efeitos juridicos e econémicos:

A Companhia entende que a alteragdo
da alinea “d” do artigo 12 do Estatuto
Social da Companhia, encontra-se
devidamente disciplinada no préprio
artigo 150 da lei das sociedades por
Agbes, produzindo como efeito
juridico a possibilidade de o préprio
Conselho de Administragao promover

a nomeacdo do membro substituto.

Quanto aos efeitos econdémicos, o

referido ajuste permitirda que a
Companhia deixe de incorrer em 6nus
financeiros relacionados a realizagao
de assembleia geral especifica para a
eleicdo de membros do Conselho de

Administragdo




ANEXO Il
Versao Marcada e Consolidada do Estatuto Social da
Companhia

MRS LOGISTICA S.A.

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1°-A MRS Logistica S.A. (“Companhia”) reger-se-a pelo presente Estatuto Social e pela legislacao
que lhe for aplicavel.

Artigo 2°- A Companhia tem por objeto:

a) prestar servicos de transporte ferroviario de carga, inclusive atuando como operador de
transporte multimodal - OTM, mediante utilizacdo dos modais ferroviario e rodoviario, dentre outros,
combinados entre si de forma intermodal ou multimodal;

b) explorar servicos de carga, descarga, armazenagem e transbordo nas estacdes, patios e
terrenos, com acesso ferroviario ou rodoviario, existentes na faixa de dominio e em outras areas de
atuacao da Companhia;

c) realizar operacdo de armazém geral, conforme Decreto Federal n° 1.102/1903

d) implantar e explorar terminais intermodais executando servicos e operacdes inerente a gestao
de terminais, tais como operacoes de movimentacoes e armazenagem de mercadorias, mediante a
utilizacdo dos modais ferroviario, rodoviario ou hidroviario e prestar servico de operacéo ferroviaria
em terminais de terceiros;

e) participar de projetos que tenham como objetivo a promocdo do desenvolvimento socio-
econdmico das areas de influéncia, visando a ampliacdo dos servicos ferroviarios concedidos;

f) executar todas as atividades afins ou correlatas as descritas nas alineas deste artigo, incluindo
a prestacao de servico de consultoria técnica em temas ferroviarios e a venda de materiais de
reemprego e do estoque;

g) exercer outras atividades que utilizem como base a infra-estrutura e os ativos da Companhia,
tais como a locacao e venda de ativos e novas tecnologias desenvolvidas pela Companhia, bem como
servico de reparo, pintura, recuperacao e manutencao para terceiros.

Paragrafo 1° - A Companhia visando a consecucao de seus objetivos podera, por deliberacdo de seu
Conselho de Administracao, constituir empresas sob seu controle acionario, bem como participar de
outras sociedades.

Paragrafo 2° - Na execucao de seu objeto social, a Companhia cumprira os regulamentos e as normas
aplicaveis ao transporte ferroviario, suas operacdes e demais modalidades de transporte, bem como

as leis, regulamentos e demais atos expedidos pelo Poder Concedente.

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
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competindo ao Conselho de Administracao fixar a sua exata localizacao. A Companhia pode, por
deliberacao da Diretoria, criar e manter filiais, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos em
qualquer parte do Pais.

Artigo 4° - O prazo de duracao da Companhia € indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de RS 4.760.878.809,86 (quatro bilhdes, setecentos e
sessenta milhoes, oitocentos e setenta e oito mil, oitocentos e nove reais, e oitenta e seis centavos),
totalmente integralizado e dividido em 337.977.019 (trezentos e trinta e sete milhdes, novecentos e
setenta e sete mil e dezenove) acées nominativas e escriturais, sem valor nominal, sendo 187.210.201
(cento e oitenta e sete milhdes, duzentos e dez mil e duzentos e uma) acoes ordinarias, 81.588.066
(oitenta e um milhdes, quinhentos e oitenta e oito mil e sessenta e seis) acdes preferenciais classe
“A“ e 69.178.752 (sessenta e nove milhdes, cento e setenta e oito mil e setecentos e cinquenta e
duas) acoes preferenciais classe “B“. Respeitado o disposto no artigo 6° abaixo, a Companhia esta
autorizada a aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
R$5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de reais) mediante a emissao de acdes ordinarias ou preferenciais,
sem guardar proporcao entre elas e aquelas ja existentes, bem como de debéntures conversiveis em
acoes ou bonus de subscricao.

Paragrafo 1° - Cada acdo ordinaria da direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - As acdes preferenciais classe A terao direito a dividendos 10% (dez por cento) maiores
do que os atribuidos as acdes ordinarias, nao tém direito de voto e gozarao de prioridade no
recebimento do capital, sem prémio quando da liquidacdo da Companhia.

Paragrafo 3° - As acOes preferenciais classe B terado direito a dividendos 10% (dez por cento) maiores
do que os atribuidos as acdes ordinarias, nao tém direito de voto e gozardao de prioridade no
recebimento do capital, sem prémio, quando da liquidagdo da Companhia. As agdes preferenciais
classe B sao, por iniciativa do acionista que as detiver, conversiveis em (i) acbes ordinarias na
proporcao de uma para cada agao ordinaria; e/ou em (ii) acdes preferenciais classe A na proporcao
de uma para cada acéo preferencial classe A. Tal conversao podera ser realizada a qualquer tempo,
observado o prazo de comunicacao prévia de 15 (quinze) dias, enderecada ao Presidente do Conselho
de Administracao.

Paragrafo 4° - Embora sem direito de voto, as acdes preferenciais classe B terao o direito de eleger,
em votacao em separado, um membro do Conselho de Administracao, sendo certo que tal direito
somente subsistira enquanto as mesmas representarem um minimo de 25% (vinte e cinco por cento)
da sua totalidade.

Paragrafo 5°- Poderao ser criadas outras classes de acoes preferenciais. Uma ou mais classes de acoes
preferenciais poderao ser resgataveis e/ou ter assegurado o direito de eleger em votacao em separado
um ou mais membros do Conselho de Administracao, de acordo com as condicdes que venham a ser
estabelecidas pelo Conselho de Administracao, “ad referendum” da Assembleia Geral.

Paragrafo 6° - E facultado a Companhia, por deliberacao do Conselho de Administracao, contratar
servicos de acdes escriturais com instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores

Mobiliarios a manter esse servico.



Paragrafo 7° - E facultado & Companhia suspender os servicos de transferéncias de acées para atender
a determinacao da Assembleia Geral, ndao podendo fazé-lo, porém, por mais de 90 (noventa) dias
intercalados durante o exercicio, e tampouco por mais de 15 (quinze) dias consecutivos.

Paragrafo 8° - A Companhia é obrigada a comunicar as bolsas de valores nas quais suas acdes sejam
negociadas a suspensao transitoria de transferéncias de acdes, com 15 (quinze) dias de antecedéncia.

Paragrafo 9° - Nos aumentos de capital, com ou sem reforma estatutaria, os acionistas terao direito
de preferéncia para a respectiva subscricdo, na proporcao do nimero de agbes que possuirem, a ser
exercido dentro do prazo de trinta dias a contar da publicacao de aviso, observadas as disposicoes do
artigo 171 e seus paragrafos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Artigo 6° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao sera competente para
deliberar sobre a emissao de acdes, bonus de subscricido ou debéntures conversiveis em acoes,
estabelecendo se o aumento se dara por subscricdo publica ou particular, as condicdes de
integralizacao, as caracteristicas dos valores mobiliarios a serem emitidos e o preco de emissao.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo, dentro do limite do capital autorizado, e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, podera outorgar opcao de compra de acdes a seus
administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle.
CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° - A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro primeiros
meses de cada ano, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que necessario,
observadas em sua convocacao, instalacao e deliberacoes, as prescricoes legais pertinentes.

Artigo 8° - A Assembleia Geral, ordinaria ou extraordinaria, sera convocada pelo Conselho de
Administracao, sendo seus trabalhos instalados e dirigidos por mesa composta por um presidente e
um secretario, sendo o presidente da mesa o Presidente do Conselho de Administracdo, que escolhera
dentre os presentes o secretario, que podera ser acionista ou nao.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secao |
Das Disposicoes Gerais

Artigo 9° -Os 6rgaos de administracao da Companhia sao o Conselho de Administracao e a Diretoria.

Artigo 10 - Os membros do Conselho de Administracao serao eleitos pela Assembleia Geral e os da
Diretoria pelo Conselho de Administracao, observado o disposto no Artigo 5°, Paragrafos 4° e 5°, e
no Artigo 30 do Estatuto Social.

Paragrafo 1° - O mandato dos administradores é de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao; inicia-se com
a posse mediante termo lavrado em livro proprio e termina sempre simultaneamente, ainda que algum
deles tenha sido eleito depois dos demais, mantendo-se no exercicio de seus cargos até a investidura
dos novos eleitos.

Paragrafo 2° - Os administradores estao dispensados de prestar caucao em garantia de sua gestao.
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Artigo 11 -A remuneracao dos administradores sera fixada individual ou globalmente pela Assembleia
Geral, podendo delegar ao Conselho de Administracao sua distribuicao.

Artigo 12 - A substituicao dos administradores far-se-a de acordo com as seguintes regras:

a) no caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos Diretores, inclusive do Diretor
Presidente, as funcoes do Diretor ausente ou impedido serao acumuladas por outro Diretor, por
designacao do Diretor Presidente;

b) no caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, este podera indicar outro membro para substitui-lo, podendo, ainda, o
Conselheiro ausente, caso entenda apropriado, manifestar seu voto por escrito. Na auséncia ou
impedimento temporario do Presidente do Conselho, sera o mesmo substituido por Conselheiro
indicado pelo Presidente;

c) no caso de vacancia de qualquer dos cargos de Diretor, inclusive o de Diretor Presidente, as
suas funcoes serao exercidas pelo Diretor para esse efeito indicado pelo Diretor Presidente na

“Ka”n

forma do inciso “a” acima, que exercera o cargo até a primeira reunidao do Conselho de
Administracdo que se seguir a vacancia. Na falta de indicacdo pelo Diretor Presidente do
substituto temporario, este sera indicado de imediato pelo Presidente do Conselho de
Administracao; e

d) no caso de vacancia de qualquer cargo do Conselho de Administracdo, o substituto sera
nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a primeira assembleia-geral a
Assembleia-Geralsereunira—e que elegera um substituto para gue-exercera o cargo até o final
do mandato do membro substituido;= Se ocorrer a vacancia da maioria dos cargos, a assembléia-
geral sera convocada para proceder a nova eleicao. sende—gue; Na vacancia do Presidente,
cabera ao Conselho designar, dentre os demais membros, o Conselheiro que exercera suas
funcdes até a primeira Assembleia Geral Ordinaria.

Secao |l
Conselho de Administracao

Artigo 13 - O Conselho de Administracdo sera composto de até 17 (dezessete) membros.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracao sera presidido por um de seus membros, indicado pela
Assembleia Geral que os eleger.

Artigo 14 - O Conselho de Administracao relne-se, em carater ordinario, trimestralmente, em datas
a serem estabelecidas na primeira reuniao anual e, em carater extraordinario, sempre que convocado
pelo Presidente do Conselho de Administracao, a quem cabe fixar a respectiva ordem do dia. As
reunides extraordinarias deverdo ser convocadas com uma antecedéncia minima de 8 (oito) dias, e os
documentos que suportarem a ordem do dia, tanto para as reunides ordinarias como para as
extraordinarias, deverao ser encaminhados com uma antecedéncia de 5 (cinco) dias da realizacdo da
reuniao.

Paragrafo 1°- O Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar o Conselho de
Administracdo quando tal pedido, devidamente fundamentado, com indicacao da matéria a tratar,
lhe for apresentado: a) por qualquer dos Conselheiros; b) pelo Diretor Presidente; c) pelo Presidente
do Conselho Fiscal, se em funcionamento.

Paragrafo 2°- As reunides do Conselho de Administracao serao realizadas, preferencialmente, na sede
da Companhia. Serdao admitidas reunides por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros
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meios de comunicacdo que possam assegurar a identificacdao dos conselheiros e a comunicacao
simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunidao. Nesse caso, os membros do Conselho
de Administracao que participarem remotamente da reuniao serao considerados presentes a reuniao.
Os votos proferidos pelos membros que participarem remotamente da reuniao poderao ser
confirmados por escrito, por meio de carta, fax ou correio eletronico digitalmente certificado.

Artigo 15 - O Conselho de Administracao funciona com a presenca da maioria de seus membros e
delibera por maioria de votos. O Presidente nao tera, em hipotese alguma, voto de desempate.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo tera um Secretario Executivo, escolhido no quadro
pessoal, que tera a incumbéncia de lavrar as atas e assessorar o Presidente em suas funcdes.

Artigo 16 - Compete ao Conselho de Administracao:

a) eleger e destituir, a qualquer tempo, os diretores da Companhia e fixar-lhes suas atribuicées,
por proposta do Diretor Presidente;

b) atribuir a um dos Diretores da Companhia a funcao de Relacées com Investidores;

c) deliberar sobre a proposta do Diretor Presidente sobre as areas de atuacdo dos demais
Diretores;

d) fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia, aprovando previamente suas politicas
empresariais, planos, projetos e orcamentos anuais e plurianuais;

e) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da
Companhia, solicitando, através do Presidente, informacoes sobre contratos celebrados, ou em
vias de celebracao, e quaisquer outros atos;

f) convocar a Assembleia Geral;

g) manifestar-se sobre o Relatdério de Administracdo e demonstracdes financeiras e propor a
destinacao do lucro liquido de cada exercicio;

h) deliberar sobre a emissao de acdes, debéntures, conversiveis em acdes ou ndo, e bonus de
subscricao, dentro do limite do capital autorizado da Companhia;

i) deliberar sobre as condicdes de emissao de notas promissorias destinadas a distribuicdo publica,
nos termos da Instrucao CVM 134 de 01/11/90;

j) escolher e destituir os auditores independentes;

k) autorizar prévia e expressamente a alienacao, a oneracédo ou o arrendamento a longo prazo de
bens do ativo nao circulante da Companhia;

1) autorizar prévia e expressamente qualquer contrato a ser celebrado entre a Companhia e
qualquer parte relacionada de valor superior ao que for determinado em resolucao do proprio
Conselho de Administracao;

m)  autorizar operacoes financeiras ativas e passivas de valor superior ao que for determinado em
resolucao do préprio Conselho de Administracao;

n) autorizar atos que importem em outorga de garantias de qualquer espécie em favor de terceiros
ou que importem em rendncia de direito;

0) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresente para sua deliberacao ou para
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serem submetidos a Assembleia Geral;

P) deliberar sobre a constituicdo de subsidiarias ou a participacao da Companhia em outras
entidades;

q) avocar a qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente aos negdcios da Companhia,
ainda que nao compreendido na enumeracao acima, e sobre ele proferir decisao a ser
obrigatoriamente executada pela Diretoria;

r) exercer os demais poderes que lhe sejam atribuidos por lei e pelo presente Estatuto;

s) resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer outras atribuicées que a lei, ou este Estatuto,
nao confira a outro 6rgao da Companbhia.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo podera criar 6rgdo de auditoria interna, que estara
vinculado diretamente ao Presidente do Conselho de Administracdo, vedada a delegacao a outro drgao
da Companhia.

Secao llI
Diretoria

Artigo 17 - A Diretoria € composta de 2 (dois) a 6 (seis) membros, sendo um Diretor Presidente e os
demais com a designacao que vier a ser dada pelo Conselho de Administracao, por proposta do Diretor
Presidente.

Artigo 18 - A Diretoria reline-se sempre que convocada pelo Diretor Presidente.

Artigo 19 - Nos atos e instrumentos que acarretarem responsabilidade para a Companhia, sera ela
representada por dois Diretores. Dentro dos limites fixados pela Diretoria, a Companhia podera,
ainda, ser representada por um Diretor agindo em conjunto com um procurador ou por dois
procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos.

Paragrafo 1° - A Diretoria podera também delegar, inclusive nas obrigagdes a serem assumidas no
exterior, a um sé Diretor ou a um procurador, a representacdo da Companhia, nos termos e limites
que vier a fixar.

Paragrafo 2° - As procuracdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por dois Diretores,
e conterdo os poderes que a Diretoria houver autorizado em cada caso e, com excecao daquelas com
clausula “ad judicia”, terdo prazo de duracao maxima de 1 (um) ano.

Artigo 20 - Compete a Diretoria assegurar a gestao permanente dos negocios sociais e dar execucao
as deliberacoes do Conselho de Administracao.

Artigo 21 - Compete, em especial, a Diretoria, sem prejuizo das demais disposicoes legais e
estatuarias:

a) aprovar a estrutura basica de organizacdo da Companhia, bem como definir as atribuicdes das
varias unidades da mesma;

b) expedir as normas e regulamentos para o bom funcionamento dos servicos, respeitado o
disposto neste Estatuto;

c) manter o controle geral da execucao de suas deliberacées, bem como da avaliacdao dos
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resultados da atividade da Companhia;

preparar e submeter a aprovacdao do Conselho de Administracdo os orcamentos anual e
plurianual, os projetos de expansao e modernizacao e os planos de investimento;

aprovar o plano de cargos e salarios e o quadro de pessoal da Companhia;
aprovar normas relativas as contratacoes;

submeter a prévia e expressa aprovacao do Conselho de Administracao as operacoes relativas
a investimentos e financiamentos, no pais ou no exterior;

submeter ao Conselho de Administracao todos os atos que envolvam responsabilidade para a
Companhia, obedecido o limite disposto em delegacao especifica que, nesse sentido, vier a ser
emanada em ato daquele colegiado;

preparar e propor ao Conselho de Administracdo os atos que sejam da competéncia deste e os
que deva submeter a Assembleia Geral;

elaborar o Relatorio da Administracao, as Demonstracdes Financeiras e os demais documentos
a apresentar a Assembleia Geral Ordinaria;

decidir sobre a abertura, transferéncia ou encerramento de escritorios, filiais, dependéncias
ou outros estabelecimentos da Companhia;

autorizar a constituicao de procuradores, definindo-lhes os poderes;

aprovar as instrucées a serem dadas aos representantes da Companhia nas Assembleias Gerais
das empresas de que seja acionista;

aprovar prévia e expressamente qualquer contrato a ser celebrado entre a Companhia e

qualquer parte relacionada até o valor de delegacao definido pelo Conselho de Administracao;
e

exercer as demais atribuicoes previstas em lei e neste Estatuto.

Artigo 22 - Compete ao Diretor Presidente:

a)

exercer a direcao da Companhia, coordenando as atividades dos Diretores;
propor ao Conselho de Administracdo as areas de atuacao e a designacao de cada Diretor;
zelar pela execucao das deliberacées do Conselho de Administracao e da Diretoria;

convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabelecendo-lhe a ordem do dia e dirigindo os
respectivos trabalhos;

ressalvado o disposto no art. 19 deste Estatuto, representar a Companhia, ativa e passivamente
perante entidades e orgaos governamentais;

propor a aprovacao da Diretoria a estrutura basica da Companhia e as atribuicdes das varias
unidades da mesma;

supervisionar, com a colaboracao dos demais Diretores, as atividades de todas as unidades da
Companhia;

indicar, para aprovacao da Diretoria, os representantes da Companhia nas sociedades
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controladas e nas sociedades e associacdes das quais a Companhia participe; e
i) exercer as demais atribuicdes previstas neste Estatuto.

Artigo 23 - Compete aos demais Diretores exercer as atribuicdes pertinentes as areas de atuacao
abaixo discriminadas e cuja responsabilidade lhes seja atribuida pelo Conselho de Administracao: | -
area de comercializacdo dos servicos de transporte produzidos pela Companhia, a qual realiza
pesquisas de mercado e estudos de tarifas, promove e controla a venda de transportes; Il - area de
operacao dos servicos de transporte, a qual promove e controla a execucao dos aludidos servicos, a
manutencao e a reparacao do material rodante, a construcao, a manutencao, a renovacao e a
remodelacao da via permanente e das instalacdes necessarias a operacao dos servicos de transporte;
Il - area de planejamento, a qual promove a realizacao de estudos para a definicdo e atualizacdo dos
objetivos empresariais, promove e coordena a elaboracao dos planos, programas e orcamentos
essenciais ao desenvolvimento dos negocios da Companhia; IV - area financeira, a qual exerce a gestao
e controla as atividades financeiras da Companhia; V - area administrativa, a qual exerce a gestao e
controla as atividades relativas a contabilidade, patrimonio e servicos gerais da Companhia; VI - area
de suprimento, a qual exerce a gestao e controla as atividades relativas a contratacao dos servicos e
a aquisicao, administracado e distribuicdo dos materiais necessarios as atividades da Companhia; VII -
area de pessoal, a qual exerce a gestdao dos recursos humanos; VIl - area de informatica, a qual
elabora e implanta a politica de informatica adequada as atividades da Companhia, definindo
tecnologia, equipamentos e software; IX - area de protecao ao meio ambiente.

Paragrafo Unico - Sem exclusdo de outras atribuicdes decorrentes de lei ou do presente Estatuto,
cabera a cada Diretor:

a) praticar todos os atos de gestao necessarios ao desenvolvimento das atividades relativas a
area de atuacao sob a sua responsabilidade, observadas as disposicoes legais e estatutarias;

b) cumprir os objetivos, planos e politicas fixados para a area de atuacdo sob a sua
responsabilidade;

c) supervisionar as unidades da Companhia incluidas na area de atuacdo sob a sua
responsabilidade;

d) colaborar com o Diretor Presidente na supervisao de todas as unidades da Companhia;
e) zelar pela execucdo das deliberacdes do Conselho de Administracao e da Diretoria.
CAPITULO V

DO CONSELHO FISCAL

Artigo 24 - O Conselho Fiscal, com as atribuicoes e poderes que a lei lhe confere, nao tera
funcionamento permanente e sera composto de 5 (cinco) membros efetivos e 5 (cinco) membros
suplentes, todos residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1° - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que
os eleger, observado o limite minimo legal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal elegera o seu Presidente na primeira reuniao.
Paragrafo 3° - O Conselho Fiscal funcionara de acordo com regimento interno aprovado pela

Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sua instalacdo. O Conselho Fiscal somente podera deliberar
com a presenca da maioria absoluta de seus membros e as deliberacoes serao tomadas pela maioria
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absoluta de votos dos presentes. Das reunides lavrar-se-ao atas, em livro proprio.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL

Artigo 25 - O exercicio social coincide com o ano civil e as demonstracdes financeiras serdo levantadas
ao término de cada ano, de acordo com o disposto na Lei de Sociedade por Acdes e demais dispositivos
legais aplicaveis.

Paragrafo 1° - A Companhia levantara balancos trimestrais ou em periodos menores para o pagamento
de dividendos intercalares, na forma do disposto no Artigo 204 da Lei n.° 6.404/76, e podera declarar,
por deliberacao do Conselho de Administracao, dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos.

Paragrafo 2° - Ainda por deliberacdo do Conselho de Administracdo, poderdo ser declarados
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no Gltimo
balanco.

Artigo 26 - Do resultado do exercicio, serao deduzidos, antes de qualquer distribuicao, os prejuizos
acumulados e a provisao para o imposto de renda. Do lucro liquido do exercicio, destinar-se-ao:

a) 5% (cinco por cento) para a constituicao da reserva legal, até o maximo previsto em lei, reserva
essa que podera ser posteriormente capitalizada ou compensada com prejuizos;

b) um montante proposto pelo Conselho de Administracao para pagamento de dividendos a todas
as espécies e classes de acdes, com observancia do disposto nos paragrafos 2° e 3° do artigo
5° e no paragrafo Unico deste artigo;

c) o saldo remanescente a atender a destinacao que lhe for dada pela Assembleia Geral, mediante
proposta do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico - A distribuicdo de dividendos ndo sera inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

Artigo 27 - Os dividendos serao pagos nas datas e locais indicados pela Diretoria e, quando nao
reclamados, dentro de 3 (trés) anos, a contar da data em que tenham sido postos a disposicao dos
acionistas, prescreverao a favor da Companhia.

CAPITULO VII
LIQUIDACAO

Artigo 28 - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, ou em virtude de
deliberacao da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao, eleger o liquidante
e os membros do Conselho Fiscal, que deverao funcionar no periodo de liquidacdo, fixando-lhes os
respectivos honorarios.
CAPITULO VIII
DISPOSICOES ESPECIFICAS DO EDITAL PND/A-05/96/RFFSA, CONTRATO DE CONCESSAO FIRMADO
COM A UNIAO E RESPECTIVOS TERMOS ADITIVOS.

Artigo 29 - Nenhum acionista detera, direta ou indiretamente, participacdo superior a 20% do capital
votante sem prévia autorizacdo do Poder Concedente.
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Artigo 30 - Um dos membros do Conselho de Administracao sera eleito por indicacdo dos empregados,
reunidos ou ndo em condominio, sociedade ou clube de investidores, independente de sua
participacao no capital social.



