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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA INICIADA E SUSPENSA EM 18 DE JUNHO DE

2025 E A SER RETOMADA EM 14 DE JULHO DE 2025

EDITAL DE CONVOCAGAO

Ficam os acionistas da MARFRIG GLOBAL FOODS S.A., companhia aberta, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n°® 03.853.896/0001-40
(“Companhia”), nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades
por Agodes”), da Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 80, de 29 de margo de
2022, e da Resolugdo da CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolugao CVM 81”), convocados
para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 18 de junho de 2025,
as 11:00 horas, de forma exclusivamente presencial, na Avenida Queiroz Filho, n° 1560, Bloco
5 (Torre Sabia), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, cidade de Sado Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP 05319-000 (“Assembleia”), a fim de deliberar a respeito da ordem do dia exposta a seguir.

ORDEM DO DIA. Examinar, discutir e deliberar sobre:

(i)

(iif)

(iv)

a aprovagao do “Protocolo e Justificagdo de Incorporagédo das Agdes de Emissdo da BRF
S.A. pela Marfrig Global Foods S.A.”, celebrado em 15 de maio de 2025 entre a Companhia
e a BRF S.A. (“BRF”), que estabelece os termos e condi¢des da incorporacao da totalidade
das acbes de emissdo da BRF ndo detidas pela Marfrig (“Incorporagao de Acgodes” e
“Protocolo e Justificagao”, respectivamente);

a aprovacgao da Incorporagao de Agdes, cuja eficacia ficara condicionada a verificagédo (ou
renuncia, conforme aplicavel) da Condi¢ao (conforme definido no Protocolo e Justificagao)
e ao advento da data em que a Incorporagéo de Agbes sera considerada consumada, na
forma do Protocolo e Justificagdo (“Data de Fechamento”);

a aprovagao do aumento do capital social da Companhia, da emissédo de ag¢des ordinarias
de emissdo da Companhia, bem como da consequente alteragdo do estatuto social da
Companhia (“Estatuto Social’), com delegagdo ao conselho de administragdo da
Companhia dos poderes para confirmar a quantidade efetiva de agdes a serem emitidas
pela Companhia, em caso de ajustes a Relacdo de Substituicdo (conforme definido no
Protocolo e Justificagdo), no dmbito da Incorporagdo de Agdes, sujeito a verificagdo (ou
renuncia, conforme o caso) da Condigédo e ao advento da Data de Fechamento;

a ratificagdo da nomeagdo da Apsis Consultoria Empresarial Ltda. como empresa
avaliadora responsavel pela elaboragéo (a) do laudo de avaliagéo, a valor de mercado, das
acbes de emissdo da BRF a serem incorporadas pela Companhia, no ambito da
Incorporacédo de Agbes (“Laudo de Avaliagido Incorporagido de Agdes”); e (b) do laudo
de avaliagdo contendo o calculo da relagdo de substituicdo das agdes detidas pelos
acionistas nao controladores da BRF, com base no valor do patriménio liquido das ac¢des
da Companhia e da BRF, avaliados os dois patriménios segundo os mesmos critérios e na



mesma data, a precos de mercado, nos termos do artigo 264 da Lei das Sociedades por
Acdes (“Laudo de Avaliagido 264”);

(v) a aprovacgao do Laudo de Avaliagéo Incorporacao de Agdes;
(vi) a aprovacao do Laudo de Avaliagao 264;

(vii) a alteragdo da denominagao social da Companhia, com a consequente alteragdo do
Estatuto Social, condicionado ao advento da Data de Fechamento e a consumacéao da
Incorporacao de Agdes;

(viii)  consolidagao do Estatuto Social, condicionado ao advento da Data de Fechamento e a
consumagcao da Incorporacao de Agoes; e

(ix) a autorizagdo a administracdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios a
consumagao da Incorporagéo de Agoes.

A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente presencial, sendo admitido, ainda, o envio
de boletim de voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM 81 (“Boletim de Voto”), observada
as orientagdes gerais descritas abaixo:

A Companhia entende que a realizagcdo da Assembleia em formato presencial reforga a
transparéncia, a governanga corporativa, a participagéo efetiva dos acionistas, e reflete a coeréncia
histérica das assembleias anteriormente realizadas.

Participagdo presencial

Os acionistas da Companhia que queiram participar presencialmente da Assembleia deverao
comparecer a Assembleia, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido, munidos da
copia simples dos documentos listados abaixo ou, preferencialmente, enviar a cépia simples dos
referidos documentos para o e-mail <ri@marfrig.com.br>, com solicitagdo de confirmagédo de
recebimento, em até 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para a realizacdo da
Assembileia, ou seja, até o dia 16 de junho de 2025:

. para pessoas fisicas: (i) documento de identidade com foto do acionista ou do procurador,
se for o caso; (ii) instrumento de mandato com a identificagédo clara do signatario, se for o
caso, observado o disposto na legislagdo e na regulamentagdo aplicaveis; e
(iii) comprovante de titularidade das ac¢des de emissdo da Companhia expedido pelo
Escriturador (conforme abaixo definido) e/ou, com relagdo aos acionistas participantes da
custddia fungivel de agbes de emissdo da Companhia, o extrato contendo a respectiva
participagéo acionaria emitido pelo 6érgdo competente datado de até 2 (dois) dias Uteis antes
da data de envio ou apresentagdo do documento a Companhia;

. para pessoas juridicas: (i) versdo mais recente do estatuto social ou contrato social
consolidado e os documentos societarios que comprovem os poderes de representagao
legal do acionista, devidamente registrados perante a autoridade competente;
(i) documento de identidade com foto do representante legal ou do procurador, conforme o
caso; (iii) instrumento de mandato com a identificagdo clara do signatario, se for o caso,
observado o disposto na legislagdo e na regulamentagéo aplicaveis; e (iv) comprovante de
titularidade das agbes de emissao da Companhia expedido pelo Escriturador e/ou, com
relacdo aos acionistas participantes da custédia fungivel de acdes de emissdo da
Companhia, o extrato contendo a respectiva participagdo acionaria emitido pelo érgao
competente datado de até 2 (dois) dias uteis antes da data de envio ou apresentacdo do
documento a Companhia;




. para fundos de investimento: (i) versdo mais recente do regulamento consolidado do fundo,
com comprovante de seu depdsito no website da CVM, conforme aplicavel; (ii) versdo mais
recente do estatuto social ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo, e documentos societarios que comprovem os
poderes de representacdo, devidamente registrados perante a autoridade competente;
(iii) documento de identidade com foto do representante legal ou do procurador, conforme
o caso; (iv) instrumento de mandato com a identificagdo clara do signatario, se for o caso,
observado o disposto na legislagdo e na regulamentagao aplicaveis; e (v) comprovante de
titularidade das agbes de emissdao da Companhia expedido pelo Escriturador e/ou, com
relacdo aos acionistas participantes da custédia fungivel de agdes de emissdo da
Companhia, o extrato contendo a respectiva participagdo acionaria emitido pelo érgao
competente datado de até 2 (dois) dias uteis antes da data de envio ou apresentagao do
documento a Companhia.

Para participagdo por meio de procurador, o instrumento de procuragdo devidamente regularizado
na forma da lei devera ter sido outorgado ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agbes. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no
artigo 654, paragrafo 1°, da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil”), a procuragao
devera conter a indicagédo do lugar onde foi passada, a qualificagdo completa do outorgante e do
outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacao e a extensao dos poderes conferidos.
Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderédo ser
representadas na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituigdo financeira, consoante previsto no artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Agoes; e (ii) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderao, nos
termos da decisdo da CVM no ambito do Processo CVM n° RJ2014/3578, julgado em 4 de
novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu
contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa
ser administrador da Companhia, acionista, advogado ou instituicdo financeira. Quando o acionista
for representado por procurador, a regularidade e conformidade da procuragdo, bem como a
comprovagado de titularidade das agcbes da Companhia, serdo examinadas previamente a
Assembleia, conforme procedimentos descritos acima.

Participagdo por meio de Boletim de Voto

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar presencialmente, observados os procedimentos
previstos na Resolu¢cdo CVM 81 e as instrugdes descritas na Proposta da Administracdo (conforme
definido abaixo), os acionistas poderao exercer o seu respectivo direito de voto na Assembleia por
meio do preenchimento e entrega de Boletim de Voto, conforme modelo disponibilizado pela
Companhia, que contemplara a transmissédo de suas respectivas instrugées de voto com relagéao
as matérias constantes da ordem do dia, diretamente a Companhia, ao Banco Bradesco S.A.,
instituicao financeira contratada pela Companhia para prestagao dos servigos de escrituragdo das
acbes de emissao da Companhia (“Escriturador”), ou, ainda, no caso de acionistas titulares de
acbes de emissdo da Companhia depositadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), as
respectivas instituicdbes e/ou corretoras responsaveis pela custédia de tais acbes ou a Central
Depositaria de Ativos da B3. Nesse caso, os acionistas deverao assegurar que o Boletim de
Voto seja recebido até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia (isto é, até o dia 14 de
junho de 2025).

A Companhia nao exigira reconhecimento de firma, notarizagdo, consularizagdo ou apostilamento,
conforme aplicavel, e tradugédo juramentada para portugués dos documentos originalmente
lavrados em portugués ou inglés. Para os demais idiomas, a Companhia exige o reconhecimento



de firma, notarizagdo, consularizagdo ou apostilamento, conforme aplicavel, e tradugao
juramentada para portugués dos documentos de representacdo dos acionistas. A Companhia
admitira procuragdes outorgadas por meio eletrdnico, desde que tais procuragdes sejam assinadas
por meio de plataforma digital que assegure a autoria e integridade das procuragdes, ainda que tais
assinaturas ndo sejam acompanhadas de certificado de assinatura digital credenciado pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil).

Documentos a disposigao dos acionistas

A proposta da administragdo com relacdo as matérias constantes da ordem do dia acima,
contemplando os documentos e as informagdes exigidas pela legislagdo e pela regulamentagéo
aplicaveis com relagéo a tais matérias e, ainda, este edital de convocacdo e o manual para
participagdo (“Proposta da Administragdo”), encontra-se a disposicdo dos acionistas para
consulta na sede social da Companhia (localizada na Avenida Queiroz Filho, n® 1560, Bloco 5 (Torre
Sabia), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP
05319-000), bem como nos websites da Companhia (ri.marfrig.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm)
e da B3 (www.b3.com.br).

S3o Paulo, 16 de maio de 2025.

Marcos Antonio Molina dos Santos
Presidente do Conselho de Administracao


http://www.b3.com.br/

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n°® 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031

FATO RELEVANTE

AVISO DE RETOMADA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
INICIADA EM 18 DE JUNHO DE 2025

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. (“Marfrig” ou “Companhia”), em atendimento ao artigo 157,
paragrafo 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”), e a
Resolugcao da Comissao de Valores Mobiliarios n° 44, de 23 de agosto de 2021, em continuidade
aos fatos relevantes divulgados em 17 e 18 de junho de 2025, vem informar aos seus acionistas e
ao mercado em geral que, considerando a divulgagéo pela BRF S.A. (“BRF”) de que a assembleia
geral extraordinaria da BRF que deliberara acerca da incorporagao, pela Companhia, das a¢des de
emissao da BRF sera realizada em 14 de julho de 2025 as 09:00 horas (“Assembleia BRF”), os
trabalhos da assembleia geral extraordinaria da Companhia (“Assembleia”) iniciada e suspensa no
dia 18 de junho de 2025 serao retomados no dia 14 de julho de 2025, as 11:00 horas, de forma
exclusivamente presencial, na Avenida Queiroz Filho, n° 1560, Bloco 5 (Torre Sabia), 3° andar, Sala
301, Vila Hamburguesa, cidade de Sao Paulo, Estado de S&do Paulo, CEP 05319-000, a fim de
deliberar a respeito da ordem do dia constante do edital de convocagao da Assembleia divulgado
pela Companhia no dia 16 de maio de 2025 e devidamente publicado nos termos da Lei das
Sociedades por Acgbes (“Edital de Convocacgao”).

A Companhia esclarece que as informagdes relacionadas aos procedimentos para participagdo na
Assembileia, incluindo a documentagéao a ser apresentada pelos acionistas da Companhia, constam
do Edital de Convocagéo e da Proposta da Administragao (conforme abaixo definido).

Conforme previsto no artigo 49 da Resolugdo da CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolugao
CVM 81”), as instrugbes de voto consideradas validas e recebidas pela Companhia ou seus
prestadores de servico até o dia 14 de junho de 2025 por meio do boletim de voto a distancia
(“Boletim de Voto”), disponibilizado pela Companhia por ocasido da convocagédo da Assembleia,
serao normalmente consideradas na retomada dos trabalhos da Assembleia. Assim, os acionistas
que ja tenham enviado o Boletim de Voto até o dia 14 de junho de 2025 e ndo tenham intengéo de
alterar as suas instrugdes de voto ndo precisarao enviar novo Boletim de Voto para a retomada da
Assembleia.

Nao obstante, sem prejuizo da possibilidade de participar e votar presencialmente, observados os
procedimentos previstos na Resolugdo CVM 81 e as instrugbes descritas na Proposta da
Administragcado, os acionistas que desejarem (independentemente de terem ou nao enviado o
Boletim de Voto até o dia 14 de junho de 2025) poderao encaminhar, a partir desta data, suas
instrugcdes de voto com relagdo as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia, por meio
do preenchimento e entrega de Boletim de Voto, conforme modelo a ser disponibilizado pela
Companhia na presente data, diretamente a Companhia, ao Banco Bradesco S.A., instituicao
financeira contratada pela Companhia para prestagado dos servigos de escrituragdo das agdes de
emissao da Companhia (“Escriturador”), ou, ainda, no caso de acionistas titulares de ac¢ées de
emissdo da Companhia depositadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), as respectivas



instituicOes e/ou corretoras responsaveis pela custddia de tais agcdes ou a Central Depositaria de
Ativos da B3. Nesse caso, os acionistas deverao assegurar que o Boletim de Voto seja
recebido até 4 (quatro) dias antes da data de retomada da Assembileia (isto é, até o dia 10 de
julho de 2025).

A proposta da administragdo com relacdo as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia,
contemplando os documentos e as informagdes exigidas pela legislagao e pela regulamentagéo
aplicaveis com relagéo a tais matérias e, ainda, o Edital de Convocacéo, este fato relevante, o
manual para participagao, conforme reapresentada na presente data para incluir a documentagao
adicional apresentada pela BRF com relagdo a Assembleia BRF em cumprimento a decisdo da
CVM objeto do fato relevante divulgado em 17 de junho de 2025 (“Proposta da Administragao”),
encontra-se a disposi¢édo dos acionistas para consulta na sede social da Companhia (localizada na
Avenida Queiroz Filho, n°® 1560, Bloco 5 (Torre Sabia), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, na
cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 05319-000), bem como nos websites da
Companhia (ri.marfrig.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

Sao Paulo, 23 de junho de 2025.

Tang David
Diretor Administrativo e Financeiro e
Diretor de Relagbes com Investidores


http://www.b3.com.br/
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA INICIADA E SUSPENSA EM 18 DE JUNHO DE

21

2025 E A SER RETOMADA EM 14 DE JULHO DE 2025

ORIENTAGOES PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA ASSEMBLEIA

Data, Horario e Modalidade de Realizagao

A Assembleia Geral Extraordinaria da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”) foi iniciada
e suspensa em 18 de junho de 2025 e sera retomada no dia 14 de julho de 2025 as 11:00
horas (“Assembleia”).

A participagéo do acionista podera ser (i) presencial, por meio de participagdo pessoal ou
por procurador devidamente constituido; ou (ii) por meio do envio de Boletim de Voto
(conforme abaixo definido) aos seus respectivos Agentes de Custddia (conforme definido
abaixo), ao Escriturador (conforme definido abaixo), a Central Depositaria de Ativos da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo (“B3” e “Central Depositaria”, respectivamente) ou, ainda,
diretamente a Companhia, de acordo com o previsto na Resolugdo da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n°® 81, de 29 de margco de 2022, conforme alterada (“Resolugao
CVM 81”). Os acionistas que participarem da Assembleia por meio do Boletim de Voto, de
acordo com as instrugbes abaixo, serdo considerados presentes a Assembleia, e
assinantes da respectiva ata, nos termos do artigo 47, paragrafo 1°, da Resolugédo CVM 81.

Em atengédo ao artigo 5°, paragrafo 4° da Resolugdo CVM 81, a Companhia entende que a
realizacdo da Assembleia em formato presencial reforca a transparéncia, a governancga
corporativa, a participacao efetiva dos acionistas, e reflete a coeréncia histérica das
assembleias anteriormente realizadas.

Participacao Presencial

Os acionistas da Companhia que queiram participar presencialmente da retomada da
Assembleia deverdo comparecer a Assembleia, pessoalmente ou por procurador
devidamente constituido, munidos da cépia simples dos documentos listados abaixo ou,
preferencialmente, enviar a cépia simples dos referidos documentos para o e-mail
<ri@marfrig.com.br>, com solicitagdo de confirmacao de recebimento, em até 2 (dois) dias
de antecedéncia da data de retomada dos trabalhos da Assembleia, ou seja, até o dia 12
de julho de 2025.

Participacdo pessoal

Os acionistas da Companhia poderdo participar pessoalmente da Assembleia,
comparecendo ao local da sua realizagao e declarando seu voto com relagdo as matérias
a serem votadas. De acordo com o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por Ac¢bes,
os acionistas deverao comparecer a Assembleia apresentando os documentos indicados
abaixo:



2.2

. para pessoas fisicas: (i) documento de identidade com foto do acionista; e
(ii) comprovante de titularidade das agdes de emissdo da Companhia expedido pelo
Escriturador e/ou, com relagao aos acionistas participantes da custddia fungivel de
agdes de emissdao da Companhia, o extrato contendo a respectiva participacao
acionaria emitido pelo 6rgédo competente datado de até 2 (dois) dias uteis antes da
data de envio ou apresentagdo do documento a Companhia;

. para pessoas juridicas: (i) versdo mais recente do estatuto social ou contrato social
consolidado e os documentos societarios que comprovem os poderes de
representacao legal do acionista, devidamente registrados perante a autoridade
competente; (ii) documento de identidade com foto do representante legal; e
(iii) comprovante de titularidade das a¢des de emissdo da Companhia expedido pelo
Escriturador e/ou, com relagdo aos acionistas participantes da custddia fungivel de
acbes de emissdao da Companhia, o extrato contendo a respectiva participagao
acionaria emitido pelo 6rgédo competente datado de até 2 (dois) dias uteis antes da
data de envio ou apresentagcdo do documento a Companhia; e

3 para fundos de investimento: (i) versdo mais recente do regulamento consolidado
do fundo, com comprovante de seu depdsito no website da CVM, conforme
aplicavel; (ii) versdo mais recente do estatuto social ou contrato social do
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo, e
documentos societarios que comprovem os poderes de representagao,
devidamente registrados perante a autoridade competente; (iii) documento de
identidade com foto do representante legal; e (iv) comprovante de titularidade das
acgdes de emissdo da Companhia expedido pelo Escriturador e/ou, com relagao aos
acionistas participantes da custédia fungivel de acbes de emissdo da Companhia,
o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria emitido pelo 6rgao
competente datado de até 2 (dois) dias uteis antes da data de envio ou
apresentagao do documento a Companhia.

Participacdo por meio de procuradores

Para participagdo dos acionistas na Assembleia por meio de procurador, além dos
documentos indicados no item 2.1 acima, deverdo ser apresentados (i) o instrumento de
procuracédo devidamente regularizado na forma da lei, que devera ter sido outorgado ha
menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por
Acbes; e (ii) o documento de identidade com foto do procurador.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, paragrafo 1°, da Lei n° 10.406,
de 10 de janeiro de 2002 (“Codigo Civil”), a procuragéo devera conter a indicagéo do lugar
onde foi passada, a qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo
da outorga com a designagéao e a extensdo dos poderes conferidos.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao ser
representadas na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituigdo financeira, consoante previsto no artigo 126, paragrafo
1°, da Lei das Sociedades por Agdes; e (ii) as pessoas juridicas que forem acionistas da
Companhia poderao, nos termos da decisdo da CVM no ambito do Processo CVM n°
RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por procurador
constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Cddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista,
advogado ou instituicao financeira.
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3.1

Quando o acionista for representado por procurador, a regularidade e conformidade da
procuracdo, bem como a comprovagao de titularidade das agbes da Companhia, serao
examinadas previamente a Assembleia, conforme procedimentos descritos acima.

Participacado por meio de Boletim de Voto

Conforme previsto no artigo 49 da Resolugdo CVM 81, as instru¢des de voto consideradas
validas e recebidas pela Companhia ou seus prestadores de servigo até o dia 14 de junho
de 2025 por meio do boletim de voto a distancia (“Boletim de Voto”), disponibilizado pela
Companhia por ocasido da convocagao da Assembleia, serdo normalmente consideradas
na retomada dos trabalhos da Assembleia. Assim, os acionistas que ja tenham enviado o
Boletim de Voto até o dia 14 de junho de 2025 e ndo tenham intengc&o de alterar as suas
instrucdes de voto nao precisardo enviar novo Boletim de Voto para a retomada da
Assembleia.

Nao obstante, sem prejuizo da possibilidade de participar e votar presencialmente,
observados os procedimentos previstos na Resolugdo CVM 81 e as instrugcbes descritas na
Proposta da Administragado, os acionistas que desejarem (independentemente de terem ou
néo enviado o Boletim de Voto até o dia 14 de junho de 2025) poderdo encaminhar, a partir
desta data, suas instrugdes de voto com relagdo as matérias constantes da ordem do dia
da Assembleia, por meio do preenchimento e entrega de Boletim de Voto, sendo certo
que, nesse caso, os acionistas deverao assegurar que o Boletim de Voto seja
recebido até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia (ou seja, até o dia 10 de
julho de 2025), por meio de uma das opgdes de envio abaixo descritas.

Caso o acionista, apods a transmissao da instru¢do de voto ou envio do Boletim de Voto, nos
termos deste item 3, opte por participar presencialmente da Assembleia (pessoalmente ou
por procurador), a sua instru¢ao de voto ou o seu Boletim de Voto, conforme o caso, podera
ser desconsiderado, caso solicite exercer o voto presencialmente antes do inicio da votagao
da primeira deliberagdo da Assembleia, desde que o acionista (ou seu respectivo
representante legal ou procurador) compareca a Assembleia apresentando os documentos
indicados no edital de convocacédo da Assembleia.

Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos Agentes de
Custddia

Essa opcéo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agdes depositadas
na B3. Nesse caso, o voto por meio do Boletim de Voto sera exercido pelos acionistas de
acordo com os procedimentos adotados pelas instituicdes e/ou corretoras responsaveis
pela custédia das referidas agdes (“Agentes de Custodia”).

Sem prejuizo do disposto no item 3.2 abaixo, o acionista titular de agbes depositadas na B3
que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim de Voto devera fazé-lo
mediante a transmiss&o de sua instrugao de voto ao Agente de Custddia que mantém suas
acdes em custddia, observadas as regras determinadas pelo respectivo Agente de Custddia
que, na sequéncia, devera encaminhar tais manifestagdes de voto a Central Depositaria.

Como a prestagao do servigo de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento do
Boletim de Voto é facultativa aos Agentes de Custdédia, a Companhia recomenda que o
acionista verifique se o seu Agente de Custddia esta habilitado a prestar tal servico e quais
os procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrugdes de voto, bem como
os documentos e informagdes por ele exigidos.
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3.2

3.3

34

Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas a Central Depositaria

Tendo em vista que as agdes de emissao da Companhia estdo admitidas a negociagao na
B3, os acionistas que possuirem ag¢des depositadas junto a Central Depositaria poderao
transmitir suas instrugbes de voto diretamente ao referido depositario central, nos termos
da Resolugdo CVM 81, por meio do canal “Area do Investidor’, disponivel em
<www.investidor.b3.com.br>. A Companhia recomenda que os acionistas entrem em
contato com a B3 para obter informagbes e orientagbes gerais de acesso, cadastro e
transmissao de suas instrugdes de voto.

Mediante instrucoes de voto transmitidas pelos acionistas ao Escriturador

Neste caso, o0 acionista devera transmitir a instrugcdo de voto ao Banco Bradesco S.A.,
instituicdo financeira contratada pela Companhia para prestacdo dos servigos de
escrituragdo das agdes de emissdo da Companhia (“Escriturador”). O acionista que optar
por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio do Escriturador devera entrar
em contato com este e verificar os prazos e procedimentos por eles estabelecidos para
emissao das instrugcdes de voto via boletim, bem como os documentos e informagbes por
eles exigidos para tal, por meio dos seguintes canais:

. agéncias do Escriturador;

o telefone: 0800 7011616

. WhatsApp da “BIA”™: +55 (11) 3335-0237

3 e-mail: <dac.escrituracao@bradesco.com.br>

Mediante encaminhamento de seu Boletim de Voto diretamente 2 Companhia

Nesse caso, 0 acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do
envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia, devera encaminha-lo em conjunto com
os documentos descritos no item 2 acima: (i) preferencialmente, para o endereco de e-
mail <ri@marfrig.com.br>, com solicitagdo de confirmagao de recebimento; ou (ii) para a
sede social da Companhia (localizada na Avenida Queiroz Filho, n® 1560, Bloco 5 (Torre
Sabia), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
CEP 05319-000), assegurando que a Companhia os receba até 4 (quatro) dias antes da
data da Assembleia (ou seja, até o dia 10 de julho de 2025).

E imprescindivel que o Boletim de Voto seja preenchido com o nome (ou denominagéo
social) completo do acionista e 0 numero de inscrigdo no cadastro no Ministério da Fazenda,
seja de pessoa juridica (CNPJ/MF) ou de pessoa fisica (CPF/MF), além de um enderego de
e-mail para eventual contato. Além disso, para que o Boletim de Voto seja considerado
valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados no quérum da Assembleia, as
seguintes instrugdes deveréo ser observadas: (i) os campos do Boletim de Voto deverao
estar devidamente preenchidos; e (ii) o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is),
conforme o caso e nos termos da legislagcéo vigente, devera(do) assinar o Boletim de Voto.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentacdo necessaria a
comprovagao da condigdo de acionista ou a comprovagao de sua representacdo nao sera
considerado valido e, em consequéncia, nao sera processado pela Companhia, podendo,
contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a Companhia, observados os prazos e
procedimentos estabelecidos na Resolugdo CVM 81.
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A Companhia comunicara o acionista se os documentos recebidos sido suficientes ou nao
para que o voto seja considerado valido, em até 3 (irés) dias do recebimento dos
documentos.

O Boletim de Voto encontra-se disponivel na sede social da Companhia (localizada na
Avenida Queiroz Filho, n°® 1560, Bloco 5 (Torre Sabid), 3° andar, Sala 301, Vila
Hamburguesa, cidade de Sao Paulo, Estado de S&do Paulo, CEP 05319-000), bem como
nos websites da Companhia (ri.marfrig.com.br), da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

Consideragdes Gerais

A Companhia ndo exigira reconhecimento de firma, notarizagdo, consularizagdo ou
apostilamento, conforme aplicavel, e tradugéo juramentada para portugués dos documentos
originalmente lavrados em portugués ou inglés. Para os demais idiomas, a Companhia
exige o reconhecimento de firma, notarizagdo, consularizagdo ou apostilamento, conforme
aplicavel, e tradugao juramentada para portugués dos documentos de representagao dos
acionistas.

A Companhia admitira procuragdes outorgadas por meio eletrdnico, desde que tais
procuracdes sejam assinadas por meio de plataforma digital que assegure a autoria e
integridade das procuragdes, ainda que tais assinaturas nao sejam acompanhadas de
certificado de assinatura digital credenciado pela Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira (ICP-Brasil).
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n°® 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA INICIADA E SUSPENSA EM 18 DE JUNHO DE
2025 E A SER RETOMADA EM 14 DE JULHO DE 2025

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Senhores acionistas,

A administragdo da Marfrig Global Foods S.A. (“Marfrig” ou “Companhia’ e “Administragao”,
respectivamente) submete a apreciagéo de V.Sas. a sua proposta relativa as seguintes matérias
constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia iniciada e suspensa
em 18 de junho de 2025 e a ser retomada em 14 de julho de 2025, as 11:00 horas (“Assembleia”),
observadas as disposi¢des da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por
Ac¢odes”) e da Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 81, de 29 de margo de
2022 (“Resolugdo CVM 81" e “Proposta da Administragao”, respectivamente).

1 Retomada da Assembleia

A Administragdo esclarece que a Assembleia foi iniciada no dia 18 de junho de 2025, as
11:00 horas, e suspensa por deliberagcdo dos acionistas presentes. A suspensao da
Assembleia foi proposta (i) em razado do deferimento, pela CVM, do pedido de adiamento
da Assembleia Geral Extraordinaria da BRF S.A. (“BRF” e, em conjunto com a Companhia,
as “Companhias”) originalmente convocada para 18 de junho de 2025, as 09:00 horas
(“Assembleia BRF”) pelo prazo de 21 (vinte e um) dias contados da divulgagéo pela BRF
de determinadas informagb6es adicionais utilizadas pelos Comités Independentes (conforme
abaixo definido); e (ii) considerando que, nos termos da Clausula 7.1 do Protocolo e
Justificagdo (conforme abaixo definido), a Assembleia e a Assembleia BRF devem ser
coordenadas a fim de ocorrerem na mesma data.

Vale ressaltar que, conforme informado por meio do relevante conjunto divulgado pelas
Companhias em 17 de junho de 2025, no dmbito da analise de determinados pedidos de
interrupcédo e adiamento da Assembleia BRF, a CVM néao identificou quaisquer elementos
que justificassem a interrupcdo da Assembleia BRF e, consequentemente, indeferiu o
pedido de interrupgao da Assembleia BRF.

Considerando a divulgagéo pela BRF de que Assembleia BRF sera realizada em 14 de julho
de 2025 as 09:00 horas, os trabalhos da Assembleia (iniciada e suspensa no dia 18 de
junho de 2025) serao retomados no dia 14 de julho de 2025, as 11:00 horas.

Por fim, a Companhia esclarece que as informagdes adicionais apresentadas pela BRF em
atendimento a decisdo da CVM com relagéo ao adiamento da Assembleia BRF constam do
Anexo Xl a esta Proposta da Administracdo. Em atencao a decisdo da CVM, a Companhia
informa que sao preservados de divulgacao publica as informacgdes relacionadas aos planos
de negécios das Companhias, bem como outros documentos e informagdes sensiveis e de
ordem interna das Companhias, além dos numeros objeto de discussdo no curso das
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tratativas que ndo vieram a se confirmar como base efetiva da Relagdo de Substituigcao.
Todos os termos e condigdes da Proposta da Administragéo, conforme reapresentada em
26 de maio de 2025, permanecem inalterados.

Consideragoes Iniciais sobre a Incorporagao de Acodes

Inicialmente, a Administragdo esclarece que as matérias da ordem do dia a serem
deliberadas na Assembleia se dao no contexto da operagdo de incorporagdo, pela
Companhia, da totalidade das a¢bes de emissdo da BRF, ndo detidas pela Companhia na
Data de Fechamento (conforme abaixo definido), tendo como contrapartida a entrega aos
acionistas da BRF (com exceg¢do a Companhia) de agbes ordinarias de emissdo da
Companhia, de acordo com a Relagao de Substituicdo, com a consequente transferéncia
da base acionaria da BRF para a Companhia, em conformidade com o artigo 252 da Lei
das Sociedades por A¢des (“Incorporagio de Agdes”). Com a conclusdo da Incorporagao

de Acbes, a BRF tornar-se-a uma subsidiaria integral da Companhia.

A Incorporagao de Agdes visa a criagao de uma empresa global de alimentos com base em
uma plataforma multiproteinas, forte presengca nos mercados doméstico e internacional,
diversificagdo de portfolio, escala, eficiéncia e sustentabilidade, conferindo beneficios
significativos para as ambas as Companhias, seus acionistas, clientes, fornecedores,
colaboradores e demais stakeholders, gerando sinergias operacionais, financeiras e
estratégicas.

Adicionalmente, as Companhias entendem que a Incorporagdo de Agdes permite a
simplificacéo e a otimizagéo da estrutura administrativa e societaria do grupo econémico ao
qual as Companhias pertencem, eliminando ou reduzindo custos redundantes, bem como
aprimorando ou facilitando acesso ao capital necessario para o desenvolvimento de seus
planos de negdcios.

Nesse sentido, as Companhias vislumbram significativo valor estratégico agregado a
Incorporacdo de Acgdes, impulsionando a consolidacdo global de seus negécios e
fortalecendo suas marcas por meio de uma plataforma multiproteina robusta, incluindo,
entre outros, (i) a solidificacédo da presenga das Companhias como uma for¢ga dominante no
mercado global de alimentos; (ii)a expanséo estratégica para novos mercados,
maximizando oportunidades de crescimento e sinergias comerciais, incluindo iniciativas de
cross-selling; (iii) o aumento da escala e diversificagdo das suas operagdes, aprimorando a
resiliéncia e mitigando riscos decorrentes da sazonalidade do setor e das variaveis
macroecondmicas.

A conclusdo da Incorporagdo de Agbes esta condicionada a verificagdo (ou renuncia,
conforme o caso) das Condi¢cdes (conforme definido abaixo) descritas no Protocolo e
Justificagao (conforme definido abaixo), bem como ao advento da Data de Fechamento.

Assim, as matérias submetidas a apreciagdo da Assembleia s&o interdependentes,
vinculadas entre si, e com efeitos sujeitos a verificagdo (ou rendncia) das Condicdes e ao
advento da Data de Fechamento. A verificagao das Condigdes, a Data de Fechamento e,
portanto, a eficacia das deliberagbes tomadas na Assembleia, sera informada aos senhores
acionistas por meio de comunicacgéo a ser divulgada pela Companhia oportunamente, nos
termos da legislagao e da regulamentagao aplicaveis.
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Matérias da Ordem do Dia

Aprovacéo do Protocolo e Justificacdo

Nos termos dos artigos 224 e 225 da Lei das Sociedades por Agdes, combinados com o
artigo 252 da Lei das Sociedades por Ac¢des, os administradores da Companhia e da BRF
celebraram o “Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo das Agdes de Emissédo da BRF S.A.
pela Marfrig Global Foods S.A.”, em 15 de maio de 2025, que contém os termos, condi¢des
gerais e justificativas para a Incorporagado de Agdes, conforme aditado e consolidado por
meio do “Primeiro Aditamento ao Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo das Agdes de
Emissédo da BRF S.A. pela Marfrig Global Foods S.A.”, celebrado entre as Companhias em
26 de maio de 2025 (“Protocolo e Justificagao”).

A Incorporagao de Agdes resultara: (i) na titularidade, pela Companhia, da totalidade das
acOes de emissao da BRF; e (ii) no recebimento, pelos acionistas da BRF (com excegao a
Marfrig) de 0,8521 acdes ordinarias de emissao da Marfrig para cada 1 (uma) agéo ordinaria
de emissdo da BRF detida na Data de Fechamento (conforme abaixo definido) (“Relagao
de Substituicdo”), sujeita a ajustes, nos termos do Protocolo e Justificagao.

Considerando que a Incorporacdo de AcbOes é uma operagdo envolvendo sociedade
controladora, a Companhia, e sociedade controlada, a BRF, em atencdo ao Parecer de
Orientagcdo CVM n° 35, de 1° de setembro de 2008, foi constituido o comité especial
independente da BRF (“Comité Independente BRF”), que teve por fungdo negociar a
Relagdo de Substituicho e demais termos e condi¢des da operagao envolvendo as
Companhias e submeter sua recomendagdo ao conselho de administragcdo da BRF.
Adicionalmente, o conselho de administragdo da Companhia constituiu 0 comité especial
independente da Companhia (“Comité Independente Marfrig” e, em conjunto com o
Comité Independente BRF, “Comités Independentes”), o qual foi responsavel pela
proposicao inicial e pela posterior negociacdo da Relacdo de Substituicdo com o Comité
Independente BRF. Nesse contexto, a Relagdo de Substituigdo foi exaustivamente
negociada entre os Comités Independentes, levando em consideracdo o valor justo das
Companhias, e sua recomendagéo foi aprovada por ambos os Comités Independentes em
reunido realizada em 15 de maio de 2025. Ao emitir a recomendacéao favoravel a transacéo,
os Comités Independentes consideraram, com a colaboragéo de seus assessores externos,
uma variedade de fatores, de forma que a Relagéo de Substituicdo n&o foi determinada com
base em um unico critério, mas em uma variedade de critérios combinados.

A negociagéao e fixagdo da Relagédo de Substituicdo levou em consideragéo a distribuigdo
de dividendos e/ou juros sobre capital proprio no montante bruto de (i) R$3.520.000.000,00
(trés bilhdes e quinhentos e vinte milhdes de reais) pela BRF; e (ii) R$2.500.000.000,00
(dois bilhdes e quinhentos milhdes de reais) pela Marfrig, em ambos os casos, a ser
deliberado apds o pagamento do exercicio do direito de retirada por eventuais Acionistas
Dissidentes (conforme abaixo definido) e até a Data de Fechamento (inclusive) (em
conjunto, “Distribuigdes Permitidas”). Nesse sentido, eventuais Acionistas Dissidentes
que exercerem direito de retirada ndo fardo jus ao recebimento das Distribuicdes
Permitidas.

Nao serao emitidas pela Marfrig, em decorréncia da Incorporagcdo de Agdes, acgdes
correspondentes as agdes eventualmente mantidas em tesouraria pela BRF, as quais seréao
canceladas pela BRF até a Data de Fechamento (conforme abaixo definido).

A Relagéo de Substituicao sera ajustada exclusivamente (i) em caso de desdobramento,
grupamento ou bonificagdo de agdes de emissao de qualquer das Companhias; e/ou (ii) de
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3.2

acordo com a metodologia constante do Anexo 3.1.5 do Protocolo e Justificagdo. Em
conformidade com a metodologia descrita no Anexo 3.1.5 do Protocolo e Justificagéo,
qualquer desembolso incorrido pelas Companhias com o exercicio do direito de retirada
reduzira as Distribuicdes Permitidas em montante equivalente, aplicado proporcionalmente
as duas Companhias.

A substituicdo das agdes de emissédo da BRF subjacentes as American Depositary Shares
representativas de agdes ordinarias de emissdo da BRF no dmbito da Incorporacédo de
Acdes sera realizada de acordo com os termos do respectivo contrato de depdsito (deposit
agreement).

Eventuais fracoes de agbes ordinarias de emissdo da Companhia decorrentes da
Incorporagao de Agdes serao agrupadas em numeros inteiros para, em seguida, serem
alienadas no mercado a vista administrado pela B3 apds a consumacéo da Incorporagéo
de Agbes, nos termos de comunicagao a ser oportunamente divulgada ao mercado pela
Companhia. Os valores auferidos na referida venda serao disponibilizados liquidos de taxas
aos antigos acionistas da BRF que fizerem jus as respectivas fragbes, proporcionalmente a
sua participagdo em cada agéao alienada.

Em atendimento ao artigo 22 da Resolugdo CVM 81, o Protocolo e Justificagdo consta do
Anexo | a esta Proposta da Administragéo. As atas das reunides do Comité Independente
Marfrig, bem como do conselho de administracado, do comité de auditoria e do conselho
fiscal da Companhia que aprovaram, recomendaram ou opinaram sobre a Incorporagao de
Acdes constam do Anexo Il a presente Proposta da Administragéo.

Nesse sentido, a Administragdo propde a V.Sas. a aprovagao do Protocolo e Justificagéo,
que contém todos os termos e condi¢des para a implementagao da Incorporagao de Agoes.

Aprovacéo da Incorporacido de Acdes, cuja eficacia ficara sujeita a verificacdo (ou renuncia,
conforme aplicavel) das Condicdes e ao advento da Data de Fechamento

A Administragao propde a aprovagao da Incorporagédo de Agdes, nos termos descritos no
Protocolo e Justificagcdo, cuja eficacia ficara condicionada a verificagdo (ou renuncia,
conforme aplicavel) das Condi¢cbes e ao advento da Data de Fechamento.

A Administragdo destaca que, nos termos da Resolugao da CVM n° 78, de 29 de margo de
2022 (“Resolugao CVM 78”):

(i) as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, da Companhia,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, elaboradas
de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes € com as normas da CVM,
acompanhadas de relatério de auditoria emitido pela Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda. (“Auditor Independente”), estdo disponiveis nos websites da
Companhia (ri.marfrig.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3
(www.b3.com.br);

(ii) as demonstragbes financeiras, individuais e consolidadas, da BRF, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, elaboradas de acordo com
a Lei das Sociedades por Agbes e com as normas da CVM, acompanhadas de
relatério de auditoria emitido pelo Auditor Independente, estdo disponiveis nos
websites da BRF (ri.brf-global.com), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3
(www.b3.com.br); e
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(iii) as informagdes financeiras pro forma da Marfrig, elaboradas de acordo com a Lei
das Sociedades por Agbdes e com as normas da CVM e submetidas a asseguragao
razoavel pelo Auditor Independente, em cumprimento a regulamentagéo em vigor,
evidenciando os efeitos da Incorporagao de Agdes, como se a Incorporacao de
Acles tivesse sido consumada em 31 de dezembro de 2024, encontram-se no
Anexo IV a presente Proposta da Administracdo, que contém, ainda, as
declaragbes dos administradores das Companhias de que trata o artigo 6°,
paragrafo 3°, inciso Il, da Resolugdo CVM 78 com relagdo as demonstracdes
mencionadas nos itens (i) e (ii) acima.

Conforme disposto nos artigos 137 e 252, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agdes,
caso a Incorporagdao de Agbes seja aprovada pela Assembleia, os titulares das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia poderdo exercer o seu direito de retirada da
Companhia.

O direito de retirada sera assegurado aos acionistas que (i) forem titulares de agdes de
emissao da Companhia de forma ininterrupta, desde a data de divulgagéo do primeiro fato
relevante acerca da Incorporagéo de Agdes até a data de consumagéo da Incorporagao de
Agbes; (ii) ndo votarem favoravelmente a Incorporacao de Agbes, se abstiverem de votar
ou nao comparecerem a Assembleia, conforme o caso, que deliberardo acerca da
Incorporacdo de Acgdes; e (iii) manifestarem expressamente sua intengdo de exercer o
direito de retirada, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de publicagdo da ata da
Assembleia, conforme o caso.

Para mais informagdes sobre direito de retirada aplicavel aos acionistas dissidentes da
Companhia, veja o Anexo V da presente Proposta da Administragéo, elaborado nos termos
do artigo 21 e do Anexo H da Resolugdo CVM 81. Informacdes acerca do direito de retirada
aplicavel aos acionistas dissidentes da BRF constam do Protocolo e Justificagao.

A eficacia da Incorporacéo de Agdes estara sujeita as seguintes condigdes: (i) desde a data
de celebragédo do Protocolo e Justificacdo e até a Data de Fechamento (inclusive), ndo
podera ser verificada a ocorréncia de guerra, conflitos armados, desastres naturais e/ou
outros eventos (e.g., calamidades sanitarias; incéndios em unidades fabris) que impactem
de forma adversa e relevante a capacidade produtiva e/ou de comercializagdo (incluindo
exportagdo) de alguma das Companhias; e (ii) todos os atos necessarios a conclusao da
Incorporacdo de Agbdes e consumacdo das operagdes contempladas no Protocolo e
Justificagao deverao ter sido aprovados pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica
— CADE, na medida em que tal aprovagédo seja necessaria, na forma e nos termos da
legislagcéo e da regulamentacéo vigentes (em conjunto, “Condigdes”).

Desde que permitido pela legislagdo e pela regulamentacdo aplicaveis, as Companhias
poderao, de comum acordo, renunciar, por escrito, as Condicoes.

Uma vez aprovada a Incorporagao de Agbes pela Assembleia e pela Assembleia BRF, as
Companhias e suas respectivas administragoes deverao praticar todos os atos e medidas
necessarias para a implementagao da Incorporagdo de Agdes, incluindo, sem limitagao,
com relagéo a verificagdo ou renuncia das Condigbes, conforme aplicavel, competindo as
Companhias divulgar ao mercado, nos termos da legislagdo e da regulamentagao
aplicaveis, a data em que a Incorporagdo de Agdes sera, para todos os fins e efeitos,
considerada consumada (“Data de Fechamento”).
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3.3

Em atendimento ao disposto no artigo 22 da Resolugdo CVM 81, informacgdes detalhadas a
respeito da proposta de Incorporagao de A¢des estédo disponiveis no Anexo lll a presente
Proposta da Administragao.

Aprovacéo do aumento do capital social da Companhia, da emissao de acées ordinarias de
emissdo da Companhia, bem como da consequente alteracdo do estatuto social da
Companhia (“Estatuto Social”), com delegacdo ao conselho de administracdo da
Companhia dos poderes para confirmar a quantidade efetiva de acbes a serem emitidas
pela Companhia, em caso de ajustes a Relac&o de Substituicdo, no dmbito da Incorporacdo
de Acdes, sujeito a verificagcdo (ou renuncia, conforme o caso) das Condicdes e ao advento
da Data de Fechamento

A Incorporagdo de Acgbes acarretara um aumento do patriménio liquido da Marfrig no
montante de R$14.933.103.366,87 (quatorze bilhdes, novecentos e trinta e trés milhdes,
cento e trés mil, trezentos e sessenta e seis reais e oitenta e sete centavos), suportado pelo
valor atribuido as agdes de emissao da BRF a serem incorporadas pela Marfrig (isto &€, sem
considerar as acoes de emissao da BRF mantidas em tesouraria e as agoes de emissao da
BRF detidas pela Marfrig), com base no Laudo de Avaligdo Incorporagdo de Agdes
(conforme definido abaixo) e considerando a eliminagéo do investimento detido pela Marfrig
na BRF, sendo certo que o montante de (i) R$4.977.203.352,18 (quatro bilhées, novecentos
e setenta e sete milhdes, duzentos e trés mil, trezentos e cinquenta e dois reais e dezoito
centavos) sera destinado a conta de capital social da Marfrig; e (ii) o montante
remanescente sera destinado a conta de reserva de capital da Marfrig.

Em razado da destinagdo a conta de capital social da Marfrig mencionada acima, na Data de
Fechamento, o capital social da Marfrig passara a ser de R$15.468.781.313,18 (quinze
bilhdes, quatrocentos e sessenta e oito milhdes, setecentos e oitenta e um mil, trezentos e
treze reais e dezoito centavos).

Sem prejuizo de eventuais ajustes a Relacao de Substituicdo a serem realizados nos termos
do Protocolo e Justificagdo, a Incorporacao de Agdes compreendera a emissao pela Marfrig
de 639.743.458 (seiscentos e trinta e nove milhdes, setecentas e quarenta e trés mil,
quatrocentas e cinquenta e oito) agdes ordinarias, a serem subscritas pelos diretores da
BRF, por conta dos entdo acionistas da BRF (com excegdo a Marfrig) na Data de
Fechamento, nos termos do artigo 252, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Reitera-se que o aumento do capital social e a emissdo de agdes pela Companhia
decorrentes da Incorporagdo de Agdes somente serdo efetivados na Data de Fechamento,
com a consumagdo da Incorporagédo de Agdes. Vale destacar que, nos termos do artigo
252, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des, os acionistas da Companhia n&o terdo
direito de preferéncia para subscrever as agdes emitidas em decorréncia da Incorporagao
de Acgdes.

Em razdo do aumento do capital social e da emissdo de ag¢des pela Marfrig nos termos
acima, o artigo 5°, caput, do estatuto social da Marfrig passara a vigorar com a seguinte
redacéo, sujeito a eventuais ajustes a Relagdo de Substituicao:

“Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$15.468.781.313,18 (quinze bilhbes, quatrocentos e sessenta e oito milhées,
setecentos e oitenta e um mil, trezentos e treze reais e dezoito centavos), dividido
em 1.497.671.577 (um bilhdo, quatrocentos e noventa e sete milhées, seiscentas e
setenta e uma mil, quinhentas e setenta e sete) agées ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.”
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34

3.5

3.6

A Administracdo propbe, ainda, que seja aprovada a delegagcdo ao conselho de
administragdo da Companhia dos poderes para, em caso de ajustes a Relagdo de
Substituicdo, confirmar a efetiva quantidade de agdes a serem emitidas pela Companhia no
ambito da Incorporacao de Agdes. Nesse caso, competira ao conselho de administragao da
Companhia aprovar, ad referendum da primeira assembleia geral da Companhia que venha
a ser realizada ap6s a Data de Fechamento, nova alteragédo do caput do artigo 5° do estatuto
social da Companhia, para fins de consignacgéo da quantidade de agdes em que se dividira
o capital social da Companhia em decorréncia da Incorporagao de Agoes.

Para mais informagdes sobre a origem e justificativa da alteragao estatutaria proposta, bem
como os seus efeitos juridicos e econémicos, e a cépia do Estatuto Social contendo, em
destaque, as alteragbes propostas, veja o Anexo VI e no Anexo VIl a esta Proposta da
Administracao, elaborados nos termos do artigo 12, incisos | e Il, da Resolugao CVM 81.

Ratificacdo da nomeacdo da Empresa Avaliadora (conforme abaixo definido)

A Administracdo propde a V.Sas. a ratificacdo da nomeacdo da Apsis Consultoria
Empresarial Ltda., sociedade com sede na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua do
Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, CEP 20021-290, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n°® 08.681.365/0001-30, registrada no
Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n° 005112/0-9 (“Empresa
Avaliadora”) como empresa avaliadora responsavel pela elaboragdo dos Laudos de
Avaliagao (conforme abaixo definido).

Em atendimento ao artigo 25 da Resolugdo CVM 81, as informagdes referentes a Empresa
Avaliadora encontram-se no Anexo VIl a esta Proposta da Administracao.

Aprovacédo do Laudo de Avaliacdo Incorporacido de Acdes

Nos termos da Lei das Sociedades por Agbes, foi estabelecido no Protocolo e Justificagdo
que as agoes de emissdo da BRF que serao incorporadas pela Companhia, no ambito da
Incorporagao de Agdes, serdo avaliadas por seu valor de mercado.

Nesse sentido, a Empresa Avaliadora elaborou o laudo de avaliagéo, a valor de mercado,
das acdes da BRF a serem incorporadas pela Marfrig, no dmbito da Incorporacéao de A¢des,
em 14 de maio de 2025 (“Laudo de Avaliagao Incorporagao de Agoes”).

Conforme previsto no Laudo de Avaliagédo Incorporagédo de Agdes, a Empresa Avaliadora
concluiu que o valor de mercado das agbes de emissao da BRF a serem incorporadas pela
Companhia, em 14 de maio de 2025, corresponde ao montante total de
R$15.406.097.591,16 (quinze bilhdes, quatrocentos e seis milhdes, noventa e sete mil,
quinhentos e noventa e um reais e dezesseis centavos) (ja ajustado para considerar a
eliminac&o do investimento detido pela Marfrig na BRF).

Desse modo, a Administragdo propde a V.Sas. a aprovagdo do Laudo de Avaliagédo
Incorporacéo de A¢des que integra o Anexo 4.2 do Protocolo e Justificagao.

Aprovacédo do Laudo de Avaliacdo 264 (conforme abaixo definido)

Nos termos do artigo 264 da Lei das Sociedades por A¢des, a Empresa Avaliadora elaborou
laudo de avaliagdo contendo o calculo da relagdo de substituicdo das ag¢des detidas pelos
acionistas nao controladores da BRF, com base no valor do patriménio liquido das ag¢des
da Marfrig e da BRF, avaliados os dois patriménios segundo os mesmos critérios e em 31
de dezembro de 2024, a pregos de mercado (“Laudo de Avaliagao 264”).
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3.7

3.8

3.9

Caso a relagao de substituicdo decorrente da Incorporacao de Agbes fosse calculada com
base no Laudo de Avaliagao 264, seriam atribuidas 2,26148341591578 ag¢des ordinarias de
emissao da Marfrig para cada 1 (uma) acdo ordinaria de emissdo da BRF detida pelos
acionistas da BRF (exceto a Marfrig). Dessa forma, verifica-se que a relagado de troca
calculada com base nos laudos de avaliagdo elaborados nos termos do artigo 264 da Lei
das Sociedades por A¢des € mais vantajosa para os acionistas da BRF do que a proposta
constante do Protocolo e Justificagao.

Nesse sentido, sera aplicavel o disposto no artigo 264, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades
por Acdes, de forma que os acionistas dissidentes da BRF poderao optar entre (i) o valor
de reembolso fixado nos termos do artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, que
corresponde a R$9,43 (nove reais e quarenta e trés centavos) por agdo; ou (ii) o valor
patrimonial por agado de emissao da BRF, determinado com base no Laudo de Avaliagao
264, que corresponde a R$19,89 (dezenove reais e oitenta e nove centavos) por agéo.

A Administragcdo propde a V.Sas. a aprovagao do Laudo de Avaliagdo 264 elaborado pela
Empresa Avaliadora que integra Anexo 4.5 do Protocolo e Justificagao.

Alteracdo da denominacdo social da Companhia, com a consequente alteracido do Estatuto
Social, condicionado ao advento da Data de Fechamento e a consumacéo da Incorporacao

de Acdes

A Administragcdo propde a V.Sas. a aprovagado da alteragdo da denominacdo social da
Companhia de Marfrig Global Foods S.A. para MBRF Global Foods Company S.A.

Tal alteragao se da no contexto do rebranding da Companhia, no processo de consolidagéo
integral do seu investimento na BRF em conexdo com a Incorporagao de Agdes.

Em razado da referida alteragao, a Administragdo propde a V.Sas. a aprovagao da alteragéo
do artigo 1° do Estatuto Social, que, sujeito ao advento da Data de Fechamento e a
consumagéao da Incorporagao de Agdes, passara a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 1°. A MBRF Global Foods Company S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
anbnima de capital autorizado, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto
Social’) e pelas disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.”

Para mais informagdes sobre a origem e justificativa da alteragao estatutaria proposta, bem
como os seus efeitos juridicos e econémicos, e a cdpia do Estatuto Social contendo, em
destaque, as alteracdes propostas, veja o Anexo VI e no Anexo VIl a esta Proposta da
Administracao, elaborados nos termos do artigo 12, incisos | e Il, da Resolugdo CVM 81.

Consolidacdo do Estatuto Social, condicionado ao advento da Data de Fechamento e a
consumacao da Incorporacdo de Acoes

Em atencdo as alteragbes estatutarias constantes dos itens 3.3 e 3.7 acima, a
Administracao propde a V.Sas. a aprovagao da consolidagao do Estatuto Social para refletir
as alteragbes estatutarias que venham a ser aprovadas pela Assembleia, condicionado ao
advento da Data de Fechamento e a consumacao da Incorporagédo de Agdes.

Autorizacdo a administracdo _da Companhia a praticar todos os atos necessarios a
consumacao da Incorporacao de Acoes

A Administragéo propde a V.Sas. a autorizagdo para que, caso aprovada a Incorporagao de
Acbes, sejam praticados todos os atos e tomadas todas as providéncias necessarias para
consumagcéao da Incorporagao de Agdes, nos termos do Protocolo e Justificagdo e desta
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Proposta da Administragdo, incluindo a ratificagdo de todos os atos que ja tenham sido
praticados para tal fim.

Conclusao

Pelos motivos acima, a Administragdo submete a presente Proposta da Administracéo a
apreciacao de V.Sas. e recomenda a integral aprovagao das matérias constantes da ordem
do dia da Assembleia, nos termos desta Proposta da Administragao.

Sao Paulo, 23 de junho de 2025.
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ANEXOS A PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Em razao de uma limitagao sistémica do Sistema Empresas.NET no que se refere ao tamanho dos
arquivos disponibilizados na associagédo “categoria: Assembleia; tipo: AGE; espécie: Manual para
Participagao”, a Proposta da Administracdo do Conselho de Administragdo, incluindo seus anexos,
foi disponibilizado na associacdo “categoria: Assembleia; tipo: AGE; espécie: Proposta da
Administragao” do Sistema Empresa.NET. Para visualizar a Proposta da Administragédo, acesse:
https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmExibirArquivolPEExterno.aspx?NumeroProtocoloEntrega=13
92486

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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