MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 15 DE MAIO DE 2025

DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada no dia 15 de maio de 2025, as 15:00 horas, de
forma presencial, na sede social da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia” ou “Marfrig”),
localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Queiroz Filho, n°
1.560, bloco 5, sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000, bem como por meio de
videoconferéncia.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, em razdo da presenca da
totalidade dos membros do conselho de administragdo da Companhia (“Conselho de
Administracéo”), a saber, o Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos, o Sr. Alain Emile Henry
Martinet, o Sr. Antonio dos Santos Maciel Neto, o Sr. Herculano Anibal Alves, a Sra. Marcia
Aparecida Pascoal Marcal dos Santos, o Sr. Roberto Silva Waack e o Sr. Rodrigo Marcal
Filho. Presentes, ainda, os Srs. Ricardo Florence dos Santos, José Luiz de Souza Gurgel e
Lucio Abrahdo Monteiro Bastos, membros efetivos do conselho fiscal da Companhia, nos
termos do artigo 163, paragrafo 3°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por Ac¢des”).

MESA: Presidente: Marcos Antonio Molina dos Santos; Secretario: Ricardo Araujo Rocha.

ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre: (i) as informac¢des financeiras trimestrais da
Companhia, referentes ao periodo de 3 (trés) meses encerrado em 31 de margo de 2025,
incluidas no respectivo Formuldrio de Informagbes Trimestrais — ITR (“ITR 1°
Trimestre/2025”); (ii) a recomendac¢do do comité especial independente da Companhia,
constituido por deliberacao deste Conselho de Administracdo em reunido realizada em 24
de abril de 2025 (“Comité Independente”), responsavel por negociar os termos e condi¢cdes
da operacao de incorporacéo, pela Companhia, de a¢cbes de emisséo da controlada BRF
S.A., companhia aberta, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (CNPJ/MF) sob o n°® 01.838.723/0001-27, com sede social na cidade de lItajal,
Estado de Santa Catarina, na Rua Jorge Tzachel, 475, Bairro Fazenda, CEP 88301-600
(“BRF”), nos termos do artigo 252 da Lei das Sociedades por Agdes (“Incorporacao de
Acdes”); (iii) a aprovacdo do “Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo das Acbes de
Emisséo da BRF S.A. pela Marfrig Global Foods S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia
e a BRF, que estabelece os termos e condigbes da Incorporagédo de Agdes (“Protocolo e
Justificacdo”); (iv)a aprovacdo da Incorporacdo de Acdes, cuja eficacia ficara
condicionada a aprovacao pela Assembleia (conforme abaixo definido) e pela assembleia
geral extraordinaria da BRF, a verificagdo (ou rendncia, conforme aplicavel) de determinada
condicao prevista no Protocolo e Justificacdo (“Condicdo”) e ao advento da ata em que a
Incorporacdo de Acdes serd considerada consumada, nos termos do Protocolo e
Justificagdo (“Data de Fechamento”); (v) a ratificacdo da nomeacéo e da contratacdo da
Apsis Consultoria Empresarial Ltda. (‘Empresa Avaliadora”), como responsavel pela
elaboracao (a) do laudo de avaliacao, a valor de mercado, das acfes de emissdo da BRF
a serem incorporadas pela Companhia (“Laudo de Avaliacéo Incorporacédo de Acdes”);



e (b) do laudo de avaliacdo contendo o calculo da relacédo de substituicdo das acdes detidas
pelos acionistas nao controladores da BRF, com base no valor do patriménio liquido das
ac6es da Companhia e da BRF, avaliados os dois patrimdnios segundo 0s mesmos critérios
e em 31 de dezembro de 2024, a precos de mercado (“‘Laudo de Avaliagdo 264”); (vi) a
aprovacao do Laudo de Avaliacdo Incorporagédo de Ac¢les; (vii) a aprovagdo do Laudo de
Avaliagcdo 264; (viii) a aprovagdo da convocacao da assembleia geral extraordinaria da
Companhia (“Assembleia”) e da respectiva proposta da administracao para a Assembleia;
e (ix) a autorizacdo a pratica pela diretoria da Companhia de todos os atos necessarios a
realizacdo e a implementacédo das deliberacées aqui consubstanciadas, caso aprovadas.

DELIBERACOES: Apo6s anélise, exame e discusséo das matérias constantes da ordem do
dia, os membros do Conselho de Administracdo deliberaram, por unanimidade e sem
quaisquer restricbes, 0 quanto segue:

® observada a recomendagdo do comité de auditoria estatutario da
Companhia (“CAE”), aprovar o ITR 1° Trimestre/2025, acompanhado dos
comentarios da administracdo, das notas explicativas e do relatério de revisédo
emitido pelo auditor independente da Companhia;

(ii) consignar sua concordancia com a recomendacdo favoravel do Comité
Independente e do CAE com relacdo aos termos e condi¢des da Incorporacdo de
Acg0es, na forma do Protocolo e Justifica¢éo;

(iii) aprovar o Protocolo e Justifica¢8o, autorizando a sua celebragdo pela diretoria da
Companhia, na forma do estatuto social da Companhia;

(iv) aprovar a proposta de Incorporacédo de Acdes, cuja eficicia ficara condicionada a
verificagdo (ou rendncia, conforme aplicidvel) da Condi¢édo e ao advento da Data de
Fechamento, nos termos do Protocolo e Justificacéo;

(V) ratificar a nomeacdo da Empresa Avaliadora como responséavel pela elaboracéo do
Laudo de Avaliacdo Incorporacdo de Acdes e do Laudo de Avaliagédo 264,

(vi) aprovar o Laudo de Avaliagcéo Incorporagcédo de Ac¢des;
(viiy  aprovar o Laudo de Avaliagdo 264,

(viii)  aprovar a convocacdo da Assembleia para deliberar acerca (a) das matérias
relacionadas a Incorporacdo de Acbes, em atencdo ao disposto no Protocolo e
Justificacdo; e (b) da alteracéo da denominacgéo social da Companhia, bem como
aprovar a respectiva proposta da administracdo, a ser oportunamente divulgada
pela Companhia, nos termos da legislacao e da regulamentacéo aplicaveis;

(ix) autorizar a diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e praticar todos
0s atos necessarios a realizacdo e a implementacédo das matérias ora aprovadas
(em especial, com relagdo a Incorporacao de Acdes), bem como a ratificacdo de
todos os atos que ja tenham sido praticados com relacgéo a tais fins.



6 ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reuniao, da qual foi
lavrada a presente ata, que foi lida, aprovada e assinada pela mesa e por todos os membros
do Conselho de Administrag&o presentes.

Sao Paulo, 15 de maio de 2025.
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