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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 18 DE JUNHO DE 2025

EDITAL DE CONVOCAGAO

Ficam os acionistas da MARFRIG GLOBAL FOODS S.A., companhia aberta, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n°® 03.853.896/0001-40
(“Companhia”), nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades
por A¢Bes”), da Resolugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 80, de 29 de marco de
2022, e da Resolucdo da CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81”), convocados
para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 18 de junho de 2025,
as 11:00 horas, de forma exclusivamente presencial, na Avenida Queiroz Filho, n°® 1560, Bloco
5 (Torre Sabia), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP 05319-000 (“Assembleia”), a fim de deliberar a respeito da ordem do dia exposta a seguir.

ORDEM DO DIA. Examinar, discutir e deliberar sobre:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

a aprovacéo do “Protocolo e Justificacdo de Incorporacéo das A¢des de Emissdo da BRF
S.A. pela Marfrig Global Foods S.A.”, celebrado em 15 de maio de 2025 entre a Companhia
e a BRF S.A. (“BRF”), que estabelece os termos e condi¢des da incorporacao da totalidade
das acbes de emissdo da BRF ndo detidas pela Marfrig (“Incorporacdo de Acbes” e
“Protocolo e Justificagao”, respectivamente);

a aprovacao da Incorporacdo de Ac¢les, cuja eficacia ficara condicionada a verificacdo (ou
renlncia, conforme aplicavel) da Condig&o (conforme definido no Protocolo e Justificagéo)
e ao advento da data em que a Incorporacdo de Acbes serd considerada consumada, na
forma do Protocolo e Justificagdo (“Data de Fechamento”);

a aprovacao do aumento do capital social da Companhia, da emisséo de acdes ordinarias
de emissdo da Companhia, bem como da consequente alteracdo do estatuto social da
Companhia (“Estatuto Social”), com delegacdo ao conselho de administracdo da
Companhia dos poderes para confirmar a quantidade efetiva de acbes a serem emitidas
pela Companhia, em caso de ajustes a Relacdo de Substituicdo (conforme definido no
Protocolo e Justificagdo), no ambito da Incorporagdo de Acgdes, sujeito a verificagdo (ou
renuncia, conforme o caso) da Condi¢ao e ao advento da Data de Fechamento;

a ratificacdo da nomeacdo da Apsis Consultoria Empresarial Ltda. como empresa
avaliadora responsavel pela elaboracao (a) do laudo de avaliagdo, a valor de mercado, das
acbes de emissdo da BRF a serem incorporadas pela Companhia, no ambito da
Incorporacdo de Ac¢bes (“‘Laudo de Avaliacdo Incorporacdo de Acbes”); e (b) do laudo
de avaliacdo contendo o célculo da relacdo de substituicdo das acdes detidas pelos
acionistas nao controladores da BRF, com base no valor do patriménio liquido das acdes
da Companhia e da BRF, avaliados os dois patriménios segundo 0s mesmos critérios e na



mesma data, a precos de mercado, nos termos do artigo 264 da Lei das Sociedades por
Acles (“Laudo de Avaliagdo 264”),

(v) a aprovacao do Laudo de Avaliacao Incorporacao de Acoes;
(vi) a aprovacao do Laudo de Avaliacao 264;

(vii) a alteracdo da denominacdo social da Companhia, com a consequente alteracdo do
Estatuto Social, condicionado ao advento da Data de Fechamento e a consumacédo da
Incorporacéo de Ac¢des;

(viii)  consolidacdo do Estatuto Social, condicionado ao advento da Data de Fechamento e a
consumacdo da Incorporacgéo de Agles; e

(ix) a autorizacdo a administragdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios a
consumacdo da Incorporacgéo de Acdes.

A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente presencial, sendo admitido, ainda, o envio
de boletim de voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM 81 (“Boletim de Voto”), observada
as orientacdes gerais descritas abaixo:

A Companhia entende que a realizacdo da Assembleia em formato presencial reforca a
transparéncia, a governanca corporativa, a participacdo efetiva dos acionistas, e reflete a coeréncia
histérica das assembleias anteriormente realizadas.

Participag&o presencial

Os acionistas da Companhia que queiram participar presencialmente da Assembleia deverédo
comparecer a Assembleia, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido, munidos da
cépia simples dos documentos listados abaixo ou, preferencialmente, enviar a cépia simples dos
referidos documentos para o e-mail <ri@marfrig.com.br>, com solicitacdo de confirmacéo de
recebimento, em até 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para a realizacdo da
Assembleia, ou seja, até o dia 16 de junho de 2025:

. para pessoas fisicas: (i) documento de identidade com foto do acionista ou do procurador,
se for o caso; (ii) instrumento de mandato com a identificag&o clara do signatério, se for o
caso, observado o disposto na legislacdo e na regulamentacdo aplicaveis; e
(iif) comprovante de titularidade das acBes de emissdo da Companhia expedido pelo
Escriturador (conforme abaixo definido) e/ou, com relacdo aos acionistas participantes da
custddia fungivel de a¢cbes de emissdo da Companhia, 0 extrato contendo a respectiva
participagdo acionaria emitido pelo 6rgdo competente datado de até 2 (dois) dias Uteis antes
da data de envio ou apresentacao do documento a Companhia;

. para pessoas juridicas: (i) versdo mais recente do estatuto social ou contrato social
consolidado e os documentos societarios que comprovem os poderes de representagdo
legal do acionista, devidamente registrados perante a autoridade competente;
(i) documento de identidade com foto do representante legal ou do procurador, conforme o
caso; (iii) instrumento de mandato com a identificacdo clara do signatéario, se for o caso,
observado o disposto na legislacdo e na regulamentacgéo aplicaveis; e (iv) comprovante de
titularidade das a¢bes de emissdao da Companhia expedido pelo Escriturador e/ou, com
relagdo aos acionistas participantes da custodia fungivel de acdes de emissdo da
Companhia, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria emitido pelo 6rgao
competente datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da data de envio ou apresentacéo do
documento a Companbhia;




. para fundos de investimento: (i) versao mais recente do regulamento consolidado do fundo,
com comprovante de seu depdsito no website da CVM, conforme aplicavel; (ii) versdo mais
recente do estatuto social ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo, e documentos societarios que comprovem 0s
poderes de representacdo, devidamente registrados perante a autoridade competente;
(iif) documento de identidade com foto do representante legal ou do procurador, conforme
o0 caso; (iv) instrumento de mandato com a identificacéo clara do signatario, se for o caso,
observado o disposto na legislacéo e na regulamentacao aplicaveis; e (v) comprovante de
titularidade das acdes de emissao da Companhia expedido pelo Escriturador e/ou, com
relagdo aos acionistas participantes da custodia fungivel de acdes de emissdo da
Companhia, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria emitido pelo 6rgao
competente datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da data de envio ou apresentacao do
documento a Companhia.

Para participacéo por meio de procurador, o instrumento de procuracdo devidamente regularizado
na forma da lei devera ter sido outorgado ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Ac¢6es. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no
artigo 654, paragrafo 1°, da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cddigo Civil”), a procuragao
devera conter a indicacao do lugar onde foi passada, a qualificacdo completa do outorgante e do
outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacao e a extenséo dos poderes conferidos.
Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser
representadas na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Ac¢Oes; e (ii) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderao, nos
termos da decisdo da CVM no ambito do Processo CVM n° RJ2014/3578, julgado em 4 de
novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu
contrato ou estatuto social e segundo as normas do Caédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa
ser administrador da Companhia, acionista, advogado ou instituicéo financeira. Quando o acionista
for representado por procurador, a regularidade e conformidade da procuracdo, bem como a
comprovacdo de titularidade das agbes da Companhia, serdo examinadas previamente a
Assembleia, conforme procedimentos descritos acima.

Participagéo por meio de Boletim de Voto

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar presencialmente, observados os procedimentos
previstos na Resolucdo CVM 81 e as instru¢des descritas na Proposta da Administragdo (conforme
definido abaixo), os acionistas poderédo exercer o seu respectivo direito de voto na Assembleia por
meio do preenchimento e entrega de Boletim de Voto, conforme modelo disponibilizado pela
Companhia, que contemplara a transmissédo de suas respectivas instru¢cées de voto com relagédo
as matérias constantes da ordem do dia, diretamente a Companhia, ao Banco Bradesco S.A.,
instituicdo financeira contratada pela Companhia para prestacao dos servigcos de escrituracdo das
acbes de emissao da Companhia (“Escriturador”), ou, ainda, no caso de acionistas titulares de
acbes de emissdo da Companhia depositadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), as
respectivas instituicbes e/ou corretoras responsaveis pela custédia de tais acées ou a Central
Depositaria de Ativos da B3. Nesse caso, 0s acionistas deverdo assegurar que o Boletim de
Voto seja recebido até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia (isto é, até o dia 14 de
junho de 2025).

A Companhia néo exigira reconhecimento de firma, notarizacéo, consularizagéo ou apostilamento,
conforme aplicavel, e traducdo juramentada para portugués dos documentos originalmente
lavrados em portugués ou inglés. Para os demais idiomas, a Companhia exige o reconhecimento



de firma, notarizacdo, consularizacdo ou apostilamento, conforme aplicavel, e traducéo
juramentada para portugués dos documentos de representacdo dos acionistas. A Companhia
admitira procuracgdes outorgadas por meio eletrénico, desde que tais procuragdes sejam assinadas
por meio de plataforma digital que assegure a autoria e integridade das procuracdes, ainda que tais
assinaturas ndo sejam acompanhadas de certificado de assinatura digital credenciado pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil).

Documentos a disposigdo dos acionistas

A proposta da administragdo com relagdo as matérias constantes da ordem do dia acima,
contemplando os documentos e as informacdes exigidas pela legislacdo e pela regulamentagéo
aplicaveis com relagdo a tais matérias e, ainda, este edital de convocagdo e o manual para
participagdo (“Proposta da Administracédo”), encontra-se a disposi¢do dos acionistas para
consulta na sede social da Companhia (localizada na Avenida Queiroz Filho, n® 1560, Bloco 5 (Torre
Sabia), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP
05319-000), bem como nos websites da Companhia (ri.marfrig.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm)
e da B3 (www.b3.com.br).

Sao Paulo, 16 de maio de 2025.

Marcos Antonio Molina dos Santos
Presidente do Conselho de Administracéo


http://www.b3.com.br/
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 18 DE JUNHO DE 2025

ORIENTAGCOES PARA PARTICIPAGCAO DOS ACIONISTAS NA ASSEMBLEIA

Data, Horéario e Modalidade de Realizacdo

A Assembleia Geral Extraordinaria da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”) sera
realizada no dia 18 de junho de 2025, as 11:00 horas (“Assembleia”).

A participagdo do acionista podera ser (i) presencial, por meio de participacéo pessoal ou
por procurador devidamente constituido; ou (ii) por meio do envio de Boletim de Voto
(conforme abaixo definido) aos seus respectivos Agentes de Custédia (conforme definido
abaixo), ao Escriturador (conforme definido abaixo), a Central Depositaria de Ativos da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” e “Central Depositéria”, respectivamente) ou, ainda,
diretamente & Companhia, de acordo com o previsto na Resolu¢édo da Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n°® 81, de 29 de margco de 2022, conforme alterada (“Resolucéo
CVM 81”). Os acionistas que participarem da Assembleia por meio do Boletim de Voto, de
acordo com as instrugBes abaixo, serdo considerados presentes a Assembleia, e
assinantes da respectiva ata, nos termos do artigo 47, paragrafo 1°, da Resolu¢cdo CVM 81.

Em atencéo ao artigo 5°, paragrafo 4° da Resolugao CVM 81, a Companhia entende que a
realizacdo da Assembleia em formato presencial reforca a transparéncia, a governanca
corporativa, a participagdo efetiva dos acionistas, e reflete a coeréncia histérica das
assembleias anteriormente realizadas.

Participacdo Presencial

Os acionistas da Companhia que queiram participar presencialmente da Assembleia
deverdo comparecer a Assembleia, pessoalmente ou por procurador devidamente
constituido, munidos da copia simples dos documentos listados abaixo ou,
preferencialmente, enviar a cépia simples dos referidos documentos para o e-mail
<ri@marfrig.com.br>, com solicitagdo de confirmacao de recebimento, em até 2 (dois) dias
de antecedéncia da data designada para a realizagdo da Assembleia, ou seja, até o dia 16
de junho de 2025.

Participacdo pessoal

Os acionistas da Companhia poderdo participar pessoalmente da Assembleia,
comparecendo ao local da sua realizagdo e declarando seu voto com relacdo as matérias
a serem votadas. De acordo com o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por Ac¢des,
0s acionistas deverao comparecer a Assembleia apresentando os documentos indicados
abaixo:



2.2

. para pessoas fisicas: (i) documento de identidade com foto do acionista; e
(i) comprovante de titularidade das a¢Bes de emissdo da Companhia expedido pelo
Escriturador e/ou, com relagdo aos acionistas participantes da custédia fungivel de
acbes de emissdo da Companhia, o extrato contendo a respectiva participacao
acionaria emitido pelo érgdo competente datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da
data de envio ou apresentacdo do documento a Companhia;

. para pessoas juridicas: (i) versdo mais recente do estatuto social ou contrato social
consolidado e os documentos societarios que comprovem o0s poderes de
representacao legal do acionista, devidamente registrados perante a autoridade
competente; (ii) documento de identidade com foto do representante legal; e
(iif) comprovante de titularidade das ac¢des de emissdo da Companhia expedido pelo
Escriturador e/ou, com relacdo aos acionistas participantes da custddia fungivel de
acbes de emissdo da Companhia, o extrato contendo a respectiva participacéo
acionéria emitido pelo 6rgdo competente datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da
data de envio ou apresentagdo do documento & Companhia; e

. para fundos de investimento: (i) versdo mais recente do regulamento consolidado
do fundo, com comprovante de seu depdsito no website da CVM, conforme
aplicavel; (i) versdo mais recente do estatuto social ou contrato social do
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo, e
documentos societarios que comprovem os poderes de representacéo,
devidamente registrados perante a autoridade competente; (iii) documento de
identidade com foto do representante legal; e (iv) comprovante de titularidade das
acOes de emissdo da Companhia expedido pelo Escriturador e/ou, com relagcdo aos
acionistas participantes da custddia fungivel de a¢bes de emissdo da Companhia,
0 extrato contendo a respectiva participacdo acionaria emitido pelo 6rgao
competente datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da data de envio ou
apresentacé@o do documento a Companhia.

Participacdo por meio de procuradores

Para participagdo dos acionistas na Assembleia por meio de procurador, além dos
documentos indicados no item 2.1 acima, deverdo ser apresentados (i) o instrumento de
procuragdo devidamente regularizado na forma da lei, que deverd ter sido outorgado ha
menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por
Ac0es; e (ii) o documento de identidade com foto do procurador.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, paragrafo 1°, da Lei n° 10.406,
de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil”), a procuragéo devera conter a indicagéo do lugar
onde foi passada, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo
da outorga com a designacéo e a extensdo dos poderes conferidos.

Vale mencionar que (i) as pessoas nhaturais acionistas da Companhia somente poder&o ser
representadas na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituigdo financeira, consoante previsto no artigo 126, paragrafo
1°, da Lei das Sociedades por Agdes; e (ii) as pessoas juridicas que forem acionistas da
Companhia poderdo, nos termos da decisdo da CVM no ambito do Processo CVM n°
RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por procurador
constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Cddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista,
advogado ou instituicao financeira.



3.1

3.2

Quando o acionista for representado por procurador, a regularidade e conformidade da
procuracdo, bem como a comprovacao de titularidade das acbes da Companhia, serao
examinadas previamente a Assembleia, conforme procedimentos descritos acima.

Participac&o por meio de Boletim de Voto

Nos termos da Resolucao CVM 81, além da participacdo presencial, os acionistas poderao
optar por votar em relagdo as matérias da Assembleia por meio do envio de boletim de voto
a distancia, nos termos da Resolugdo CVM 81 (“Boletim de Voto”), sendo certo que,
nesse caso, 0s acionistas deverao assegurar que o Boletim de Voto seja recebido até
4 (quatro) dias antes da data da Assembleia (ou seja, até o dia 14 de junho de 2025).

Os acionistas que desejarem realizar a votagdo por meio do Boletim de Voto poderdo
encaminhar suas instru¢des de voto em relacdo as matérias da Assembleia por uma das
opgOes abaixo descritas.

Caso o acionista, apos a transmisséo da instru¢éo de voto ou envio do Boletim de Voto, nos
termos deste item 3, opte por participar presencialmente da Assembleia (pessoalmente ou
por procurador), a sua instrucao de voto ou o seu Boletim de Voto, conforme o caso, podera
ser desconsiderado, caso solicite exercer o voto presencialmente antes do inicio da votacéo
da primeira deliberagdo da Assembleia, desde que o acionista (ou seu respectivo
representante legal ou procurador) comparec¢a a Assembleia apresentando os documentos
indicados no edital de convocagédo da Assembleia.

Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos Agentes de
Custodia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes depositadas
na B3. Nesse caso, 0 voto por meio do Boletim de Voto seré exercido pelos acionistas de
acordo com os procedimentos adotados pelas instituicdes e/ou corretoras responsaveis
pela custédia das referidas agdes (“Agentes de Custédia®).

Sem prejuizo do disposto no item 3.2 abaixo, o acionista titular de acdes depositadas na B3
que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim de Voto devera fazé-lo
mediante a transmisséo de sua instrugdo de voto ao Agente de Custddia que mantém suas
acOes em custddia, observadas as regras determinadas pelo respectivo Agente de Custddia
gue, na sequéncia, devera encaminhar tais manifestagdes de voto a Central Depositéria.

Como a prestacéo do servico de coleta e transmissédo de instru¢des de preenchimento do
Boletim de Voto é facultativa aos Agentes de Custodia, a Companhia recomenda que o
acionista verifique se o seu Agente de Custddia esta habilitado a prestar tal servico e quais
0s procedimentos por eles estabelecidos para emisséo das instru¢des de voto, bem como
os documentos e informacgdes por ele exigidos.

Mediante instrucées de voto transmitidas pelos acionistas a Central Depositaria

Tendo em vista que as a¢des de emissdo da Companhia estdo admitidas a negociagao na
B3, os acionistas que possuirem acdes depositadas junto a Central Depositaria poderéo
transmitir suas instrucdes de voto diretamente ao referido depositario central, nos termos
da Resolugdo CVM 81, por meio do canal “Area do Investidor’, disponivel em
<www.investidor.b3.com.br>. A Companhia recomenda que os acionistas entrem em
contato com a B3 para obter informagBes e orientacBes gerais de acesso, cadastro e
transmisséo de suas instru¢des de voto.



3.3

3.4

Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas ao Escriturador

Neste caso, o acionista devera transmitir a instrucdo de voto ao Banco Bradesco S.A.,
instituicdo financeira contratada pela Companhia para prestacdo dos servicos de
escrituracéo das agdes de emissdo da Companhia (“Escriturador”). O acionista que optar
por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio do Escriturador devera entrar
em contato com este e verificar os prazos e procedimentos por eles estabelecidos para
emissédo das instrucdes de voto via boletim, bem como os documentos e informagdes por
eles exigidos para tal, por meio dos seguintes canais:

. agéncias do Escriturador;

J telefone: 0800 7011616

. WhatsApp da “BIA”™: +55 (11) 3335-0237

J e-mail: <dac.escrituracao@bradesco.com.br>

Mediante encaminhamento de seu Boletim de Voto diretamente & Companhia

Nesse caso, 0 acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do
envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia, devera encaminha-lo em conjunto com
0s documentos descritos no item 2 acima: (i) preferencialmente, para o endereco de e-
mail <ri@marfrig.com.br>, com solicitacdo de confirmacéo de recebimento; ou (ii) para a
sede social da Companhia (localizada na Avenida Queiroz Filho, n°® 1560, Bloco 5 (Torre
Sabia), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo,
CEP 05319-000), assegurando que a Companhia os receba até 4 (quatro) dias antes da
data da Assembleia (ou seja, até o dia 14 de junho de 2025).

E imprescindivel que o Boletim de Voto seja preenchido com o nome (ou denominacio
social) completo do acionista e o nimero de inscrigdo no cadastro no Ministério da Fazenda,
seja de pessoa juridica (CNPJ/MF) ou de pessoa fisica (CPF/MF), além de um endereco de
e-mail para eventual contato. Além disso, para que o Boletim de Voto seja considerado
valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados no quérum da Assembleia, as
seguintes instru¢des deverdo ser observadas: (i) os campos do Boletim de Voto deveréo
estar devidamente preenchidos; e (ii) o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is),
conforme o caso e nos termos da legislagéo vigente, deveri(ao) assinar o Boletim de Voto.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentacdo necesséria a
comprovacado da condicao de acionista ou a comprovacgao de sua representacao nao sera
considerado valido e, em consequéncia, ndo sera processado pela Companhia, podendo,
contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a Companhia, observados os prazos e
procedimentos estabelecidos na Resolu¢cdo CVM 81.

A Companhia comunicara o acionista se os documentos recebidos séo suficientes ou ndo
para que o voto seja considerado valido, em até 3 (trés) dias do recebimento dos
documentos.

O Boletim de Voto encontra-se disponivel na sede social da Companhia (localizada na
Avenida Queiroz Filho, n°® 1560, Bloco 5 (Torre Sabid), 3° andar, Sala 301, Vila
Hamburguesa, cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 05319-000), bem como
nos websites da Companhia (ri.marfrig.com.br), da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).
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Consideracdes Gerais

A Companhia ndo exigira reconhecimento de firma, notarizacdo, consularizacao ou
apostilamento, conforme aplicavel, e traducéo juramentada para portugués dos documentos
originalmente lavrados em portugués ou inglés. Para os demais idiomas, a Companhia
exige o reconhecimento de firma, notarizagcdo, consularizagdo ou apostilamento, conforme
aplicavel, e tradugédo juramentada para portugués dos documentos de representacdo dos
acionistas.

A Companhia admitird procuracdes outorgadas por meio eletrénico, desde que tais
procuracfes sejam assinadas por meio de plataforma digital que assegure a autoria e
integridade das procuracfes, ainda que tais assinaturas ndo sejam acompanhadas de
certificado de assinatura digital credenciado pela Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira (ICP-Brasil).
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 18 DE JUNHO DE 2025

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Senhores acionistas,

A administracdo da Marfrig Global Foods S.A. (“Marfrig” ou “Companhia” e “Administracdo”,
respectivamente) submete a apreciacdo de V.Sas. a sua proposta relativa as seguintes matérias
constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a ser realizada, em
primeira convocacédo, no dia 18 de junho de 2025, as 11:00 horas (“Assembleia”), observadas as
disposicfes da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”) e da
Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 81, de 29 de margo de 2022
(“Resolucdo CVM 81" e “Proposta da Administragcao”, respectivamente).

1

Consideracdes Iniciais

Inicialmente, a Administracdo esclarece que as matérias da ordem do dia a serem
deliberadas na Assembleia se ddo no contexto da operacdo de incorporacdo, pela
Companhia, da totalidade das acdes de emisséo da BRF S.A. (“BRF” e , em conjunto com
a Companhia, as “Companhias”), ndo detidas pela Companhia na Data de Fechamento
(conforme abaixo definido), tendo como contrapartida a entrega aos acionistas da BRF (com
exce¢do a Companhia) de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia, de acordo com a
Relacdo de Substituicdo (conforme abaixo definido), com a consequente transferéncia da
base acionéaria da BRF para a Companhia, em conformidade com o artigo 252 da Lei das
Sociedades por Ac¢des (“Incorporacédo de Ac¢des”). Com a conclusédo da Incorporagéo de
Ac¢0les, a BRF tornar-se-4 uma subsidiaria integral da Companhia.

Incorporacéo de A¢des visa a criacdo de uma empresa global de alimentos com base em
uma plataforma multiproteinas, forte presenca nos mercados doméstico e internacional,
diversificacdo de portfélio, escala, eficiéncia e sustentabilidade, conferindo beneficios
significativos para as ambas as Companhias, seus acionistas, clientes, fornecedores,
colaboradores e demais stakeholders, gerando sinergias operacionais, financeiras e
estratégicas.

Adicionalmente, as Companhias entendem que a Incorporacdo de Ac¢bes permite a
simplificacdo e a otimizacao da estrutura administrativa e societaria do grupo econémico ao
qual as Companhias pertencem, eliminando ou reduzindo custos redundantes, bem como
aprimorando ou facilitando acesso ao capital necessario para o desenvolvimento de seus
planos de negdcios.

Nesse sentido, as Companhias vislumbram significativo valor estratégico agregado a
Incorporacdo de Ac¢des, impulsionando a consolidacdo global de seus negécios e
fortalecendo suas marcas por meio de uma plataforma multiproteina robusta, incluindo,
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entre outros, (i) a solidificacao da presenca das Companhias como uma for¢ca dominante no
mercado global de alimentos; (i) a expansdo estratégica para novos mercados,
maximizando oportunidades de crescimento e sinergias comerciais, incluindo iniciativas de
cross-selling; (iii) 0 aumento da escala e diversificagdo das suas operacdes, aprimorando a
resiliéncia e mitigando riscos decorrentes da sazonalidade do setor e das variaveis
macroeconmicas.

A conclusdo da Incorporacdo de Acdes esta condicionada a verificagdo (ou rendncia,
conforme o caso) da Condicdo (conforme definido abaixo) descrita no Protocolo e
Justificacao (conforme definido abaixo), bem como ao advento da Data de Fechamento.

Assim, as matérias submetidas a apreciacdo da Assembleia sdo interdependentes,
vinculadas entre si, e com efeitos sujeitos a verificagdo (ou renuncia) da Condi¢céo e ao
advento da Data de Fechamento. A verificacdo da Condicdo, a Data de Fechamento e,
portanto, a eficicia das deliberacdes tomadas na Assembleia, sera informada aos senhores
acionistas por meio de comunicagédo a ser divulgada pela Companhia oportunamente, nos
termos da legislacdo e da regulamentacao aplicaveis.

Matérias da Ordem do Dia

Aprovacado do Protocolo e Justificacdo (conforme abaixo definido)

Nos termos dos artigos 224 e 225 da Lei das Sociedades por A¢Bes, combinados com o
artigo 252 da Lei das Sociedades por Ac¢des, os administradores da Companhia e da BRF
celebraram o “Protocolo e Justificagdo de Incorporagéo das Agdes de Emissédo da BRF S.A.
pela Marfrig Global Foods S.A.”, em 15 de maio de 2025, que contém o0s termos, condi¢fes
gerais e justificativas para a Incorporagcédo de A¢des (“Protocolo e Justificacdo”).

A Incorporacdo de Ac¢des resultara: (i) na titularidade, pela Companhia, da totalidade das
acles de emissdo da BRF; e (ii) no recebimento, pelos acionistas da BRF (com excec¢éo a
Marfrig) de 0,8521 acdes ordinarias de emissdo da Marfrig para cada 1 (uma) acdo ordinaria
de emissdo da BRF detida na Data de Fechamento (conforme abaixo definido) (“Relacdo
de Substituicdo”), sujeita a ajustes, nos termos do Protocolo e Justifica¢éo.

z

Considerando que a Incorporacdo de AcbBes é uma operacdo envolvendo sociedade
controladora, a Companhia, e sociedade controlada, a BRF, em atencdo ao Parecer de
Orientagcdo CVM n° 35, de 1° de setembro de 2008, foi constituido o comité especial
independente da BRF (“Comité Independente BRF”), que teve por fungdo negociar a
Relacdo de Substituicdo e demais termos e condicbes da operacdo envolvendo as
Companhias e submeter sua recomendacdo ao conselho de administracdo da BRF.
Adicionalmente, o conselho de administracdo da Companhia constituiu o comité especial
independente da Companhia (“Comité Independente Marfrig” e, em conjunto com o
Comité Independente BRF, “Comités Independentes”), o qual foi responsavel pela
proposicao inicial e pela posterior negociacdo da Relacdo de Substituicdo com o Comité
Independente BRF. Nesse contexto, a Relagdo de Substituicdo foi exaustivamente
negociada entre os Comités Independentes, levando em consideragéo o valor justo das
Companhias, e sua recomendacéo foi aprovada por ambos os Comités Independentes em
reunido realizada em 15 de maio de 2025. Ao emitir a recomendacéo favoravel a transacao,
os Comités Independentes consideraram, com a colaboragéo de seus assessores externos,
uma variedade de fatores, de forma que a Rela¢éo de Substituicdo ndo foi determinada com
base em um Gnico critério, mas em uma variedade de critérios combinados.
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2.2

A negociacéao e fixacdo da Relagcdo de Substituicdo levou em consideracéo a distribuicéo
de dividendos e/ou juros sobre capital préprio no montante bruto de (i) R$3.520.000.000,00
(trés bilhdes e quinhentos e vinte milhes de reais) pela BRF; e (ii) R$2.500.000.000,00
(dois bilhdes e quinhentos milhdes de reais) pela Marfrig, em ambos os casos, a ser
deliberado apos o pagamento do exercicio do direito de retirada por eventuais Acionistas
Dissidentes (conforme abaixo definido) e até a Data de Fechamento (inclusive) (em
conjunto, “Distribuicdes Permitidas”). Nesse sentido, eventuais Acionistas Dissidentes
que exercerem direito de retirada ndo fardo jus ao recebimento das Distribuicdes
Permitidas.

N&o serdo emitidas pela Marfrig, em decorréncia da Incorporacdo de Acdes, acles
correspondentes as a¢fes eventualmente mantidas em tesouraria pela BRF, as quais seréo
canceladas pela BRF até a Data de Fechamento (conforme abaixo definido).

A Relacé@o de Substituicdo sera ajustada exclusivamente (i) em caso de desdobramento,
grupamento ou bonificacdo de acdes de emisséo de qualquer das Companhias; e/ou (ii) de
acordo com a metodologia constante do Anexo 3.1.5 do Protocolo e Justificagdo. Em
conformidade com a metodologia descrita no Anexo 3.1.5 do Protocolo e Justificacéo,
qualquer desembolso incorrido pelas Companhias com o exercicio do direito de retirada
reduzira as Distribuicdes Permitidas em montante equivalente, aplicado proporcionalmente
as duas Companhias.

A substituicdo das acfes de emissdo da BRF subjacentes as American Depositary Shares
representativas de agfes ordinarias de emissdo da BRF no &mbito da Incorporagdo de
AcOes serd realizada de acordo com os termos do respectivo contrato de depésito (deposit
agreement).

Eventuais fracdes de acdes ordinarias de emissdo da Companhia decorrentes da
Incorporacéo de Acdes serdo agrupadas em numeros inteiros para, em seguida, serem
alienadas no mercado a vista administrado pela B3 apds a consumacéao da Incorporagdo
de Acdes, nos termos de comunicacdo a ser oportunamente divulgada ao mercado pela
Companhia. Os valores auferidos na referida venda seréo disponibilizados liquidos de taxas
aos antigos acionistas da BRF que fizerem jus as respectivas fragdes, proporcionalmente a
sua participacdo em cada ac¢éo alienada.

Em atendimento ao artigo 22 da Resolucdo CVM 81, o Protocolo e Justificacdo consta do
Anexo | a esta Proposta da Administracdo. As atas das reunifes do Comité Independente
Marfrig, bem como do conselho de administracdo, do comité de auditoria e do conselho
fiscal da Companhia que aprovaram, recomendaram ou opinaram sobre a Incorporacéo de
Acbes constam do Anexo Il a presente Proposta da Administracao.

Nesse sentido, a Administracéo propde a V.Sas. a aprovacgéo do Protocolo e Justificacéo,
gue contém todos os termos e condi¢g8es para a implementagéo da Incorporacao de Acdes.

Aprovacéo da Incorporacdo de Acdes, cuja eficacia ficara sujeita a verificacdo (ou renlincia,
conforme aplicavel) da Condicdo e ao advento da Data de Fechamento

A Administragdo prop6e a aprovacdo da Incorporacdo de Ac¢des, nos termos descritos no

Protocolo e Justificacdo, cuja eficacia ficard condicionada a verificagdo (ou renuncia,
conforme aplicavel) da Condicao e ao advento da Data de Fechamento.

A Administracdo destaca que, nos termos da Resolugcédo da CVM n° 78, de 29 de marc¢o de
2022 (“Resolucdo CVM 78”):
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® as demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, da Companhia,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, elaboradas
de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes e com as normas da CVM,
acompanhadas de relatério de auditoria emitido pela Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda. (“Auditor Independente”), estao disponiveis nos websites da
Companhia  (ri.marfrig.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3
(www.b3.com.br);

(ii) as demonstragfes financeiras, individuais e consolidadas, da BRF, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, elaboradas de acordo com
a Lei das Sociedades por Acbes e com as normas da CVM, acompanhadas de
relatério de auditoria emitido pelo Auditor Independente, estdo disponiveis nos
websites da BRF (ri.brf-global.com), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3
(www.b3.com.br); e

(i) as informacdes financeiras pro forma da Marfrig, elaboradas de acordo com a Lei
das Sociedades por A¢Bes e com as normas da CVM e submetidas a asseguracao
razoavel pelo Auditor Independente, em cumprimento a regulamentagédo em vigor,
evidenciando os efeitos da Incorporacdo de Ac¢bes, como se a Incorporacdo de
Acdes tivesse sido consumada em 31 de dezembro de 2024, encontram-se no
Anexo 1V a presente Proposta da Administracao.

Conforme disposto nos artigos 137 e 252, pardgrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢des,
caso a Incorporacdo de AcBes seja aprovada pela Assembleia, os titulares das acGes
ordinarias de emissdo da Companhia poderdo exercer o seu direito de retirada da
Companhia.

O direito de retirada serd assegurado aos acionistas que (i) forem titulares de acgbes de
emissdo da Companhia de forma ininterrupta, desde a data de divulgacéo do primeiro fato
relevante acerca da Incorporagdo de A¢les até a data de consumacao da Incorporacgéo de
Ac0es; (ii) ndo votarem favoravelmente a Incorporagdo de Ac¢des, se abstiverem de votar
ou ndo comparecerem a Assembleia, conforme o caso, que deliberardo acerca da
Incorporacéo de Acdes; e (iii) manifestarem expressamente sua intencdo de exercer o
direito de retirada, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de publicacdo da ata da
Assembleia, conforme o caso.

Para mais informagBes sobre direito de retirada aplicAvel aos acionistas dissidentes da
Companhia, veja o Anexo V da presente Proposta da Administracéo, elaborado nos termos
do artigo 21 e do Anexo H da Resolugdo CVM 81. Informacdes acerca do direito de retirada
aplicavel aos acionistas dissidentes da BRF constam do Protocolo e Justificagéo.

Desde a data de celebracdo do Protocolo e Justificacdo e até a Data de Fechamento
(inclusive), ndo podera ser verificada a ocorréncia de guerra, conflitos armados, desastres
naturais e/ou outros eventos (e.g., calamidades sanitarias; incéndios em unidades fabris)
que impactem de forma adversa e relevante a capacidade produtiva e/ou de
comercializagdo (incluindo exportacédo) de alguma das Companhias (“Condi¢c&o”).

Desde que permitido pela legislacdo e pela regulamentacdo aplicaveis, as Companhias
poderdo, de comum acordo, renunciar, por escrito, a Condi¢cao.

Uma vez aprovada a Incorporacdo de Acbes pela Assembleia e pela assembleia geral
extraordinaria da BRF que deliberara acerca da Incorporacdo de A¢bes, as Companhias e
suas respectivas administracfes deverao praticar todos 0s atos e medidas necessarias para

15


http://www.b3.com.br/
http://www.b3.com.br/

2.3

a implementacdo da Incorporacdo de Acdes, incluindo, sem limitacdo, com relacdo a
verificacdo ou renuncia da Condicao, conforme aplicavel, competindo as Companhias
divulgar ao mercado, nos termos da legislacédo e da regulamentacao aplicaveis, a data em
gue a Incorporacao de AgOes serd, para todos os fins e efeitos, considerada consumada
(“Data de Fechamento”).

Em atendimento ao disposto no artigo 22 da Resolucdo CVM 81, informacdes detalhadas a
respeito da proposta de Incorporagdo de Acdes estao disponiveis no Anexo 1l a presente
Proposta da Administracao.

Aprovacédo do aumento do capital social da Companhia, da emissao de a¢ées ordinarias de
emissdo da Companhia, bem como da consequente alteracdo do estatuto social da
Companhia_(“Estatuto Social”), com delegacdo ao conselho de administracdo da
Companhia dos poderes para confirmar a quantidade efetiva de acdes a serem emitidas
pela Companhia, em caso de ajustes a Relacdo de Substituicdo, no ambito da Incorporacao
de Acdes, sujeito a verificacdo (ou renuncia, conforme o caso) da Condicdo e ao advento
da Data de Fechamento

A Incorporac@o de Agdes acarretard um aumento do patriménio liquido da Marfrig no
montante de R$14.933.103.366,87 (quatorze bilhdes, novecentos e trinta e trés milhdes,
cento e trés mil, trezentos e sessenta e seis reais e oitenta e sete centavos), suportado pelo
valor atribuido as ac6es de emissdo da BRF a serem incorporadas pela Marfrig (isto é, sem
considerar as acdes de emissdo da BRF mantidas em tesouraria e as a¢des de emisséo da
BRF detidas pela Marfrig), com base no Laudo de Avalicdo Incorporacdo de Acdes
(conforme definido abaixo) e considerando a eliminacdo do investimento detido pela Marfrig
na BRF, sendo certo que o montante de (i) R$4.977.203.352,18 (quatro bilhdes, novecentos
e setenta e sete milhdes, duzentos e trés mil, trezentos e cinquenta e dois reais e dezoito
centavos) serd destinado a conta de capital social da Marfrig; e (i) o montante
remanescente sera destinado a conta de reserva de capital da Marfrig.

Em razdo da destinagéo a conta de capital social da Marfrig mencionada acima, na Data de
Fechamento, o capital social da Marfrig passara a ser de R$15.468.781.313,18 (quinze
bilhdes, quatrocentos e sessenta e oito milhdes, setecentos e oitenta e um mil, trezentos e
treze reais e dezoito centavos).

Sem prejuizo de eventuais ajustes a Relacao de Substituicdo a serem realizados nos termos
do Protocolo e Justificacdo, a Incorporacao de A¢des compreenderd a emisséo pela Marfrig
de 639.743.458 (seiscentos e trinta e nove milhdes, setecentas e quarenta e trés mil,
guatrocentas e cinquenta e oito) a¢des ordinarias, a serem subscritas pelos diretores da
BRF, por conta dos entdo acionistas da BRF (com excecdo a Marfrig) na Data de
Fechamento, nos termos do artigo 252, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agoes.

Reitera-se que o aumento do capital social e a emissdo de acbes pela Companhia
decorrentes da Incorporacdo de Acdes somente serdo efetivados na Data de Fechamento,
com a consumacdo da Incorporagdo de AcBes. Vale destacar que, nos termos do artigo
252, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes, os acionistas da Companhia ndo terdo
direito de preferéncia para subscrever as a¢des emitidas em decorréncia da Incorporacao
de Acles.

Em razdo do aumento do capital social e da emissao de ac¢des pela Marfrig nos termos
acima, o artigo 5°, caput, do estatuto social da Marfrig passara a vigorar com a seguinte
redacdo, sujeito a eventuais ajustes a Relacdo de Substituicdo:
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2.4

2.5

“Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$15.468.781.313,18 (quinze bilhdes, quatrocentos e sessenta e oito milhdes,
setecentos e oitenta e um mil, trezentos e treze reais e dezoito centavos), dividido
em 1.497.671.577 (um bilh&o, quatrocentos e noventa e sete milhdes, seiscentas e
setenta e uma mil, quinhentas e setenta e sete) a¢des ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.”

A Administracdo propde, ainda, que seja aprovada a delegacdo ao conselho de
administragdo da Companhia dos poderes para, em caso de ajustes a Relagdo de
Substituicao, confirmar a efetiva quantidade de acdes a serem emitidas pela Companhia no
ambito da Incorporacéo de Acdes. Nesse caso, competira ao conselho de administracao da
Companhia aprovar, ad referendum da primeira assembleia geral da Companhia que venha
a serrealizada apos a Data de Fechamento, nova alterag&o do caput do artigo 5° do estatuto
social da Companhia, para fins de consignacéo da quantidade de ag6es em que se dividira
o capital social da Companhia em decorréncia da Incorporagdo de Agoes.

Para mais informacgdes sobre a origem e justificativa da alteracao estatutaria proposta, bem
como os seus efeitos juridicos e econémicos, e a cépia do Estatuto Social contendo, em
destaque, as alteracdes propostas, veja o0 Anexo VI e no Anexo VIl a esta Proposta da
Administracdo, elaborados nos termos do artigo 12, incisos | e Il, da Resolu¢cdo CVM 81.

Ratificacdo da nomeacdo da Empresa Avaliadora (conforme abaixo definido)

A Administragdo propSe a V.Sas. a ratificagdo da nomeacdo da Apsis Consultoria
Empresarial Ltda., sociedade com sede na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua do
Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, CEP 20021-290, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no
Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n°® 005112/0-9 (“Empresa
Avaliadora”) como empresa avaliadora responsavel pela elaboracdo dos Laudos de
Avaliacéo (conforme abaixo definido).

Em atendimento ao artigo 25 da Resolu¢édo CVM 81, as informacgdes referentes a Empresa
Avaliadora encontram-se no Anexo VIl a esta Proposta da Administracéo.

Aprovacédo do Laudo de Avaliacdo Incorporacdo de Acdes

Nos termos da Lei das Sociedades por A¢Oes, foi estabelecido no Protocolo e Justificagéo
que as acdes de emissdo da BRF que serdo incorporadas pela Companhia, no ambito da
Incorporacéo de Acdes, ser@o avaliadas por seu valor de mercado.

Nesse sentido, a Empresa Avaliadora elaborou o laudo de avaliacdo, a valor de mercado,
das acdes da BRF a serem incorporadas pela Marfrig, no a&mbito da Incorporacéo de Acdes,
em 14 de maio de 2025 (“Laudo de Avaliagdo Incorporacéo de A¢des”).

Conforme previsto no Laudo de Avaliagcéo Incorporacdo de Acdes, a Empresa Avaliadora
concluiu que o valor de mercado das a¢des de emissdo da BRF a serem incorporadas pela
Companhia, em 14 de maio de 2025, corresponde ao montante total de
R$15.406.097.591,16 (quinze bilhdes, quatrocentos e seis milhdes, noventa e sete mil,
quinhentos e noventa e um reais e dezesseis centavos) (jA ajustado para considerar a
eliminacao do investimento detido pela Marfrig na BRF).

Desse modo, a Administracdo propde a V.Sas. a aprovacdo do Laudo de Avaliagédo
Incorporacéo de A¢des que integra o Anexo 4.3 do Protocolo e Justificaco.
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2.6

2.7

2.8

Aprovacdo do Laudo de Avaliacdo 264

Nos termos do artigo 264 da Lei das Sociedades por A¢des, a Empresa Avaliadora elaborou
laudo de avaliacdo contendo o célculo da relacdo de substituicdo das acdes detidas pelos
acionistas ndo controladores da BRF, com base no valor do patriménio liquido das ag6es
da Marfrig e da BRF, avaliados os dois patrimbnios segundo os mesmos critérios e em 31
de dezembro de 2024, a precos de mercado (‘Laudo de Avaliacdo 264”).

Caso a relacdo de substituicdo decorrente da Incorporacéo de A¢Bes fosse calculada com
base no Laudo de Avaliagao 264, seriam atribuidas 2,26148341591578 ac¢6es ordinarias de
emissdo da Marfrig para cada 1 (uma) acdo ordinaria de emissédo da BRF detida pelos
acionistas da BRF (exceto a Marfrig). Dessa forma, verifica-se que a relacdo de troca
calculada com base nos laudos de avaliagcdo elaborados nos termos do artigo 264 da Lei
das Sociedades por A¢bes é mais vantajosa para os acionistas da BRF do que a proposta
constante do Protocolo e Justificagéo.

Nesse sentido, sera aplicavel o disposto no artigo 264, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades
por Acbes, de forma que os acionistas dissidentes da BRF poderéo optar entre (i) o valor
de reembolso fixado nos termos do artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢les, que
corresponde a R$9,43 (nove reais e quarenta e trés centavos) por acao; ou (ii) o valor
patrimonial por acdo de emissdo da BRF, determinado com base no Laudo de Avaliacédo
264, que corresponde a R$19,89 (dezenove reais e oitenta e nove centavos) por agao.

A Administracdo propde a V.Sas. a aprovacao do Laudo de Avaliagdo 264 elaborado pela
Empresa Avaliadora que integra Anexo 4.6 do Protocolo e Justificacao.

Alteracdo da denominacao social da Companhia, com a consequente alteracdo do Estatuto
Social, condicionado ao advento da Data de Fechamento e a consumacéao da Incorporacao

de Acdes

A Administracdo propde a V.Sas. a aprovagdo da alteragdo da denominacdo social da
Companhia de Marfrig Global Foods S.A. para MBRF Global Foods Company S.A.

Tal alteracéo se d& no contexto do rebranding da Companhia, no processo de consolidacao
integral do seu investimento na BRF em conex&o com a Incorporacéo de Acbes.

Em razado da referida alteracdo, a Administracéo propde a V.Sas. a aprovacgao da alteragcéo
do artigo 1° do Estatuto Social, que, sujeito ao advento da Data de Fechamento e a
consumagcéo da Incorporacéo de Agdes, passara a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 1°. A MBRF Global Foods Company S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
anbnima de capital autorizado, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto
Social”) e pelas disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.”

Para mais informacdes sobre a origem e justificativa da alteragao estatutaria proposta, bem
como os seus efeitos juridicos e econémicos, e a copia do Estatuto Social contendo, em
destaque, as alteracdes propostas, veja o0 Anexo VI e no Anexo VIl a esta Proposta da
Administracao, elaborados nos termos do artigo 12, incisos | e Il, da Resolu¢cao CVM 81.

Consolidacdo do Estatuto Social, condicionado ao advento da Data de Fechamento e a
consumacao da Incorporacdo de Acdes

Em atencdo as alteracBes estatutarias constantes dos itens 2.3 e 2.7 acima, a
Administracao propde a V.Sas. a aprovacédo da consolidacdo do Estatuto Social para refletir
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2.9

as alterac@es estatutarias que venham a ser aprovadas pela Assembleia, condicionado ao
advento da Data de Fechamento e a consumacao da Incorporacéo de Ac¢des.

Autorizacdo a administracdo _da Companhia a praticar todos o0s atos necessarios a
consumacao da Incorporacdo de Acdes

A Administracéo propfe a V.Sas. a autorizacdo para que, caso aprovada a Incorporacéo de
AcOes, sejam praticados todos os atos e tomadas todas as providéncias necessarias para
consumacdo da Incorporacdo de Acbes, nos termos do Protocolo e Justificacdo e desta
Proposta da Administracéo, incluindo a ratificacdo de todos os atos que ja tenham sido
praticados para tal fim.

Conclusao

Pelos motivos acima, a Administracdo submete a presente Proposta da Administracdo a
apreciacdo de V.Sas. e recomenda a integral aprovacéo das matérias constantes da ordem
do dia da Assembleia, nos termos desta Proposta da Administrac&o.

Séao Paulo, 16 de maio de 2025.
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ANEXO | - PROTOCOLO E JUSTIFICACAO

Em razé@o de uma limitacéo sistémica do Sistema Empresas.NET no que se refere ao tamanho dos
arquivos disponibilizados na associagdo “categoria: Assembleia; tipo: AGE; espécie: Proposta da
Administragcdo”, o Protocolo e Justificagao, incluindo seus anexos, foi disponibilizado na associacdo
“categoria: Assembleia; tipo: AGE; espécie: Protocolo e Justificagdo de Incorporagao, Fusédo ou
Cisdo” do Sistema Empresa.NET. Para visualizar a integra do Protocolo e Justificagdo, acesse:

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)


https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmExibirArquivoIPEExterno.aspx?NumeroProtocoloEntrega=1379391
https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmExibirArquivoIPEExterno.aspx?NumeroProtocoloEntrega=1379391

ANEXO Il - COPIA DAS ATAS DAS REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DO
CONSELHO FISCAL, DO COMITE DE AUDITORIA E DO COMITE ESPECIAL
INDEPENDENTE DA COMPANHIA

(Este anexo inicia-se na préxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)



MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 15 DE MAIO DE 2025

DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada no dia 15 de maio de 2025, as 15:00 horas, de
forma presencial, na sede social da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia” ou “Marfrig”),
localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Queiroz Filho, n°
1.560, bloco 5, sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000, bem como por meio de
videoconferéncia.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, em razdo da presenca da
totalidade dos membros do conselho de administragdo da Companhia (“Conselho de
Administracéo”), a saber, o Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos, o Sr. Alain Emile Henry
Martinet, o Sr. Antonio dos Santos Maciel Neto, o Sr. Herculano Anibal Alves, a Sra. Marcia
Aparecida Pascoal Marcal dos Santos, o Sr. Roberto Silva Waack e o Sr. Rodrigo Marcal
Filho. Presentes, ainda, os Srs. Ricardo Florence dos Santos, José Luiz de Souza Gurgel e
Lucio Abrahdo Monteiro Bastos, membros efetivos do conselho fiscal da Companhia, nos
termos do artigo 163, paragrafo 3°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por Ac¢des”).

MESA: Presidente: Marcos Antonio Molina dos Santos; Secretario: Ricardo Araujo Rocha.

ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre: (i) as informac¢des financeiras trimestrais da
Companhia, referentes ao periodo de 3 (trés) meses encerrado em 31 de margo de 2025,
incluidas no respectivo Formuldrio de Informagbes Trimestrais — ITR (“ITR 1°
Trimestre/2025”); (ii) a recomendac¢do do comité especial independente da Companhia,
constituido por deliberacao deste Conselho de Administracdo em reunido realizada em 24
de abril de 2025 (“Comité Independente”), responsavel por negociar os termos e condi¢cdes
da operacao de incorporacéo, pela Companhia, de a¢cbes de emisséo da controlada BRF
S.A., companhia aberta, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (CNPJ/MF) sob o n°® 01.838.723/0001-27, com sede social na cidade de lItajal,
Estado de Santa Catarina, na Rua Jorge Tzachel, 475, Bairro Fazenda, CEP 88301-600
(“BRF”), nos termos do artigo 252 da Lei das Sociedades por Agdes (“Incorporacao de
Acdes”); (iii) a aprovacao do “Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo das Acbes de
Emisséo da BRF S.A. pela Marfrig Global Foods S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia
e a BRF, que estabelece os termos e condigbes da Incorporagédo de Agdes (“Protocolo e
Justificacdo”); (iv)a aprovacdo da Incorporacdo de Acdes, cuja eficacia ficara
condicionada a aprovacao pela Assembleia (conforme abaixo definido) e pela assembleia
geral extraordinaria da BRF, a verificagdo (ou rendncia, conforme aplicavel) de determinada
condicao prevista no Protocolo e Justificacdo (“Condicdo”) e ao advento da ata em que a
Incorporacdo de Acdes serd considerada consumada, nos termos do Protocolo e
Justificagdo (“Data de Fechamento”); (v) a ratificacdo da nomeacédo e da contratacdo da
Apsis Consultoria Empresarial Ltda. (‘Empresa Avaliadora”), como responsavel pela
elaboracao (a) do laudo de avaliacao, a valor de mercado, das acfes de emissdo da BRF
a serem incorporadas pela Companhia (“Laudo de Avaliacéo Incorporacédo de Acdes”);



e (b) do laudo de avaliacdo contendo o calculo da relacédo de substituicdo das acdes detidas
pelos acionistas nao controladores da BRF, com base no valor do patriménio liquido das
ac6es da Companhia e da BRF, avaliados os dois patrimdnios segundo 0s mesmos critérios
e em 31 de dezembro de 2024, a precos de mercado (“‘Laudo de Avaliagdo 264”); (vi) a
aprovacao do Laudo de Avaliacdo Incorporagédo de Ac¢les; (vii) a aprovagdo do Laudo de
Avaliagcdo 264; (viii) a aprovagdo da convocacao da assembleia geral extraordinaria da
Companhia (“Assembleia”) e da respectiva proposta da administracao para a Assembleia;
e (ix) a autorizacdo a pratica pela diretoria da Companhia de todos os atos necessarios a
realizacdo e a implementacédo das deliberacées aqui consubstanciadas, caso aprovadas.

DELIBERACOES: Apo6s anélise, exame e discusséo das matérias constantes da ordem do
dia, os membros do Conselho de Administracdo deliberaram, por unanimidade e sem
quaisquer restricbes, 0 quanto segue:

® observada a recomendagdo do comité de auditoria estatutario da
Companhia (“CAE”), aprovar o ITR 1° Trimestre/2025, acompanhado dos
comentarios da administracdo, das notas explicativas e do relatério de revisédo
emitido pelo auditor independente da Companhia;

(ii) consignar sua concordancia com a recomendacdo favoravel do Comité
Independente e do CAE com relacdo aos termos e condi¢des da Incorporacdo de
Acg0es, na forma do Protocolo e Justifica¢éo;

(i) aprovar o Protocolo e Justificagdo, autorizando a sua celebragdo pela diretoria da
Companhia, na forma do estatuto social da Companhia;

(iv) aprovar a proposta de Incorporacédo de Acdes, cuja eficicia ficara condicionada a
verificagdo (ou rendncia, conforme aplicidvel) da Condi¢édo e ao advento da Data de
Fechamento, nos termos do Protocolo e Justificacéo;

(V) ratificar a nomeacdo da Empresa Avaliadora como responséavel pela elaboracédo do
Laudo de Avaliacdo Incorporacdo de Acdes e do Laudo de Avaliagédo 264,

(vi) aprovar o Laudo de Avaliacéo Incorporagédo de Ac¢des;
(viiy  aprovar o Laudo de Avaliagdo 264,

(viii)  aprovar a convocacdo da Assembleia para deliberar acerca (a) das matérias
relacionadas a Incorporacdo de Acbes, em atencdo ao disposto no Protocolo e
Justificacdo; e (b) da alteracéo da denominacgéo social da Companhia, bem como
aprovar a respectiva proposta da administracdo, a ser oportunamente divulgada
pela Companhia, nos termos da legislacao e da regulamentacéo aplicaveis;

(ix) autorizar a diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e praticar todos
0s atos necessarios a realizacdo e a implementacédo das matérias ora aprovadas
(em especial, com relagdo a Incorporacao de Acdes), bem como a ratificacdo de
todos os atos que ja tenham sido praticados com relacgéo a tais fins.



6 ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reuniao, da qual foi
lavrada a presente ata, que foi lida, aprovada e assinada pela mesa e por todos os membros
do Conselho de Administrag&o presentes.

Sao Paulo, 15 de maio de 2025.

Mesa:
Marcos Antonio Molina dos Santos Ricardo Araujo Rocha
Presidente Secretario
Membros:
Marcos Antonio Molina dos Santos Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos
Presidente Santos
Conselheira
Rodrigo Margal Filho Alain Emile Henri Martinet
Conselheiro Conselheiro
Antonio dos Santos Maciel Neto Herculano Anibal Alves
Conselheiro Independente Conselheiro Independente

Roberto Silva Waack
Conselheiro Independente



MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 15 DE MAIO DE 2025

DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada no dia 15 de maio de 2025, as 15:30 horas, de
forma presencial, na sede social da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia” ou “Marfrig”),
localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Queiroz Filho,
n® 1.560, bloco 5, sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000, bem como por meio de
videoconferéncia.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, em razdo da presenca da
totalidade dos membros efetivos do conselho fiscal da Companhia (“Conselho Fiscal”), a
saber, os Srs. Ricardo Florence dos Santos, José Luiz de Souza Gurgel e Lucio Abrahdo
Monteiro Bastos.

MESA: Presidente: Ricardo Florence dos Santos; Secretario: Ricardo Araujo Rocha.

ORDEM DO DIA: (i) Analisar e discutir as informag6es financeiras trimestrais da
Companhia, referentes ao periodo de 3 (trés) meses encerrado em 31 de margo de 2025,
incluidas no respectivo Formulario de Informagfes Trimestrais — ITR (“ITR 1°
Trimestre/2025”); e (ii) opinar sobre a proposta da administracdo da Companhia acerca da
incorporacgdo, pela Companhia, da totalidade das acfes de emissdo da controlada BRF
S.A., companhia aberta, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (CNPJ/MF) sob o n°®01.838.723/0001-27, com sede social na cidade de Itajali,
Estado de Santa Catarina, na Rua Jorge Tzachel, 475, Bairro Fazenda, CEP 88301-600
(“BRF”), nos termos do artigo 252 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por Ac¢des” e “Incorporacdo de Ac¢bes”, respectivamente), observados os
termos e condi¢des previstos no “Protocolo e Justificacdo de Incorporagédo das Acgdes de
Emissdo da BRF S.A. pela Marfrig Global Foods S.A.”, celebrado entre a Companhia e a
BRF (“Protocolo e Justificacdo”), em atencdo ao artigo 163, inciso lll, da Lei das
Sociedades por Acdes.

DELIBERACOES: Apds a leitura, andlise e discussdo dos documentos de suporte
relacionados aos assuntos constantes da ordem do dia, os membros do Conselho Fiscal,
deliberaram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, o quanto segue:

0] consignar a sua andlise acerca do ITR 1° Trimestre/2025, acompanhado dos
comentarios da administracdo, das notas explicativas e do relatério de reviséo
emitido pelo auditor independente da Companhia, recomendando a divulgacao do
ITR 1° Trimestre/2025 pela Companhia; e

(ii) considerando (a) a recomendacédo do comité especial independente da Companhia,
constituido por deliberacao do conselho de administracdo da Companhia aprovada
em reunido realizada em 24 de abril de 2025, responsavel por negociar os termos
e condi¢Bes da Incorporacdo de Acdes (em especial a relagdo de substituicdo a ela
aplicavel, nos termos do Protocolo e Justificagcao); (b) os laudo de avaliagao



elaborados para os fins dos artigo 252, paragrafo 1°, e 264 da Lei das Sociedades
por Acbes, em conexdo com a Incorporacao de Acdes; e (c) os termos e condicbes
do Protocolo e Justificagdo, opinaram favoravelmente a proposta da administragao
a ser submetida a assembleia geral extraordinaria da Companhia, nos termos da
legislacédo e da regulamentacdo aplicaveis, acerca da Incorporagdo de Acdes, na
forma do parecer que segue anexo a presente ata.

6 ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual foi
lavrada a presente ata, que foi lida, aprovada e assinada pela mesa e pelos membros do
Conselho Fiscal presentes.

Sao Paulo, 15 de maio de 2025.

Mesa:
Ricardo Florence dos Santos Ricardo Araujo Rocha
Presidente Secretério
Membros:
Ricardo Florence dos Santos José Luiz de Souza Gurgel
Presidente Membro Efetivo

Lucio Abrahdo Monteiro Bastos
Membro Efetivo



MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031

ANEXO A ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 15 DE MAIO DE 2025

Parecer do Conselho Fiscal

Os membros do conselho fiscal da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas
competéncias legais e estatutarias, em atencéo ao artigo 163, inciso Ill, da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”), examinaram os documentos relacionados
a proposta da administragdo da Companhia a ser submetida a deliberacdo dos acionistas da
Companhia em sede de assembleia geral extraordinaria (“Assembleia”) acerca da incorporagéo
de ac¢Bes de emissao da controlada BRF S.A. pela Companhia (“Incorporacédo de A¢des”) e, com
base em tal andlise, verificam que a proposta referente a Incorporagdo de Acgbes esta em
conformidade com o0s requisitos legais e, por unanimidade e sem ressalvas, opinaram
favoravelmente a sua submisséo para deliberagéo dos acionistas em Assembleia.

Sao Paulo, 15 de maio de 2025.

José Luiz de Souza Gurgel Ricardo Florence dos Santos
Membro Efetivo Membro Efetivo

Lucio Abrahdao Monteiro Bastos
Membro Efetivo



MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031

ATA DE REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
REALIZADA EM 15 DE MAIO DE 2025

DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada no dia 15 de maio de 2025, as 09:00 horas, de
forma presencial, na sede social da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia” ou “Marfrig”),
localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Queiroz Filho, n°
1.560, bloco 5, sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000, bem como por meio de
videoconferéncia.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, em razdo da presenca da
totalidade dos membros do comité de auditoria estatutario da Companhia (“Comité”), a
saber, os Srs. Antonio dos Santos Maciel Neto, José Mauro Depes Lorga e José Luiz

Sanches.
MESA: Presidente: Antonio dos Santos Maciel Neto; Secretario: Ricardo Araujo Rocha.

ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre (i) as informacdes financeiras trimestrais da
Companhia, referentes ao periodo de 3 (trés) meses encerrado em 31 de marco de 2025,
incluidas no respectivo Formulario de Informagfes Trimestrais — ITR (“ITR 1°
Trimestre/2025”); e (ii) a proposta da administracdo da Companhia acerca da incorporagéo,
pela Companhia, da totalidade das acfes de emissdo da controlada BRF S.A., companhia
aberta, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(CNPJ/MF) sob 0 n°01.838.723/0001-27, com sede social na cidade de Itajai, Estado de
Santa Catarina, na Rua Jorge Tzachel, 475, Bairro Fazenda, CEP 88301-600 (“BRF”), nos
termos do artigo 252 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades
por Acbes” e “Incorporacdo de Acbes”, respectivamente), observados os termos e
condi¢cdes previstos no “Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo das A¢Bes de Emisséo da
BRF S.A. pela Marfrig Global Foods S.A.”, a ser oportunamente celebrado entre a
Companhia e a BRF (“Protocolo e Justificacdo”).

DELIBERACOES: Apds a leitura, andlise e discussdo dos documentos de suporte
relacionados aos assuntos constantes da ordem do dia, os membros do Comité,
deliberaram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, o quanto segue:

0] recomendar ao conselho de administragdo da Companhia (“Conselho de
Administracdo”) a aprovagdo do ITR 1° Trimestre/2025, acompanhado dos
comentarios da administracdo, das notas explicativas e do relatério de reviséo
emitido pelo auditor independente da Companhia; e

(ii) considerando a recomendacdo do comité especial independente da Companhia,
constituido por deliberacao do conselho de administragcdo da Companhia aprovada
em reunido realizada em 24 de abril de 2025, responsavel por negociar os termos
e condi¢Bes da Incorporacéo de Acdes (em especial a relac@o de substituicdo a ela
aplicavel, nos termos do Protocolo e Justificagcao), recomendar ao Conselho de
Administracdo a aprovacdo da proposta de Incorporacdo de A¢des, nos termos



previstos no Protocolo e Justificacdo, a ser submetida a assembleia geral
extraordinaria da Companhia, nos termos da legislacdo e da regulamentacéo

aplicaveis.

6 ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual foi
lavrada a presente ata, que foi lida, aprovada e assinada pela mesa e pelos membros do

Comité presentes.

Sao Paulo, 15 de maio de 2025.

Mesa:
Antonio dos Santos Maciel Neto Ricardo Araujo Rocha
Presidente Secretario
Membros:
Antonio dos Santos Maciel Neto José Mauro Depes Lorga
Coordenador Membro

José Luiz Sanches
Membro



MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031

ATA DE REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 15 DE MAIO DE 2025

DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada no dia 15 de maio de 2025, as 08:00 horas, de
forma presencial, na sede social da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia” ou “Marfrig”),
localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Queiroz Filho, n°
1.560, bloco 5, sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000, bem como por meio de
videoconferéncia.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, em razdo da presenca da
totalidade dos membros do comité especial independente da Companhia (“Comité”).
Presentes, ainda, representantes do Lefosse Advogados e do TozziniFreire Advogados,
assessores juridicos externos, e do Banco J.P. Morgan S.A., assessor financeiro externo.

MESA: Presidente: Antonio Maciel Neto; Secretario: Ricardo Araujo Rocha.

ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar acerca (i) dos termos finais negociados entre o Comité
e 0 comité especial independente da BRF S.A., companhia aberta, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o
n° 01.838.723/0001-27, com sede social na cidade de ltajai, Estado de Santa Catarina, na
Rua Jorge Tzachel, 475, Bairro Fazenda, CEP 88301-600 (“BRF” e “Comité Independente
BRF”, respectivamente), com relacdo a operagéo de incorporacdo de acdes de emissao da
BRF pela Companhia, nos termos do artigo 252, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das Sociedades por A¢cdes” e “Incorporacdo de Agcdes”, respectivamente); e
(ii) da recomendacéo favoravel com relacdo a aprovacao, pelo conselho de administragéo
da Companhia (“Conselho de Administracéo”), da Incorporacdo de Ag¢bes, nos termos do
“Protocolo e Justificacdo de Incorporacéo das Ac¢des de Emissdo da BRF S.A. pela Marfrig
Global Foods S.A.” (“Protocolo e Justificagao”), bem como a sua submissao a aprovacao
pelos acionistas da Companhia em sede de assembleia geral extraordinaria da Companhia
(“Assembleia”).

DELIBERACOES: Instalada esta reunido, apos leitura, anélise e discussdo das matérias
constantes da ordem do dia, os membros do Comité deliberaram, por unanimidade e sem
quaisquer ressalvas, 0 quanto segue:

0] aprovar os termos finais negociados entre o Comité e o Comité Independente BRF,
com relacdo a Incorporacao de Acdes; e

(ii) aprovar a recomendacéo favoravel com relacdo a aprovacdo, pelo Conselho de
Administracdo, da Incorporacdo de Acbes, bem como a sua submissdo a
Assembleia, nos termos do anexo a presente ata.



6 ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reuniao, da qual foi
lavrada a presente ata, que foi lida, aprovada e assinada pela mesa e pelos membros do
Comité presente.

Sao Paulo, 15 de maio de 2025.

Mesa:
Antonio Maciel Neto Ricardo Araujo Rocha
Presidente Secretario
Membros:
Antonio Maciel Neto Roberto Silva Waack
Coordenador Membro

Herculano Anibal Alves
Membro
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031

ANEXO A ATA DE REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 15 DE MAIO DE 2025

Recomendacéo Favoravel do Comité Especial Independente

Sao Paulo, 15 de maio de 2025.

Conselho de Administrac&o da Marfrig Global Foods S.A.

At.: Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos, Sr. Alain Emile Henry Martinet, Sr. Antonio dos Santos
Maciel Neto, Sr. Herculano Anibal Alves, Sra. Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos,
Sr. Roberto Silva Waack e Sr. Rodrigo Mar¢al Filho

Ref.:

Proposta de incorporacao de acfes de emissédo da BRF pela Marfrig

Prezados Senhores,

1

Fazemos referéncia a proposta de incorporagao, pela Marfrig Global Foods S.A. (“Marfrig”),
da totalidade das agbes de emissdo da BRF S.A. (“BRF” e, em conjunto com a Marfrig,
“Companhias”) ndo detidas pela Marfrig na Data de Fechamento (conforme abaixo
definido), tendo como contrapartida a entrega aos acionistas da BRF (com excecdo a
Marfrig) de agbes ordinarias de emissdo da Marfrig, com a consequente transferéncia da
base acionaria da BRF para a Marfrig, nos termos do artigo 252 da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“‘Lei das Sociedades por Acdes” e “Incorporacdo de Acdes”,
respectivamente).

O Comité Independente (conforme abaixo definido) vem, pela presente, submeter a sua
recomendacéo favoravel a aprovagao da Incorporagéo de Agbes (“Recomendacéo”).

Em decorréncia da Incorporacéo de Acdes, a BRF passara a ser uma subsidiaria integral
da Marfrig. A Incorporagdo de Acdes visa a criagdo de um dos maiores conglomerados de
proteina animal a nivel global, com forte presenga nos mercados doméstico e internacional,
diversificacdo de portfélio, escala, eficiéncia e sustentabilidade, conferindo beneficios
significativos para as ambas as Companhias, seus acionistas, clientes, fornecedores,
colaboradores e demais stakeholders, gerando sinergias operacionais, financeiras e
estratégicas, além de valorizar o setor de alimentos brasileiro e contribuir para o
desenvolvimento socioecondmico do pais.

Adicionalmente, a Incorporacao de A¢cbes buscar permitir a simplificacéo e a otimizacéo da
estrutura administrativa e societaria do grupo econbmico ao qual as Companhias
pertencem, eliminando ou reduzindo custos redundantes, bem como aprimorando ou
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facilitando acesso ao capital necessario para o desenvolvimento de seus planos de
negocios.

Constituicdo e composicdo do Comité Independente

Considerando que a Incorporacao de AcBes envolve uma incorporacdo de acdes entre
sociedade controladora e controlada, nos termos do artigo 264 da Lei das Sociedades por
Acdes, de modo aprimorar a governanca da Companhia envolvida na negociacdo e
discussao dos termos estratégicos da Incorporacéo de Acoes, o conselho de administracéo
da Marfrig (“Conselho de Administracdo”), em reunido realizada em 24 de abril de 2025,
constituiu um comité especial independente, como 6rgdo responsavel pela revisdo e
negociagdo da Relacdo de Substituicdo e pela andlise dos termos e condi¢cdes propostos
para a Incorporagédo de Acdes, bem como pela submissédo de recomendacdo sobre a
Incorporacéo de Acdes ao Conselho de Administracdo (“Comité Independente”).

Foram eleitos pelo Conselho de Administragdo para compor o Comité Independente os
Srs. Antonio Maciel Neto, Roberto Silva Waack e Herculano Anibal Alves, todos membros
independentes do Conselho de Administracdo, observados os critérios de independéncia
previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e na
regulamentacdo da Comisséo de Valores Mobiliarios.

Os membros do Comité Independente, no cumprimento de suas func¢des, observaram o
disposto na Lei das Sociedades por A¢des no que tange aos deveres fiduciarios aplicaveis
a membros de comités de assessoramento ao Conselho de Administracédo, exercendo suas
funcBes sempre no interesse da Companhia.

Os membros do Comité Independente acreditam que o procedimento de governanca
adotado durante os seus trabalhos foi adequado e suficiente para (i) assegurar a
independéncia da andlise, das negociacdes e da recomenda¢cédo do Comité Independente
guanto aos méritos da Incorporacéo de Agdes; e (ii) preservar os interesses da Companhia
e de seus acionistas.

Assessores externos

A Companhia engajou o Banco J.P. Morgan S.A. para atuar como assessor financeiro
exclusivo da Companhia, tendo em vista sua expertise em operagbes societarias e de
fusBes e aquisicoes.

Adicionalmente, a Companhia engajou os escritdrios Lefosse Advogados e TozziniFreire
Advogados para atuar como assessor juridico local da Companhia.

Sumario dos trabalhos do Comité Independente

Ao todo, foram realizadas oito reunifes exclusivas do Comité Independente, nas quais 0s
membros do Comité Independente discutiram entre si e com 0s assessores externos acerca
de diversos assuntos relacionados a estruturac@o da Incorporacao de Agdes, incluindo, o
estudo de valuation das Companhias, considerado para a fixagdo da Relacdo de
Substituicao.

Adicionalmente, foram realizadas trés reunides conjuntas entre o Comité Independente e o
comité especial independente constituido pelo conselho de administragdo da BRF (“Comité
Independente BRF” e, em conjunto com o Comité Independente, “Comités
Independentes”). Em tais reunides os Comités Independentes discutiram e negociaram os
méritos da Incorporacdo de Acles, incluindo o valuation das Companhias e,
consequentemente, a relagdo de substituicdo aplicavel a Incorporagdo de Acles, que
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compreende a atribuicdo aos acionistas da BRF (com excecdo a Marfrig) de 0,8521 acdes
ordinarias de emissdo da Marfrig para cada 1 (uma) acdo ordinaria de emissdo da BRF
detida na data de consumagéo da Incorporagcdo de Agdes (“Data de Fechamento” e
“Relacao de Substituicdo”, respectivamente), sujeita a ajustes na forma do item 8 abaixo.

A negociacéo e fixacdo da Relacdo de Substituicdo levou em consideracdo a distribuicdo
de dividendos e/ou juros sobre capital proprio no montante bruto de (i) R$3.520.000.000,00
(trés bilhdes e quinhentos e vinte milhdes de reais) pela BRF; e (i) R$2.500.000.000,00
(dois bilhdes e quinhentos milhdes de reais) pela Marfrig, em ambos os casos, a ser
deliberada até a Data de Fechamento (inclusive) (em conjunto, “Distribuicdes
Permitidas”).

A Relacdo de Substituicdo deverd ser ajustada exclusivamente (i) em caso de
desdobramento, grupamento ou bonificagdo de acbes de emissdo de qualquer das
Companhias; e/ou (ii) de acordo com a metodologia constante do Anexo 3.1.5 do Protocolo
e Justificacdo. Em conformidade com a metodologia descrita no Anexo 3.1.5 do Protocolo
e Justificagcdo, qualquer desembolso incorrido pelas Companhias com o exercicio do direito
de retirada reduzird as Distribuicbes Permitidas em montante equivalente, aplicado
proporcionalmente as duas Companhias.

Premissas adotadas para a conducédo dos trabalhos do Comité Independente

Para fins de negociacédo e definicdo da Relagdo de Substituicdo e dos termos e condi¢des
da Incorporagdo de Acbes, bem como para a elaborac¢do desta Recomendacéo, o Comité
Independente assumiu como corretos e verdadeiros todos os documentos e informagfes
que Ihes foram fornecidos pela administracdo da Companhia.

N&o fez parte do escopo de trabalho do Comité Independente realizar qualquer auditoria,
revisdo de documentos (exceto o Protocolo e Justificacdo e os materiais que tenham sido
elaborados por solicitagdo do Comité Independente ou a ele apresentados durantes as suas
respectivas reunides exclusivas e conjuntas), investigacdo independente ou andlise com
relacdo a quaisquer obriga¢cdes ou contingéncias da Companhia ou qualquer procedimento
com relagcdo as suas informagdes juridicas, econdmicas, financeiras, contabeis ou
estatisticas.

Conclusao

Considerando o acima exposto, os membros do Comité Independente, por unanimidade,
recomendam favoravelmente ao Conselho de Administracdo a aprovagéo da Incorporagéo
de Acdes, incluindo os seus termos e condi¢des constantes do Protocolo e Justificacdo, em
especial com relacdo a Relacdo de Substituicdo, incluindo as eventuais hipéteses de ajuste.

Nesse sentido, os membros do Comité Independente, por unanimidade, recomendam
favoravelmente ao Conselho de Administracao a submisséo da Incorporacdo de Acdes, do
Protocolo e Justificacdo (incluindo os laudos a ele anexos) e de todos os documentos
requeridos nos termos da legislacdo e da regulamentacéo aplicaveis, a assembleia geral
extraordinaria da Companhia.

Séo Paulo, 15 de maio de 2025.
(Paginas de assinatura a seguir.)

(Restante da pagina intencionalmente deixada em branco.)
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Antonio Maciel Neto Roberto Silva Waack
Coordenador Membro

Herculano Anibal Alves
Membro



MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031

ATA DE REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025

DATA, HORARIO E LOCAL: No dia 24 de abril de 2025, as 18:00 horas, de forma
exclusivamente digital, considerada como realizada na sede social da Marfrig Global Foods
S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Queiroz Filho, n° 1.560, bloco 5, sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, em razdo da presenca da
totalidade dos membros do Comité Especial Independente da Companhia (“Comité”).
Também presentes representantes do Lefosse Advogados e do TozziniFreire Advogados,
assessores juridicos externos, e J.P. Morgan, assessor financeiro externo.

MESA: Presidente: Antonio Maciel Neto; Secretdrio: Ricardo Araujo Rocha.

ORDEM DO DIA: Inicio dos trabalhos, analise e discussdo dos principais termos e
condi¢des da combinacao de negdcios da Companhia com a BRF S.A. (“BRF”), por meio
da incorporacgdo das acfes de emisséo da BRF pela Companhia (“Potencial Transac¢ao”).

DELIBERACOES: Instalada esta reunido, os assessores financeiros apresentaram, aos
membros do Comité, material elaborado acerca da Potencial Transacdo, contemplando a
visdo geral e os objetivos da Potencial Transag¢édo, a analise sumaria dos negdcios e
atividades da Companhia e os proximos passos a serem tomados em conexdo com a
estruturacdo e negociacao da Potencial Transa¢do. As informacdes apresentadas foram
discutidas pelos membros do Comité e os assessores externos da Companhia. Apés as
discussdes, ficou consignado que uma nova reunido serd realizada para dar continuidade
as discussbes relacionadas a estrutura, méritos econdmico-financeiros e principais
condi¢des da Potencial Transacao. A apresentacdo discutida entre os membros do Comité
e 0s assessores externos ficara arquivada na sede social da Companhia.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual foi
lavrada a presente ata, que foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes.

ASSINATURAS: Mesa: Antonio Maciel Neto — Presidente; e Ricardo Aradjo Rocha —
Secretario. Membros do Comité Especial Independente presentes: Srs. Antonio Maciel Neto
(Coordenador); Roberto Silva Waack; e Herculano Anibal Alves.

Sao Paulo, 24 de abril de 2025.

(Pagina de assinaturas a seguir.)



(Pagina de assinatura da ata de reuniao do Comité Especial Independente da Marfrig Global Foods
S.A. realizada em 24 de abril de 2025.)

Mesa:
Antonio Maciel Neto Ricardo Araudjo Rocha
Presidente Secretario
Membros:
Antonio Maciel Neto Roberto Silva Waack
Coordenador Membro

Herculano Anibal Alves
Membro



MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031

ATA DE REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025

DATA, HORARIO E LOCAL: No dia 25 de abril de 2025, as 18:00 horas, de forma
exclusivamente digital, considerada como realizada na sede social da Marfrig Global Foods
S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, ha Avenida
Queiroz Filho, n° 1.560, bloco 5, sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, em razdo da presenca da
totalidade dos membros do Comité Especial Independente da Companhia (“Comité”).
Também presentes representantes do Lefosse Advogados e do TozziniFreire Advogados,
assessores juridicos externos, e J.P. Morgan, assessor financeiro externo.

MESA: Presidente: Antonio Maciel Neto; Secretario: Ricardo Araujo Rocha.

ORDEM DO DIA: Discutir e analisar, em continuidade a reuniéo realizada em 24 de abril de
2025, a apresentacéo elaborada em conexdo com a potencial operacdo de combinacéo de
negocios entre a Companhia e a BRF S.A. (“BRF”), por meio da incorporagao das agdes de
emissao da BRF pela Companhia (“Potencial Transacé&o”).

DELIBERACOES: Instalada esta reunido, os membros do Comité analisaram informacdes
adicionais acerca dos fundamentos, méritos e potenciais sinergias decorrentes da Potencial
Transacdo, bem como dados sobre a visdo geral da indlstria de atua¢do da Companhia,
das operac¢Bes atuais e proje¢cbes para as atividades da Companhia e, ainda, célculos
preliminares sobre o valuation da Companhia, no &mbito da Potencial Transacdo. As
informacdes apresentadas foram discutidas pelos membros do Comité e os assessores
externos, ficando designada a realiza¢do de nova reunido do Comité para dar continuidade
aos trabalhos no ambito da Potencial Transacao e avancar na andlise dos seus principais
termos e condicBes. A apresentacdo discutida entre os membros do Comité e os
assessores externos ficara arquivada na sede social da Companhia.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual foi
lavrada a presente ata, que foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes.

ASSINATURAS: Mesa: Antonio Maciel Neto — Presidente; e Ricardo Aradjo Rocha —
Secretario. Membros do Comité Especial Independente presentes: Srs. Antonio Maciel Neto
(Coordenador); Roberto Silva Waack; e Herculano Anibal Alves.

Sao Paulo, 25 de abril de 2025.

(Pagina de assinaturas a seguir.)
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Mesa:
Antonio Maciel Neto Ricardo Araudjo Rocha
Presidente Secretario
Membros:
Antonio Maciel Neto Roberto Silva Waack
Coordenador Membro

Herculano Anibal Alves
Membro



MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031

ATA DE REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2025

DATA, HORARIO E LOCAL: No dia 28 de abril de 2025, as 9:00 horas, de forma
exclusivamente digital, considerada como realizada na sede social da Marfrig Global Foods
S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, ha Avenida
Queiroz Filho, n° 1.560, bloco 5, sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, em razdo da presenca da
totalidade dos membros do Comité Especial Independente da Companhia (“Comité”).
Também presentes representantes do Lefosse Advogados e do TozziniFreire Advogados,
assessores juridicos externos, e J.P. Morgan, assessor financeiro externo.

MESA: Presidente: Antonio Maciel Neto; Secretario: Ricardo Araujo Rocha.

ORDEM DO DIA: Discutir e apreciar a versao atualizada da apresentacdo elaborada pelo
assessor financeiro da Companhia com relagdo a potencial opera¢gdo de combinacdo de
negdcios entre a Companhia e a BRF S.A. (“BRF”), por meio da incorporacao das acdes de
emissdo da BRF pela Companhia (“Potencial Transac&o”).

DELIBERACOES: Instalada esta reunido, os membros do Comité analisaram a verséo
atualizada da apresentacdo elaborada em conex&do com a estruturacdo da Potencial
Transacao, bem como discutiram, em conjunto com os assessores juridicos e financeiro
externos, as informacdes adicionais e complementares incluidas no material, relacionadas
a: potenciais sinergias decorrentes da Potencial Transagdo; detalhamento do plano de
negocios e abrangéncia da National Beef; alcance e atuacdo Companhia na América do
Sul. No curso das discussdes, os membros do Comité solicitaram o aprofundamento da
andlise sobre os beneficios esperados com a implementa¢do da Potencial Transagéo, bem
como recomendaram o aprimoramento da descricdo das atividades da National Beef e da
Companhia. Por fim, os membros do Comité discutiram o cronograma tentativo da Potencial
Transacdo, bem como o fluxo esperado de discussbes e interagcbes com o comité
independente da BRF. A apresentacdo discutida entre os membros do Comité e os
assessores externos ficara arquivada na sede social da Companhia.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual foi
lavrada a presente ata, que foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes.



7 ASSINATURAS: Mesa: Antonio Maciel Neto — Presidente; e Ricardo Aradjo Rocha —
Secretario. Membros do Comité Especial Independente presentes: Srs. Antonio Maciel Neto
(Coordenador); Roberto Silva Waack; e Herculano Anibal Alves.

Séao Paulo, 28 de abril de 2025.

Mesa:
Antonio Maciel Neto Ricardo Aralujo Rocha
Presidente Secretario
Membros:
Antonio Maciel Neto Roberto Silva Waack
Coordenador Membro

Herculano Anibal Alves
Membro



MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031

ATA DE REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2025

DATA, HORARIO E LOCAL: No dia 29 de abril de 2025, as 18:30 horas, de forma
exclusivamente digital, considerada como realizada na sede social da Marfrig Global
Foods S.A. (“Companhia” ou “Marfrig”), localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Queiroz Filho, n° 1.560, bloco 5, sala 301, Vila Hamburguesa, CEP
05319-000.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, em razdo da presenca da
totalidade dos membros do Comité Especial Independente da Companhia (“Comité”).
Também presentes representantes do Lefosse Advogados e do TozziniFreire Advogados,
assessores juridicos externos, e do J.P. Morgan, assessor financeiro externo.

MESA: Presidente: Antonio Maciel Neto; Secretario: Ricardo Araujo Rocha.

ORDEM DO DIA: Discutir e apreciar a versao atualizada da apresentacdo elaborada pelo
assessor financeiro da Companhia com relagdo ao modelo financeiro da Companhia e da
BRF S.A. (“BRF”), para fins da potencial operagdo de combinacdo de negdcios entre a
Companhia e a BRF, por meio da incorporacdo das acfes de emissdo da BRF pela
Companhia (“Potencial Transa¢é&o”).

DELIBERACOES: Instalada esta reuni&o, os membros do Comité analisaram a verséo
atualizada da apresentacdo elaborada em conexdo com a estruturacdo da Potencial
Transacdo, bem como discutiram, em conjunto com 0s assessores juridicos e financeiro
externos, as informagfes adicionais e complementares incluidas no material. Nesse
contexto, os membros do Comité solicitaram os seguintes aprimoramentos ao documento:

. aprofundamento da andlise a respeito dos ciclos de sazonalidade e volatilidade no
mercado brasileiro, com a descri¢cdo da capacidade de compensagédo em razdo do
avanco tecnolégico da industria biol6gica norte-americana;

. aprofundamento da andlise a respeito de impactos de potenciais alteracdes
tarifarias nos resultados e operacdes da National Beef e da BRF, de modo a analisar
os efeitos de eventual aumento ou reducédo tarifaria em relagdo a demanda do
mercado interno e externo;

. descricdo das premissas adotadas na elaboracdo das projecbes da BRF, com o
objetivo de esclarecer que tais premissas consideram exclusivamente o orgamento
ja aprovado da BRF e projecOes preparadas pela Marfrig na analise e avalicdo de
seu investimento em BRF, evidenciando, portanto, que tais projecfes séo projecdes
elaboradas pela Marfrig, e ndo pela BRF;

. andlise da consisténcia de tais projecdes preparadas pela Marfrig com as projecoes
de mercado (isto &, projecBes divulgadas por analistas de research);



. revisdo das diferencas entre o modelo financeiro constante do material e o consenso
de mercado (em especial no tocante ao CAPEX da BRF), de modo a confirmar a
pertinéncia de tais divergéncias;

. aprofundamento da analise de sinergias, com base em estudos da Integration,
benchmark internacional do mercado de proteinas, e outras operacdes de
combinacdo de negécios entre sociedades, com analise da contribuicdo de tais
sinergias para os resultados e operacfes da Marfrig; e

. aprofundamento da pertinéncia da analise da taxa de desconto aplicada, em
comparacao as taxas utilizadas pelo mercado.

Fica consignado que a apresentacdo discutida entre os membros do Comité e os
assessores externos ficara arquivada na sede social da Companhia.

6 ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual foi
lavrada a presente ata, que foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes.

7 ASSINATURAS: Mesa: Antonio Maciel Neto — Presidente; e Ricardo Aradjo Rocha —
Secretério. Membros do Comité Especial Independente presentes: Srs. Antonio Maciel Neto
(Coordenador); Roberto Silva Waack; e Herculano Anibal Alves.

Sao Paulo, 29 de abril de 2025.

Mesa:
Antonio Maciel Neto Ricardo Aralujo Rocha
Presidente Secretario
Membros:
Antonio Maciel Neto Roberto Silva Waack
Coordenador Membro

Herculano Anibal Alves
Membro



MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031

ATA DE REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

DATA, HORARIO E LOCAL: No dia 30 de abril de 2025, as 18:30 horas, de forma
exclusivamente digital, considerada como realizada na sede social da Marfrig Global
Foods S.A. (“Companhia” ou “Marfrig”), localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Queiroz Filho, n° 1.560, bloco 5, sala 301, Vila Hamburguesa, CEP
05319-000.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, em razdo da presenca da
totalidade dos membros do Comité Especial Independente da Companhia (“Comité”).
Também presentes representantes do Lefosse Advogados e do TozziniFreire Advogados,
assessores juridicos externos, e do J.P. Morgan, assessor financeiro externo.

MESA: Presidente: Antonio Maciel Neto; Secretario: Ricardo Araujo Rocha.

ORDEM DO DIA: Discutir e apreciar a versao atualizada da apresentacdo elaborada pelo
assessor financeiro da Companhia com relagdo ao modelo financeiro da Companhia e da
BRF S.A. (“BRF”), para fins da potencial operagdo de combinacdo de negdcios entre a
Companhia e a BRF, por meio da incorporacdo das acfes de emissdo da BRF pela
Companhia (“Potencial Transa¢é&o”).

DELIBERACOES: Instalada esta reuni&o, os membros do Comité analisaram a verséo
atualizada da apresentacdo elaborada em conexdo com a estruturacdo da Potencial
Transacdo, bem como discutiram, em conjunto com 0s assessores juridicos e financeiro
externos, as informacdes adicionais e complementares incluidas no material. Nesse
contexto, os membros do Comité solicitaram 0s seguintes aprimoramentos & apresentagao:

. inclusdo das premissas para cada uma das projecfes consideradas no valuation
das companhias, com destaque para as seguintes:

- com relagdo a National Beef: (a) esclarecimento de que as atividades da
National Beef sujeitam-se a ciclos de alta e baixa alternados; e que
atualmente National Beef esta no terceiro ano de um ciclo de baixa que
espera-se durar até o final de 2027; (b) projecdo da National Beef para o
préximo ciclo de alta considera uma abordagem conservadora, quando
comparado ao ultimo ciclo de alta; (c) projecdes de volume alinhadas ao
relatério USDA Agricultural Projections to 2034 (divulgado em fevereiro de
2025); e (d) projecé@o de que a National Beef permanega com participagdo
consistente em market share;

- com relagdo as atividades da Marfrig na América do Sul (a) destacar as
premissas consideradas para o ramp up de volume; (b) mencionar o atual
diferencial a maior dos precos de exportacdo dos mercados norte-
americano e uruguaio contraposto ao potencial de melhoria do Brasil em
biotecnologia e produtividade; (c) destacar que, diferentemente de seus



concorrentes, a Marfrig € uma companhia de produtos de valor agregado (e
ndo apenas de commaodities); e (d) comparar o CAPEX com o do mercado
norte-americano; e

- no caso da BRF, destacar que seus resultados historicos recentes ja
capturam o seu ciclo favoravel em curso e as melhorias decorrentes do
plano de negécios capitaneado pela gestéo indicada pela Marfrig — o que
trouxe a BRF para um novo patamar de exceléncia operacional;

o elaboracdo de slide com maior detalhamento das potenciais sinergias a serem
capturadas em razao da Potencial Transacéo, incluindo o potencial de penetracdo
da BRF no mercado norte-americano impulsionado pela presenca da National Beef.
Foi destacada também a importancia de uma analise aprofundada das sinergias no
contexto da avaliagdo da adequacdo da relacdo de troca, uma vez que essas
sinergias tém o potencial de gerar valor significativo para o sistema, o qual, na
avaliacdo isolada de cada companhia, n&o seria plenamente aproveitado.

Feitas as sugestdes e recomendac¢des de aprimoramento acima, os membros do Comité e
0S assessores externos repassaram a agenda e alinharam o discurso para a reunido com
o0 Comité Especial Independente da BRF a ser realizada em 2 de maio de 2025.
Adicionalmente, foi convocada nova reunido do Comité para reviséo e discussao da versao
final da apresentagdo, em preparacao a referida com o Comité Especial Independente da
BRF.

Fica consignado que a apresentacdo discutida entre os membros do Comité e os
assessores externos ficara arquivada na sede social da Companhia.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual foi
lavrada a presente ata, que foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes.

ASSINATURAS: Mesa: Antonio Maciel Neto — Presidente; e Ricardo Aradjo Rocha —
Secretario. Membros do Comité Especial Independente presentes: Srs. Antonio Maciel Neto
(Coordenador); Roberto Silva Waack; e Herculano Anibal Alves.

Sao Paulo, 30 de abril de 2025.

(Pagina de assinaturas a seguir.)
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031

ATA DE REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 1° DE MAIO DE 2025

DATA, HORARIO E LOCAL: No dia 1° de maio de 2025, as 20:30 horas, de forma
exclusivamente digital, considerada como realizada na sede social da Marfrig Global
Foods S.A. (“Companhia” ou “Marfrig”), localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Queiroz Filho, n° 1.560, bloco 5, sala 301, Vila Hamburguesa, CEP
05319-000.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, em razdo da presenca da
totalidade dos membros do Comité Especial Independente da Companhia (“Comité”).
Também presentes representantes do Lefosse Advogados e do TozziniFreire Advogados,
assessores juridicos externos, e do J.P. Morgan, assessor financeiro externo.

MESA: Presidente: Antonio Maciel Neto; Secretario: Ricardo Araujo Rocha.

ORDEM DO DIA: Discutir e apreciar a verséo final da apresentacdo elaborada pelo
assessor financeiro da Companhia com relagdo ao modelo financeiro da Companhia e da
BRF S.A. (“BRF”), para fins da potencial operagdo de combinacdo de negdcios entre a
Companhia e a BRF, por meio da incorporacdo das acfes de emissdo da BRF pela
Companhia (“Potencial Transagdo”), bem como alinhamento prévio a reunido com o
Comité Especial Independente da BRF a ser realizada em 2 de maio de 2025.

DELIBERACOES: Instalada esta reuni&o, os membros do Comité analisaram a vers&o final
da apresentacéo elaborada em conexdo com a estruturacdo da Potencial Transagéo, bem
como discutiram, em conjunto com os assessores juridicos e financeiro externos, a versdo
final da apresentagdo, bem como repassaram os esclarecimentos a serem prestados ao
Comite Especial Independente da BRF em reuniéo a ser realizada em 2 de maio de 2025,
compreendendo os seguintes alinhamentos e pontos de atencéo:

. a apresentacdo do modelo financeiro sera realizada pelo Sr. Tang David, Diretor
Financeiro e de Relac¢des com Investidores da Companhia, com destaque para:

- esclarecimento das premissas que sdo consideradas no modelo, em
especial com relacao a Marfrig, de modo a permitir que, com base em tais
informacgdes, o Comité Especial Independente da BRF e seus assessores
externos possam analisar, discutir e estudar a pertinéncia e adequacéao das
premissas do valuation;

- sensibilizacdo da abordagem conservadora das premissas adotadas para o
proximo ciclo de alta da National Beef, quando comparadas aos resultados
do ultimo ciclo de alta;

- o valor implicito atribuido a National Beef em razao da parceria com sécios
pecuaristas (ranchers) e ao potencial de melhoria operacional em
comparagado com seus concorrentes;



com relacdo a atuacdo da Marfrig na América do Sul, o potencial de
(a) crescimento associado a implementagcdo de melhores controles
sanitarios de parasitas e doengca em geral, (b) aumento da produtividade,
gue compensa quedas ciclicas do setor, existente em mercados menos
maduros (em especial quando comparado ao norte-americano, que se
aproxima do limite de produtividade);

o ciclo de alta em que BRF se insere atualmente, que ja é capturado em
seus resultados operacionais e financeiros;

a relevancia da atuacdo de administradores, executivos e demais gestores
indicados pela Marfrig na geracdo de valor da BRF, que igualmente ja
repercute nos resultados operacionais e financeiros da BRF, com aumento
significativo da receita e margem entre 2023 e 2024;

0 aumento projetado de CAPEX para BRF em 2026, em razdo do
atingimento do limite de sua capacidade produtiva;

esclarecimento da relevancia das sinergias para o sistema da companhia
combinada, incluindo sinergias de receita, penetracdo em novos mercados
(com espaco para andlise de potencial redomiciliacéo) e de outras naturezas
— e.g. tributarias, cujos efeitos ainda serdo incorporados ao modelo;

a apresentacdo da proposta inicial de relacdo de troca serd realizada pelo
Sr. Antonio Maciel, Coordenador deste Comité; e

da reunido sera lavrada uma ata Unica, que serd inicialmente elaborada pelo Comité
Especial Independente da BRF e submetida & aprovagéo deste Comité.

Fica consignado que a apresentacdo discutida entre os membros do Comité e os
assessores externos ficara arquivada na sede social da Companhia.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual foi
lavrada a presente ata, que foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes.

ASSINATURAS: Mesa: Antonio Maciel Neto — Presidente; e Ricardo Araljo Rocha —
Secretario. Membros do Comité Especial Independente presentes: Srs. Antonio Maciel Neto

(Coordenador); Roberto Silva Waack; e Herculano Anibal Alves.

Sao Paulo, 1° de maio de 2025.

(Pagina de assinaturas a seguir.)



(Pagina de assinatura da ata de reunido do Comité Especial Independente da Marfrig Global Foods
S.A. realizada em 1° de maio de 2025)

Mesa:
Antonio Maciel Neto Ricardo Araudjo Rocha
Presidente Secretario
Membros:
Antonio Maciel Neto Roberto Silva Waack
Coordenador Membro

Herculano Anibal Alves
Membro



BRF S.A. MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Companhia Aberta de Capital Companhia Aberta
Autorizado CNPJ 03.853.896/0001-40
CNPJ 01.838.723/0001-27 NIRE 35.300.341.031

NIRE 42.300.034.240

ATA DA 12 REUNIAO CONJUNTA DOS COMITES ESPECIAIS
INDEPENDENTES
REALIZADA EM 02 DE MAIO DE 2025

1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 02 de maio de 2025, as 11h00, no
escritorio da BRF S.A. (“BRFE” ou “Companhia”), localizado na Avenida das
Nacdes Unidas, n® 14.401, 25° andar, Chacara Santo Antdnio, CEP 04794-000,
Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, e via videoconferéncia.

2. Participantes:

(i) Membros do Comité Especial Independente (“Comité Independente BRF” ou

“‘Comité BRF”): Augusto Marques da Cruz Filho (Coordenador), Eduardo
Augusto Rocha Pocetti e Flavia Maria Bittencourt

(i) Representantes da administragdo da BRF: Heraldo Geres e Bruno Ferla

(iii) Representantes do Eizirik Advogados (“Assessor Juridico BRF”): Marcus de

Freitas Henriques (que atuou como Secretario da reunido) e Juliana Botini
Hargreaves Vieira
(iv) Representantes do Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio,

Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Assessor Financeiro BRF”)

(v) Representante do Comité Independente da Marfrig Global Foods S.A.
(“Comité Independente MGF” e “MGFE”): Antonio Maciel

(vi) Representante da administracdo da MGF: Tang David

(vii) Representantes do JP Morgan (“Assessor Financeiro MGF”)




3. Objetivo dos Comités: Analisar e negociar os termos e condicfes da
potencial operacédo de combinacao de negdcios entre a BRF e a MGF, conforme

correspondéncia enviada pela MGF a BRF em 24.04.2025 (“Potencial
Transacao”).

4. Sintese dos Trabalhos:

O escopo da reuni&o foi a apresentacéo por parte da MGF da proposta financeira
de relacéo de troca da Potencial Transacao, incluindo as projecdes financeiras

futuras bem como a modelagem da operacéo pretendida.

O JP Mogan iniciou os trabalhos informando que seria feita uma exposicéo
dividida em 4 (quatro) etapas, abordando os seguintes pontos: (i) projecdes da
National Beef, das operacdes da MGF na América do Sul e da BRF; (ii) visao
geral das sinergias identificadas para a Potencial Transacao; (iii) racional das
projecbes apresentadas; e (iv) relacdo de troca proposta pelo Comité
Independente MGF.

As primeiras partes da reunido foram conduzidas pelo Sr. Tang David.

O Sr. Tang David iniciou a exposi¢cao com projecdes da National Beef incluindo
volume, preco e margem de EBITDA. Na sequéncia, passou a apresentar as
projecdes das operacdes da MGF na América do Sul, considerando-se Brasil,
Argentina e Uruguai. A respeito, foram feitas consideragdes sobre a venda de
plantas industriais da MGF para a Minerva, inserida na estratégia da MGF de
focar em produtos de alto valor agregado. Ato continuo, foram apresentadas as

perspectivas de projecdes em relacdo a BRF.

A seguir, passou-se a apresentacdo do topico relacionado as sinergias.
Destacou-se que esse topico seria apresentado de forma sumarizada e que,
caso necessario, poderia ser agendada uma reunido detalhada para discutir

especificamente este ponto. Resumidamente, informou-se terem sido



identificados 5 (cinco) principais grupos de captura de sinergias, quais sejam:

receitas, custos, despesas, sinergias tributarias e redomiciliagéo.

Posteriormente, iniciou-se o topico que trata do racional das projecdes por parte
dos representantes do JP Morgan, que informaram que estas foram feitas pela
administracdo da MGF e posteriormente revisadas pelo JP Morgan. O JP Morgan
informou que, apds essa revisdo, concluiu que as projecdes seriam consistentes
com o mercado e conservadoras, consideradas as caracteristicas particulares
tanto da National Beef, quanto das operacdes da MGF na América do Sul,

especialmente apds as vendas para a Minerva.

Por fim, o JP Morgan passou a apresentar a proposta de relacdo de troca
(“Proposta”). Foi solicitado que ficasse registrado que a Proposta contempla
adicionalmente, como parte da Potencial Transag¢do, uma distribuicdo de

dividendos por parte de ambas as companhias.

O JP Morgan informou que enviaria para o Assessor Financeiro da BRF todo o
material utilizado para formulacdo das projecfes, para que possam ser feitas as
devidas andlises e simulacdes de calculo. O JP Morgan também se colocou a

disposicao para dirimir quaisquer davidas que venham a surgir nessas analises.

Ao longo da exposicao, foram feitos diversos questionamentos e pedidos de
informacg0des e esclarecimentos adicionais por parte dos integrantes do Comité
Independente BRF e de seu Assessor Financeiro a respeito das projecoes e do
racional adotados para a formulacéo da Proposta.

5. Proximos Passos:

Ficou acordado que, logo apdés esta reunido conjunta, o Comité Independente
BRF se reunird com seus Assessores para alinhar os pontos de davidas e de
eventuais divergéncias quanto as projecdes e que, depois disso, 0s Assessores

Financeiros de BRF e MGF passariam a interagir diretamente para formulacao



dos questionamentos e esclarecimentos devidos. O Sr. Augusto também
informou que a intencdo do Comité Independente BRF, apos realizar as devidas
andlises em conjunto com seu Assessor Financeiro, seria dar um retorno quanto
a Proposta no inicio da proxima semana.

6. Encerramento:

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada, tendo sido aprovada a

lavratura da ata em formato de sumario.

Sao Paulo, 02 de maio de 2025.

Membros do Comité Independente da BRF:

Augusto Marques da Cruz Filho

Eduardo Augusto Rocha Pocetti

Flavia Maria Bittencourt

Membro do Comité Independente da MGF:

Antonio Maciel

Secretario;

Marcus de Freitas Henriques



MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031

ATA DE REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 7 DE MAIO DE 2025

DATA, HORARIO E LOCAL: No dia 7 de maio de 2025, as 11:30 horas, de forma
exclusivamente digital, considerada como realizada na sede social da Marfrig Global
Foods S.A. (“Companhia” ou “Marfrig”), localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Queiroz Filho, n° 1.560, bloco 5, sala 301, Vila Hamburguesa, CEP
05319-000.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, em razdo da presenca da
totalidade dos membros do Comité Especial Independente da Companhia (“Comité”).
Também presentes representantes do Lefosse Advogados e do TozziniFreire Advogados,
assessores juridicos externos, e do Banco J.P. Morgan S.A., assessor financeiro externo.

MESA: Presidente: Antonio Maciel Neto; Secretario: Ricardo Araujo Rocha.

ORDEM DO DIA: Rediscutir e reapreciar a apresentacido elaborada pelo assessor
financeiro da Companhia com relacéo ao modelo financeiro da Companhia e da BRF S.A.
(“BRF”), conforme apresentada em reuni@o conjunta com o Comité Especial Independente
da BRF realizada em 2 de maio de 2025, para fins da potencial operacdo de combinacéo
de negécios entre a Companhia e a BRF, por meio da incorporagdo das a¢Bes de emissdo
da BRF pela Companhia (“Potencial Transacao”).

DELIBERACOES: Instalada esta reunifo, os membros do Comité reanalisaram e
rediscutiram a apresentacdo em conexdo com a estruturacdo da Potencial Transagéo
conforme discussdes e quesitos levantados pelo Comité Especial Independente da BRF em
reunido conjunta realizada em 2 de maio de 2025, bem como discutiram os ajustes de
modelagem a serem realizados até a proxima reunido conjunta com o Comité Especial
Independente da BRF. Ao final da presente reunido os presentes acordaram que 0 assessor
financeiro externo da Companhia implementaria os ajustes discutidos acima no modelo
financeiro em preparagéo a nova reunido deste Comité a ser realizada ainda no dia de hoje
as 18:30 horas.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual foi
lavrada a presente ata, que foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes.

ASSINATURAS: Mesa: Antonio Maciel Neto — Presidente; e Ricardo Aradjo Rocha —
Secretario. Membros do Comité Especial Independente presentes: Srs. Antonio Maciel Neto
(Coordenador); Roberto Silva Waack; e Herculano Anibal Alves.

Sé&o Paulo, 7 de maio de 2025.
(Pagina de assinatura a seguir.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031

ATA DE REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 7 DE MAIO DE 2025

DATA, HORARIO E LOCAL: No dia 7 de maio de 2025, as 18:30 horas, de forma
exclusivamente digital, considerada como realizada na sede social da Marfrig Global
Foods S.A. (“Companhia” ou “Marfrig”), localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Queiroz Filho, n° 1.560, bloco 5, sala 301, Vila Hamburguesa, CEP
05319-000.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, em razdo da presenca da
totalidade dos membros do Comité Especial Independente da Companhia (“Comité”).
Também presentes representantes do Lefosse Advogados e do TozziniFreire Advogados,
assessores juridicos externos, e do J.P. Morgan, assessor financeiro externo.

MESA: Presidente: Antonio Maciel Neto; Secretario: Ricardo Araujo Rocha.

ORDEM DO DIA: Rediscutir e reapreciar a apresentacido elaborada pelo assessor
financeiro da Companhia com relacéo ao modelo financeiro da Companhia e da BRF S.A.
(“BRF”), conforme apresentada em reuni@o conjunta com o Comité Especial Independente
da BRF realizada em 2 de maio de 2025, apés a realizacao dos ajustes decorrentes de
discussdes tomadas em reunido deste Comité realizada as 11:30 horas do presente dia,
para fins da potencial operacdo de combinacéo de negdcios entre a Companhia e a BRF,
por meio da incorporacdo das ac¢des de emissdo da BRF pela Companhia (“Potencial
Transacao”).

DELIBERACOES: Instalada esta reunido, os membros do Comité reanalisaram e
rediscutiram a apresentacdo em conexdo com a estruturacdo da Potencial Transacao
conforme discusses e quesitos levantados pela Comité Especial Independente da BRF em
reunido conjunta realizada em 2 de maio de 2025 e pontos discutidos entre 0 assessor
financeiro externo da Companhia e os membros deste Comité em reunido realizada as
11:30 horas do presente dia. ApOs apresentagcdo conduzida pelo assessor financeiro
externo da Companhia, os membros do Comité discutiram a respeito da negociagdo dos
termos da relacdo de substituicdo com o Comité Especial Independente da BRF. Apos
discussdes tomadas a partir dos pontos acima, o assessor financeiro externo da Companhia
providenciar4 determinados ajustes no modelo apresentado ao Comité e devera enviar
apresentacao ajustada ainda hoje para nova anélise do Comité.

Fica consignado que a apresentacdo discutida entre os membros do Comité e os
assessores externos ficara arquivada na sede social da Companhia.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual foi
lavrada a presente ata, que foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes.



7 ASSINATURAS: Mesa: Antonio Maciel Neto — Presidente; e Ricardo Aradjo Rocha —
Secretario. Membros do Comité Especial Independente presentes: Srs. Antonio Maciel Neto
(Coordenador); Roberto Silva Waack; e Herculano Anibal Alves.

Sao Paulo, 7 de maio de 2025.
(Pagina de assinaturas a seguir.)

(Restante da pagina intencionalmente deixada em branco.)
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BRF S.A. MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado Companhia Aberta
CNPJ 01.838.723/0001-27 CNPJ 03.853.896/0001-40
NIRE 42.300.034.240 NIRE 35.300.341.031

ATA DA 22 REUNIAO CONJUNTA DOS COMITES ESPECIAIS INDEPENDENTES
REALIZADA EM 08 DE MAIO DE 2025

1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 08 de maio de 2025, as 10h00, no escritorio
da BRF S.A. (“BRF” ou “Companhia”), localizado na Avenida das Nac¢Ges Unidas, n°
14.401, 25° andar, Chacara Santo Antdnio, CEP 04794-000, Cidade de S&o Paulo,
Estado de Séo Paulo, e via videoconferéncia.

2. Participantes:

(i) Membros do Comité Especial Independente (“Comité Independente BRF” ou “Comité
BRF") da BRF: Augusto Marques da Cruz Filho (Coordenador)

(i) Representantes da administracdo da BRF: Heraldo Geres e Bruno Ferla

(i) Representantes do Eizirik Advogados (“Assessor Juridico BRF”): Marcus de Freitas

Henriques (que atuou como Secretario da reunido) e Juliana Botini Hargreaves Vieira
(iv) Representantes do Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e

Valores Mobiliarios S.A. (“Assessor Financeiro BRF”)

(v) Representantes do Comité Independente da Marfrig Global Foods S.A. (“Comité
Independente MGF” e “MGFE"): Antonio Maciel, Herculano Anibal e Roberto Silva Waack
(vi) Representantes do JP Morgan (“Assessor Financeiro MGF”)

3. Objetivo dos Comités: Analisar e negociar os termos e condi¢cbes da potencial
operacédo de combinacao de negdcios entre a BRF e a MGF, conforme correspondéncia
enviada pela MGF a BRF em 24.04.2025 (“Potencial Transacéo”).

4. Sintese dos Trabalhos:

O escopo da reunido foi a apresentacdo por parte do Comité Independente MGF de

nova proposta de relagdo de troca da Potencial Transacdo (“Nova Proposta”), apos




terem sido mantidas discussbes com o Assessor Financeiro BRF para esclarecimento
de davidas e questionamentos a respeito da primeira proposta submetida em
02.05.2025 (“Primeira Proposta”).

O JP Mogan iniciou os trabalhos informando que analisou as premissas revisadas da

contraproposta apresentada pelo Assesssor Financeiro BRF (“Contraproposta”) e que

foram identificados aspectos que poderiam ser ajustados com vistas a aprimorar a
relacdo de troca para a BRF, comparativamente a Primeira Proposta, os quais foram
depois discutidos com o Comité Independente da MGF.

A partir disso, foi feita uma exposicdo por parte do JP Morgan com indicacdo das
premissas relacionadas a BRF, as operacdes da MGF na América do Sul e a National
Beef que foram ajustadas com base na Contraproposta. Também foi apresentada a
comparagao das principais projecfes contidas na Contraproposta e na Nova Proposta.
Ao final, foi apresentada a relacéo de troca entre as a¢gfes de emissdo da BRF e da
MGF objeto da Nova Proposta.

O JP Morgan informou que enviaria para o Assessor Financeiro da BRF o material

relacionado a Nova Proposta.

Ao longo da exposi¢do do JP Morgan, os membros dos Comités Independentes da BRF
e da MGF e seus respectivos Assessores Financeiros discutiram diferentes aspectos
das proje¢des contidas na Contraproposta e na Nova Proposta, apontando os principais
pontos de discordancia de cada lado. Foram debatidas as visdes de cada lado quanto
aos valores intrinsecos da BRF e da MGF. Também foram debatidas as sinergias da
Potencial Transacdo que teriam o potencial de valorizar as acbes de emissdo da

companhia combinada.

O Comité Independente da BRF informou que, ndo obstante a Nova Proposta tenha
aprimorado a relacdo de troca para a Companhia, ainda haveria aspectos das projecdes

que basearam a Nova Proposta com as quais a BRF discorda.



5. Proximos Passos:

Ficou acordado que os Assessores Financeiros deveriam fazer novas andlises e
simula¢des de calculo, com base nas premissas objeto da Nova Proposta, para que os
Comités Independentes da BRF e da MGF pudessem avancar nas negociacdes. Foi
agendada nova reunido para o proprio dia 08.05.2025, as 15h00, para dar continuidade
a negociacao dos termos e condi¢des da Potencial Transacao.

6. Encerramento:

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada, tendo sido aprovada a lavratura

da ata em formato de sumario.

Sao Paulo, 08 de maio de 2025.

Coordenador do Comité Independente da BRF:

Augusto Marques da Cruz Filho

Membros do Comité Independente da MGF:

Antonio Maciel

Herculano Anibal

Roberto Silva Waack

Secretéario:

Marcus de Freitas Henriques



BRF S.A. MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado Companhia Aberta

NIRE 35.300.341.031
NIRE 42.300.034.240

ATA DA 32 REUNIAO CONJUNTA DOS COMITES ESPECIAIS INDEPENDENTES
REALIZADA EM 08 DE MAIO DE 2025

1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 08 de maio de 2025, as 15h00, no escritorio
da BRF S.A. (“BRF” ou “Companhia”), localizado na Avenida das Nacdes Unidas, n°®
14.401, 25° andar, Chacara Santo Antonio, CEP 04794-000, Cidade de Sao Paulo,

Estado de Sao Paulo, e via videoconferéncia.

2. Participantes:

(i) Membros do Comité Especial Independente (“Comité Independente BRF” ou “Comité
BRF") da BRF: Augusto Marques da Cruz Filho (Coordenador) e Eduardo Augusto

Rocha Pocetti
(i) Representantes da administracdo da BRF: Heraldo Geres e Bruno Ferla

(iii) Representantes do Eizirik Advogados (“Assessor Juridico BRF”): Marcus de Freitas

Henriques (que atuou como Secretério da reunido) e Juliana Botini Hargreaves Vieira
(iv) Representantes do Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e

Valores Mobiliarios S.A. (“Assessor Financeiro BRF”)

(v) Representantes do Comité Independente da Marfrig Global Foods S.A. (“Comité

Independente MGF” e “MGF” e, em conjunto com a Companhia, “Companhias”): Antonio

Maciel, Herculano Anibal e Roberto Silva Waack

(vi) Representantes do JP Morgan (“Assessor Financeiro MGF”)

3. Objetivo dos Comités: Analisar e negociar os termos e condigbes da potencial
operacdo de combinacado de negdcios entre a BRF e a MGF, conforme correspondéncia
enviada pela MGF a BRF em 24.04.2025 (“Potencial Transacéo”).




4. Sintese dos Trabalhos:

O objetivo desta reunido foi dar continuidade a negociacéo dos termos e condicdes da
Potencial Transacdo entre os Comités Independentes da BRF e da MGF, apés a
apresentacdo por parte do Comité Independente MGF de nova proposta de relacdo de

troca da Potencial Transacdo (“Nova Proposta”) na 22 Reunido Conjunta dos Comités

Independentes da BRF e da MGF, realizada nesta mesma data as 10h00 (“22 Reunido”).

ApOs a 22 Reunido, os Comités Independentes da BRF e da MGF reuniram-se com seus
respectivos Assessores Financeiros, com o objetivo de fazer novas andlises a respeito
das premissas que respaldaram a Nova Proposta e, a partir disso, identificar possiveis
pontos de revisao e tentar se alcangar um acordo das partes quanto a relagéo de troca
da Potencial Transagéo.

Os Assessores Financeiros expuseram na reunido as analises financeiras que foram
realizadas e pontos de ajustes identificados em ambos os lados. Depois de todos os
debates e discussofes, os integrantes dos Comités Independentes da BRF e da MGF
alcangcaram o seguinte acordo quanto a relacdo de troca da Potencial Transacéo: (i) os
acionistas da BRF (com excec¢do a MGF) receberéo 0,8521 a¢des ordinérias de emisséo
da MGF para cada 1 (uma) acdo ordinaria de emissdo da BRF detida na data de

fechamento da Potencial Transacgéao (“Relacdo de Troca Negociada’); e (ii) esta Relagéo

de Troca Negociada levou em consideracdo a distribuicdo de dividendos e/ou juros
sobre capital préprio no montante bruto de R$3.520.000.000,00 pela BRF e
R$2.500.000.000,00 pela MGF, em ambos os casos a ser deliberada até a data de

fechamento da Potencial Transacéo, inclusive (“Distribuicdes Permitidas”). A Relagéo

de Troca Negociada sera ajustada exclusivamente (i) em caso de desdobramento,
grupamento ou bonificacdo de acBes de emissdo de qualquer das Companhias; e/ou
(i) de acordo com metodologia a ser elaborada pelos Assessores Financeiras dos
Comités que preveja o ajuste proporcional em caso de as Distribuicdes Permitidas, por
qualquer das Companhias, serem em montantes diferentes do que foi acordado,
observando-se ainda que qualquer desembolso incorrido pelas Companhias com o
exercicio do direito de retirada reduzird as Distribuicbes Permitidas em montante

equivalente, aplicado proporcionalmente as duas Companhias.



5. Pr6ximos Passos:

Ficou acordado que os Assessores Financeiros da BRF e da MGF deverao trabalhar
nos préximos dias no desenvolvimento da metodologia de ajuste da Relacédo de Troca
Negociada acima referida. Além disso, o Assessor Financeiro da BRF submetera a
Relacdo de Troca Negociada a revisdo e aprovacao de seus comités internos, para fins
de emissao de fairness opinion quanto a equidade, do ponto de vista financeiro, da
Relacdo de Troca Negociada. Paralelamente, os Assessores Juridicos da BRF e da
MGF deverdo trabalhar na elaboracdo dos documentos juridicos da operacgéo,
notadamente na minuta do Protocolo e Justificacdo da operagdo. Também restou
acordado que, no dia 15.05.2025, serdo realizadas reunides dos Comités
Independentes da BRF e da MGF com vistas a deliberar sobre a relagdo de troca da
Potencial Transacdo e sobre os termos e condi¢cdes do Protocolo e Justificagdo, bem
como sobre a recomendacdo a ser dada aos Conselhos de Administracdo das
Companhias acerca da Potencial Transagéo.

6. Encerramento:

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada, tendo sido aprovada a lavratura
da ata em formato de sumario.

Sao Paulo, 08 de maio de 2025.

(Pagina de assinaturas a seguir.)



(Pagina de assinaturas da Ata da 32 Reunido Conjunta dos Comités Especiais
Independentes da BRF S.A. e da MARFRIG GLOBAL FOODS S.A., realizada em 08
de maio de 2025)

Membros do Comité Independente da BRF:

Augusto Marques da Cruz Filho

Eduardo Augusto Rocha Pocetti

Membros do Comité Independente da MGF:

Antonio Maciel

Herculano Anibal

Roberto Silva Waack

Secretéario:

Marcus de Freitas Henriques



ANEXO Ill - INFORMAGOES SOBRE A INCORPORAGAO

(nos termos do artigo 22 e Anexo | da Resolugdo CVM n° 81/2022)

Protocolo e justificacdo da operacdo, nos termos dos artigos 224 e 225 da Lei n°
6.404/1976

O “Protocolo e Justificacdo de Incorporagao das Agdes de Emissdo da BRF S.A. pela
Marfrig Global Foods S.A.” celebrado pelas administragdes da Marfrig Global Foods S.A.
(“Companhia” ou “Marfrig”) e da BRF S.A. (“BRF” e, em conjunto com a Companhia,
“Companhias”) em 15 de maio de 2025 (“Protocolo e Justificacdo”) consta do Anexo 1 a
proposta da administragdo para a Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 18
de junho de 2025 (“Proposta da Administracdo”) e esta disponivel nos websites da
Companhia (ri.marfrig.com.br), da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
(www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3") (www.b3.com.br).

Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto
ou atransferéncia de acdes de emissédo das sociedades subsistentes ou resultantes
da operacdo, arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da
companhia seja parte

N&o aplicavel.
Descri¢cdo da operacdo, incluindo
€)] termos e condi¢cdes

A operacao consiste na incorporacdo, pela Companhia, da totalidade das a¢bes de
emissao da BRF ndo detidas pela Companhia na Data de Fechamento (conforme
definido abaixo), tendo como contrapartida a entrega aos acionistas da BRF (com
excecao a Companhia) de acdes ordinarias de emissdo da Companhia, de acordo
com a Relacdo de Substituicdo (conforme abaixo definido), com a consequente
transferéncia da base acionaria da BRF para a Companhia, em conformidade com
0 artigo 252 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por
Acdes” e “Incorporacdo de Acdes”, respectivamente). Com a conclusdo da
Incorporacéo de Acdes, a BRF tornar-se-a uma subsidiaria integral da Companhia.

(b) obrigac@es de indenizar: (i) os administradores de qualquer das companhias
envolvidas; e (ii) caso a operacdo ndo se concretize

Nao aplicavel.

(c) tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricbes das acfGes das
sociedades envolvidas ou resultantes, antes e depois da operacéo

Os direitos, vantagens e restricdes das ag8es ordinarias de emissdo da Companhia
ndo serdo alterados em decorréncia da Incorporacdo de Acdes.

Todas as ac¢fes de emissdo da BRF passardo a ser detidas pela Companhia e os
acionistas da BRF receberdo acdes ordinarias de emissdo da Companhia, de
acordo com a Rela¢éo de Substituicao.

Segue abaixo tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricdes das acdes de
emissao da Companhia e da BRF. Ressalta-se que os direitos, vantagens e



restricdes decorrentes da titularidade das referidas acdes ndo serdo alterados no
ambito da Incorporacao de Acdes.

Direitos, vantagens e restrigcdes

Companhia

BRF

Direito a dividendos

Os acionistas terdo direito a
receber, em cada exercicio, a titulo
de dividendos, um porcentual
minimo obrigatério de 25% (vinte e
cinco por cento) sobre o lucro
liquido do exercicio, com os
seguintes ajustes: (i) o decréscimo
das importancias destinadas, no
exercicio, a constituicdo da reserva
legal e de reservas para
contingéncias; e (ii) o acréscimo das
importancias resultantes da
reversdo, no exercicio, de reservas
para contingéncias, anteriormente
formadas.

Deduzido do resultado de cada
exercicio social, antes de qualquer
participacéo, os eventuais prejuizos
acumulados e a provisdo para o
imposto de renda, os acionistas
ter&o direito a receber 25% (vinte e
cinco por cento) como dividendo
minimo obrigatério, ajustado de
acordo com o artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acdes, a ser
atribuido a todas as ac¢des da BRF.

Direto a voto Pleno Pleno
Conversibilidade Nao Nao
Direito a reembolso de capital Sim Sim

Descrigdo das caracteristicas do
reembolso de capital

No caso de liquidagdo da
Companhia, ap6s pagar todas as
suas obrigacdes, 0s acionistas
receberdo os pagamentos relativos
ao reembolso do capital investido na
proporcdo de suas respectivas
participagdes no capital social. Nas
hipéteses em que a legislagdo
conferir direito de retirada a
acionista dissidente de deliberacéo
da assembleia geral, o valor do
reembolso devido ao acionista sera
determinado pela divisdo do valor
do patrimbénio liquido, conforme
apurado nas Ultimas demonstracdes
financeiras individuais aprovadas
em assembleia geral, pelo nimero
total de agdes de emissdo da
Companhia, sem prejuizo da
possibilidade de levantamento de
balanco especial, quando aplicavel
nos termos da Lei das Sociedades
por Acdes.

No caso de liquidagédo da BRF, ap6s
pagar todas as suas obrigacdes, os
acionistas receberéo os
pagamentos relativos ao reembolso
do capital investido na proporgao de
suas respectivas participacdes no
capital social. Nas hipéteses em que
a legislacdo conferir direito de
retirada a acionista dissidente de
deliberacdo da assembleia geral, o
valor do reembolso devido ao
acionista serd determinado pela
divisdo do valor do patriménio
liquido, conforme apurado nas
Ultimas demonstragdes financeiras
individuais aprovadas em
assembleia geral, pelo nimero total
de acOes de emissdo da BRF, sem
prejuizo da possibilidade de
levantamento de balango especial,
quando aplicavel nos termos da Lei
das Sociedades por Agdes.

Restri¢do a circulagédo

Néo

N&o

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

De acordo com a Lei das
Sociedades por Acgles, nem o
estatuto social da Companhia, nem
as deliberacdes adotadas pelos
acionistas em Assembleia Geral
podem privar seus acionistas dos
seguintes direitos: (i) direito a
participar da distribuicao dos lucros;
(i) participar, na proporcdo da sua
participacdo no capital social, da
distribuicdo de quaisquer ativos
remanescentes na hipétese de
liquidacéo; (iii) preferéncia  na
subscricdo de acdes, debéntures
conversiveis em agdes ou bonus de
subscricéo, exceto em
determinadas circunstancias
previstas na Lei das Sociedades por
Acdes; (iv) fiscalizar, na forma

De acordo com a Lei das
Sociedades por Agles, nem o
estatuto social da Companhia, nem
as deliberagdes adotadas pelos
acionistas em Assembleia Geral
podem privar seus acionistas dos
seguintes direitos: (i) direito a
participar da distribui¢&o dos lucros;
(i) participar, na proporcdo da sua
participacdo no capital social, da
distribuicdo de quaisquer ativos
remanescentes na hipétese de
liqguidagdo; (i) preferéncia na
subscricdo de acgdes, debéntures
conversiveis em ac¢des ou bonus de
subscricao, exceto em
determinadas circunstancias
previstas na Lei das Sociedades por
Acdes; (iv) fiscalizar, na forma




prevista ne Lei das Sociedades por
Acdes, a gestdo dos negocios
sociais; e (v) retirar-se da
Companhia, nos casos previstos na
Lei das Sociedades por Agdes.

prevista ne Lei das Sociedades por
Acbes, a gestdo dos negécios
sociais; e (v) retirar-se da BRF, nos
casos previstos na Lei das
Sociedades por Agdes.

Possibilidade de resgate

Nao

N&o

(d) eventual necessidade de aprovacdo por debenturistas ou outros credores
N&o aplicavel.

(e) elementos ativos e passivos que formardo cada parcela do patrimdnio, em
caso de ciséo

N&o aplicavel.

Q) intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores
mobiliarios
N&o aplicavel, tendo em vista que ambas as Companhias ja possuem registro de
emissor de valores mobiliarios, categoria “A”, perante a CVM.

Planos para conducéo dos negdcios sociais, notadamente no que se refere a eventos
societarios especificos que se pretenda promover

Nao ha, nesta data, qualquer decisao ou planos pela administragdo com relagao a eventos
societarios especificos que se pretenda promover apés a consumacao da Incorporacgédo de
Acdes. Todavia, a administrac@o estuda potenciais otimiza¢cdes na estrutura societaria do
grupo que sera formado, visando a eficiéncia e a redugéo de custos redundantes.

Adicionalmente, com a consumacao da Incorporacdo de A¢bes, a BRF passara a ser uma
subsidiaria integral da Companhia, e as acfes de emissdo da BRF deixardo de ser
negociadas no segmento da B3 denominado “Novo Mercado” (“Novo Mercado”), as
American Depositary Shares (“ADSs”) representativos de acfes ordinarias de emisséo da
BRF deixardo de ser negociadas na New York Stock Exchange - NYSE e a BRF tera seu
registro sob o Securities Exchange Act de 1934 encerrado. As a¢6es de emisséo da Marfrig
ja sdo admitidas a negociagdo no Novo Mercado.

Analise dos seguintes aspectos da operacédo

(a) descricdo dos principais beneficios esperados, incluindo (i) sinergias;
(ii) beneficios fiscais; e (iii) vantagens estratégicas

Incorporacéo de Agdes visa a criagdo de uma empresa global de alimentos com
base em uma plataforma multiproteinas, forte presenca nos mercados doméstico e
internacional, diversificacdo de portfdlio, escala, eficiéncia e sustentabilidade,
conferindo beneficios significativos para as ambas as Companhias, seus acionistas,
clientes, fornecedores, colaboradores e demais stakeholders, gerando sinergias
operacionais, financeiras e estratégicas.

Adicionalmente, as Companhias entendem que a Incorporacéo de A¢des permite a
simplificacdo e a otimizacdo da estrutura administrativa e societaria do grupo
econdmico ao qual as Companhias pertencem, eliminando ou reduzindo custos
redundantes, bem como aprimorando ou facilitando acesso ao capital necessario
para o desenvolvimento de seus planos de negdcios.



(b)

(€)

Nesse sentido, as Companhias vislumbram significativo valor estratégico agregado
a Incorporacao de Acdes, impulsionando a consolidacéo global de seus negécios e
fortalecendo suas marcas por meio de uma plataforma multiproteina robusta,
incluindo, entre outros, (i) a solidificacdo da presen¢a das Companhias como uma
forca dominante no mercado global de alimentos; (ii) a expanséo estratégica para
novos mercados, maximizando oportunidades de crescimento e sinergias
comerciais, incluindo iniciativas de cross-selling; (iii) o0 aumento da escala e
diversificacdo das suas operacdes, aprimorando a resiliéncia e mitigando riscos
decorrentes da sazonalidade do setor e das variaveis macroecondmicas.

As Companhias identificaram potenciais sinergias no contexto da Incorporacdo de
Acdes. Tais sinergias incluem:

3 aumento de receitas e redu¢do de custos no montante estimado de R$485
milhées por ano, decorrente da aceleracdo de oportunidades de cross-
selling, incluindo volumes e demais frentes comerciais por meio da
capilaridade logistica e forca das marcas, e de sinergias na cadeia de
suprimentos (matéria-prima, embalagens e insumos);

. reducdo de despesas no montante estimado de R$320 milh6es por ano,
decorrente da estrutura comercial e logistica, da consolidacdo de um
sistema operacional Unico e da otimiza¢@o da estrutura corporativa; e

3 consequente otimizacao fiscal no montante estimado de R$3 bilhdes, a valor
presente liquido.

custos

Estima-se que o0s custos totais da Incorporacdo de Acgbes serdo de,
aproximadamente, R$24 milhdes, incluidas as despesas com publicagtes,
auditores, avaliadores, assessores legais e financeiros e demais profissionais
contratados para assessoria na Incorporagdo de Agoes.

fatores de risco

A administracdo da Companhia n&o vislumbra riscos relevantes para a
implementacdo da Incorporacdo de Ac¢les, além daqueles usualmente incidentes
as atividades cotidianas das Companhias e compativeis com seus portes e
operacoes.

O valor de mercado das a¢des de emissdo da Companhia e da BRF est4 sujeito a
variacdes até a Data de Fechamento e, no caso das acBes de emissdo da
Companhia, também apds a consumacdo da Incorporacdo de Acbes, em
decorréncia de uma série de fatores que estéo fora do controle das Companhias.

O sucesso da Incorporacéo de Acdes dependerd, em parte, da capacidade de o
grupo ao qual as Companhias pertencem conseguir reduzir seus gastos e otimizar
seus processos em razdo da simplificacdo da sua estrutura societaria e
consolidagdo dos negdcios. Nao héa certeza, no entanto, que tal redugéo de custos
e otimizacdo de processos serdo bem-sucedidas. Se tais objetivos ndo forem
atingidos com sucesso, os beneficios esperados com a Incorporacao de Acdes
podem néo ocorrer integralmente ou podem demorar mais tempo do que o esperado
para serem verificados.



(d)

(e)

A materializacdo de qualquer dos riscos acima ou a frustacdo total ou parcial das
oportunidades de crescimento e sinergias mapeadas no ambito da Incorporacéo de
Acbes podera impactar adversamente a situagcdo econdmico-financeira, resultados
operacionais e cotacéo dos valores mobilidrios de emissdao da Companhia.

caso se trate de transacdo com parte relacionada, eventuais alternativas que
poderiam ter sido utilizadas para atingir 0s mesmos objetivos, indicando as
razdes pelas quais essas alternativas foram descartadas

Considerando que a transacao tem por objetivo converter a BRF em uma subsidiaria
integral da Companbhia, visando atingir os beneficios esperados descritos no item
5(a) acima, a Incorporacédo de Ac¢les € alternativa que se revela mais adequada.
Vale destacar que a incorporacao de acdes é uma operacdo societaria prevista de
forma tipica na Lei das Sociedades por A¢des como destinada a conversdo de uma
sociedade em subsidiaria integral, na forma do artigo 252 da referida lei.

Adicionalmente, uma oferta de compra pela totalidade das a¢bes detidas pelos
acionistas minoritarios da BRF, além de exigir vultuoso dispéndio de caixa pela
Companhia que, em termos gerais, poderia inviabilizar a transacgéo, teria ainda
como consequéncia a exclusdo de tais acionistas do quadro societario da BRF e,
portanto, ndo permitiria que tais acionistas se beneficiassem das sinergias e ganhos
em eficiéncia estimados com a Incorporagdo de Acbes. Além disso, uma oferta de
permuta de a¢Bes da BRF por acdes da Companhia consistiria em uma transacao
de grande complexidade, bem menos usual no mercado brasileiro quando
comparada a uma incorporacéo de acgbes, e que envolveria maior ineficiéncia de
capital, considerando os custos e exigéncias regulatérias inerentes a tal operacéo.
Por fim, ndo ha como garantir que tais alternativas atingiriam os mesmaos objetivos
da Incorporacéo de Acdes.

relac@o de substituicéo

Em decorréncia da Incorporagéo de Ac¢bes, os acionistas da BRF (com excegédo a
Marfrig) receberdo 0,8521 acbes ordinarias de emissdo da Marfrig para cada
1 (uma) acdo ordinaria de emissdo da BRF detida na Data de Fechamento
(“Relacéo de Substituicdo”).

A negociacdo e fixacdo da Relacdo de Substituicdo levou em consideracdo a
distribuicao de dividendos e/ou juros sobre capital proprio no montante bruto de (i)
R$3.520.000.000,00 (trés bilhGes e quinhentos e vinte milhdes de reais) pela BRF;
e (i) R$2.500.000.000,00 (dois bilhées e quinhentos milhdes de reais) pela Marfrig,
em ambos os casos, a ser deliberado apds o pagamento do exercicio do direito de
retirada por eventuais Acionistas Dissidentes (conforme abaixo definido) e até a
Data de Fechamento (inclusive) (em conjunto, “Distribuicdes Permitidas”). Nesse
sentido, eventuais Acionistas Dissidentes que exercerem direito de retirada ndo
fardo jus ao recebimento das Distribuicdes Permitidas.

A Relacdo de Substituicdo serd ajustada exclusivamente (i) em caso de
desdobramento, grupamento ou bonificacdo de acdes de emisséo de qualquer das
Companhias; e/ou (ii) de acordo com a metodologia constante do Anexo 3.1.5 do
Protocolo e Justificagdo. Em conformidade com a metodologia descrita no
Anexo 3.1.5 do Protocolo e Justificacdo, qualquer desembolso incorrido pelas
Companhias com o exercicio do direito de retirada reduzira as Distribui¢cbes
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Permitidas em montante equivalente, aplicado proporcionalmente as duas
Companhias.

Eventuais fracdes de acBes ordinarias de emissdo da Companhia decorrentes da
Incorporacéo de Agles serdo agrupadas em numeros inteiros para, em seguida,
serem alienadas no mercado a vista administrado pela B3 apds a consumacao da
Incorporacéo de AgBes, nos termos de comunicagéo a ser oportunamente divulgada
ao mercado pela Companhia. Os valores auferidos na referida venda serdo
disponibilizados liquidos de taxas aos antigos acionistas da BRF que fizerem jus as
respectivas fracfes, proporcionalmente a sua participacdo em cada acéo alienada.

N&o serdo emitidas pela Marfrig, em decorréncia da Incorporacéo de Acdes, acbes
correspondentes as acfes eventualmente mantidas em tesouraria pela BRF, as
guais serdo canceladas pela BRF até a data em que a Incorporacéo de Acgdes sera,
para todos os fins e efeitos, considerada consumada (“Data de Fechamento”).

A substituicdo das a¢des de emisséo da BRF subjacentes as ADSs representativas
de acdes ordinarias de emissdo da BRF no ambito da Incorporacao de A¢bes sera
realizada de acordo com os termos do respectivo contrato de depésito (deposit
agreement).

nas operacbes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou
sociedades sob controle comum

0] relagdo de substituic@o de agdes calculada de acordo com o artigo 264
da Lei n° 6.404/1976

Caso a relacdo de substituicdo decorrente da Incorporacéo de Acdes fosse
calculada com base no laudo de avalia¢éo contendo o célculo da relacdo de
substituicdo das ac¢des detidas pelos acionistas nao controladores da BRF,
com base no valor do patriménio liquido das a¢des da Marfrig e da BRF,
avaliados os dois patrimdnios segundo os mesmos critérios e em 31 de
dezembro de 2024, a precos de mercado (“Laudo de Avaliacdo 264”),
seriam atribuidas 2,26148341591578 acbes ordinarias de emissdo da
Marfrig para cada 1 (uma) acao ordinaria de emissao da BRF detida pelos
acionistas da BRF (exceto a Marfrig).

(i) descricdo detalhada do processo de negociacdo da relacdo de
substituicdo e demais termos e condi¢c8es da operacéo

Considerando que a Incorporagdo de A¢des é uma operagdo envolvendo
sociedade controladora, a Companhia, e sociedade controlada, a BRF, em
atencao ao Parecer de Orientagdo CVM n° 35, de 1° de setembro de 2008,
foi constituido o comité especial independente da BRF (“Comité
Independente BRF”), que teve por funcdo negociar a Relacdo de
Substituicdo e demais termos e condi¢cdes da operacdo envolvendo as
Companhias e submeter sua recomendac¢éo ao conselho de administracdo
da BRF.

Adicionalmente, o conselho de administracdo da Companhia constituiu o
comité especial independente da Companhia (“Comité Independente
Marfrig” e, em conjunto com o Comité Independente BRF, “Comités
Independentes”), o qual foi responsavel pela proposicao inicial e pela



posterior negociacdo da Relacdo de Substituicdo com o Comité
Independente BRF.

Os conselhos de administracdo das Companhias aprovaram a Relacdo de
Substituicdo e os demais termos e condi¢Bes da Incorporacéo de A¢bes de
acordo com a recomendacg&o dos Comités Independentes.

(iii) caso a operagdo tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses,
de umaaquisicdo de controle ou de aquisi¢céo de participagdo em bloco
de controle: analise comparativa da relagéo de substituicdo e do prego
pago na aquisicdo de controle; e razBes que justificam eventuais
diferencas de avaliacdo nas diferentes operacdes

N&o aplicavel.

(iv) justificativa de por que a relacdo de substituicdo € comutativa, com a
descricdo dos procedimentos e critérios adotados para garantir a
comutatividade da operacéo ou, caso a relagdo de substituicdo nédo
seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas equivalentes
adotadas para assegurar compensacédo adequada

De forma a assegurar a comutatividade da operagédo, foram constituidos os
Comités Independentes, responsaveis pela negociagdo independente da
Relacéo de Substituicdo.

Nesse contexto, a Relacdo de Substituicdo foi exaustivamente negociada
entre os Comités Independentes, levando em consideracao o valor justo das
Companhias, e sua recomendacéo foi aprovada por ambos os Comités
Independentes em reunido realizada em 15 de maio de 2025. Ao emitir a
recomendacdo favordvel a transacdo, os Comités Independentes
consideraram, com a colaboragdo de seus assessores externos, uma
variedade de fatores, de forma que a Relacdo de Substituicdo néo foi
determinada com base em um Unico critério, mas em uma variedade de
critérios combinados.

Cépia das atas de todas as reunifes do conselho de administragéo, conselho fiscal
e comités especiais em que a operacdo foi discutida, incluindo eventuais votos
dissidentes

As atas das reunides dos conselhos de administragéo, dos conselhos fiscais e dos comités
de auditoria da Companhia e do Comité Independente Marfrig que discutiram e deliberaram
sobre a Incorporacdo de Ac¢des constam do Anexo |l a presente Proposta da Administracao.

Cépia de estudos, apresentacdes, relatorios, opinides, pareceres ou laudos de
avaliacdo das companhias envolvidas na operacéo postos a disposicdo do acionista
controlador em qualquer etapa da operacédo

As atas das reunibes dos 6rgdos da administracdo da Companhia que discutiram e
deliberaram sobre a Incorporacéo de A¢bes, bem como os laudos de avaliagao elaborados
no contexto da Incorporacdo de Acdes constam dos anexos a esta Proposta da
Administracao (incluindo os anexos ao Protocolo e Justificacéo).

Ressalta-se que a Relacao de Substituicdo foi negociada pelos Comités Independentes e
aprovada pelos conselhos de administracdo da Companhia nos exatos mesmos termos que
foram recomendados por tais comités.
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Identificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituicdes financeiras,
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no
item 7 e as sociedades envolvidas na operacéo

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo foram identificados conflitos de interesse.

Projetos de estatuto ou alteracfes estatutarias das sociedades resultantes da
operacgao

Em razédo da Incorporacao das Agdes, condicionado a verificagdo (ou rendncia, conforme o
caso) da Condicao e ao advento da Data de Fechamento, ocorrera o aumento de capital
social e a emisséo de acdes pela Companhia, a serem subscritas pelos diretores da BRF,
por conta dos entéo acionistas da BRF (com excecéo a Marfrig), na Data de Fechamento.
Em razdo de tal aumento de capital e emissdo de acdes, o caput do artigo 5° do estatuto
social da Companhia sera ajustado.

Adicionalmente, a Incorporacdo de Acdes, caso consumada, acarretara a alteracdo da
denominacéo social da Companhia de Marfrig Global Foods S.A. para MBRF Global Foods
Company S.A., com 0 consequente ajuste ao artigo 1° do estatuto social da Companhia.

A proposta de alteracéo estatutaria em destaque, detalhando a origem e justificativas das
alterag6es, com analise dos seus efeitos juridicos e econdmicos, consta do Anexo VI e no
Anexo VIl a esta Proposta da Administragéao.

Nos termos da Proposta da Administracdo, propfe-se, ainda, que seja aprovada a
delegacdo ao conselho de administracdo da Companhia dos poderes para, em caso de
ajustes & Relagdo de Substituicdo, confirmar a efetiva quantidade de ac¢des a serem
emitidas pela Companhia no ambito da Incorporacdo de A¢Bes. Nesse caso, competira ao
conselho de administracdo da Companhia aprovar, ad referendum da primeira assembleia
geral da Companhia que venha a ser realizada ap6s a Data de Fechamento, nova altera¢éo
do caput do artigo 5° do estatuto social da Companhia, para fins de consignacdo da
guantidade de a¢Bes em que se dividira o capital social da Companhia em decorréncia da
Incorporacéo de Acgdes.

Demonstragdes financeiras usadas para os fins da operacéo, nos termos da norma
especifica

Nos termos da Resolu¢cdo da CVM n° 78, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 78”),
foram divulgadas pelas Companhias as suas respectivas demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, elaboradas de acordo
com a Lei das Sociedades por A¢des e com as normas da CVM, acompanhadas de relatorio
de auditoria emitido pela Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., empresa de
auditoria independente registrada perante a CVM (“Auditor Independente”). Tais
demonstracdes financeiras sao incorporadas por referéncia a esta Proposta da
Administracao.

As demonstra¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 estéo disponiveis nos websites da Companhia (ri.marfrig.com.br),
da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

As demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 estéo disponiveis nos websites da Companhia (ri.brf-global.com),
da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).


http://www.b3.com.br/
http://www.b3.com.br/
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Demonstracdes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacédo, nos
termos da norma especifica

Nos termos da Resolugdo CVM 78, as informacgbes financeiras pro forma da Marfrig,
elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e com as normas da CVM e
submetidas a asseguracgédo razoavel pelo Auditor Independente, evidenciando os efeitos da
Incorporacéo de Agbes, como se a Incorporacdo de Ac¢des tivesse sido consumada em 31
de dezembro de 2024, encontram-se no Anexo 1V a esta Proposta da Administracéo.

Documento contendo informacgdes sobre as sociedades diretamente envolvidas que
ndo sejam companhias abertas, incluindo: (i) Fatores de risco, nos termos dos itens
4.1 a 4.3 do formuléario de referéncia; (ii) Descrigdo das principais alteracfes nos
fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior e expectativas em relacéo a reducéo
ou aumento na exposi¢cdo a riscos como resultado da operacéo; (iii) Descricdo de
suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formuléario de referéncia; (iv)
Descri¢do do grupo econémico, nos termos do item 6 do formuléario de referéncia; e
(v) Descrigéo do capital social, nos termos do item 12.1 do formuléario de referéncia

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia e a BRF sdo companhias abertas.

Descricdo da estrutura de capital e controle depois da operagéo, nos termos do item
6 do formulério de referéncia

A descricdo da estrutura de capital e controle da Companhia, nos termos da secéo 6 do
formulario de referéncia, depois da Incorporacdo de Acbes consta do Anexo Xll a esta
Proposta da Administracao.

Vale destacar que, para fins da elaboragédo de tal anexo, assumiu-se que nenhum dos
acionistas das Companhias exercera direito de retirada no ambito da Incorporagcédo de
Acdes; e a Relacdo de Substituicdo ndo sofrerd ajustes até a Data de Fechamento.

Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida
na operacdo detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operacédo, ou
por pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que
tratam de oferta publica para aquisicao de agdes

Os acionistas controladores da Marfrig detém 618.281.980 ac¢Bes ordinarias de emisséo da
Marfrig. Tendo em vista que a BRF é uma controlada da Marfrig, os acionistas controladores
da Marfrig detém indiretamente participagdo de controle na BRF por meio da referida
participag&o no capital social da Marfrig.

A Marfrig detém, nesta data, 849.526.130 a¢Oes ordinarias de emissdo da BRF.

Exceto pelo exposto acima, nesta data, a Marfrig ou pessoas a ela vinculadas ndo detém
guaisquer outros valores mobiliarios de emissdo da BRF.

A BRF ou pessoas a ela vinculadas néo séo titulares de quaisquer acdes ou outros valores
mobiliarios de emissdo da Marfrig, exceto pelos controladores da Marfrig, conforme descrito
acima.

Exposicéo de qualquer das sociedades envolvidas na operacéo, ou de pessoas a elas
vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para
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aquisicdo de acdes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos
pelas demais sociedades envolvidas na operacao.

N&o aplicavel, tendo em vista que as Companhias e as pessoas a elas vinculadas nao
possuem, na presente data, exposicdo em derivativos referenciados em valores mobiliarios
de emisséo da Companhia.

Relatorio abrangendo todos os negocios realizados nos ultimos 6 (seis) meses pelas
pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissdo das sociedades
envolvidas na operacéo

€)] sociedades envolvidas na operacdo
() operagcdes de compra privadas

N&o aplicavel, tendo em vista que nos ultimos seis meses a Companhia ndo
realizou qualquer operagdo de compra privada de valores mobiliarios de sua
emisséo ou de emissdo da BRF; e a BRF néo realizou qualquer operacéo
de compra privada de valores mobiliarios de sua emisséo ou de emisséo da
Marfrig.

() operacdes de vendas privadas

Marfrig BRF
Preco médio N/A @ R$20,14
tidad d 0
Quantidade de  actes 410.790 510.538

envolvidas

Valor mobiliario envolvido

Ac0es ordinarias de
emissédo da Marfrig

Ac0es ordinarias de
emisséo da BRF

Percentual em relagdo a

classe e espécie do valor 0,05% @ 0,03%
mobiliario
Demais condicOes

¢ N/A N/A
relevantes

@ Compreende exclusivamente a transferéncia de acdes de emissdo da Marfrig mantidas em
tesouraria a beneficiarios de remuneracéo baseada em agdes, no ambito de plano devidamente
aprovado pela assembleia geral da Marfrig. Tendo em vista que ndo ha um precgo de exercicio ou
de aquisigdo vinculado a tal transferéncia, nos termos do referido plano, ndo ha preco médio a ser
reportado acima.

@ calculado com base na divisdo da quantidade de agdes envolvidas pela quantidade atual de agbes
de emissdo da Marfrig.

( operacdes de compra em mercados regulamentados

Marfrig @ BRF ®
Preco médio R$17,45 R$22,44
uantidade de acoes
Q ¢ 36.277.562 38.366.400

envolvidas

Valor mobiliario envolvido

AcOes ordinarias de
emissado da Marfrig

AcOes ordinarias de
emisséo da BRF

Percentual em relacdo a
classe e espécie do valor
mobiliario

4,23% @

2,28% @




(b)

(V)

Demais condicles

N/A N/A
relevantes

@ Aquisigdes de agbes realizadas de acordo com o programa de recompra da Marfrig.

@ calculado com base na divisdo da guantidade de ag¢des envolvidas pela quantidade atual de agGes
de emissédo da Marfrig.

®  Aquisi¢bes de agdes realizadas de acordo com o programa de recompra da BRF.

@ Calculado com base na divisdo da quantidade de agdes envolvidas pela quantidade atual de agdes
de emissédo da BRF.

operacdes de venda em mercados regulamentados

Nao aplicavel, tendo em vista que nos ultimos seis meses a Companhia nédo
realizou qualquer operagdo de venda em mercados regulamentados de
valores mobiliarios de sua emissdo ou de emissdo da BRF; e a BRF nao
realizou qualquer operagdo de venda em mercados regulamentados de
valores mobiliarios de sua emissao ou de emissdo da Marfrig.

partes relacionadas a sociedades envolvidas na operacéo

V)

(In

(1)

(V)

operacdes de compra privadas

N&o aplicavel, tendo em vista que nos Ultimos seis meses partes
relacionadas das Companhias nao realizaram qualquer operacao de compra
privada de valores mobiliarios de emissdo das Companhias.

operacdes de venda privadas

N&o aplicavel, tendo em vista que nos Ultimos seis meses partes
relacionadas das Companhias nao realizaram qualquer operacao de compra
privada de valores mobiliarios de emissao das Companhias.

operacdes de compra em mercados regulamentados

Valores mobiliarios de Valores mobiliarios de
emissédo da Marfrig emissdo da BRF
Preco médio R$16,69 R$20,40
antidade de acdes
Quanti ¢ 21.118.500 343.815
envolvidas
Valor mobiliario envolvido AcOes ordinarias de Ac0es ordinarias de
emissao da Marfrig emissdo da BRF
Percentual em relagdo a
classe e espécie do valor 2,46% 0,02% @
mobiliario
Demais condigbes N/A N/A
relevantes

@ calculado com base na divisdo da quantidade de agdes envolvidas pela quantidade atual de agbes
de emissdo da Marfrig.

@ Calculado com base na divisdo da quantidade de agdes envolvidas pela quantidade atual de agdes
de emissdo da BRF.

operacdes de venda em mercados regulamentados

Valores mobiliarios de Valores mobiliarios de
emissédo da Marfrig emissédo da BRF

Preco médio R$15,76 R$27,41




tidad d 0

Quantidade  de  acdes 577.400 108.687

envolvidas

Valor mobiliario envolvido Ac0es ordinarias de AcOes ordinarias de
emissdo da Marfrig emissédo da BRF

Percentual em relacéo a

classe e espécie do valor 0,07 ® 0,01% @

mobiliario

Demais condicdes N/A N/A

relevantes

@ calculado com base na divisdo da quantidade de a¢des envolvidas pela quantidade atual de agbes
de emissédo da Marfrig.

@ calculado com base na divisdo da quantidade de a¢des envolvidas pela quantidade atual de agbes
de emisséo da BRF.

Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendacdes ao Conselho de Administracdo, caso a operagdo tenha sido
negociada nos termos do Parecer de Orientagdo CVM n° 35/2008

A ata do Comité Independente Marfrig, que contempla a submissdo da recomendacao de
aprovacao da Incorporacédo de A¢des ao conselho de administracéo da Companhia, consta
do Anexo |l a presente Proposta da Administragéo.
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Introdugado

Concluimos nosso trabalho de asseguragdo para emissdo de relatorio sobre a compilagdo de informagdes
financeiras consolidadas “pro forma” da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”), elaboradas sob
responsabilidade de sua Administra¢do, para atendimento & Resolugdo n° 78, emitida pela Comissdo de
Valores Mobilidrios - CVM. As informagdes financeiras consolidadas “pro forma” compreendem o balango
patrimonial consolidado “pro forma” em 31 de dezembro de 2024 e a demonstrag¢do do resultado
consolidada “pro forma™ para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, incluindo as respectivas notas
explicativas. Os critérios aplicaveis, com base nos quais a Administragdo da Companhia compilou as
informagdes financeiras consolidadas “pro forma”, estdo especificados no Comunicado CTG 06 -
“Apresentagdo de Informagdes Financeiras “Pro Forma™, do Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
que tem por base a Orientagdo Técnica OCPC 06 - “Apresentagdo de Informagdes Financeiras ‘Pro

Forma’”, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC e estdo sumariados na nota

»

explicativa no “A” as informagées financeiras consolidadas “pro forma”.

As informagdes financeiras consolidadas “pro forma” foram compiladas pela Administra¢do da
Companhia para ilustrar o impacto da provavel transagdo incorporagdo da totalidade das agdes da BRF
S.A. pela Companhia, apresentado na nota explicativa “A”, sobre o balango patrimonial consolidado da
Companhia em 31 de dezembro de 2024 e sobre sua demonstragdo do resultado consolidada para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, como se a transagdo de incorporagdo de agdes tivesse
ocorrido em 31 de dezembro 2024 (para o balango patrimonial consolidado “pro forma”) e 1o de janeiro de
2024 (para a demonstragdo consolidada do resultado “pro forma”), respectivamente. Como parte desse
processo, as informagdes sobre a posigdo patrimonial e financeira e o desempenho operacional da
Companhia foram extraidas pela Administragdo das demonstragoes financeiras consolidadas histéricas
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, sobre as quais emitimos relatdrio de auditoria, sem
modificagdes, datado de 26 de fevereiro de 2025. As informagdes sobre a posigdo patrimonial e financeira
e o desempenho operacional da BRF S.A. estdo refletidas nas demonstragdes financeiras consolidadas da

Companhia por ser uma controlada da Companhia.

© 2025 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Marfrig Global Foods S.A. | GTB55648 3



o Grant Thornton

Responsabilidade da Administracdo da Companhia pelas informacgoes
financeiras consolidadas pro forma

A Administragdo da Companhia é a responsdvel pela compilagdo das informagdes financeiras

consolidadas “pro forma” com base nos critérios estabelecidos no Comunicado CTG 06.

Responsabilidades do auditor independente

Nossa responsabilidade é expressar uma opinido, conforme requerido pela Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM, sobre se as informagdes financeiras consolidadas “pro forma” foram compiladas pela
Administragdo da Companhia, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios estabelecidos no
Comunicado CTG 06.

Conduzimos nosso trabalho de acordo com as normas CTO 02 - Emissdo de Relatério de Asseguragdo
Razodvel sobre Informagdes Financeiras “Pro Forma” para Cumprimento da resolugdo CVM no 78 e NBC
TO 3420 (R1) - "Trabalho de Asseguragdo sobre a Compilagdo de Informagdes Financeiras ‘Pro Forma’
Incluidas em Prospecto”, emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, esta Gltima equivalente &
Norma Internacional emitida pela Federagdo Internacional de Contadores ISAE 3420 - “Assurance Reports
on the Process Used to Compile Pro forma Financial Information”. Essas normas requerem que os
auditores planejem e executem procedimentos de auditoria com o objetivo de obter seguranga razodvel de
que a Administragdo da Companhia compilou, em todos os aspectos relevantes, as informagdes
financeiras consolidadas “pro forma” com base nos critérios estabelecidos no Comunicado CTG 06, que
tem por base a Orientagdo Técnica OCPC 06, e sumariados na nota explicativa no 1.c ds informagdes

financeiras consolidadas “pro forma”.

Para os fins deste trabalho, ndo somos responsaveis pela atualizagdo ou reemissdo de quaisquer
relatérios ou opinides sobre quaisquer informagdes financeiras histéricas usadas na compilagdo das
informagdes financeiras consolidadas “pro forma”, tampouco executamos, no curso deste trabalho,
auditoria ou revisdo das demonstracdes financeiras de todas as informagdes financeiras histoéricas

usadas na compilagdo das informagdes financeiras consolidadas “pro forma”.

A finalidade das informagdes financeiras consolidadas “pro forma” é a de exclusivamente ilustrar o
impacto da provavel transagdo de incorporagdes de agdes sobre as informagdes financeiras histéricas
consolidadas da Companhia, como se a transagdo tivesse ocorrido na data mencionada anteriormente,
selecionada para propédsito ilustrativo. Dessa forma, nds ndo fornecemos nenhuma asseguragdo de que o
resultado real da transagdo de incorporagdo de agdes em 31 de dezembro de 2024 teria sido conforme

apresentado.

Um trabalho de asseguragdo razodvel sobre se as informagdes financeiras consolidadas “pro forma”
foram compiladas, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios aplicaveis, envolve a execugdo
de procedimentos para avaliar se os critérios aplicaveis adotados pela Administragdo da Companhia na
compilagdo das informagées financeiras consolidadas “pro forma” oferecem base razodvel para
apresentagdo dos efeitos relevantes diretamente atribuiveis ao evento ou & transagdo e para obter

evidéncia suficiente apropriada sobre se:

: « » . . . P
e  Os correspondentes ajustes “pro forma™ proporcionam efeito apropriado a esses critérios.

e Asinformagées financeiras consolidadas “pro forma” refletem a aplicag@o adequada desses ajustes

as informagdes financeiras historicas.
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o Grant Thornton

Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor independente, levando em
consideragdo seu entendimento sobre a Companhia, sobre a natureza do evento ou da transagdo com
relagdo & qual as informagdes financeiras consolidadas “pro forma” foram compiladas, bem como outras
circunstancias relevantes do trabalho. O trabalho envolve ainda a avaliagdo da apresentagdo geral das

informagdes financeiras consolidadas “pro forma”.

Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido sobre a

compilagdo das informagées financeiras consolidadas “pro forma”.

Opiniao
Em nossa opinido, as informagdes financeiras consolidadas “pro forma” foram compiladas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com os critérios definidos no Comunicado CTG 06 - “Apresentagdo de

I

Informagdes Financeiras ‘Pro Forma’™ do Conselho Federal de Contabilidade, que tem por base a
Orientagdo Técnica OCPC 06 - “Apresentagdo de Informagdes Financeiras Pro Forma”, emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), e sumariados na nota explicativa no 1.c &s informagdes

financeiras consolidadas “pro forma”.

Enfase

Chamamos a atengdo para a nota explicativa no 1.c &s informagdes financeiras consolidadas “pro forma”,
que descreve que essas informagées financeiras consolidadas “pro forma” devem ser lidas em conjunto
com as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 da Companhia, as
quais foram a base para a elaboragéo das informagdes financeiras consolidadas “pro forma”. Nossa

opinido ndo estd modificada em relagdo a esse assunto.

Outros assuntos

De acordo com os termos do nosso trabalho, este relatério de asseguragdo razodvel sobre as informagdes
financeiras consolidadas “pro forma” foi elaborado em atendimento aos requerimentos da Comisséo de
Valores Mobilidrios - CVM para ilustrar o impacto da provavel incorporagdo da totalidade das agdes de

emissdo da Companhia e ndo para outro fim nem nenhum outro propésito.

Sdo Paulo, 15 de maio de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-0256.583/0-1

Marcelo Castro Valentini
Contador CRC 1SP-239.472/0-2
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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

ATIVO

Consolidado

31/12/24 Ajuste Pro-forma
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4.516.687 - 4.516.687
Aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios 18.002.828 (4.266.657) 13.736.171
Valores a receber de clientes 9.175.814 - 9.175.814
Estoques 11.482.938 - 11.482.938
Ativos bioldgicos 2.926.421 - 2.926.421
Tributos a recuperar 3.235.325 - 3.235.325
Despesas do exercicio seguinte 425.830 - 425.830
Titulos a receber 59.452 - 59.452
Adiantamentos a fornecedores 2.739.402 - 2.739.402
Instrumentos financeiros derivativos 84.969 - 84.969
Caixa Restrito 276.025 - 276.025
Dividendos a Receber 851 - 851
Outros valores a receber 586.066 - 586.066
53.512.608 (4.266.657) 49.245.951
Ativos mantidos para venda 1.422.058 - 1.422.058
54.934.666 (4.266.657) 50.668.009
ATIVO NAO CIRCULANTE
Aplicagbes financeiras e titulos e valores mobiliarios 323.811 - 323.811
Valores a receber de clientes 22.620 - 22.620
Depdsitos judiciais 487.501 - 487.501
Tributos a recuperar 10.141.498 - 10.141.498
Titulos a receber 8.635 - 8.635
Caixa Restrito 60.790 - 60.790
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 4.476.955 8.160 4.485.115
Instrumentos financeiros derivativos 251.582 - 251.582
Outros valores a receber 249.999 - 249.999
16.023.391 8.160 16.031.551
Ativos bioldgicos 1.787.237 - 1.787.237
Investimentos 224.843 - 224.843
Propriedades para Investimento 116.794 - 116.794
Imobilizado 41.246.113 - 41.246.113
Direito de uso 4.049.362 - 4.049.362
Intangivel 19.127.733 - 19.127.733
66.552.082 - 66.552.082
82.575.473 8.160 82.583.633
TOTAL DO ATIVO 137.510.139 (4.258.497) 133.251.642




MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Consolidado

31/12/24 Ajuste Pré-forma
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 20.261.845 - 20.261.845
Pessoal, encargos, beneficios a funcionarios 2.351.893 - 2.351.893
Impostos, taxas e contribuigbes 1.236.661 - 1.236.661
Empréstimos, financiamentos e debéntures 8.352.851 - 8.352.851
Antecipacdes de clientes 6.089.060 - 6.089.060
Arrendamentos a pagar 1.204.466 - 1.204.466
Titulos a pagar 220.653 - 220.653
Proviséo para contingéncias 784.296 - 784.296
Instrumentos financeiros derivativos 450.945 - 450.945
Dividendos a Pagar 2.792 - 2.792
Outras obrigacdes 1.242.969 - 1.242.969
42.198.431 - 42.198.431
Passivos mantidos para venda 767.344 - 767.344
42.965.775 - 42.965.775
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 8.755.947 - 8.755.947
Fornecedores 11.767 - 11.767
Pessoal, encargos, beneficios a funcionarios 467.127 - 467.127
Impostos, taxas e contribuigcbes 258.302 - 258.302
Empréstimos, financiamentos e debéntures 52.770.780 - 52.770.780
Arrendamentos a pagar 3.691.734 - 3.691.734
Titulos a Pagar 39.156 - 39.156
Proviséo para contingéncias 6.607.415 - 6.607.415
Instrumentos financeiros derivativos 1.415.527 - 1.415.527
Outras obrigacdes 588.497 - 588.497
74.606.252 - 74.606.252
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 10.367.391 4.977.203 15.344.594
Reservas de capital e agdes em tesouraria (2.141.436) 7.237.381 5.095.945
Reserva legal 624.664 - 624.664
Reserva de Incentivo Fiscal 964.286 - 964.286
Reservas de lucros 2.637.330 (2.515.840) 121.490
Outros resultados abrangentes (9.628.091) - (9.628.091)
Patriménio liquido de controladores 2.824.144 9.698.745 12.522.889
Participagcao de néo controladores 17.113.968 (13.957.242) 3.156.726
19.938.112 (4.258.497) 15.679.615
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 137.510.139 (4.258.497) 133.251.642




MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Demonstragdes dos resultados

Periodos findos em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

Acumulado Acumulado Acumulado
2024 Ajuste Pro-forma
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 148.860.959 - 148.860.959
Custo dos produtos e mercadorias vendidas (129.170.289) - (129.170.289)
LUCRO BRUTO 19.690.670 - 19.690.670
Receitas (despesas) operacionais (13.753.399) (24.000) (13.777.399)
Comerciais (11.235.367) - (11.235.367)
Administrativas e gerais (2.218.427) (24.000) (2.242.427)
Resultado com equivaléncia patrimonial (34.585) - (34.585)
Outras receitas (despesas) operacionais (265.020) - (265.020)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 5.937.271 (24.000) 5.913.271
Resultado financeiro (5.532.159) - (5.532.159)
Receitas financeiras 12.654.204 - 12.654.204
Despesas financeiras (18.186.363) - (18.186.363)
Lucro (prejuizo) antes dos efeitos tributarios 405.112 (24.000) 381.112
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 2.391.309 8.160 2.399.469
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (319.893) - (319.893)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 2.711.202 8.160 2.719.362
Resultado liquido no periodo das operagdes continuadas 2.796.421 (15.840) 2.780.581
Resultado liquido no exercicio das operagdes descontinuadas 1.084.449 - 1.084.449
RESULTADO LiQUIDO NO PERIODO ANTES DAS PARTICIPAGOES 3.880.870 (15.840) 3.865.030
Resultado liquido atribuido a:
Participacéo do acionista controlador - operagao continuada 1.710.635 (15.840) 2.780.581
Participagdo do acionista controlador - operagédo descontinuada 1.084.766 - 1.084.449
Participagao do acionista controlador 2.795.401 (15.840) 3.865.030
Participacéo dos acionistas ndo-controladores - operagao continuada 1.085.786 - -
Participagdo dos acionistas ndo-controladores - operagao descontinuada (317) - -
Participagao dos acionistas nao-controladores 1.085.469 - -
3.880.870 (15.840) 3.865.030




Marfrig Global Foods S.A.

Notas explicativas da Administracéo as informagdes financeiras consolidadas pro forma ndo auditadas
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Descricdo datransacéo e base para elaboracdo das informacdes financeiras consolidadas pro
forma n&o auditadas

1

Descricdo datransacéo

A Marfrig Global Foods S.A. € uma companhia aberta, com registro de emissor de valores
mobiliarios, categoria “A”, perante a Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM"), listada na B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), cujas acOes estdo admitidas a negociagcdo no segmento da B3
denominado “Novo Mercado” (“Novo Mercado”). A BRF S.A. (BRF) é uma companhia aberta, com
registro de emissor de valores mobiliarios, categoria “A”, perante a CVM, listada na B3, cujas acdes
estdo admitidas a negociacao no Novo Mercado. A Marfrig detém, nesta data, 849.526.130 acles
ordinarias de emissdo da BRF, representativas de, aproximadamente, 53,09% do capital social
votante da BRF (isto €, sem considerar a¢cdes mantidas em tesouraria pela BRF).

A transacédo tem o objeto a Incorporacéao, pela Marfrig Global Foods S.A. (Marfrig ou Companhia),
da totalidade das acdes de emissdo da BRF S.A. (BRF ou Companhia) ndo detidas pela Marfrig
na Data de Fechamento, tendo como contrapartida a entrega aos acionistas da BRF (com excecéo
a Marfrig) de acdes ordinarias de emissdo da Marfrig, de acordo com a Relagdo de Substituicdo,
com a consequente transferéncia da base acionaria da BRF para a Marfrig (“Incorporacéo de
Acdes”). Em decorréncia da Incorporacao de A¢bes, a BRF passara a ser uma subsidiaria integral
da Marfrig.

A Incorporacéo de Ag¢des visa a criagdo de um dos maiores conglomerados de proteina animal a
nivel global, com forte presenca nos mercados doméstico e internacional, diversificacdo de
portfélio, escala, eficiéncia e sustentabilidade, conferindo beneficios significativos para a Marfrig e
BRF (denominadas em conjunto como Companhias), seus acionistas, clientes, fornecedores,
colaboradores e demais stakeholders, gerando sinergias operacionais, financeiras e estratégicas,
além de valorizar o setor de alimentos brasileiro e contribuir para o desenvolvimento
socioecondmico do pais. Permitindo a simplificacdo e a otimizacdo da estrutura administrativa e
societaria do grupo econdmico ao qual as Companhias pertencem, eliminando ou reduzindo custos
redundantes, bem como aprimorando ou facilitando acesso ao capital necessario para o
desenvolvimento de seus planos de negdcios.

Nesse sentido, a transacao vislumbra significativo valor estratégico agregado a Incorporagéo de
Acdes, impulsiopnando a consolidagao global de seus negdécios e fortalecendo suas marcas por
meio de uma plataforma multi-proteina robusta, incluindo, entre outros, (i) a solidificacdo da
presenca das Companhias como lideres no mercado global de alimentos; (ii)a expansao
estratégica para novos mercados, maximizando oportunidades de crescimento e sinergias
comerciais, incluindo iniciativas de cross-sell; (iii) 0 aumento da escala e diversificacdo das suas
operac@es, aprimorando a resiliéncia e mitigando riscos decorrentes da sazonalidade do setor e
das variaveis macroecondmicas.



Marfrig Global Foods S.A.

Notas explicativas da Administracéo as informagdes financeiras consolidadas pro forma ndo auditadas
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2
2.1

Termos e Condicdes da Incorporacao de Acles

Relacdo de Substituicdo. Em decorréncia da Incorporacdo de A¢des, 0s acionistas da BRF (com

excecgdo a Marfrig) receberdo 0,8521 acdes ordinarias de emissdo da Marfrig para cada 1 (uma)
acdo ordinaria de emissao da BRF detida na Data de Fechamento (“Relacdo de Substituicao”).

2.1.1

2.1.2

2.1.3

2.1.4

2.1.5

Comités Independentes. Considerando que a Incorporacdo de AcBes é uma operacao
envolvendo sociedade controladora, a Marfrig, e sociedade controlada, a BRF, em atencéo
ao Parecer de Orientacdo CVM 35, foi constituido o Comité Independente BRF, que teve
por funcdo negociar a Relacdo de Substituicdo e demais termos e condi¢des da operacdo
envolvendo as Companhias e submeter sua recomendacdo ao Conselho BRF.
Adicionalmente, o Comité Independente Marfrig foi responsavel pela proposicéo inicial e
pela posterior negociacdo da Relacdo de Substituicio com o Comité Independente BRF.
Nesse sentido, a Relagdo de Substituicdo foi exaustivamente negociada entre os Comités
Independentes, levando em consideracdo o valor justo das Companhias, e sua
recomendacdo aos respectivos Conselhos de Administracdo foi aprovada por ambos os
Comités Independentes em reunifes realizadas em 15 de maio de 2025. Ao emitir a
recomendacao favoravel a transag¢édo, os Comités Independentes consideraram, com a
colaboracdo de seus assessores externos, uma variedade de fatores, de forma que a
Relagdo de Substituicdo ndo foi determinada com base em um Unico critério, mas em uma
variedade de critérios combinados.

Fracbes de Acgles. Eventuais fracGes de acbes ordinarias de emissdo da Marfrig
decorrentes da Incorporacdo de Acdes serdo agrupadas em ndmeros inteiros para, em
seguida, serem alienadas no mercado a vista administrado pela B3 apés a consumacao da
Incorporagdo de Acdes, nos termos de comunicacédo a ser oportunamente divulgada ao
mercado pela Marfrig. Os valores auferidos na referida venda serdo disponibilizados
liquidos de taxas aos antigos acionistas da BRF que fizerem jus as respectivas fragdes,
proporcionalmente a sua participacdo em cada acao alienada.

Distribuicbes Permitidas. A negociacado e fixacdo da Relacdo de Substituicdo levou em
consideracdo a distribuicao de dividendos e/ou juros sobre capital préprio no montante
bruto de (i) R$3.520.000.000,00 (trés bilhdes e quinhentos e vinte milhdes de reais) pela
BRF; e (ii) R$2.500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos milhées de reais) pela Marfrig,
em ambos 0s casos, a ser deliberada até a Data de Fechamento (inclusive) (em conjunto,
“Distribuicbes Permitidas”),.

N&o serdo emitidas pela Marfrig, em decorréncia da Incorporacdo de Acbes, acdes
correspondentes as agfes eventualmente mantidas em tesouraria pela BRF, as quais
serdo canceladas pela BRF até a Data de Fechamento.

Ajustes. A Relacdo de Substituicdo serd ajustada exclusivamente (i) em caso de
desdobramento, grupamento ou bonificagdo de acfes de emissdo de qualquer das
Companhias; e/ou (ii) de acordo com as metodologias aprovadas e constantes no Protocolo
e Justificagdo. Em conformidade com a metodologia, qualquer desembolso incorrido pelas
Companhias com o exercicio do direito de retirada reduzira as Distribuicdes Permitidas em
montante equivalente, aplicado proporcionalmente as duas Companhias.
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Marfrig Global Foods S.A.

Notas explicativas da Administracéo as informagdes financeiras consolidadas pro forma ndo auditadas
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.2

2.3

2.4

2.1.6 A substituicdo das acdes de emissdo da BRF subjacentes as American Depositary Shares
representativas de acdes ordinarias de emissao da BRF no ambito da Incorporacdo de
Ac0es sera realizada de acordo com os termos do respectivo contrato de depdsito (deposit
agreement).

Capital Social da BRF. O capital social da BRF é de R$13.653.417.953,36 (treze bilhdes,
seiscentos e cinquenta e trés milhdes, quatrocentos e dezessete mil, novecentos e cinquenta e
trés reais e trinta e seis centavos), dividido em 1.682.473.246 (um bilhdo, seiscentos e oitenta e
dois milhdes, quatrocentas e setenta e trés mil, duzentas e quarenta e seis) acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, das quais 849.526.130 (oitocentas e quarenta e nove
milhdes, quinhentas e vinte e seis mil, cento e trinta) ja sdo detidas pela Marfrig e 82.162.633
(oitenta e dois milhdes, cento e sessenta e duas mil, seiscentas e trinta e trés) estdo mantidas em
tesouraria pela BRF e, portanto, ndo faréo jus ao recebimento de a¢cbes de emissédo da Marfrig em
razdo da Incorporacéo de Acoes.

Incorporacdo de Acdes a Valor de Mercado. A Incorporacao de A¢des acarretard um aumento do
patriménio liquido da Marfrig no montante de R$14.933.103.366,87 (quatorze milhdes, noventa e
trinta ), suportado pelo valor atribuido as acdes de emissdo da BRF a serem incorporadas pela
Marfrig (isto é, sem considerar as acdes de emissdo da BRF mantidas em tesouraria e as acdes
de emisséo da BRF detidas pela Marfrig), com base no Laudo de Avalicdo Incorporacéo de Acdes
e considerando a eliminacdo do investimento detido pela Marfrig na BRF, sendo certo que o
montante de (i) R$4.977.203.352,18 (quatro bilhdes, novecentos e setenta e sete milhdes,
duzentos e trés mil, trezentos e cinquenta e dois reais e dezoito centavos) sera destinado a conta
de capital social da Marfrig; e (ii) 0 montante remanescente sera destinado a conta de reserva de
capital da Marfrig.

Aumento do Capital Social da Marfrig. Na data deste Protocolo e Justificacéo, o capital social da
Marfrig € de R$10.491.577.961,00 (dez bilhdes, quatrocentos e noventa e um milhdes, quinhentos
e setenta e sete mil, novecentos e sessenta e um reais), dividido em 857.928.119 (oitocentos e
cinquenta e sete milhdes, novecentas e vinte e oito mil, cento e dezenove) ac¢des ordindarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal. Em razéo da destinacdo a conta de capital social da
Marfrig, na Data de Fechamento, o capital social da Marfrig passara a ser de R$15.468.781.313,18
(quinze bilhdes, quatrocentos e sessenta e oito milh8es, setecentos e oitenta e um mil, trezentos
e treze reais e dezoito centavos), sendo certo que a quantidade de acfes a serem emitidas pela
Marfrig observara a Relacdo de Substituicdo.

24.1 A Incorporacao de AgOGes compreendera a emissdo pela Marfrig de 639.743.458
(seiscentos e trinta e nove milhdes, setecentas e quarenta e trés mil, quatrocentas e
cinquenta e oito) acdes ordinarias, a serem subscritas pelos diretores da BRF, por conta
dos entdo acionistas da BRF (com excegéo a Marfrig) na Data de Fechamento, nos termos
do artigo 252, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Acdes.
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Marfrig Global Foods S.A.

Notas explicativas da Administracéo as informagdes financeiras consolidadas pro forma ndo auditadas
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.5

2.6

2.7

2.4.2 Em razdo do aumento do capital social e da emissé@o de ac¢des pela Marfrig, o artigo 5°,
caput, do estatuto social da Marfrig passara a vigorar com a seguinte redagado, sujeito a
eventuais ajustes:

“Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é
de R$15.468.781.313,18 (quinze bilhdes, quatrocentos e sessenta e oito milhdes,
setecentos e oitenta e um mil, trezentos e treze reais e dezoito centavos), dividido
em 1.497.671.577 (um bilhdo, quatrocentos e noventa e sete milhdes, seiscentas
e setenta e uma mil, quinhentas e setenta e sete) acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

2.4.3 Em caso de ajustes a Relacédo de Substituicdo, competird ao Conselho da Marfrig aprovar,
ad referendum da primeira assembleia geral da Companhia que venha a ser realizada apés
a Data de Fechamento, nova alteracdo do caput do artigo 5° do estatuto social da
Companhia, para fins de consignacédo da quantidade de acdes em que se dividira o capital
social da Companhia em decorréncia da Incorporacédo de A¢des, conforme delegacédo de
poderes ao Conselho Marfrig a ser deliberada pela AGE Marfrig.

Direito das Acdes. As acbes ordinarias a serem emitidas pela Marfrig em decorréncia da
Incorporacéo de Acdes atribuirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens atualmente
decorrentes das acdes ordinarias de emissdo da BRF, ndo resultando, portanto, a emisséo e
subscricdo daquelas agdes em qualquer modificacéo aos direitos de voto, dividendos ou quaisquer
outros direitos politicos ou patrimoniais atualmente decorrentes da titularidade de ac¢des ordinarias
de emisséo da BRF, participando integralmente de todos os seus beneficios, inclusive dividendos
e remuneragfes de capital que vierem a ser declarados pela Marfrig apos a Data de Fechamento.

Auséncia de Participacdo Reciproca. No contexto da Incorporagéo de Agbes, ndo sera constituida
participacdo reciproca entre as Companhias tendo em vista que (i) a BRF ndo detém, na presente
data, nem detera, na Data de Fechamento, quaisquer acdes de emissdo da Marfrig; e (i) as
eventuais acfes de emissao da BRF mantidas em tesouraria serdo canceladas até a Data de
Fechamento e, portanto, ndo fardo jus ao recebimento de acbes de emissao da Marfrig.

Auséncia de Sucessdo. A Incorporacdo de Ac¢des nao resultard na absorcéo, pela Marfrig, de
quaisquer bens, direitos, haveres, obrigacées ou responsabilidades da BRF, que mantera na
integra a sua personalidade juridica, ndo havendo, portanto, sucesséo entre as Companhias.

Desta forma, as informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma para o exercicio de 31
de dezembro de 2024, refletem a aquisi¢cdo das participa¢cdes e consolidacéo.

Base para elaboracdo das informagbes financeiras consolidadas pro forma néo
auditadas

As informagBes financeiras consolidadas pro forma ndo auditadas da Marfrig Global Foods S.A.
demonstram o efeito relativo a incorporacao da totalidade das acdes de emissao da BRF néo detidas pela
Marfrig. Estas informac®es financeiras consolidadas pro forma ndo auditadas foram compiladas de acordo
com a Orientacdo Técnica OCPC 06 — Apresentacéo de Informac8es Financeiras Pro Forma, conforme
aprovada pela Deliberacdo CVM 709/13.
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Marfrig Global Foods S.A.

Notas explicativas da Administracéo as informagdes financeiras consolidadas pro forma ndo auditadas
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As informacg6es financeiras consolidadas pro forma néo auditadas foram compiladas pela administracédo
da Companhia para ilustrar o impacto da transacdo apresentada na Nota Explicativa n°® 39 “Eventos
subsequentes” as informagfes contabeis intermediarias individuais (controladora) e consolidadas para o
periodo findo em 31 de marco de 2025 e fato relevante emitido pela Marfrig Global Foods S.A. em 15 de
maio de 2025, considerando a concretizacdo da transacao de incorporacéo de acdes, e foram preparadas
utilizando critérios contabeis para refletir a transacdo de incorporacdo de acdes a valor de custo, por ser
realizada dentro do mesmo grupo econdmico (intragrupo), conforme praticas contabeis vigentes.

Adicionalmente, as informac6es financeiras consolidadas pro forma ndo auditadas nao incluem ajustes
baseados em estimativas e julgamentos como as préticas e decisdes operacionais da administracéo.

As informacgdes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas aqui apresentadas se
baseiamnas demonstra¢cBes contdbeis da Marfrig Global Foods S.A. referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(lasb), auditadas pela Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., que emitiu relatério de auditoria,
sem modificagéo, em 26 de fevereiro de 2025. Essas demonstragées financeiras consolidadas ja refletem
a consolidacao da BRF S.A. por ja ser uma controlada da Companhia;

As informacdes financeiras consolidadas pro forma ndo auditadas foram compiladas pela Administracéo
da Marfrig Global Foods S.A. para ilustrar o impacto da provavel incorporacéo da totalidade das a¢des de
emissdao da BRF S.A. ndo detidas pela Marfrig Global Foods S.A., mediante a qual BRF se tornara
subsidiaria integral da Marfrig Global Foods S.A., sobre o balanco patrimonial consolidado da Marfrig
Global Foods S.A. como se a Transacéo tivesse ocorrido em 31 de dezembro 2024 e para demonstracdes
do resultado consolidado em 01 de janeiro de 2024.

As informag®es financeiras consolidadas pro forma néo auditadas referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024 sdo baseadas em premissas consideradas razoaveis pela Administracao,
devendo ser lidas em conjunto com as demonstracdes contdbeis consolidadas da Marfrig Global Foods
S.A.

As informacgdes financeiras consolidadas pro forma ndo auditadas foram apresentadas apenas para fins
ilustrativos da transacéo de incorporacdo de acdes. Elas ndo pretendem representar os reais resultados
consolidados das operac¢des ou a posicao financeira da Marfrig Global Foods S.A. se a transacao proposta
tivesse ocorrido nas datas assumidas. Além disso, nao sao indicativas dos resultados das operagfes em
periodos futuros ou da posicdo financeira. Ademais, cabe destacar que tais informac¢8es financeiras
consolidadas pro forma ndo auditadas ndo refletem, por exemplo, planejamentos tributarios, custos
incrementais inerentes a nova estrutura ou qualquer possivel beneficio/énus gerado pela transacéao.

O balanco patrimonial consolidado pro forma nédo auditado, considerando seu objetivo, pressupde que a
contraprestacao devida pela transacao ja teria sido paga na incorporacao das agcoes do BRF S.A. se a
transacdo tivesse ocorrido na data de 31 de dezembro de 2024.

Essas informacgdes financeiras consolidadas pro forma ndo auditadas foram aprovadas pela diretoria em
15 de maio de 2025.

Ajustes pro forma

As informacdes financeiras consolidadas pro forma ndo auditadas foram elaboradas e apresentadas a
partir das demonstragdes financeiras histéricas consolidadas da Marfrig Global Foods S.A. e os ajustes
pro forma foram determinados com base em premissas e estimativas, as quais acreditamos serem
razoaveis, e, portanto, os efeitos reais dessas transacdes serdo diferentes dos ajustes pro forma aqui
definidos.
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Marfrig Global Foods S.A.

Notas explicativas da Administragédo as informagdes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As demonstragdes contabeis consolidadas histéricas foram ajustadas para dar efeito aos eventos pro
forma que séo (i) diretamente atribuiveis a transacédo de incorporagdo de acgdes, (ii) factualmente
suportaveis, e (iii) e que se espera ter um impacto recorrente sobre os resultados consolidados das
operagoes.

O presente ajuste pro forma tem como objetivo refletir a incorporagéo da totalidade das agdes de
emissao da BRF nao detidas pela Marfrig. A transagéo de incorporagao de agdes foi realizada entre
entidades sob controle comum, ou seja, para fins contabeis, qualifica-se como uma transagéo dentro do
mesmo grupo econdmico. Portanto, ndo reflete ajuste a valor justo de ativos e passivos registrados
contabilmente, uma vez que para esse tipo de transagao nao se aplicam os requerimentos do CPC 15 —
Combinacao de Negdcios. Nesse sentido, considerando a conclusdo da transagao de incorporagéo de
acoes, os ajustes pro forma necessarios foram incorporagéo da totalidade das agbdes de emissao da BRF
nao detidas pela Marfrig, aumento do capital social da Marfrig, distribuicdo de dividendos e juros sobre
capital préprio, diminuicdo da participagao dos acionistas nao controladores e despesas relacionadas a
gastos com a transacéo.

As informagdes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas foram preparadas com o pressuposto
de que a Marfrig Global Foods S.A. passou a deter participagéo integral na BRF S.A. Esses ajustes séo
meramente ilustrativos e ndo representam quaisquer impactos efetivos nas demonstragdes contabeis
consolidadas histéricas auditadas da Marfrig Global Foods S.A., sendo elaborados apenas para fins de
melhor compreensao dos efeitos da transacao sobre a estrutura patrimonial e os resultados das
informagdes financeiras consolidas pro forma da Marfrig Global Foods S.A.

Nao foram identificados outros ajustes pro forma relevantes que impactassem as demonstragées
financeiras consolidadas pro forma nao auditadas, além dos reflexos discutidos acima.

Consolidado
312124 Ajuste Pri-forma

ATIVO CIRCULANTE

AplicacBes financeiras e titulos e valores mabiliarios 18.002.828 (4.266.657) 13.736.171
ATIVO NAD CIRCULANTE

Imposto de renda e contribuicio social diferidos 4.476.955 8.160 4485115
PATRIMONIO LIGUIDO

Capital social 10.367.301 4.977.203 15.344.594

Reservas de capital e agles em tesouraria (2.141.436) 7.237.381 5.095,945

Reservas de lucros 2.637.330 (2.515.840) 121.490
Patrim&nio liquido de controladores 2.824.144 9.698.745 12.522.889

Paricipacio de ndo controladores 17.113.968 (13.957.242) 3156726

(a) Aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios

1 - Pagamento de dividendos da BRF aos acionistas Nao Controladores no montante de R$
1.742.657, equivalente a 49,5073% de R$ 3.520.000;

2 - Pagamento de dividendos da Marfrig no montante de R$ 2.500.000;

3 - Custos estimados totais da Incorporagio de Ag¢des de R$24.000, incluidas as despesas com
publicacdes, auditores, avaliadores, assessores legais e financeiros e demais profissionais contratados
para assessoria na Incorporacgao de Acgdes, perfazendo o montante de R$ 15.840, liquido dos efeitos
tributarios;
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Marfrig Global Foods S.A.

Notas explicativas da Administragédo as informagdes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(b) Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
1 — Registro dos tributos diferidos, referente aos gastos da operagao contabilizados no resultado (DRE);
(c) Capital social

1- Aumento de capital no montante de R$ 4.977.203, oriundo da incorporacéo de agdes entre Marfrig e
BRF;

(d) Reserva de capital e agdes em tesouraria

1 - Aumento de reserva de capital no montante de R$ 9.955.900 e agio no montante de (R$ 2.718.519)
referente a transagao de capital oriunda da incorporagéo de agdes entre a Marfrig e BRF;

(e) Reservas de lucros
1 - Pagamento de dividendos da Marfrig no montante de R$ 2.500.000;
(f) Participagdo de nao controladores

1 — Devido a Marfrig aumentar a participagdo na BRF para 100%, houve diminuigdo dos ndo
controladores;
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ANEXO V — INFORMACOES SOBRE O DIREITO DE RECESSO

(conforme artigo 21 e Anexo H da Resolugdo CVM n° 81/2022)

Descrever o evento que deu ou dara ensejo ao recesso e seu fundamento juridico

Conforme disposto nos artigos 137 e 252, paragrafo 2°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”), a incorporagao das agdes de emissdo da BRF
S.A. (“BRF”) pela Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia” ou “Marfrig” e, em conjunto com
a BRF, “Companhias”) (“Incorporacdo de Acdes”), caso aprovada, ensejara direito de
retirada aos titulares de ac6es de emissao da Marfrig.

Informar as agdes e classes as quais se aplica o recesso
O direito de recesso é aplicavel as ac¢des ordinarias de emissdo da Marfrig.

Informar a data da primeira publicacdo do edital de convocacgédo da assembleia, bem
como a data da comunicac¢ao do fato relevante referente a deliberacdo que deu ou
dara ensejo ao recesso

O edital de convocacgéo da assembleia geral extraordinéria da Marfrig que deliberara acerca
da Incorporacéo de A¢des (“AGE Marfrig”) foi divulgado em 16 de maio de 2025 e sera
publicado, pela primeira vez, em 16 de maio de 2025.

O fato relevante referente a Incorporacdo de Ac¢des foi divulgado pela Marfrig em 15 de
maio de 2025.

Informar o prazo para exercicio do direito de recesso e a data que sera considerada
para efeito da determinacé&o dos titulares das a¢cdes que poderdo exercer o direito de
recesso

O direito de retirada sera assegurado aos acionistas da Marfrig que (i) forem titulares de
acles de emissao da Marfrig de forma ininterrupta, desde a data de divulgagédo do primeiro
fato relevante acerca da Incorporacao de Ac¢des (isto é, 15 de maio de 2025 (inclusive)) até
a data de consumacdo da Incorporacdo de Agles; (i) ndo votarem favoravelmente a
Incorporacdo de Acdes, se abstiverem de votar ou ndo comparecerem a AGE Marfrig; e
(iif) manifestarem expressamente sua intencdo de exercer o direito de retirada, no prazo de
30 (trinta) dias contados da data de publicacdo da ata da AGE Marfrig (“Acionistas
Dissidentes”).

Vale, assim, esclarecer que os Acionistas Dissidentes somente poderdo exercer o direito
de retirada com relagéo a totalidade das ag8es das quais eram, comprovadamente, titulares
desde o encerramento do pregéo do dia 15 de maio de 2025 (inclusive) e mantidas sob sua
titularidade, ininterruptamente, até a data do efetivo exercicio do direito de retirada, ndo
sendo permitido o exercicio parcial do direito de retirada.

Nos termos do artigo 137, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢des, a administracdo
da Marfrig podera, no prazo de 10 (dez) dias apds o término do prazo para o exercicio do
direito de retirada, convocar assembleia geral para reconsiderar a deliberagdo em funcéo
do volume do recesso exercido.

As acgbes de emissdo da Companhia adquiridas, inclusive por forca de “aluguel de agdes”,
a partir do dia 16 de maio de 2025 (inclusive) nao conferirdo ao seu titular direito de retirada.



Decaira do seu direito de retirada o acionista que ndo o exercer no prazo acima
mencionado, na forma do artigo 137, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Acdes.

A Companhia divulgara, oportunamente, aviso aos acionistas contendo informacdes
detalhadas acerca do procedimento a ser observado para o exercicio do direito de retirada.

Informar o valor do reembolso por acdo ou, caso nédo seja possivel determina-lo
previamente, a estimativa da administragdo acerca desse valor

Nos termos da Lei das Sociedades por A¢Bes, os Acionistas Dissidentes poderéo fazer jus
ao direito de retirada pelo valor do patriménio liquido por acdo de emissdo da Marfrig em
31 de dezembro de 2024, conforme demonstra¢des financeiras aprovadas pela assembleia
geral ordinaria da Marfrig realizada em 31 de marco de 2025 (“AGQ”), que corresponde a
R$3,32 (trés reais e trinta e dois centavos) por agdo, sem prejuizo do direito de
levantamento de balanco especial, nos termos do artigo 45 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Informar a forma de céalculo do valor do reembolso

O valor do reembolso corresponde ao valor patrimonial por agéo, calculado com base no
patrimdnio liquido da Companhia constante das demonstragdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme aprovadas
pela AGO, dividido pelo nimero de agbes de emissdo da Companhia em 31 de dezembro
de 2024 (sem considerar a¢cdes mantidas em tesouraria na presente data).

Informar se os acionistas ter&o direito de solicitar o levantamento de balanc¢o especial

Nos termos e para os fins do artigo 45, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢des, sera
facultado ao Acionista Dissidente solicitar, juntamente com o reembolso, levantamento de
balanco especial em data que atenda ao prazo de 60 (sessenta) dias previsto no referido
dispositivo legal.

Caso o valor do reembolso seja determinado mediante avaliacdo, listar os peritos ou
empresas especializadas recomendadas pela administragao

N&o aplicavel, tendo em vista que o valor do reembolso dos Acionistas Dissidentes ndo sera
determinado mediante avaliacao.

Na hipotese de incorporagdo, incorporacdo de ac¢cdes ou fusdo envolvendo
sociedades controladora e controlada ou sob o controle comum

A faculdade de exercicio do direito de retirada com base no laudo previsto no artigo 264 da
Lei das Sociedades por Ac¢des € aplicavel apenas aos acionistas da BRF (controlada da
Companhia cujas acdes serdo incorporadas no contexto da Incorporacdo de Ac¢des), nos
termos do paragrafo 3° do referido artigo.

Nesse sentido, as informagBes abaixo apresentadas possuem carater exclusivamente
informativos, tendo em vista que ndo sdo aplicaveis aos Acionistas Dissidentes que nao
sejam titulares diretos de acdes de emissédo da BRF. Informag8es adicionais e especificas
acerca do direito de retirada conferido aos acionistas da BRF serdo divulgadas pela BRF.

€) calcular as relacbes de substituicdo das acBes com base no valor do
patriménio liquido a pre¢cos de mercado ou outro critério aceito pela CVM

Caso a relacdo de substituicdo decorrente da Incorporacdo de Acbes fosse
calculada com base no laudo de avaliacdo contendo o célculo da relagdo de
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(b)

(©)

substituicdo das acbes detidas pelos acionistas ndo controladores da BRF, com
base no valor do patriménio liquido das acdes da Marfrig e da BRF, avaliados os
dois patrimdnios segundo os mesmos critérios e na mesma data, a pregos de
mercado, na forma do artigo 264 da Lei das Sociedades por A¢bes (‘Laudo de
Avaliacdo 264”), seriam atribuidas 2,26148341591578 a¢des ordinarias de emissao
da Marfrig para cada 1 (uma) acdo ordinaria de emissdo da BRF detida pelos
acionistas da BRF (exceto a Marfrig).

Informar se as relacfes de substituicdo das acfes previstas no protocolo da
operacao sdo menos vantajosas que as calculadas de acordo com o item 9(a)
acima

A relacdo de troca apresentada no protocolo e justificacdo da Incorporacdo de
Acbes, em comparacédo com a relagdo de troca apresentada no item 9(a) acima, é
mais vantajosa para os acionistas da BRF e, portanto, sera aplicavel o disposto no
paragrafo 3° do artigo 264 da Lei das Sociedades por A¢bes com relagdo aos
acionistas dissidentes da BRF.

Informar o valor do reembolso calculado com base no valor do patriménio
liquido a precos de mercado ou outro critério aceito pela CVM

O valor de reembolso apurado com base no Laudo de Avaliagéo 264 é de R$19,89
(dezenove reais e oitenta e nove centavos) por acdo de emissao da BRF.

Informar o valor patrimonial de cada a¢do apurado de acordo com ultimo balango
aprovado

O valor patrimonial contabil por acdo de emissao da Companhia, com base no patriménio
liquido constante das demonstracfes financeiras consolidadas da Marfrig referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, aprovadas na AGO, é de R$3,32
(trés reais e trinta e dois centavos).



ANEXO VI — ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO CONTENDO AS ALTERAGOES
PROPOSTAS

(conforme artigo 12, inciso |, da Resolucdo CVM n° 81/2022)

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
CNPJ/MF 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL
Capitulo | Denominacéo, Sede, Foro, Objeto Social e Prazo de Duracgéo

Artigo 1°, A MarfrigMBRF Global Foods Company S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
andnima de capital autorizado, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas
disposicOes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Queiroz Filho, n° 1.560, Bloco 5 (Torre Sabid), 3° Andar, Sala 301, Vila Hamburguesa,
CEP 05319-000, podendo instalar e encerrar filiais, agéncias, depésitos, escritdrios, sucursais,
representacdes e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior, por deliberacdo da
Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (i) exploracdo das atividades frigorificas,
com abate de bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves, bufalinos e a industrializacdo e
comercializacdo de produtos e subprodutos de origem animal, comestiveis ou néo, incluindo-se,
mas ndo limitado a industrializacdo e comercializacéo de produtos e subprodutos de couro, em
estabelecimento préprio ou de terceiros; (i) compra, venda, distribui¢do, representagdo, importacao
e exportagdo de produtos alimenticios em geral, inclusive bebidas alcodlicas ou ndo e outros;
(iii) compra e venda de bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves, bufalinos em pé;
(iv) fornecimento de méo de obra efetiva junto a outras empresas; (v) exploracdo de atividade
agropecuaria e florestal; (vi) participacdo como sécia ou acionista em qualquer empresa de caréater
comercial ou civil; (vii) distribuicdo e comercializacdo de produtos alimenticios em geral;
(viii) producéo, distribuicdo e comercializacdo de sabdes, preparacdes para lavagem,
desinfetantes, amaciantes e outros produtos de higiene e limpeza; (ix) cogeragdo, producéo e
comercializacdo de energia e biodiesel; (x) participacdo no mercado financeiro, bem como no
mercado de crédito de carbono; (xi) comercializacdo e producdo de produtos derivados de
leguminosas e vegetais, bem como de todos os seus derivados e sucedaneos; ragées, conservas,
enlatados e gorduras; e (xii) transporte de seus produtos e de terceiros; representacdes e outros
empreendimentos correlatos e que forem necessarios aos objetivos sociais; (xiii) cria, recria e
engorda de bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves e bubalinos em pé, em
estabelecimento proprio e de terceiros; (xiv) importacdo e exportacdo de produtos correlacionados
com o objeto da atividade agropecuéaria, além de embriées e outros; (xv) o fornecimento de méo-
de-obra efetiva junto a outras empresas; (xvi) a prestacdo de servico para terceiros de criagcao,
trato, manejo, engorda e transporte de bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves, e bubalinos
em pé; (xvii) testes e analises técnicas; (xviii) fabricacdo de produtos farmoquimicos de origem



animal; (xix) fabricacdo de produtos quimicos organicos nado especificados anteriormente; e
(xx) servicos de restauracdo ecoldgica.

Paragrafo 1°. A Companhia podera explorar outros ramos de negdcio que tenham afinidade
com o objeto expresso neste Artigo 3°.

Paragrafo 2° Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3” e “Novo Mercado’,
respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, membros do Conselho de Administra¢éo, da Diretoria
e do Conselho Fiscal, se e quando instalado, as disposi¢cbes do Regulamento
do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 3°. As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposi¢cbes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 4°. A Companhia seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do
Conselho de Administracéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal deverédo observar
0s prazos, as obrigacdes e os procedimentos previstos no Regulamento para
Listagem de Emissores e Admissao a Negociacao de Valores Mobiliarios da B3,
no Manual do Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragéo.
Capitulo I Capital Social e Agbes
Artlgo 50, (0] capital social da Companhia totalmente subscrito e integralizado, € de R$

m#—neveeen%es—e—sessema—e—Hm—FeaB)RMS 468.781.313,18 (qumze bllhoes quatrocentos e

sessenta e oito milhdes, setecentos e onenta e um mil, trezentos e treze reais e dEZOItO centavos)

dividido em 85% ) v ,
e-dezenove}1.497.671.577 (um bilh&o, quatrocentos e noventa e sete milhdes, seiscentas e setenta
e uma mil, quinhentas e setenta e sete) a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, com
emissao de até 2.000.000.000 (dois bilhdes) de a¢Bes ordinéarias, todas nominativas e sem valor
nominal, incluido o atual Capital Social da Companhia.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administracao fixard as condi¢cdes da emissédo de agles referida
no caput acima, inclusive preco e prazo de integralizacdo, podendo, dentro do
limite do capital autorizado, deliberar a emissdo de bénus de subscricéo.

Paragrafo 2°. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera autorizar a Companhia
a outorgar opcao de compra de acbes a seus administradores, empregados e
prestadores de servicos, assim como aos administradores, empregados e
prestadores de servigcos de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 3°. E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.



Artigo 7°. O capital social sera representado exclusivamente por acdes ordinarias e a cada
acdo ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. A
Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais.

Artigo 8°. As agbes de emissdo da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”).

Paragrafo Unico. Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servico de
transferéncia da propriedade das acgOes escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em
contrato de escrituracdo de acgdes.

Artigo 9°. A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissdo, sem
direito de preferéncia ou com redu¢éo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das
Sociedades por Acdes, de acdes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bénus de subscri¢do, cuja
colocacgdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda
mediante permuta por a¢des em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos estabelecidos
na legislacdo e na regulamentac¢éo aplicaveis, dentro do limite do capital autorizado.

Capitulo llI Assembleia Geral

Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada, nos termos da legislacéo aplicavel ou deste Estatuto.

Artigo 11. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, por qualquer membro do Conselho de Administracdo ou, na
auséncia deste, por acionista ou administrador da Companhia escolhido pela maioria de votos dos
presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral indicar o secretario, que podera ser
acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 12. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicBes previstas em lei e neste
Estatuto Social:

0] eleger e destituir os membros do Conselho de Administra¢éo, bem como indicar
o Presidente do Conselho de Administracao;

(i) fixar a remuneracéo global anual dos membros do Conselho de Administragéo
e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(iii) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstra¢des financeiras por eles apresentadas;

(iv) reformar o Estatuto Social;

(v) deliberar sobre a dissolucdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, incorporacdo da
Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia;

(vi) aprovar planos de outorga de opcdo de compra de acbBes aos seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados
de outras sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela
Companhia;

(vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacao do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(viii) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no



(ix)

x)

Artigo 13.
Diretoria.

Paragrafo 1°.

Paréagrafo 2°.

Paragrafo 3°.

Paréagrafo 4°.

Paragrafo 5°.

Paragrafo 6°.

Artigo 14.

periodo de liquidacao;

deliberar sobre o pedido de cancelamento do registro de companhia aberta
perante a CVM e saida do Novo Mercado; e

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Capitulo IV Org&os da Administragéo
Secao | Disposicdes Gerais

A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela

A posse dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria dar-se-a
por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador ou conselheiro
empossado e contemplando a sua sujeicdo a clausula compromisséria de que
trata o Artigo 32 deste Estatuto Social, sendo dispensada qualquer garantia de
gestéo, e estara condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Os administradores deverdo comunicar a Companhia, e, se for o caso, a CVM
e a B3, a titularidade e as negociacdes realizadas com valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, nos termos da lei e da regulamentag¢éo em vigor.

Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos.

Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de diretor presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

A regra constante no Paragrafo 4° ndo se aplica na hipotese de vacancia, sendo
que, nesse caso, a companhia deve: (i) divulgar a acumulacdo de cargos em
decorréncia da vacéancia até o dia util seguinte ao da ocorréncia; (ii) divulgar, no
prazo de 60 (sessenta) dias, contados da vacancia, as providéncias tomadas
para cessar a acumulacdo dos cargos; e (iii) cessar a acumulacdo no prazo de
1 (um) ano.

A Companhia deve divulgar, observado o disposto na regulamentacéo editada
pela CVM que dispde sobre a divulgacéo e uso de informagdes sobre o ato ou
fato relevante relativo as companhias abertas, a renlncia ou destituicdo de
membros do conselho de administracdo e diretores estatutarios até o dia util
seguinte em que a companhia for comunicada da renlncia ou em que for
aprovada a destituicdo.

A Assembleia fixard um limite de remuneracdo global anual para distribuicao

entre os administradores e cabera ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a remuneracao
individual dos administradores, observado o disposto neste Estatuto Social.

Artigo 15.

Observada convocacéo regular na forma deste Estatuto Social, qualquer dos

orgaos de administrac@o se reune validamente com a presenga da maioria de seus membros e
delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico. Somente sera dispensada a convocacio prévia de todos os administradores

para reunido, como condic&o de sua validade, se estiverem presentes todos 0s



Artigo 16.

membros do 6rgdo a se reunir, admitida, para este fim, verificacdo de presenca
mediante apresentacdo de votos por escrito entregues por outro membro ou
enviados a Companhia previamente a reunio.

Secéo |l Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no

maximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1°.

Paragrafo 2°.

Paragrafo 3°.

Paréagrafo 4°.

Paragrafo 5°.

Paragrafo 6°.

Artigo 17.
Geral.

Parégrafo 1°.

Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverao deliberar qual o nimero
efetivo de membros do Conselho de Administragéo.

Dos membros do Conselho de Administragéo, no minimo, 2 (dois) conselheiros
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros
independentes, com base nos critérios e requisitos estabelecidos pelo
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo como conselheiro
independente ser expressamente indicada na ata da Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante as faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢bes”).

Quando, em decorréncia do céalculo do percentual referido no Paragrafo 1°
acima, resultar nimero fracionario de conselheiros independentes, proceder-se-
a ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo ilibada, néo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar
cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou (i) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia;
nao podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de
Administracdo caso se configurem, supervenientemente, os mesmos fatores de
impedimento.

O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a informacdes
ou participar de reunibes de Conselho de Administracdo relacionadas a
assuntos sobre 0s quais tenha ou represente interesse conflitante com a
Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto.

O Conselho de Administracéo, para melhor desempenho de suas fungoes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo
integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da
administracdo e/ou outras pessoas que ndo facam parte da administracdo da
Companhia.

O Presidente do Conselho de Administrac@o seré indicado pela Assembleia

Cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo presidir as Assembleias
Gerais e as reunides do Conselho de Administracdo e em caso de auséncia ou
impedimento temporario, essas funcbes deverdo ser exercidas por outro
membro do Conselho de Administracdo escolhido pela maioria dos demais
membros.



Paragrafo 2°.

Paragrafo 3°.

Paragrafo 4°.

Artigo 18.

Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracdo que nao resulte em
composicao inferior a maioria dos cargos do 6rgao, de acordo com o nimero de
conselheiros efetivos deliberado pela assembleia Geral, os demais membros do
Conselho de Administracdo poderdo: (i) nomear substituto(s), que deveréo
permanecer no cargo até o final do mandato do(s) membro(s) substituido(s); ou
(ii) optar por deixar vago(s) o(s) cargo(s) do(s) membro(s) vacante(s), desde que
seja respeitado 0 nimero minimo de membros previsto no caput do Artigo 16.

Ocorrendo vacéncia no Conselho de Administracdo que resulte em composicao
inferior a maioria dos cargos do 6rgao, de acordo com o niimero de conselheiros
efetivos deliberado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo devera
convocar Assembleia Geral para eleger substituto(s) que deverdo permanecer
no cargo até o final do mandato do(s) membro(s) substituido(s).

Nas deliberacdes do Conselho de Administracéo, sera atribuido ao Presidente
do 6rgéo, além do voto préprio, o voto de qualidade, no caso de empate na
votacdo em decorréncia de eventual composi¢cdo de nimero par de membros
do Conselho de Administra¢@o. Cada conselheiro teré direito a 1 (um) voto nas
deliberacbes do 6rgéo.

O Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre que convocado pelo

Presidente do Conselho de Administracdo. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas,
excepcionalmente, por conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacao no qual haja prova inequivoca da manifestacéo de voto.

Paréagrafo 1°.

Paragrafo 2°.

Paragrafo 3°.

Parégrafo 4°.

Artigo 19.

As convocacdes para as reunifes serdo feitas por escrito com antecedéncia
minima de 3 (trés) dias Uteis, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou
qualquer forma que permita a comprovacgéo do recebimento da convocagéao pelo
destinatario, devendo conter a ordem do dia e serem acompanhadas de
documentacdo relativa a ordem do dia.

Todas as deliberacbes do Conselho de Administracdo constardo de atas
lavradas no respectivo livro do Conselho e assinadas pelos conselheiros
presentes.

Nas reunides do Conselho de Administracdo s&o admitidos o voto escrito
antecipado e o voto proferido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro
meio de comunicagdo, computando-se como presentes 0s membros que assim
votarem.

As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo sempre tomadas pelo
voto favoravel da maioria dos membros presentes a reuniao.

Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes que |he

sejam atribuidas por lei ou no presente Estatuto:

(i)
(i)
(iii)

fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;
eleger e destituir os Diretores da Companhia;

estabelecer ou alterar o valor de alcada da Diretoria para a emissao e/ou
realizacdo de oferta publica ou privada de instrumentos de crédito para a
captacdo de recursos, sejam eles debéntures simples, ndo conversiveis em
acbes e sem garantia real, bonds, notes, notas promissérias, commercial
papers, ou outros de uso comum no mercado, bem como para fixar as suas



(iv)

(v)
(vi)

(vii)

(viii)
(ix)

x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

condicdes de emissao e resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia
autorizacdo do Conselho de Administracdo como condicdo de validade do ato;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companbhia e solicitando informag8es sobre contratos celebrados ou
em vias de celebracéo e quaisquer outros atos;

escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que
entender necessarios;

apreciar o Relatorio da Administracéo e as contas da Diretoria e deliberar sobre
sua submisséo a Assembleia Geral;

aprovar os orcamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteracoes;

manifestar previamente qualquer proposta a ser submetida a deliberacdo da
Assembleia Geral,

autorizar a emisséo de acdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo
6° deste Estatuto, fixando as condi¢cdes de emissao, inclusive preco e prazo de
integralizacdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de
preferéncia nas emissbes de acdes, bbnus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por
subscri¢do publica ou em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos
estabelecidos em lei;

deliberar sobre a aquisi¢do pela Companhia de a¢fes de sua propria emisséao,
ou sobre o lancamento de opc¢fes de venda e compra, referenciadas em agbes
de emissdo da Companhia, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienacgéo;

deliberar sobre a emisséo de bonus de subscricéo;

outorgar opgcdo de compra de acdes a seus administradores, empregados e
prestadores de servicos, assim como aos administradores, empregados e
prestadores de servigcos de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas
nos termos dos programas aprovados em Assembleia Geral;

autorizar a Companhia a prestar garantias de suas obrigacbes e de suas
controladas e/ou subsididrias integrais, cujo valor seja superior ao valor de
alcada estabelecido nos termos do Paragrafo Unico abaixo;

aprovar qualquer aquisicdo ou alienacdo de bens do ativo permanente, cujo
valor seja superior ao valor de alcada estabelecido nos termos do Paragrafo
Unico abaixo, ressalvado o disposto no item (xvi) abaixo;

autorizar a participacdo da Companhia como acionista ou quotista em outras
sociedades, ou a associacdo da Companhia com outras sociedades para a
formacao de joint ventures;

aprovar a criacdo de 6nus reais sobre 0s bens da Companhia ou a outorga de
garantias a terceiros, cujo valor seja superior ao valor de algada estabelecido
nos termos do Paragrafo Unico abaixo;



(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

Paragrafo Unico.

Artigo 20.

aprovar a obtencdo de qualquer financiamento ou empréstimo, incluindo
operacdes de leasing, em nome da Companhia, ndo prevista no orgcamento
anual, cujo valor seja superior ao valor de alcada estabelecido nos termos do
Paragrafo Unico abaixo;

aprovar qualquer transagdo ou conjunto de transacfes cujo valor anual seja
igual ou superior ao valor de alcada da diretoria definido pelo Conselho de
Administracdo, envolvendo a Companhia e qualquer Parte relacionada, direta
ou indiretamente. Para fins desta disposicdo, entende-se como parte
relacionada qualquer administrador da Companhia, empregado ou acionista que
detenha, direta ou indiretamente, mais de 10% (dez por cento) do capital social
da Companhia;

autorizar a cessdo do uso, alienar, transferir ou licenciar qualquer tipo de
propriedade intelectual ou industrial que pertenca & Companhia;

deliberar previamente sobre operacdes de cisdo, fuséo, incorporacao,
dissolugdo ou liquidagcdo, ou qualquer outra operacdo de reorganizacao
societaria com efeitos semelhantes envolvendo qualquer das sociedades
controladas da Companhia;

atribuir bonificagbes em acbes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acoes;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisi¢do de agdes (“OPA”) que tenha por objeto as agbes de emisséo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo
(i) a conveniéncia e oportunidade da OPA guanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos
valores mobiliarios de sua titularidade; (i) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) as alternativas a aceitagdo da
OPA disponiveis no mercado. O parecer do Conselho de Administracdo deve
abranger a opinido favoravel ou contraria & aceitacdo da oferta publica de
aquisicdo de ac¢Oes alertando que € de responsabilidade de cada acionista a
deciséo final sobre a referida deciséo; e

escolher a empresa especializada responsavel pela preparagdo de laudo de
avaliagdo das acdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta ou saida do Novo Mercado.

O Conselho de Administracdo podera estabelecer alcadas para a diretoria
praticar quaisquer dos atos referidos nos itens (iii), (xiv), (xv), (xvii), (xviii) e (xx)
do caput deste Artigo, observados limites de valor por ato ou série de atos.

Secéo Il Diretoria

A Diretoria sera composta de 2 (dois) a 7 (sete) Diretores, sendo um Diretor

Presidente, um Diretor de Rela¢des com Investidores, um Diretor Administrativo-Financeiro e os
demais Diretores sem designacao especifica. O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores
podera ser exercido cumulativamente com o cargo de qualquer outro Diretor, conforme
determinacéo do Conselho de Administracéo.

Paréagrafo 1°.

Os Diretores serdo eleitos para mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.



Paragrafo 2°.

Paragrafo 3°.

Paragrafo 4°.

Paragrafo 5°.

Paragrafo 6°.

Artigo 21.
especialmente:

0]

(i)

(iii)
(iv)

(v)

(vi)

Artigo 22.

Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdo no exercicio dos
respectivos cargos até a posse dos novos Diretores.

Na hip6tese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo o Conselho de
Administracéo devera ser imediatamente convocado para eleicao de substituto.

A auséncia ou impedimento de qualquer Diretor por periodo continuo superior a
trinta dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administracdo, determinara
o término do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no Paragrafo 3° deste
Artigo.

Um Diretor ndo poderd substituir, simultaneamente, mais do que um outro
Diretor.

A Diretoria reunir-se-a por convocacdo de seu Diretor Presidente ou por
quaisquer dois membros em conjunto, sempre que 0s interesses sociais 0
exigirem. As reunibes da Diretoria, que se realizardo na sede social, seréo
instaladas com a presenca da maioria de seus membros, dentre eles
necessariamente o Diretor Presidente ou a maioria absoluta dos membros da
Diretoria, sendo as respectivas deliberagfes tomadas pelo voto da maioria dos
membros presentes, ressalvado que no caso de empate, sera atribuido ao
Diretor Presidente o voto qualificado para aprovar ou rejeitar a matéria em
discussdo. Serdo lavradas no Livro competente atas com as correspondentes
deliberag0es.

Compete aos Diretores administrar e gerir os negécios da Companhia,

cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de
Administracao e da Assembleia Geral;

submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracéo, o Relatério
da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros
apurados no exercicio anterior;

submeter ao Conselho de Administragdo o orcamento anual da Companhia;

apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracdo o balancete
econdmico- financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas
controladas;

emitir e aprovar instrugdes e regulamentos internos que julgar Util ou necessario;
e

representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
observado o previsto no Artigo 25.

Compete ao Diretor Presidente coordenar a acdo dos Diretores e dirigir a

execucao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das fungdes,
atribuicbes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administragdo, e observadas a politica e
orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de Administracéo:

0]

convocar e presidir as reunides da Diretoria;



(i)

(iii)

(iv)
(v)

(vi)
Artigo 23.

superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de
marketing

da Companhia;

anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracéo o plano anual
de negocios e o orgamento anual da Companhia; e

administrar os assuntos de carater societario em geral.

Compete ao Diretor de RelagSes com Investidores prestar informacdes ao

publico investidor, a Comissdo de Valores Mobiliarios e as bolsas de valores e mercados de balcdo
organizado em que a Companhia estiver registrada, e manter atualizado o registro de companhia
aberta da Companhia, cumprindo toda a legislacdo e regulamentacdo aplicavel as companhias

abertas.

Artigo 24.

Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro, além das fun¢des, atribuicbes e

poderes a ele concedidos pelo Conselho de Administracéo, e observadas a politica e orientacéo
previamente tragadas pelo Conselho de Administracao:

0
(ii)
(iii)
Artigo 25.
0

(i)

(iii)

(iv)

(v)

Paragrafo 1°.

Parégrafo 2°.

propor alternativas de financiamento e aprovar condi¢des financeiras dos
negécios da Companhia;

administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; e
dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria.
A Companhia seré representada da seguinte forma:

por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente ou o
Diretor Administrativo Financeiro, necessariamente em conjunto com outro
Diretor sem designacao especifica;

por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente,
necessariamente em conjunto com o Diretor Administrativo Financeiro ou outro
Diretor sem designacao especifica;

por qualquer diretor em conjunto com um procurador indicado na forma dos itens
() e (ii) acima;

por 2 (dois) procuradores em conjunto, indicados na forma dos itens (i) e (ii)
acima; ou

individualmente pelo Diretor de Relacdes com Investidores, exclusivamente no
escopo de sua competéncia conforme previsdo do Artigo 23 deste Estatuto
Social.

As procuracgfes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia na forma
dos itens (i) e (i) acima, e terdo prazo de validade limitado ao maximo de um
ano, ressalvado que as procuracdes para fins de representacéo judicial ou em
processos administrativos poderdo ser outorgadas por prazo de validade
indeterminado.

Procuracdo devidamente outorgada na forma do Paragrafo 1° acima, podera
autorizar expressamente a pratica de atos especificos que vinculem a



Artigo 26.

Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou por um procurador
nomeado.

Capitulo V Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuicdes estabelecidas em lei, sera

composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 1°.

Paragrafo 2°.

Paragrafo 3°.

Artigo 27.

O Conselho Fiscal funcionard em carater permanente, de acordo com as
disposic¢ées legais.

Os membros do Conselho Fiscal deverdo, imediatamente ap6s a investidura nos
respectivos cargos, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos
valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares direta ou
indiretamente, inclusive seus derivativos.

Os membros do Conselho Fiscal terdo mandato de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos. A posse dos membros do Conselho Fiscal dar-se-a por termo lavrado
em livro proprio, assinado pelo referido membro empossado e contemplando a
sua sujei¢do a clausula compromissoria de que trata o Artigo 32 deste Estatuto
Social e estara condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Capitulo VI Comité de Auditoria Estatutario

O Comité de Auditoria Estatutario, érgdo de assessoramento vinculado ao

Conselho de Administragéo, é composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1
(um) é conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societéaria.

Paragrafo 1°.

Paragrafo 2°.

Paragrafo 3°.

Paréagrafo 4°.

0]

(i)

(iii)

O mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput.

As atividades do coordenador do comité de auditoria estdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracéo.

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario terdo mandato de 2 (dois) anos,
podendo ser reeleitos e exercer seus cargos por no maximo 10 (dez) anos,
sendo a posse condicionada a assinatura de termo de posse, que deve
contemplar sua sujeigcdo a clausula compromisséria referida no Artigo 32 deste
Estatuto Social.

O Comité de Auditoria Estatutério terd as seguintes atribuigdes:

opinar sobre a contratacao e destituicdo do auditor externo independente para
a conducéo de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

supervisionar as atividades: (a) dos auditores independentes, a fim de avaliar a
sua independéncia, a qualidade e adequacdo dos servicos prestados as
necessidades da Companhia; (b) da area de controles internos da Companhia;
(c) da area de auditoria interna da Companhia; e (d) da area de elaboracao das
demonstragdes financeiras da Companhia;

monitorar a qualidade e integridade: (a) dos mecanismos de controles internos;
(b) das informacdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstracoes
financeiras da Companhia; e (c) das informagfes e medi¢cbes divulgadas com
base em dados contébeis ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem



(iv)

(v)

(vi)

(vii)

Paragrafo 5°.

Paragrafo 6°.

Artigo 28.
de cada ano.

Paréagrafo 1°.

Paréagrafo 2°.

Paragrafo 3°.

0]

(i)

(iii)

elementos nédo previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstracdes
financeiras;

avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informagdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados
com: (a) a remuneracdo da administracdo; (b) a utlizagcdo de ativos da
Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da Companhia;

avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de auditoria
interna, a adequacao das transacdes com partes relacionadas realizadas pela
Companhia e suas respectivas evidenciacgoes;

elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstra¢des financeiras, contendo a descricdo de: (a) suas atividades, o0s
resultados e conclusdes alcangados e as recomendagoes feitas; e (b) quaisquer
situagfes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da
Companhia, os auditores externos independentes e o Comité de Auditoria
Estatutario, em relagcao as demonstracdes financeiras da Companhia; e

assegurar que a Companhia possua meios para recepgcdo e tratamento de
informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos internos, inclusive
com previsdo de procedimentos especificos para protecédo do denunciante e da
confidencialidade da informagéo.

O regimento interno do Comité de Auditoria Estatutario sera aprovado pelo
Conselho de Administragé@o e descrevera detalhadamente suas funcdes, bem
como seus procedimentos operacionais.

A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria Estatutério, além da
respectiva dotacdo orcamentaria, seré fixada pelo Conselho de Administracao.

Capitulo VI Exercicio Social e Demonstra¢8es Financeiras

O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro

Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos
preceitos legais pertinentes, as demonstracdes financeiras requeridas em Lei e
no Regulamento do Novo Mercado.

Far4 parte das demonstracdes financeiras do exercicio social, proposta da
administragdo sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia
do disposto neste Estatuto Social e na legislacéo aplicavel.

O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinagéo:

5% (cinco por cento) para a formacao da reserva legal, até atingir 20% (vinte
por cento) do capital social subscrito;

pagamento de dividendo obrigatorio, observado o disposto no Artigo 29 deste
Estatuto Social e a legislacao aplicavel; e

constituicdo de reserva de lucros e distribuicdo de dividendos além dos
dividendos obrigatérios nos termos da Lei das Sociedades por Acdes.



Artigo 29. Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos,
um porcentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio,
com 0s seguintes ajustes:

0) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da
reserva legal e de reservas para contingéncias; e

(i) 0 acréscimo das importancias resultantes da reverséo, no exercicio, de reservas
para contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 1°. Sempre que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada
do lucro liquido do exercicio, a administracdo podera propor, e a Assembleia
Geral aprovar, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar
(artigo 197 da Lei das Sociedades por Acdes).

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia ou de
suas sociedades controladas uma participacdo nos lucros, observados o0s
limites legais pertinentes. E condicdo para pagamento de tal participacdo a
atribuicdo aos acionistas do dividendo minimo obrigatério a que se refere este
Artigo.

Paragrafo 3°. A Companhia poderd levantar balancos semestrais ou em periodos menores.
Observadas as condigbes impostas por lei, o Conselho de Administracdo
poderé: (a) deliberar a distribuicdo de dividendos a débito da conta de lucro
apurado em balanco semestral ou em periodos menores ad referendum da
Assembleia Geral; e (b) declarar dividendos intermediérios a débito da conta de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Paragrafo 4°. Os dividendos ndo reclamados em trés anos prescrevem em favor da
Companhia.
Paragrafo 5°. O Conselho de Administracdo deliberara sobre proposta da Diretoria de

pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio, ad referendum da
Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstragdes financeiras relativas
ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados, sendo que os
valores correspondentes aos juros sobre capital proprio deverdo ser imputados
ao dividendo obrigatério.

Capitulo VIII Alienacdo do Controle, Cancelamento de Registro de Companhia Aberta
e Saida do Novo Mercado

Artigo 30. A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigéo
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as acdes de emissao
da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢cdes e o0s prazos
previstos na legislacdo e na regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 31. Nas hipoteses de alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia,
cancelamento de registro de companhia aberta, saida voluntaria do Novo Mercado ou
reorganizacao societéria que envolva a transferéncia da base acionéria da Companhia deveréo ser
observadas as disposi¢des da legislacao e da regulamentacao aplicaveis, incluindo, sem limitacéo,
as normas editadas pela CVM e o Regulamento do Novo Mercado.



Capitulo IX Resolucao de Disputas

Artigo 32. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢cdo de emissor, acionistas, administradores e
membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.385,
de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Ac¢des, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, neste
Estatuto Social, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores
mobilidrios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Capitulo X Liguidacéo

Artigo 33. A Companhia dissolver-se-4 nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacdo e nomear o Conselho Fiscal
e o liquidante que deverao atuar no periodo da liquidacéo, fixando-lhes a remuneracéo.

Capitulo XI Disposic¢des Finais

Artigo 34. E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer
espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negécios estranhos aos interesses sociais.

* * *



ANEXO VIl - QUADRO COMPARATIVO COM JUSTIFICATIVAS DAS PROPOSTAS DE
ALTERAGAO DO ESTATUTO SOCIAL

(conforme artigo 12, inciso Il, da Resolucdao CVM n° 81/2022)

Alteracéo

Justificativa e impacto

Artigo 1°. A MarfrigMBRF Global Foods Company S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade andénima de capital
autorizado, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto
Social”) e pelas disposi¢des legais e regulamentares
aplicaveis.

A alteracdo proposta se da no contexto do rebranding da
Companhia, no processo de consolidacéo integral do seu
investimento na BRF S.A. (“BRF”) em conexdo com a
Incorporagédo de Acdes (conforme abaixo definido).

A Companhia ndo antecipa efeitos juridicos e econdmicos
relevantes decorrentes de tal alteracao.

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de R$10.491.577.961,00(dez
e-setenta—e-setemil,—novecentos —e-—sessenta—e—um
reais)R$15.468.781.313,18 (quinze bhilhdes, quatrocentos
e sessenta e oito milhdes, setecentos e oitenta e um mil,
trezentos e treze reais e dezoito centavos), dividido em
dezenove)1.497.671.577 (um bilhdo, quatrocentos e
noventa e sete milhdes, seiscentas e setenta e uma mil,
quinhentas e setenta e sete) agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

A alteragao proposta decorre da proposta de incorporagédo
da totalidade das agOes de emissdo da BRF nédo detidas
pela Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia” ou “Marfrig”
e “Incorporagédo de Agdes”, respectivamente), submetida
a deliberagdo assemblear.

A Incorporagdo de Acgdes acarretard um aumento do
patriménio liquido da Marfrig no montante de
R$14.933.103.366,87 (quatorze bilhdes, novecentos e
trinta e trés milhdes, cento e trés mil, trezentos e sessenta
e seis reais e oitenta e sete centavos), suportado pelo valor
de mercado atribuido as acdes de emissdo da BRF a
serem incorporadas pela Marfrig (isto é, sem considerar as
acdes de emissdo da BRF mantidas em tesouraria e as
acdes de emissdo da BRF detidas pela Marfrig), sendo
certo que o montante de (i) R$4.977.203.352,18 (quatro
bilhdes, novecentos e setenta e sete milhdes, duzentos e
trés mil, trezentos e cinquenta e dois reais e dezoito
centavos) serd destinado a conta de capital social da
Marfrig; e (ii) o montante remanescente sera destinado a
conta de reserva de capital da Marfrig.

Em razéo da destinacéo a conta de capital social da Marfrig
mencionada acima, na data de consumacdo da
Incorporagao de Agdes (“Data de Fechamento”), o capital
social da Marfrig passara a ser de R$15.468.781.313,18
(quinze bilhdes, quatrocentos e sessenta e oito milhdes,
setecentos e oitenta e um mil, trezentos e treze reais e
dezoito centavos).

Sem prejuizo de eventuais ajustes a relagdo de
substituicdo prevista na Incorporagdo de Acdes, a
Incorporagdo de Acgbes compreendera a emissdo pela
Marfrig de 639.743.458 (seiscentos e trinta e nove milhdes,
setecentas e quarenta e trés mil, quatrocentas e cinquenta
e oito) acdes ordinarias, a serem subscritas pelos diretores
da BRF, por conta dos entdo acionistas da BRF (com
excegdo a Marfrig) na Data de Fechamento.

Reitera-se que o aumento do capital social e a emissao de
acdes pela Companhia decorrentes da Incorporacdo de
AcBes somente seréo efetivados na Data de Fechamento.
Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de
preferéncia para subscrever as agfes emitidas em
decorréncia da Incorporagéo de Agdes.




ANEXO VIIl - INFORMAGOES SOBRE A EMPRESA AVALIADORA

(conforme artigo 25 e Anexo L da Resolugdo CVM n° 81/2022)

Listar os avaliadores recomendados pela administracéo

A administracdo da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia” ou “Marfrig”) recomenda a
ratificacdo da nomeacao da Apsis Consultoria Empresarial Ltda., sociedade empresaria
limitada, com sede na cidade e estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n° 62, 6°
andar, Centro, CEP 20021-290, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob 0 n® 005112/0-9 (“Empresa Avaliadora”),
a qual foi contratada pela Companhia e pela BRF S.A. (“BRF” e, conjuntamente com a
Marfrig, as “Companhias”), para fins de elaboragdo (a) do laudo de avaliacdo, a valor de
mercado, das a¢bes de emissédo da BRF a serem incorporadas pela Companhia; e (b) do
laudo de avaliac@o contendo o célculo da relagdo de substituicdo das a¢des detidas pelos
acionistas nédo controladores da BRF, com base no valor do patriménio liquido das agfes
da Marfrig e da BRF, avaliados os dois patrimdnios segundo 0s mesmaos critérios e na data-
base de 31 de dezembro de 2024, nos termos do artigo 264 da Lei das Sociedades por
Acdes, a precos de mercado.

Descrever a capacitacdo dos avaliadores recomendados

A Empresa Avaliadora se destaca no mercado como uma empresa de consultoria
independente especializada em avaliacbes e em geracdo de valor para seus clientes. A
credibilidade e a imparcialidade da Empresa Avaliadora fazem com que suas entregas
sejam eleitas como referéncia para a tomada de decisdo de grandes empresas.

Fornecer copia das propostas de trabalho e remuneracdo dos avaliadores
recomendados

A proposta de trabalho e proposta de remuneragéo apresentada pela Empresa Avaliadora
para os trabalhos descritos no item 1 acima constam do Anexo Xl a esta Proposta da
Administracao.

Descrever qualquer relagdo relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os
avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas
pelas regras contabeis que tratam desse assunto

A Empresa Avaliadora ndo teve nos Ultimos trés anos qualquer relagao relevante com partes
relacionadas a Companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse
assunto.



ANEXO IX - PROPOSTA DE TRABALHO E REMUNERAGAO DA EMPRESA AVALIADORA

(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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Apresentacao do Servico

Entendimento da Situacao

Conforme entendimentos mantidos, a Marfrig Global Foods S.A. (“Marfrig”) e BRF S.A. (“BRF”), em conjunto denominadas Companhias, pretendem
realizar uma reorganizacao societaria com o objetivo de unificar suas bases acionarias. A transacao pretendida envolvera a incorporacao das acoes

de BRF pela Marfrig.

No contexto dessa transacao, a Apsis foi procurada para elaboracao dos laudos de avaliacdo necessarios para suportar a transacao, em especial os
laudos para fins de atendimento ao artigo 264 e artigo 252 da Lei das S.A.




Apresentacao do Servigo

Escopo 1-Art. 264 da Lei das S.A

Elaboracao de laudo de avaliacao das acdes de Marfrig e BRF, para fins de subsidiar relacao de troca de acoes entre as companhias, em conformidade com
as leis e regulamentos aplicaveis, especificamente o artigo 264 da Lei 6.404/76 (Lei das S/A).

A Apsis ira calcular o valor das acoes das Companhias pela metodologias patrimonio liquido calculado a precos de mercado.

Para a elaboracao do laudo de fluxo de caixa serao realizados, no minimo, mas nao limitado a, as seguintes analises e procedimentos:
- Exame das demonstracdes contabeis;

+ ldentificacao dos saldos contabeis sujeitos a ajustes a mercado;

- Vistoria Técnica para avaliacao do ativo imobilizado;

+ Avaliacao dos ativos (tangiveis e intangiveis) e passivos a valor de mercado;

+ Calculos do passivo diferido sobre as mais valias identificadas;

+ Conclusao do valor por acao de cada Companhia e calculo da relacao de troca

Com base em analise das demonstracoes financeiras das Companhias e em nosso conhecimento do segmento, entendemos que os principais ativos

intangiveis da empresa objeto sao: Marcas, Carteira de Clientes, Contratos e Software Desenvolvido Internamente. Entretanto, na elaboracao do trabalho

sera investigada a existéncia e materialidade de outros ativos intangiveis.



Apresentacao do Servico

Escopo 1-Art. 264 da Lei das S.A

Com relacao aos ativos fixos e imobiliarios, a Apsis esta considerando como objeto de avaliacao os bens imdveis e bens moveis proprios localizadas em
aproximadamente 200 unidades produtivas, subdivididas em Unidade de Abate, Unidade de Processamento, Escritorio Comercial, Complexo Industrial,

Centro de Distribuicao, Portos de Transicao, Unidades de Alimento Animal e Unidade de Confinamento.
Com relacao aos ativos imobilizados fixos e Imobiliarios, serao avaliadas as seguintes classes contabeis:
+ Terrenos;

+ Edificacdes e construcoes;

< Maquinas e equipamentos;

+ Veiculos;




Apresentacao do Servico

Escopo 1-Art. 264 da Lei das S.A

A Avaliacao do ativo imobilizado considera as seguintes etapas:

+ Organizacao e controle do banco de dados do ativo imobilizado, vis a vis controle fisico de imobilizado das Companhias;

- Definicao de critérios gerais de avaliacao por grupo de contas dos ativos;

« Vistoria amostral dos principais bens moveis e imoveis;

 Pesquisa de mercado (imoveis);

- Teste de aderéncia dos ativos imobilizados avaliados por laudos de terceiros apresentados anexos em planilhas de Excel;

- Teste de aderéncia das metodologias, premissas, calculos avaliatorios, cotacdes dos ativos, entre outros dos laudos de terceiros apresentados;
+ Quando necessario, a realizacao dos ajustes necessarios nas avaliacoes para a adequacao ao mercado na data-base do trabalho;

+ Realizacao dos ajustes necessarios dos calculos entre os saldos contabeis e os valores de mercado dos ativos relevantes analisados.




Apresentacao do Servigo

Escopo 1-Art. 264 da Lei das S.A

Observacoes:

0 escopo nao contempla o inventario fisico e conciliacao do ativo imobilizado das empresas

Quando necessario, as informacdes sobre caracteristicas técnicas como dimensdes, capacidades etc., serao fornecidas pelos profissionais da area
técnica da companhia contratante;

O escopo contempla a participacao tempestiva dos profissionais da area de Suprimentos, Contabilidade, Engenharia e Manutencao da companhia
contratante;

Para esse escopo, devido ao exiguo prazo para a elaboracao deste trabalho, a Apsis ira avaliar o imobilizado por indices economicos de mercado e nao
seguira as diretrizes apresentadas da Norma ABNT NBR 14.653. Outras simplificacoes poderao ser adotadas;

A companhia contratante deve prestar apoio com o fornecimento das notas fiscais de aquisicao dos bens e disponibilizar os contatos diretos (nome,
telefone e Email) dos fornecedores dos equipamentos, a fim de facilitar o contato e acesso as informacoes junto aos fornecedores;

O presente escopo considera o recebimento de laudos de avaliacdo elaborado para terceiros para fins de seguro. E imprescindivel que o CLIENTE
solicite aos avaliadores responsaveis pelos laudos e seus anexos apresentados a autorizacao do acesso aos relatérios pela APSIS para a finalidade do
escopo e objetivo contemplado nesta proposta;

Caso seja identificada alguma inconsisténcia entre os controles extracontabeis e os saldos na data base, o valor do PPA correspondente contera
ressalva neste sentido até que o cliente regularize a situacao.

As despesas necessarias para a realizacao dos servicos, ndo estao inclusas no valor da proposta e serao cobradas a parte por meio de nota de débito,
com apresentacao dos comprovantes, e serao isentas da incidéncia de quaisquer tributos, por ndo constituirem o objeto da presente contratacao.

0 escopo nao considera a avaliacao dos contratos de arrendamento. Entendemos que o valor contabil € uma boa proxy para o valor de mercado, uma

vez que a maioria dos contratos sao recentes. Além disso, nao sao ativos que poderiam ser vendidos de forma separada.




Apresentacao do Servico

Escopo 2 - Art. 252 da Lei das S.A

Nos termos e para os fins do artigo 252, determinar o valor de mercado das acdes de BRF, para fins de incorporacao por Marfrig, em conformidade com as
leis e regulamentos aplicaveis.

A Apsis ira efetuar a avaliacao das acoes de BRF por cotacao das acées em bolsa.

Para a elaboracao do laudo serao realizados, no minimo, mas nao limitado a, as seguintes analises e procedimentos:
+ Calculo do (VWAP) da cotacao historica de BRF;

+ Analise da cotacao historico e volume de cotacdes, bem como fatos relevantes

+ Determinacao do intervalo de cotacao e do valor justo das acoes

+ Elaboracao de laudo contendo todas as premissas




Apresentacao do Servico

Documentacao necessaria

Caso a documentacao e/ou as informacoes necessarias para o desenvolvimento do trabalho nao sejam fornecidas pelo cliente e a obtencao ou elaboracao delas
resulte em horas adicionais de trabalho da equipe APSIS envolvida no projeto, as referidas horas serao apuradas e cobradas conforme tabela de valor

hora/homem vigente. Isso também ocorrera quando a documentacao ou as informacgdes forem substituidas apos o inicio da execucao do projeto.

Balancetes analiticos das empresas envolvidas na analise (inclusive coligadas e controladas) na data da avaliacao
Controle Patrimonial (bem a bem) do imobilizado da(s) empresa(s) em excel

Demonstracoes contabeis da(s) empresa(s) dos ultimos exercicios

Base Analitica dos ativos imobilizados conciliados entre fisico-contabil em planilha Excel;

Laudo de avaliacao e seus respectivos anexos em planilhas em Excel dos imoveis préoprios elaborados por terceiros (com data-base de até dois da data-base
do trabalho);

Evidencias das cotacdes (e-mail, NFs, contratos, orcamentos, etc..) realizadas e que servirao como parametro para avaliacao dos ativos patrimoniais.
Faturamento historico por cliente (Ultimos 3 anos)

Identificacao dos ativos e passivos nao contabilizados que devem ser reconhecidos

Laudos de avaliacao do ativo imobilizado das Companhias elaborados por terceiros

Laudo de PPA de BRF

Orcamento plurianual ou projecao de fluxo de caixa (em Excel) das Companhias

Lista dos veiculos por unidade contendo as seguintes informacoes: marca, modelo, ano de fabricacao e do modelo, tipo de carroceria e capacidade da
carroceria em caso de caminhoes, etc.)



Prazo

A APSIS estima apresentar minuta(s) do(s) laudo(s) até o dia 14 de maio de 2025, considerando que a Administracao da Entidade e/ou os envolvidos

disponibilizara/ao, no inicio dos trabalhos, todas as informacdes necessarias a realizacao do trabalho e o aceite ocorra até o dia 31 de abril de 2025.

Honorarios

Os honorarios profissionais para a execucao dos servicos descritos no Escopo 1, abrangendo todos os tributos (impostos, taxas, emolumentos, contribuicoes

fiscais e parafiscais), correspondem a RS 1.700.000,00 (um milhao e setecentos mil reais),

Os honorarios profissionais para a execucao dos servicos descritos no Escopo 2, abrangendo todos os tributos (impostos, taxas, emolumentos, contribuicoes

fiscais e parafiscais), correspondem a RS 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais),
Os honorarios devem ser pagos da seguinte forma:

- 50,00% (cinquenta por cento) do valor total, no aceite da presente proposta

- 50,00% (cinquenta por cento) do valor total, na entrega da minuta do trabalho

Para cada etapa mencionada anteriormente, o vencimento da fatura correspondente ocorrera em 15 (quinze) dias contados a partir de cada evento que

deu origem a cobranca. Apds o vencimento, serao cobrados juros de 1% (um por cento) ao més sobre o valor liquido da nota fiscal, mais 10% (dez por
cento) de multa sobre o valor da fatura pelo inadimplemento. A multa indicada sera majorada para 20% (vinte por cento) caso seja necessario o

ajuizamento de acao/medida judicial para a cobranca do débito.

Os servicos que extrapolarem o escopo previsto serao informados ao cliente e cobrados mediante emissao de relatorio de atividades pela APSIS, cont

data, descricao dos trabalhos e tempo utilizado.
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Experiéncia em Laudos de Companhias Abertas

sul M(N\Tl IRO
ARANHA S./

A APSIS elaborou o laudo de OPA para fins A APSIS elaborou o laudo de OPA para fins A APSIS elaborou o laudo de OPA para fins

de subsidiar o processo de fechamento de de subsidiar o processo de fechamento de de subsidiar 0 processo de fechamento de

capital da Companhia.

A Apsis realizou os laudos de
avaliacdao da BR Properties
S.A. para fins de oferta
publica (OPA) voluntaria para
aquisicao do controle da
companhia. Posteriormente, a
Apsis elaborou um novo laudo
de avaliacdo para fins de
cancelar o registro de
companhia aberta

capital da Companbhia.

::nm-

capital da Companhia.

- I-F:'ARGA-W.\-

A APSIS elaborou o laudo de OPA para fins
de subsidiar o processo de fechamento de
capital da Companhia.




Outras Experiéncia em Avaliacao de Companhias Abertas

O segmento de Avaliacao de Negocios da APSIS é composto por uma equipe especializada, certificada e com experiéncia recente em avaliacées de companhias
de capital aberto de diversos ramos de atuacao. A seguir, estao listadas as avaliacdes mais relevantes realizadas pela APSIS nos ultimos trés anos.

. Fleury S.A.: laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 229 da Lei das S.A., emitido em julho de 2020.

e TIM Celular S.A.: laudo de avaliacao para atendimento ao artigo 264 da Lei das S.A., emitido em julho de 2020.

e  Smiles Fidelidade S.A.: laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 227 da Lei das S.A., emitido em dezembro de 2021.

*  Movida Participacoes S.A.: laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 227 da Lei das S.A., emitido em novembro de 2021.

. Brasil Brokers (Nexpe Participacdes S.A.): laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 227 da Leis das S.A., emitido em fevereiro de 2022.
o  Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.: laudo de avaliacao para definicao de relacao de paridade entre acoes, emitido em setembro de 2022.

e Locaweb S.A.: laudo de avaliacao para atendimento ao artigo 256 da Lei das S.A., emitido em marco de 2022.

e Arezzo Industria e Comércio S.A.: laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 227 da Lei das S.A., emitido em novembro de 2022.

e Americanas S.A: estudo de viabilidade econdémico-financeira e laudo de bens e ativos do plano de recuperacao judicial, para fins de atendimento aos
incisos Il e Illdo artigo 53 da Lei n® 11.101/05 (Lei de Recuperacao Judicial), emitido em marco de 2023.

e Klabin S.A.: Laudo de avaliacao da Arauco para fins de atendimento ao artigo 256 da Lei das S.A.



Condicoes do Projeto
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Condicoes do Projeto

Validade da Proposta

A presente proposta é valida pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de sua apresentacao.

Confidencialidade

A APSIS responsabiliza-se pela manutencao do mais absoluto sigilo com relacdao as informacdes confidenciais que venha a conhecer por ocasidao da
execucao dos seus servicos. Para efeitos desta proposta, sera considerada confidencial toda e qualquer informacao a que a APSIS venha a ter acesso,

direta ou indiretamente, em funcao dos servicos a serem prestados.

As informacoes confidenciais incluem todo tipo de documentacao oral, escrita, gravada e computadorizada divulgada pelo cliente por meio de qualquer
forma ou obtida em observacdes, entrevistas ou analises, abarcando, apropriadamente e sem limitacées, todos os maquinarios, composicoes,
equipamentos, registros, relatorios, esbocos, uso de patentes e documentos, assim como todos os dados, compilacdes, especificacdes, estratégias,

projecoes, processos, procedimentos, técnicas, modelos e incorporacdes tangiveis e intangiveis de qualquer natureza.

A APSIS, seus consultores e colaboradores nao tém interesse, direto ou indireto, na(s) empresa(s) envolvida(s) ou na operacao descrita nesta proposta.




Condicoes do Projeto

Entrega

O inicio dos servicos se dara com o aceite expresso da presente proposta, o pagamento do sinal e o recebimento da documentacao integral

necessaria ao desenvolvimento do trabalho, listada nesta proposta.

O(s) laudo(s) final(is) sera(ao) apresentado(s) sob a forma digital, ou seja, documento eletronico em Portable Document Format (PDF), e ficara(ao)
disponivel(is) em ambiente exclusivo em nossa extranet pelo prazo de 90 (noventa) dias. O(s) laudo(s) podera(ao) ser disponibilizado(s) em formato
digital, com assinaturas via certificacao, ou via(s) fisica(s), a ser(em) enviada(s) a Contratante. Caso a contratante solicite, a APSIS podera

disponibilizar a(s) via(s) fisica(s) do(s) laudo(s), sem custo, em até 05 (cinco) dias Uteis, em documento impresso em via Unica.

Ao receber a(s) minuta(s) do(s) laudo(s),a Contratante tera o prazo de até 20 (vinte) dias para solicitar esclarecimentos e aprovar a emissao final
do(s) documento(s). Apos a aprovacao da(s) minuta(s), a APSIS tera o prazo de 02 (dois) dias Uteis para a emissao do(s) laudo(s) final(is). Decorrido o
referido tempo, a APSIS podera considerar o trabalho encerrado e estara autorizada a emitir a fatura final, independentemente da emissao do(s)
laudo(s) final(is), além de poder emitir a(s) minuta(s) do(s) laudo(s) mais recente(s) disponibilizada(s) em forma(s) final(is). Alteracoes solicitadas

apos a entrega do(s) laudo(s) digital(is) estarao sujeitas a novo orcamento.




Condicoes do Projeto

Condigoes gerais

Os parametros basicos pertinentes ao escopo do servico serdao definidos imediatamente apos o aceite desta proposta, para que seja possivel o

planejamento dos trabalhos a serem executados.

Nossos trabalhos nao representam uma auditoria ou revisao das demonstracoes financeiras realizadas de acordo com as normas brasileiras e

internacionais de auditoria. Consequentemente, nao podem ser considerados uma opiniao ou conclusao no que tange a tal aspecto.

A presente proposta podera ser rescindida desde que ambas as partes estejam de acordo. Nesse caso, sera devido a APSIS o pagamento dos

honorarios estabelecidos nesta proposta comercial de forma proporcional aos trabalhos ja realizados.

As despesas com viagem e hospedagem, caso necessarias para a realizacao dos servicos, nao integram o valor da/o presente proposta/contrato e
serao cobradas a parte, estando, todavia, sujeitas a aprovacao prévia do cliente. Se as providéncias relativas a compra de passagens e diarias de
hotel forem de responsabilidade da APSIS, as despesas serao cobradas por meio de nota de débito digital, a ser encaminhada ao cliente
acompanhada dos respectivos comprovantes, e serao isentas da incidéncia de quaisquer tributos, por nao constituirem o objeto da presente

contratacao.

Para os trabalhos que envolverem as areas de engenharia, sera enviada a Anotacao de Responsabilidade Técnica (ART), para colhimento da

assinatura do contratante. A ART é um documento que confere legitimidade ao trabalho realizado e fica registrada no Conselho Regional de

Engenharia e Agronomia (CREA).

Ao fim do trabalho, sera encaminhado um modelo de Atestado de Capacidade Técnica (ACT) para analise do contratante. Em caso de aprovacao,

solicitaremos o retorno do ACT preenchido e assinado, em papel timbrado da empresa.



Condicoes do Projeto

Condic6es Gerais

Fica eleito o foro da Capital do Estado do Rio de Janeiro, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir qualquer

eventual divida durante a efetivacao da/o presente proposta/contrato, bem como todos os casos nao previstos neste instrumento.

Uma vez aceita, a proposta devera ser subscrita pelo representante legal da empresa solicitante e restituida a empresa contratada, acompanhada
de toda a documentacao necessaria para o inicio dos trabalhos. Restituida a contratada, a presente proposta adquire forma de contrato, nos moldes

da legislacao civil em vigor.

E, por estarem justos e acertados, os representantes legais das empresas assinam a presente proposta, que sera automaticamente convertida em

contrato de prestacao de servicos, em 02 (duas) vias.

Atenciosamente,

e 2 2/ /2/ 77

LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA CAIO CESAR CAPELARI FAVERO
Vice-Presidente Técnico Diretor

Representante Legal
(Local/Data)
CNPJ da empresa contratante

Testemunha 1: Testemunha 2:
CPF: CPF:




Sﬁbre Nos
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A Apsis se destaca no mercado como uma empresa de consultoria independente eo
especializada em avaliag6es e em geragao de valor para seus clientes. ‘3‘

A credibilidade e a imparcialidade da Apsis fazem com que suas entregas
sejam eleitas como referéncia para a tomada de decisdo de grandes empresas.

Somos lideres em Transactions Services - Valuation pela Leaders League. LEADERS LEAGUE

Padroes Nacionais e Internacionais
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Nossas Solucoes

©

Gestao e Avaliagéo do Ativo Imobilizado = Avaliagdes de Negdcios = Descoberta, Melhoria e Conformidade
de Processos

= Consultoria e Avaliagao Imobiliaria = Consultoria Pericial/Assisténcia Técnica
_ . = Formulagéo, Desdobramento e
= Inventario de Estoque = M&A (fuses e aquisi¢oes) Execugéo de Estratégias
= Consultoria Pericial/Assisténcia Técnica = Integracdo Pds-Fuséo/Aquisicao
(PMI)
Consultoria Contabil = Diagndstico e Relatdrios (ESG) Gerenciamento de Riscos
- Consultoria Fiscal/Tributaria - Consultoria Ambiental - Continuidade de Negacios (BCP)

= Controles Internos

= Asseguracao de Procedimentos = Crédito de Carbono : - , .
Previamente Acordados = Compliance Regulatorio/Anticorrupgéo
o e aPsISs)CARBON = Seguranca da Informacéo

= Auditoria Interna
= Secretaria de Governanga
= Governanga e Responsabilidade




Nossos Numeros

Mais de _— Nos ultimos 2 _anos;identificamos e avaliamos mais de
R$ 600 bilhoes R$ 40 bilhoes em processo
em ativos avaliados nos de alocacao de preco de compra

ultimos 3 anos

Mais de R$ 65 Mais de 29 MIlNOES de ativos
ilhA inventariados e conciliados nos ultimos
bilhoes e

em imoveis avaliados nos )
ultimos 5 anos Agradecemos a confianga no nosso trabalho. E nosso
compromisso manter um rigoroso padrao de qualidade e um

Mais de 500 1aud atendimento agil e personalizado. A grande experiéncia nos
sl audos diversos setores da economia nos ajuda a identificar com
registrados na CYM clareza as necessidades de sua empresa e a propor soluges
inteligentes que atendam ao seu negocio. Esperamos que o

2.000 cllentes, seu aceite resulte em uma proficua parceria.

sendo 80% empresas de
grande porte

Mais de 20000

laudos emitidos

R ———:

A aPsis



ANEXO X — DESCRICAO DA ESTRUTURA DE CAPITAL E CONTROLE DEPOIS DA OPERACAO

6.1/6.2 - Posicdo acionaria *

ACIONISTAS
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade - UF

Qtde. acdes ordinarias Acgdes ordinarias %
(unidades)

Acionista Residente no Exterior Nome do
mandatario

MARCIA AP. PASCOAL MARCAL DOS SANTOS
182.070.698-21 Brasil
59.398.384 4,0%

N&o -
MARCOS ANTONIO MOLINA DOS SANTOS
102.174.668-18 Brasil
59.526.979 4,0%

N&o -
MMS PARTICIPACOES LTDA.
08.542.030/0001-31 Brasil
499.356.617 33,3%

Nao -

Participa de acordo de acionistas

Qtde. acbes preferenciais

(unidades)

representante

PREVI - CAIXA PREVIDENCIA FUNCIONARIOS BANCO DO BRASIL

33.754.482/0001-24 Brasil

1 Sem considerar quaisquer ajustes a Relacéo de Substituicéo.

legal

ou

Acbes preferenciais %

Tipo pessoa

0,000%

0,000%

0,000%

Acionista controlador

Sim

Sim

Sim

Qtde. total

(unidades)

59.398.384

59.526.979

499.356.617

Ultima alterag&o

de acbes Total acbes %

CPF/CNPJ do representante
mandatario

Data de Fechamento

4,0%

Data de Fechamento

4,0%

Data de Fechamento

33,3%

Data de Fechamento

legal

ou




ACIONISTAS

CPF/CNPJ acionista ‘ Nacionalidade - UF

Participa de acordo de acionistas

Acionista controlador

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acOes preferenciais | Acdes preferenciais % Qtde. total

(unidades) (unidades) (unidades)

Acionista Residente no Exterior Nome do representante legal ou Tipo pessoa
mandatario

75.798.764 5,1% 0 0,000% 75.798.764

Nao y . ‘

SAUDI AGRICULTURAL AND LIVESTOCK INVESTMENT COMPANY

46.879.386/0001-54 Arabia Saudita Nao Nao

158.113.034 10,6% 0 0,0% 158.113.034

Sim ‘ Banco BNP Paribas Brasil S.A. Juridica

Outros

636.871.878 42,5% 0 0,0% 636.871.878

Acdes em tesouraria

8.605.921 0,6% 0 0,0% 8.605.921

TOTAL

1.497.671.577 100,0% 0 0,0% 1.497.671.577

Ultima alteracéo

de acdes Total acGes %

CPF/CNPJ do
mandatario

representante

5,1%

Data de Fechamento

10,6%

01.522.368/0001-82

42,5%

0,6%

100,0%

legal

ou




MMS PARTICIPA(;OES LTDA.
CPF/CNPJ acionista ‘ Nacionalidade - UF

Qtde. acdes ordinérias
(unidades)

Acdes ordinérias %

Nome do
mandatario

Acionista Residente no Exterior

MARCIA AP. PASCOAL MARCAL DOS SANTOS

182.070.698-21 ‘ Brasil
249.004.359 ‘ 50,000%
Nao -

MARCOS ANTONIO MOLINA DOS SANTOS

102.174.668-18 ‘ Brasil
249.004.359 ‘ 50,000%

N&o -
Outros

0 ‘ 0,000%

Acdes em tesouraria

0 ‘ 0,000%
TOTAL
498.008.718 ‘ 100,00%

Participa de acordo de acionistas

Qtde. acOes preferenciais
(unidades)

representante  legal ou

N&o
0

N&o
0
0
0
0

Acdes preferenciais %

Tipo pessoa

0,000%

0,000%

0,000%

0,000%

0,000%

Sim

Sim

Acionista controlador

Qtde. total
(unidades)

249.004.359

249.004.359

498.008.718

Ultima alteracéo

de acbes Total acGes %

CPF/CNPJ do representante
mandatario

30/04/2024

50,000%

30/04/2024

50,000%

0,000%

0,000%

100,00%

legal

ou




6.3 - Distribuicédo de capital

Data da ultima assembleia / Data da Gltima alteragédo Data de Fechamento
Quantidade acionistas pessoas naturais (Unidades)? 137.693
Quantidade acionistas pessoas juridicas (Unidades) 3 2.532
Quantidade investidores institucionais (Unidades) # 2.354

Ac¢des em Circulagéo

Acdes em circulacdo correspondente a todas as ac¢Bes do emissor com excecdo das de titularidade do
controlador, das pessoas a ele vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢fes mantidas em
tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) ® 440.092.689 29,4%
Quantidade preferenciais (Unidades) 0,00% 0,00%
Total 440.092.689 29,4%

Considera a soma de acionistas pessoas fisicas da Marfrig e da BRF, conforme identificados no item 6.3 dos formularios de referéncia da

Marfrig e da BRF.

Considera a soma de acionistas pessoas juridicas da Marfrig e da BRF, conforme identificados no item 6.3 dos formularios de referéncia

da Marfrig e da BRF.

4 Considera a soma de acionistas investidores institucionais da Marfrig e da BRF, conforme identificados no item 6.3 dos formularios de
referéncia da Marfrig e da BRF.

5 Considera o resultado da multiplicag&o da Relagdo de Substituigio (sem considerar quaisquer ajustes a Relagdo de Substituigéo) pela

quantidade de a¢Bes em circulagcdo da BRF, conforme descrito no item 6.3 do formulario de referéncia da BRF, acrescido & quantidade

de acdes em circulagdo da Marfrig, conforme descrito no item 6.3 do formulario de referéncia da Marfrig.



6.4 - ParticipacGes em sociedades

Denominacgéo Social CNPJ Participacdo do emissor (%)
Abilun S.A. 00.000.000/0000-00 100%
BRF S.A. 01.838.723/0001-27 100%
Establecimientos Colonia S.A. 00.000.000/0000-00 100%
Estancias Del Sur S.A 00.000.000/0000-00 99,99%
Frigorifico Tacuaremb6 S.A. 00.000.000/0000-00 99,96%
Inaler S.A. 00.000.000/0000-00 100%
Marfrig Beef (UK) Limited 00.000.000/0000-00 100%
Marfrig Beef International Limited 00.000.000/0000-00 100%
Marfrig Chile S.A. 00.000.000/0000-00 99,50%
mzzlrig Comercializadora de Energia 13.076.126/0001-91 99.99%
Marfrig Holdings (Europe) BV 00.000.000/0000-00 100%
Marfrig Overseas Ltd 00.000.000/0000-00 100%
Masplen Ltd 00.000.000/0000-00 100%
MFG Holdings SAU 00.000.000/0000-00 100%
Pampeano Alimentos S.A. 35.768.720/0001-86 99,99%
Plantplus Foods Brasil Ltda. 41.471.021/0001-72 70%
Prestcott International S.A. 00.000.000/0000-00 100%
Quickfood S.A 00.000.000/0000-00 99,99%




6.5 - Organograma dos acionistas e do grupo econémico

m Acionistas
Ij Marfrig Beef
l:‘ Asia

D Holdings

l:l NBM US

D PlantPlus Foods

[:] Aves, Suinos e Industrializados — BRF

42,5% | 0,6%

S.A (Brasil)

Asropecuaria
LTDA (Bresil}

Agropacuiria
acarezinho
LTDA (Brasil)

I:m

‘ Marcelo
(Brasil)

9,39%

99,50% 99,963 100%
Mﬁ.m;e Prescottint. Ll Inslers A
S.A [Chile] SA [Uruguai) sa {Uruguszi)
Uruguai)
| 100% 12,21%
(Uruguai} (Uruguai}

COFCO —
Keystone Supply
Chain Invest. Ltd

FCO
Keystane Supply
€hain [China)
Investment Ltd.

26,5% | 73,5%

Besf Haldings
Limited
(Inglaterrs)

|1m

BRF S.A*

0,24%

30%

PlantPlus

Leda. (Erasil]

* Inclui BRF S.A. & suas subsididrias — mais informagbes em: hitps://iibrf-global com/goveranca-

coporativafestrutura-socetarial

Beef Japan,

Inc. {Japgo)




6.6 - Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes.
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