MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40
NIRE n° 35.300.341.031

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 28 DE AGOSTO DE 2024

Data, Hora e Local: Em 28 de agosto de 2024, as 18h, na sede social da Marfrig Global Foods S.A.
(“Companhia”) localizada na Avenida Queiroz Filho, n° 1560, Bloco 5, Torre Sabi4, 3° andar, Sala 301,
Vila Hamburguesa, CEP 05319-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

Convocacéo e Presenca: Convocacao regularmente enviada a todos os Conselheiros da Companhia,
nos termos do Estatuto Social da Companhia. Presentes, via conferéncia telefénica, os Srs. Marcos
Antonio Molina dos Santos — Presidente do Conselho de Administracdo, Alain Emile Henry Martinet,
Antonio dos Santos Maciel Neto, Herculano Anibal Alves, Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos,
Roberto Silva Waack e Rodrigo Marcal Filho.

Mesa: Presidente: Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos; Secretario: Sr. Heraldo Geres.
Ordem do Dia: Deliberar sobre a atualizagéo de politicas da Companhia.

Deliberagdes: 1) Apds exame e debates sobre o item constante da Ordem do Dia os membros do
Conselho de Administragdo, no contexto de continuo aprimoramento das praticas de governanca da
Companhia, deliberaram, por unanimidade de votos dos presentes, por atualizar os seguintes codigos
e/ou politicas: i) Cédigo de Etica e Conduta (Anexo 1); ii) Codigo de Etica e Conduta de Terceiros (Anexo
I); iii) Politica de Sustentabilidade (Anexo IllI); iv) Politica de Responsabilidade Social (Anexo IV); e v)
Politica de Brindes, Presentes, Entretenimentos e Hospitalidades (Anexo V). Referidos documentos
encontram-se disponiveis no site de Relagdo com os Investidores da Companhia (www.ri.marfrig.com.br)
e no sistema Empresas.Net da Comisséo de Valores Mobiliarios.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata que, ap6s lida e aprovada, foi
assinada por todos os Conselheiros presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente: Marcos Antonio Molina
dos Santos; Secretario: Heraldo Geres. Membros do Conselho de Administragcdo: Marcos Antonio
Molina dos Santos — Presidente do Conselho de Administracdo, Alain Emile Henry Martinet, Antonio dos
Santos Maciel Neto, Herculano Anibal Alves, Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos, Roberto Silva
Waack e Rodrigo Marcal Filho.

Sao Paulo, 28 de agosto de 2024.

Heraldo Geres
Secretario

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
RCA - 28/08/2024 — Atualizag&o Politicas.
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Mensagem da Lideranga

A Marfrig € uma das maiores empresas de proteina bovina do mundo,
destacando-se como lider global na producao de hamburgueres. Com
uma presenca internacional em mais de 100 paises, somos
reconhecidos pela diversidade e pela qualidade dos nossos produtos,
conquistando a confianca de consumidores ao redor do globo.

Na Marfrig, acreditamos que o verdadeiro sucesso sustentavel sé pode
ser alcangado quando nossas agdes sdo guiadas por ética,
transparéncia e respeito. Nosso Cddigo de Etica e Conduta serve como
um guia indispensavel, estabelecendo os padrdoes de comportamento
gue devemos seguir em nossas acoes e decisoes diarias.

Este documento tem como principal objetivo orientar nossas praticas
dentro da Companhia, direcionando nossas atividades de forma clara
e consistente. Além disso, ele desempenha papel preventivo, ajudando
a evitar possiveis ndo conformidades. Ao seguir este cddigo,
reafirmamos nosso compromisso inabaldavel com a integridade e a
exceléncia, valores que guiam cada uma de nossas iniciativas e nos
impulsionam continuamente.

Rui Mendonga
CEO da Marfrig

Missao, Visao e Valores

As orientacOes apresentadas neste Cddigo sao um conjunto de
expectativas de comportamentos e praticas aceitaveis e proibidas na
condugao de negocios com a Marfrig Global Foods (Marfrig).

A Marfrig busca desenvolver seus negocios de modo alinhado a sua
Missdo, Visao e Valores e conforme a estratégia definida pela
Administracdo. Desta forma, é essencial frequentemente refletirmos
sobre:

A Missao da Marfrig

Missao Fornecer globalmente a melhor proteina por meio da
relacdo de longo prazo com nossos consumidores,
criando produtos de alta qualidade e seguridade
motivados a oferecer o melhor aos nossos clientes.

E sobre a Visao da Marfrig

CODIGO DE ETICA E CONDUTA DA MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.




Visao Ser reconhecida como a melhor companhia global de
proteinas.

A Marfrig espera que TODOS os seus colaboradores, diretores,
conselheiros, acionistas e terceiros - fornecedores, clientes, parceiros
de negdcios, prestadores de servico, entre outros — estejam
comprometidos em colaborar com as diretrizes éticas e de integridade
da Companhia.

Procure revisitar este material com frequéncia para recordar nossos
principios éticos e padrdes de integridade - Nds valorizamos isso!

Nossos valores sao os seguintes: Foco no Cliente, Simplicidade,
Transparéncia, Respeito, Exceléncia e Empreendedorismo. A atuagao
dos colaboradores, diretores e conselheiros da Marfrig deve refletir
nossos valores.

Valores

1) Foco no Cliente

Temos total comprometimento com nossos clientes internos e
externos e abracamos suas prioridades como nossas.

Colocamos toda a nossa atengao e paixao no que fazemos ao
atender os nossos clientes em todas as etapas da cadeia produtiva.
Agimos com integridade e fazemos o que é certo em relagao aos
nossos produtos e procedimentos.

2) Simplicidade

Trabalhamos com clareza, objetividade e simplicidade nas tomadas
de decisao, buscando facilitar todos os nossos processos. A ideia de
"menos € mais" permeia tudo o que fazemos.

3) Transparéncia

Nao ocultamos os nossos problemas. Nossos comportamentos e
condutas visam aprendermos com os erros de modo a nao os
cometer novamente. Motivamos os didlogos com nossos
stakeholders, o que nos ajuda a gerar confianca, além de
melhorarmos como profissionais e pessoas.

4) Respeito

Tratamos todos como gostariamos de ser tratados. Somos guiados
por nossos principios éticos e motivados constantemente para o
desenvolvimento de nossas relagdes.

5) Exceléncia

Incentivamos constantemente oferecer solugdes inovadoras e
buscamos exceléncia em tudo o que fazemos. Desenvolvemos estas
capacidades por toda a organizacdao, em busca da fidelidade de
nossos clientes internos e externos.

6) Empreendedorismo
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Estamos atentos ao contexto do mercado em que vivemos e nos
adaptamos ao mesmo. Trabalhamos com paixao em nossas tarefas
e sabemos nos recuperar diante da adversidade, com resiliéncia.
Sentimo-nos como donos, cuidando de nossos processos, da
produtividade e dos recursos. Estamos atentos para nos
adiantarmos diante das demandas, dos problemas e das
oportunidades.

O Codigo de Etica e Conduta da Marfrig € um compromisso com os
valores da companhia e com 0s compromissos éticos e de integridade
que assumimos com todas as partes interessadas - colaboradores,
diretores, conselheiros, acionistas, clientes, fornecedores, o6rgaos
reguladores, o governo e a sociedade, entre outros.

A Companhia também é signataria do Pacto Global das Nagdes Unidas
e do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao do
Instituto Ethos e, por meio da implementacao de seus valores e
principios, fomenta mecanismos para promogao dos Direitos Humanos,
do trabalho justo, do respeito ao meio ambiente e da prevencao a
corrupgao.

O Cédigo de Etica e Conduta da Marfrig é, portanto, NOSSO compromisso com a ética e a integridade.

Compliance

Compliance, ou conformidade, é estar de acordo com leis, normas e
regras, sejam estas internas ou externas. O atendimento a leis, normas
e regras é uma obrigacao de todos os colaboradores, administradores,
conselheiros e acionistas, e € também dever dos terceiros que mantém
relagdes com a Marfrig, buscar conhecer as orientacdes de Compliance
e cumpri-las integralmente.

Neste Cédigo de Etica e Conduta apresentamos um levantamento néo
exaustivo das diretrizes de conduta esperadas na Marfrig. A verificagao
do atendimento a todas as regras deve ser feita proativamente e,
sempre que for necessario, consultando o Departamento de
Compliance.

Adicionalmente, a Companhia possui um Programa de Compliance, que
engloba uma descricao detalhada de todas as responsabilidades do
Departamento de Compliance da Marfrig.

Ambiente de Trabalho
Valorizamos a diversidade e o respeito mituo em nosso ambiente de
trabalho. E fundamental que todos os colaboradores se tratem com
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dignidade e respeito, independentemente de suas diferencas.
Discriminacdo, assédio ou qualquer forma de comportamento
desrespeitoso ndo serdo tolerados. Todos tém o direito de trabalhar
em um ambiente onde se sintam seguros e respeitados.

Um bom ambiente de trabalho estd associado a motivacao,
produtividade e a saude dos profissionais. Na Marfrig, a manutencao
de um ambiente adequado deve ser valorizada e espera-se que as
atitudes e os posicionamentos de nossos colaboradores, diretores,
conselheiros e terceiros reflitam esta preocupacao. Desta forma, a
Marfrig orienta que seja promovido um ambiente limpo, organizado e
em conformidade com as normas de utilizacdo das instalagbes da
companhia.

Ha diversos aspectos a serem considerados para a promocdo de um
ambiente saudavel, incluindo a valorizacao das pessoas, o respeito, a
nao discriminacdo e até condicdes seguras e salubres de trabalho. A
Marfrig se compromete fortemente com o desenvolvimento
sustentavel, compromisso este materializado por meio dos valores e
principios da Companhia que norteiam sua operagao, abrangendo, mas
nao se limitando ao respeito ao meio ambiente, a adocdo de praticas
leais de operacao, a promogao dos Direitos Humanos, a melhoria das
condicdes de trabalho, emprego e renda, as boas praticas de
Governanca Organizacional, ao combate a todas as formas de
corrupcgdo, as relagdes responsaveis com clientes e consumidores e a
inclusdao socioeconémica, além da reducao das desigualdades sociais.

Seguranca do Trabalho

Na Marfrig, a seguranca das pessoas é prioridade e, por isso, é
primordial que haja um compromisso com o atendimento as normas
gue visam estabelecer praticas de seguranca no trabalho. Para que os
riscos inerentes as atividades operacionais sejam mitigados, a Marfrig
continuamente revisa seus procedimentos de segurancga, disponibiliza
equipamentos de protecao individual (EPIs), realiza treinamentos
periddicos e possui profissionais capacitados para orientar e
supervisionar a aplicacao de medidas de segurancga do trabalho. Por
isso, & importante que as normas de seguranca sejam respeitadas sem
desvios.

Além de tudo isso, vale ressaltar que prezar pela seguranca é papel de
todos! Independentemente da area de atuacdo, acidentes, como os
ocorridos em local de trabalho, em &areas externas, mas a servico da
Marfrig, ou mesmo no trajeto da residéncia ao trabalho, devem ser
reportados imediatamente ao superior imediato e/ou ao Departamento
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de Recursos Humanos. Procure conhecer as normas especificas da sua
unidade, participe dos treinamentos e tenha orgulho de respeitar todas
as normas relativas a seguranca do trabalho.

Respeito e Diversidade
A Marfrig busca oferecer um ambiente de trabalho onde todos sejam
tratados com dignidade, igualdade e respeito.

A Marfrig ndo tolera assédio, seja ele moral ou sexual, agressao,
comportamentos ofensivos, discriminatérios, preconceituosos ou
gualquer outro tipo de violéncia no ambiente de trabalho.

O assédio moral refere-se a comportamentos repetidos e prolongados
que humilham, constrangem ou intimidam um colaborador, afetando
negativamente sua autoestima e desempenho profissional. Ja o
assédio sexual envolve qualquer conduta indesejada de natureza
sexual que possa causar desconforto, intimidagao ou constrangimento
ao destinatario.

A discriminagdo, por sua vez, refere-se ao tratamento desfavoravel ou
preconceituoso em razdo de caracteristicas pessoais como racga,
género, idade, orientacdao sexual, religido, entre outras. O preconceito
€ uma opiniao ou sentimento desfavoravel formado sem conhecimento,
reflexao ou razao, muitas vezes manifestado em atitudes
discriminatorias.

Realizamos acgb0es de prevencao e combate a qualquer tipo de
desrespeito e acreditamos que todos os colaboradores devem se
comprometer a prevenir e evitar tais comportamentos.

Incentivamos que qualquer situagao desse tipo seja reportada ao Canal
de Denuncias.

Respeitamos os direitos humanos e incentivamos um ambiente de
trabalho diverso e cada vez mais inclusivo. E dever de todos os
colaboradores manter relacdbes de respeito mutuo, fomentando a
inclusao e diversidade nas relagoes de trabalho.

Nao discriminacao

A Marfrig repudia toda forma de discriminagcao ou preconceito de
qualquer natureza, seja em razdo de género, cultura ou etnia, raca ou
cor, condicao social, religiao, crenca, idade, estado civil, orientacao
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sexual, identidade de género, situacao familiar, nacionalidade,
convicgdes politicas ou filoséficas, condicdao genética ou de saulde,
caracteristicas fisicas permanentes ou temporarias, deficiéncia,
nacionalidade ou por qualquer outro motivo.

Incentivamos que todos nossos colaboradores respeitem a diversidade
e nao tolerem comportamentos discriminatérios.

Trabalho Infantil e Trabalho Forgado

A Marfrig repudia qualquer tipo de trabalho em desacordo com as leis
trabalhistas brasileiras e dos paises em que atua, assim como exige o
mesmo posicionamento de seus fornecedores e terceiros. Somos
signatarios do Pacto Nacional pela Erradicacdo do Trabalho Escravo,
que contempla o compromisso de nao comercializar com pessoas
fisicas ou juridicas que figurem no Cadastro de Empregadores
Instituido pela Portaria n> 540/2004 do Ministério do Trabalho e
Emprego (“lista suja” do trabalho escravo).

Portanto, a Companhia ndao admite a violacao dos direitos e condicoes
humanas de trabalho e ndo firmara e/ou mantera relagdes negociais
com terceiros que utilizem praticas irregulares e/ou ilegais de trabalho
envolvendo criangas e adolescentes e praticas semelhantes ao trabalho
forcado, além de exploragao sexual infanto-juvenil e trafico de
pessoas.

Responsabilidade Ambiental

As atividades da Marfrig se relacionam grandemente com o meio
ambiente e, ndao apenas por isso, sua conservacao é uma questao de
dedicacao e de investimentos para a Companhia. A Marfrig incentiva
seus colaboradores, diretores, conselheiros, acionistas e terceiros a
trabalharem para que seus impactos negativos ao meio ambiente
sejam prevenidos, eliminados, reduzidos e/ou mitigados com acgoes de
conscientizagao, mudancga de habitos e aplicagao de tecnologia. Esse é
um tema que requer comprometimento individual e coletivo.

Nesse mesmo sentido, a Marfrig se compromete a adquirir e/ou
financiar apenas produtos da pecuaria bovina de fontes nao constantes
na relacdo de dreas embargadas pelo IBAMA (Portaria IBAMA n2 19,
de 2 de julho de 2008, e Decreto n> 6.321, de 21 de dezembro de
2007).

Responsabilidade Social
A Marfrig € uma companhia global que contribui proativamente para
que as comunidades em que atua sejam beneficiadas com suas
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atividades e se empenha na busca por uma sociedade justa, gerando
empregos e incentivando programas de responsabilidade social e
projetos de filantropia, sempre de maneira aderente aos dispositivos
da Politica Interna de Doacgdes, Patrocinios e Contribuicdes disponivel
na intranet da Companhia.

Um dos principais esforcos da Marfrig nho campo da responsabilidade
social € de promover a inclusao socioeconOmica de produtores,
reintegrando a cadeia regular de fornecimento os pecuaristas que, se
bloqueados por irregularidades, adotem agdes para cumprir os critérios
de sustentabilidade exigidos.

Liberdade de Associacao

Respeitamos o direito a livre associacdo sindical e cumprimos as
convengoes e acordos coletivos.

Valorizamos a liberdade de associacao a movimentos sociais, politicos
ou de outras entidades, desde que nao gerem conflito com a sua
atuacao profissional e respeitem as leis vigentes.

Meritocracia

Todas as nossas decisdes que afetam nossos colaboradores, diretores,
conselheiros, acionistas e terceiros sao pautadas na meritocracia, e
nenhum tipo de avaliacdo serd permitida sem critérios claros e
objetivos que embasem a tomada de decisao.

Conflito de Interesses

Na Marfrig, todas as decisdes de negdcio, bem como o uso dos
recursos, devem ser em busca dos melhores resultados para a
Companhia, nunca em beneficio pessoal ou de terceiros.

Uma situacao de conflito de interesses ocorre quando o colaborador,
diretor, conselheiro ou acionista €& influenciado a agir por seus
interesses pessoais e sem considerar o melhor interesse da Marfrig.
Interesses pessoais incluem qualquer beneficio proprio ou de terceiros,
com os quais o colaborador tenha vinculos pessoais ou profissionais.

Situacdes de conflito de interesses podem prejudicar a tomada de
decisdes nos negdcios da Marfrig. Portanto, os colaboradores, diretores
e conselheiros da Marfrig devem estar atentos para saber identificar e
para comunicar a ocorréncia de situacdes de conflito de interesses.
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Os acionistas também devem reportar situagdes de conflito de
interesses e se abster de votar em deliberacao sobre temas em que
estejam conflitados. As regras estabelecidas pela Marfrig foram
implantadas para assegurar transparéncia aos acionistas, aos
investidores e ao mercado em geral e para promover a equidade de
tratamento com fornecedores e clientes.

E importante lembrar que para caracterizar uma situacdo de conflito
de interesses nao é necessario que haja dano a Marfrig, nem que exista
algum ganho financeiro decorrente da situacao de conflito.

Sao diversas as situagdoes em que podem ocorrer conflitos de
interesses. Apresentaremos algumas situacdes exemplificativas:

e Tomar uma decisdo de negdcios motivada por um interesse
pessoal.

e Usar os ativos da Companhia ou seu cargo para fins particulares.

e Estar envolvido na decisao de contratar ou promover um
membro da familia ou amigo préximo.

e Uso de informacgbes confidenciais da empresa para beneficio
pessoal ou para influenciar negociagdes ou transagoes.

e Exercer atividades paralelas que competem com as atividades da
empresa, especialmente se isso afetar seu desempenho ou
comprometer seus deveres para com a empresa.

e Relagdes hierarquicas diretas para alguns graus de parentesco,
independentemente do cargo.

Veja mais detalhes na Politica de TransagGes com Partes Relacionadas
e Situacdes de Conflito de Interesses.

Caso identifique um potencial conflito, ele deve ser comunicado a seu
superior imediato e ao Departamento de Compliance, por meio do e-
mail compliance@marfrig.com.br ou do Portal de Compliance,
disponivel na Intranet.

Relacoes de Parentesco

Indicacdes e contratacdes de parentes, cOnjuges ou pessoas com
relacao de proximidade sao permitidas. Entretanto, deve ser evitada
qualguer relacao de subordinacao direta ou indireta, a alocagao de
parentes no mesmo departamento, bem como a alocacao de parentes
em departamentos que tenham por objeto inspecionar, auditar,
aprovar o trabalho dos parentes e que possa de alguma forma interferir
na evolucao salarial e profissional do colaborador.
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Orientamos nossos colaboradores, diretores, conselheiros e acionistas
sobre o monitoramento da existéncia de colaboradores com relacdes
de parentesco dentro da sua linha de reporte. Os casos existentes de
parentesco devem ser identificados e relatados ao Departamento de
Recursos Humanos, que fara o monitoramento desses profissionais.

Relacionamento com a Concorréncia

Em se tratando do relacionamento com a concorréncia, a Marfrig apoia
a promocdo da concorréncia justa e a manutencdo de um ambiente de
negocios justo. A concorréncia leal e justa é essencial para a
manutencao de um mercado transparente e prospero. Os concorrentes
da Marfrig devem ser tratados com respeito, e nossos colaboradores,
diretores, conselheiros e parceiros de negdcio devem estar atentos
para nunca agir de modo a prejudicar a concorréncia justa. Algumas
praticas proibidas com relagdo aos concorrentes sdo:

= Acordar, combinar, manipular ou ajustar, com concorrentes,
precos, servicos, producao, comercializacao, segmentacao de
mercado, ou adotar conduta comercial uniforme entre
concorrentes;

» Criar dificuldades a constituicdo, ao funcionamento ou ao
desenvolvimento de empresa concorrente ou de fornecedor,
adquirente ou financiador de bens ou servigos;

» Impedir o acesso de concorrente as fontes de insumo, matérias-
primas, equipamentos ou tecnologia, bem como aos canais de
distribuigao.

Para se aprofundar nas praticas aceitas pela Marfrig, veja a Politica
Concorrencial.

Caso identifique alguma conduta inapropriada relacionada a interacao
com concorrentes, notifique o Departamento de Compliance ou o Canal
de Denuncias.

Seguranca da Informacao e Protecao de Dados

A Marfrig espera que seus colaboradores, diretores, conselheiros e
parceiros de negécio estejam comprometidos com a privacidade das
informacOes pessoais e/ou sigilosas de qualquer pessoa, fisica ou
juridica, incluindo da propria Marfrig. Dados pessoais sao informagoes
relativas a uma pessoa, identificada ou identificavel, como por
exemplo: nome e sobrenome, endereco residencial, endereco de e-
mail, o nUumero de um documento de identificacdo, dados médicos etc.
As informacdes pessoais ndao podem ser compartilhadas sem o
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consentimento do individuo e todo o acesso a informacgdes pessoais
deve ter justificativa legitima.

Ha informacdes que, apesar de ndao serem informagdes pessoais, sao
informacdes confidenciais que devem ser tratadas com cautela, de
modo a evitar que sejam acessadas por pessoas ou organizacdes que
nao podem ou ndo devem ter acesso, a fim de evitar sua divulgacao
ao publico. Informacdes estratégicas, contratuais, relativas ao
desempenho da Companhia etc. devem ser tratadas com extrema
cautela.

Em razdo das atividades da Marfrig, os colaboradores tém acesso a
uma série de informagdes e documentos, fisicos e eletronicos,
confidenciais. Todas e quaisquer informacoes, incluindo dados pessoais
e dados pessoais sensiveis, além de documentos relacionados as
atividades da Marfrig, seus clientes ou potenciais clientes devem ser
tratadas de forma confidencial.

Para saber como proteger as informacdes e dados pessoais, da
Companhia ou de terceiros, acesse a Politica de Privacidade de
Informacgoes. Lembrando que a Marfrig possui também uma politica de
divulgacao de Ato e Fato Relevantes que é aplicavel aos que, em
virtude de seu cargo, fungao ou posicao na Companhia, possam vir a
ter conhecimento de informacgao relativa a Ato ou Fato Relevante da
Companhia, bem como diretores, conselheiros e acionistas.

Propriedade Intelectual

Propriedade intelectual engloba uma variedade de ativos, como
marcas, ideias, e tecnologias, que incluem direitos de patentes, marcas
registradas, nomes de dominio, direitos autorais (incluindo os
relacionados a software), know-how e outras informacoes
confidenciais, frequentemente referidas como "segredos comerciais"
ou "informacgodes exclusivas".

Qualquer trabalho ou criacao realizada pelos colaboradores, total ou
parcialmente, no decorrer de suas atividades laborais ou utilizando
recursos da empresa, € considerado propriedade da Marfrig. O mesmo
principio se aplica ao trabalho ou criacdo de terceiros contratados,
conforme estipulado nos respectivos contratos.

Em situacdes cotidianas, os colaboradores, diretores e conselheiros da
Marfrig podem ter acesso a informacdes e dados relacionados ao
negocio da Marfrig que sao confidenciais e para uso interno, ndo
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devendo ser compartilhados com concorrentes e terceiros, exceto sob
autorizacao expressa de seu superior imediato.

Uso de Informacoes Privilegiadas

Informacdes privilegiadas sao entendidas como toda e qualquer
informacao que nao foi tornada publica e que pode afetar o preco das
acoes da Marfrig, ou de outra empresa, como, por exemplo, um de
nossos clientes ou fornecedores de capital aberto, uma de nossas
subsididrias de capital aberto, ou um parceiro de joint venture.

No desempenho de suas atividades, colaboradores da Marfrig podem
ter acesso a tais informagdes. A Marfrig veda a obtencao, utilizacao,
reproducao e divulgacao de fatos, dados ou informagdes privilegiadas
ainda nao divulgadas ao mercado em beneficio préprio ou de terceiros.

Uso dos Recursos da Companhia

Os colaboradores devem zelar pelas instalagdes, recursos,
equipamentos, maquinas e demais materiais e ferramentas de trabalho
postos a disposicdo e utiliza-los de maneira responsavel. Os recursos
disponibilizados aos colaboradores, diretores e conselheiros, como
equipamentos, sistemas, softwares, materiais, maquinas, entre outros,
sao fornecidos pela Marfrig para realizacao das tarefas relacionadas ao
negocio e nao devem ser utilizados em interesse préprio ou de
terceiros.

Desta forma, nao € permitido instalar, nos computadores da
Companhia, softwares nao autorizados pelo Departamento de TI, nem
fazer download de conteudos nao relacionados ao desempenho de suas
tarefas na Marfrig. E vedada a utilizacdo dos recursos da Marfrig para
o armazenamento, distribuicdo, edicdo ou gravacdo, bem como é
vedado o uso da rede para materiais de natureza pornografica,
preconceituosa e outros conteudos ou atividades ilicitas. A Marfrig é
detentora dos recursos fornecidos e se reserva o direito de monitorar
a utilizacao deles.

Dispositivos de armazenamento, como pen-drives, memory sticks,
discos removiveis/externos, ou outros dispositivos de armazenamento,
devem ser utilizados respeitando-se as politicas de TI.
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Disposicoes Anticorrupcao e sobre Propina ou
Pagamentos Facilitadores

Todos os colaboradores, administradores, acionistas e parceiros de
negdcio da Marfrig devem cumprir os dispositivos da Lei Anticorrupgao
n> 12.846 de 12/8/2013, da Lei contra Praticas de Corrupcdo
Estrangeira dos Estados Unidos (“"FCPA”, na sigla em inglés), da Lei
contra Subornos do Reino Unido de 2010 ("UKBA”, na sigla em inglés),
e das demais leis aplicaveis aos paises em que possui operagoes e das
regras e regulamentacdes internas, como a Politica Global
Anticorrupgao Marfrig, que deve ser o nosso guia no dia a dia.

Todos os colaboradores e parceiros que representam ou agem em
nome da Marfrig devem rejeitar a pratica de atos de suborno,
corrupgao passiva ou ativa, pagamentos de facilitacdo ou qualquer
outro tipo de obtencdo de vantagem indevida. Pagamentos
facilitadores sao pagamentos oferecidos para agentes publicos para
garantir ou agilizar uma agao ou servigo publico que é de direito e
legitimo de ser concedido a Companhia.

Lavagem de Dinheiro e Financiamento do Terrorismo
Lavagem de dinheiro refere-se a pratica de dissimular a origem de
dinheiro ou patriménio de modo que aparente ser legal. Ja o
financiamento do terrorismo é a contribuicdo para a obtencdo de ativo,
bem ou recurso financeiro com a finalidade de financiar criminosos que
tenham como atividade principal ou secundaria, mesmo em carater
eventual, a pratica de terrorismo.

A Marfrig conduz seus negocios de modo transparente e licito, e todas
as operacoes financeiras devem estar devidamente registradas e
comprovadas por seus colaboradores, administradores, conselheiros,
acionistas e parceiros de negdcio.

A Marfrig se empenha para manter relagdbes comerciais somente com
clientes, parceiros e empresas de boa reputacao, cujas atividades
comerciais estejam em conformidade com o0s requisitos legais e cujos
recursos financeiros sejam de origem legitima.

Transacoes com Partes Relacionadas

De maneira geral transagdoes com partes relacionadas envolvem
negociacdes com empresas ou pessoas que tém um controle comum
ou administradores em comum com a Marfrig, como subsidiarias,
coligadas, ou individuos que ocupam cargos de administracdo na
Companhia, em suas controladas ou em suas controladoras.
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Para garantir a transparéncia nessas transacdes, a Marfrig instituiu a
Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Situacdes de Conflito
de Interesses que regulamenta as normas a serem observadas por
colaboradores, administradores, conselheiros e acionistas neste tipo de
transacdo, visando competitividade, conformidade, transparéncia,
equidade e atendimento aos padrdes de qualidade da Companhia.

Brindes, Presentes, Entretenimento e/ou
Hospitalidades

Na conducdo dos negocios, os colaboradores, administradores,
conselheiros e acionistas da Marfrig podem se deparar com situacoes
em que sao oferecidos brindes, presentes, entretenimentos e/ou
hospitalidades, em geral, como um sinal de estima e gratidao.

No entanto, alguns presentes e convites podem influenciar de forma
indevida a tomada de decisdes do beneficidrio ou passar a impressao
de tentativa de influéncia indevida.

A Marfrig possui diretrizes para o oferecimento e recebimento de
brindes, presentes, entretenimentos e/ou hospitalidades que tém a
finalidade de orientar nossos colaboradores, administradores,
conselheiros e acionistas sobre como proceder nessas situagdes. Cabe
a todos conhecer e observar as regras estabelecidas na Politica de
Brindes, Presentes, Entretenimentos e/ou Hospitalidades, devendo
consulta-la sempre que for necessario.

Dentre os principais aspectos e premissas a serem observados para o
oferecimento e recebimento de brindes estao:

1. Administracdo publica - Esta vetado qualguer tipo de
oferecimento e/ou recebimento de brindes, presentes,
entretenimentos e/ou hospitalidades;

2. Entidades privadas - Os brindes, presentes, entretenimento e/ou
hospitalidades devem ser razodveis em sua natureza, quantidade
e valor, e, portanto, nao podem ser luxuosos e extravagantes
gquando comparados aos padrdes. O valor-limite aceitavel para
oferecer e/ou receber brindes, presentes, entretenimentos e/ou
hospitalidades é definido em politica interna, ndao podendo
ocorrer frequentemente (mais de uma vez no periodo de 12
meses) e devendo satisfazer os seguintes critérios:

a. Brindes, presentes, entretenimentos e/ou hospitalidades
nao devem ser solicitados por nossos colaboradores,
administradores, conselheiros e acionistas;

b. Nao podem influenciar, direta ou indiretamente, no
resultado de operacgoes relacionadas aos negdcios;
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c. Devem ser oferecidos e/ou recebidos sem qualquer
obrigacao implicita ou explicita, reciprocidade, beneficios e
troca de favores, bem como para qualquer propdsito de
corrupgao, suborno ou propina;

d. Nao podem ser oferecidos e/ou recebidos itens de qualquer
pessoa que tenha autoridade direta e/ou indireta sobre
transacdes, contratos e/ou decisdes regulatorias
pendentes e relacionadas aos negdcios da Marfrig;

Devem ser oferecidos e/ou recebidos de forma aberta e
transparente;

e. Devem ser, preferencialmente, oferecidos e/ou recebidos
de entidades e nao diretamente para/de individuos; Nao
podem ser em forma de gratificagdbes em dinheiro,
incluindo vales-presente;

f. Ndo podem ter conteldo sexual ou que envolva
obscenidades;

g. Lembre-se de considerar a cultura, as leis e as
regulamentacgdes aplicaveis, bem como as politicas e os
procedimentos internos ou de terceiros;

h. Devem ser reportados ao Departamento de Compliance,
independentemente do valor.

“"Recebi um brinde, o que fazer?” Avaliar sua adequacao a
Politica de Brindes. Se for permitido, documente e registre o
brinde na plataforma de Compliance. Se nao for permitido, seja
educado ao recusa-lo e informe que temos restricoes que visam
fortalecer a transparéncia de nossas acgoes.

Midias Sociais

As midias sociais sdao parte de nossa vida e estamos cada vez mais
conectados. Porém, os colaboradores, administradores e conselheiros
da Marfrig devem estar atentos para que a imagem da Companhia seja
resguardada nas redes sociais.

Ao indicar que vocé é um colaborador, administrador ou conselheiro da
Marfrig, a sua imagem passa a ser associada a Companhia, e todo o
cuidado se faz necessario para que nossas publicacdes ndo impactem
a imagem da Marfrig. A Politica de Midias Sociais apresenta todas as
orientagdes e regras para o uso desses meios de comunicagao, e alguns
dos pontos importantes para que ter em mente sao:

— Estar ciente de que vocé representa a Companhia quando
menciona que o seu local de trabalho é a Marfrig;
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— Somente profissionais autorizados podem falar em nome da
Marfrig;

— N&o manifeste opinides dando a entender ou subentender que
se trata de posicdes oficiais da Marfrig;

— Nao publicar nem divulgar imagens das dependéncias da Marfrig;

— Ao publicar imagens de encontros de profissionais fora do
trabalho, ter o bom senso de nao expor os demais colaboradores
ou a Marfrig;

— Nao divulgar nem comentar informacdes de colaboradores,
administradores, conselheiros, clientes, fornecedores, nem da
propria Companhia.

— ManifestacOes de carater discriminatdério ou preconceituoso, em
redes sociais ou aplicativos de mensagens instantaneas, mesmo
guando ndo relacionados a Companhia ou postados em perfis
pessoais, nao sao toleradas pela Marfrig.

Relacao com Terceiros

A Marfrig possui, em seu pacote de Politicas de Compliance, documento
denominado "Cédigo de Etica e Conduta de Terceiros", o qual traz as
orientacdes sobre a postura adequada e esperada dos seus parceiros
na conducdo dos negdcios. Com este documento a Marfrig busca
garantir que seus terceiros estejam alinhados a suas diretrizes.

A entrega deste Cddigo a todos os terceiros com os quais firmamos
contrato &€ mandatoria. Além disso, a Marfrig inclui em todos os seus
contratos, clausulas de compliance, por meio das quais reforca o
compromisso com a integridade.

Canal de Denincias

O Canal de Denuncias Marfrig existe para receber relatos internos e
externos de situagdes de descumprimento das regras descritas neste
documento, politicas internas, legislagbes e regulamentacdes
aplicaveis a Companhia.

As denuncias podem ser feitas de forma identificada ou anénima e as
informacgoes registradas sao tratadas com sigilo, dentro dos limites
legais.

A Marfrig nao tolera qualquer retaliagao ou ameaca de retaliacdo contra
gualquer pessoa que relate uma possivel violagcao a lei, regulamento
ou politica da Companhia. Os denunciantes nao poderao sofrer
qualquer tipo de perseguicao, sancao ou constrangimento. Retaliacao
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€ uma violagdo as nossas politicas e pode ser relatada no nosso Canal
de Denuncias.

Nossos colaboradores sao encorajados a relatar qualquer violacdo as
leis, regulamentos, a este Cddigo ou as nossas politicas.

Colaboradores, prestadores de servicos, fornecedores, clientes e
demais terceiros podem registrar suas denuncias por meio de linha
telefénica 0800, pelo website ou por e-mail:

Telefone: 0800-223-1000

Website: www.marfrig.com.br/pt/compliance/helpline

E-mail: etica@marfrig.com.br

Os indicadores do Canal de Denuncias da Marfrig sdo periodicamente
submetidos ao Conselho de Administracao da Companhia para
discussao, avaliacao e ratificacao desta ferramenta.

A gestdao do Canal de Denuncias (Helpline) e do processo de apuracao
das denuncias recebidas sao de competéncia da area de Compliance.

Todas as denuncias sao recepcionadas, registradas e analisadas pela
area. O processo de apuracao e tratamento das denuncias é conduzido
considerando sua natureza e a area envolvida, sendo sempre
submetido ao Comité de Etica e Compliance.

Sancoes

A aplicacdo das normas e orientacbes previstas neste Cddigo é
obrigatéria. O descumprimento de qualquer item deste Cédigo de Etica
e Conduta e das politicas e diretrizes da Companhia, assim como o nao
atendimento a requisitos legais e normativos internos da Companhia,
implica aplicacdo de medidas disciplinares e sangoes.

Na suspeita de violacdes com relagdao ao Codigo ou as politicas e
diretrizes da Companhia, sera feita uma analise criteriosa da infragao
e as sangoes serao proporcionais ao tipo de violacdo cometida, a sua
gravidade e a responsabilidade do colaborador, administrador,
conselheiro ou terceiro perante a Marfrig. As eventuais infracdes
podem ser enquadradas como leves, médias ou graves, e incluem:

e Adverténcia verbal; e Sessoes adicionais de
e Adverténcia por escrito, com tre||.na’1mgnto, quando
possibilidade de suspenséo de 1 aplicaveils,

a 5 dias; e Suspensao;
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e Desligamento (com ou sem e Adocao de medidas judiciais,
justa causa); por meio de abertura de
processos civis e/ou criminais.

Em funcdao da natureza confidencial de qualquer investigacdao, os
resultados permanecerao confidenciais e ndo serao compartilhados.

Nossos terceiros devem conhecer as politicas da Marfrig, bem como
agir conforme as orientacdes do Cédigo de Etica e Conduta de
Terceiros. Os nossos terceiros também estao sujeitos a sangdes em
caso de descumprimento das referidas expectativas éticas e de
politicas e diretrizes, que vao desde rescisao contratual até abertura
de processo civil.

Responsaveis pelo Codigo

A elaboracdo, a revisdao e a correta disseminacao do conteldo do
documento sdao de responsabilidade do Departamento de Compliance
da Marfrig.

Em caso de ddvidas ou comentdrios com relagdo ao Cédigo de Etica e
Conduta da Marfrig, entre em contato com o Departamento de
Compliance.

Para assuntos referentes a remuneragdo, beneficios e avaliagdo de
desempenho, tratar diretamente com o Departamento de Recursos
Humanos.

Monitoramento

O cumprimento do presente Codigo e pleno funcionamento dos
mecanismos de Compliance da Companhia, incluindo Ciclo de
Treinamentos Anual e Canal de Denuncias, €& periodicamente
monitorado pelo Comité de Etica e Compliance da Marfrig, sendo seus
dispositivos submetidos a revisdo e avaliacdo dos membros do érgao
institucional.

Além disso, os indicadores produzidos pela area de Compliance e
submetidos ao de Comité de Etica e Compliance da Companhia sao
periodicamente reportados ao Conselho de Administragdao da Marfrig.

Controle e Treinamento

Este documento serd apresentado e entregue para todos os novos
colaboradores, administradores e conselheiros da Marfrig quando da
sua integracdo a Companhia. Adicionalmente, treinamentos anuais
serao ministrados para todos os colaboradores, administradores e
conselheiros, para fixacdo e/ou reciclagem deste conteudo.
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Termo de Adesao

Declaro ter recebido, lido e compreendido o Cdodigo de Etica e Conduta
da Marfrig, bem como que tenho ciéncia da existéncia de leis
especificas e de Politicas Internas que complementam as disposicoes
deste Cddigo. Assumo o compromisso de cumpri-lo em todas as
minhas atividades na Companhia e estou ciente de que o
descumprimento das normas dispostas nesse documento pode implicar
na aplicacdo medidas disciplinares e/ou de sangoes, além das possiveis
implicagdes legais.

Nome e cargo:

RG:

Matricula Funcional:
Unidade:

Data: / /
Assinatura:
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@ Morfrig TERCEIROS

Apresentacao

A Marfrig Global Foods S.A. apresenta seu Cédigo de Etica e Conduta
de Terceiros com as orientacdes sobre a postura adequada na
conducgao dos negocios.

Aplica-se em toda cadeia de valor, independentemente da localizagao
geografica. Assim, esta politica é aplicavel a todos os terceiros da
Companhia, englobando a Marfrig Global Foods S.A., suas filiais e as
empresas por ela controladas e/ou administradas.

A integridade é o que guia as nossas relacdes e a nossa atuagao com
todos os publicos. Dessa forma, as orientagbes apresentadas neste
Codigo sao um conjunto de expectativas de comportamentos, praticas
aceitaveis e proibidas na condugao de negocios com a Companhia.

Por isso, a Companhia espera que todos os terceiros estejam
comprometidos em colaborar com as diretrizes éticas e de integridade
da Marfrig.

O Codigo de Etica e Conduta de Terceiros da Marfrig € um compromisso
com os valores da empresa e com o0s compromissos éticos e de
integridade que os terceiros assumem.

As disposicoes deste Codigo nao substituem as clausulas contratuais,
sendo aplicaveis as regras mais rigidas.

Seguranca do trabalho

Na Companhia, a seguranca das pessoas é prioridade e por isso é
primordial que haja um compromisso com o atendimento as normas
gue visam estabelecer praticas de seguranca no trabalho. Os terceiros
devem cumprir todas as leis, normas, praticas e procedimentos
relacionados ao tema. Além disso, devem proporcionar 0S recursos
necessarios para preservar a integridade e seguranca de seus
funcionarios e/ou terceiros subcontratados, de acordo com a natureza
de suas atividades e com a legislacao. Para que os riscos inerentes as
atividades operacionais sejam mitigados, a Marfrig espera que seus
terceiros continuamente revisem seus procedimentos de seguranga,
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disponibilizem equipamentos de protecao individual (EPI), realizem
treinamentos periddicos e possuam profissionais para orientar e
supervisionar a aplicacao de medidas de seguranca do trabalho. Por
isso, é importante que as normas de seguranca sejam respeitadas sem
desvios.

A Marfrig valoriza que as empresas contratadas adotem, para seus
funcionarios, tratamentos similares aos dispensados aos colaboradores
diretos em relacao a condigoes de trabalho e remuneragao, sempre em
consonancia com a legislacdo pertinente a essas questodes.

Zelar pela segurancga é papel de todos!

Assédio e intimidacao

Assédio diz respeito a comportamentos considerados ofensivos,
imorais e, frequentemente, ilegais. A Companhia considera inaceitavel
acdes que se configuram como ofensivas, intimidadoras,
discriminatorias ou qualquer outro tipo de assédio, e ndo compactua
com a pratica de qualquer ato relacionado ao assédio ou intimidagao
realizados por seus terceiros e seus prepostos.

Os terceiros devem tratar todos os seus prepostos e colaboradores de
forma respeitosa e digna. Nenhum colaborador devera ser submetido
a intimidacao, punicdo corporal, ameacas, abuso de poder, violéncia
ou assédio de qualquer tipo.

Trabalho infantil e trabalho forgcado

A Marfrig repudia qualquer tipo de trabalho em desacordo com as leis
trabalhistas brasileiras e dos paises em que atua, assim como exige o
mesmo posicionamento de seus fornecedores e terceiros. Somos
signatarios do Pacto Nacional de Erradicacdo do Trabalho Escravo, que
contempla o compromisso de ndo comercializar com pessoas fisicas ou
juridicas que figurem no Cadastro de Empregadores instituido pela
Portaria n® 540/2004 do Ministério do Trabalho e Emprego (“lista suja”
do trabalho escravo).
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Portanto, a Companhia ndao admite que terceiros violem os direitos e
as condi¢des humanas de trabalho e ndo firmara e/ou mantera relagdes
negociais com terceiros que utilizem praticas irregulares e/ou ilegais
de trabalho envolvendo criancas e adolescentes e praticas semelhantes
ao trabalho forcado exploracao sexual infanto-juvenil e trafico de
pessoas.

Sustentabilidade e Responsabilidade Ambiental

As atividades da Marfrig se relacionam grandemente com 0 meio
ambiente e, ndo apenas por isso, sua conservacao € uma questdo de
dedicacao e de investimentos. Os terceiros que se relacionam com a
Companhia devem trabalhar para que seus impactos negativos ao meio
ambiente sejam prevenidos, eliminados, reduzidos e/ou mitigados com
acoes de conscientizacdo, mudancas de habitos e aplicacdo de
tecnologia. Esse é um tema que requer comprometimento individual e
coletivo.

Neste sentido, é essencial que os terceiros considerem a adocdo de
iniciativas que envolvam o desenvolvimento ecologicamente
sustentavel das regides onde atuam, objetivando a reducao do impacto
ambiental de seus insumos, operacoes, produtos e servigos.

A Marfrig possui rigoroso processo para aquisicdo de matéria-prima
(gado) de fontes que nao estejam inseridas em listas sancionadoras
emitidas pelas autoridades. Assim, é dever dos terceiros cumprir os
padroes internos da Companhia.

Responsabilidade social

A Marfrig contribui ativamente para que as comunidades onde atua
sejam beneficiadas com as suas atividades. A Companhia atua gerando
empregos, incentivando programas de responsabilidade social e espera
que os seus terceiros compactuem desses valores, contribuindo para a
construcao de uma sociedade justa.

Obrigacoes Legais
A Marfrig incentiva que os seus Terceiros cumpram e recomendem aos
seus fornecedores/subcontratados o pagamento pontual e correto de
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suas obrigacOes tributarias, trabalhistas e previdenciarias, bem como
a remunerar seus colaboradores com salarios justos e compativeis com
o mercado em que estao inseridos.

Nesse contexto, os Terceiros devem atuar em obediéncia a legislacao
aplicavel, incluindo, mas sem se limitar, a conformidade e ao respeito
a saude, aos direitos humanos, ao meio ambiente e a legislagao local,
inclusive fiscal, tributaria e anticorrupgao.

Diversidade e inclusao

Na Companhia valorizamos a diversidade e buscamos oferecer um
ambiente de trabalho em que todos sejam tratados com dignidade,
igualdade e respeito, onde todos possam se sentir bem e desenvolver
seu maximo potencial.

Repudiamos toda forma de discriminagao ou preconceito de qualquer
natureza, seja em razao de género, cultura ou etnia, raca ou cor,
condigao social, religiao, crenga, idade, estado civil, orientagao sexual,
identidade de género, situacdo familiar, nacionalidade, convicgoes
politicas ou filosoficas, condicao genética ou de saude, caracteristicas
fisicas permanentes ou temporarias, deficiéncia, nacionalidade ou por
qualquer outro motivo.

Respeitamos os direitos humanos e incentivamos um ambiente de
trabalho diverso e cada vez mais inclusivo.

Por isso, a Marfrig espera dos seus terceiros 0 mesmo
comprometimento valorizando a inclusao social no ambiente de
trabalho e fora dele.

Conflito de interesses

Situacdes de conflito de interesses podem prejudicar a tomada de
decisGes nos negocios. Portanto, a Companhia espera que os seus
terceiros estejam atentos as situacbes que possam caracterizar
eventual conflito de interesses e comunicar tal ocorréncia.

Caracteriza-se conflito de interesses qualquer situacao na qual, uma
pessoa, fisica ou juridica, mantendo qualquer forma de negdcio com a
Marfrig estiver envolvida em processo decisério em que tenha o poder
de influenciar e/ou direcionar o resultado dessa decisao, assegurando
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um ganho e/ou beneficio para si, para algum membro de sua familia
ou para algum terceiro com o qual tenha qualquer tipo de
envolvimento, ou, ainda, esteja em situacao que possa interferir na
sua capacidade de isencao de julgamento.

As regras estabelecidas pela Companhia foram implantadas para
assegurar transparéncia e para promover a equidade de tratamento
com fornecedores e clientes.

Relacionamento com a concorréncia

Em se tratando do relacionamento com a concorréncia, a Marfrig apoia
a promogao da concorréncia justa e a manutengcao de um ambiente de
negocios equilibrado. A concorréncia leal e justa é essencial para a
manutencao de um mercado transparente e préspero. A Companhia
espera que seus parceiros tratem os seus concorrentes com respeito e
em atencao as melhores praticas concorrenciais, nunca agindo de
modo a prejudicar a concorréncia justa.

Disposicoes anticorrupcao e sobre propina ou
pagamentos facilitadores

A Marfrig nao tolera a corrupgao sob qualquer forma e assume o
compromisso de conduzir os negdcios com transparéncia, integridade
e em conformidade com as leis aplicaveis, prezando pela conduta
baseada em principios e valores éticos, onde quer que a Companhia
atue.

A Companhia espera dos seus terceiros o mesmo comprometimento e
que estejam plenamente cientes de que ndo € permitido oferecer ou
receber vantagem indevida ou pagamentos facilitadores.

Lavagem de dinheiro e financiamento do terrorismo

A Companhia esta fortemente comprometida em prevenir o uso de
suas operacoes para lavagem de dinheiro ou qualquer atividade que
facilite a lavagem de dinheiro, o financiamento do terrorismo ou outras
atividades criminais.
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E fundamental que os terceiros com os quais a Companhia se relaciona
cumpram com praticas de prevencdo e combate a lavagem de dinheiro
e prevengao do terrorismo.

Brindes, presentes, entretenimentos e hospitalidades
A oferta e/ou recebimento de brindes, presentes, entretenimentos e/ou
hospitalidades deve ser sempre realizada em conformidade com as
regras estabelecidas na politica propria da Marfrig e devem, sempre,
serem realizadas de forma transparente, com o objetivo de proteger e
resguardar a imagem e credibilidade da Companhia.

Cabe a todos 0s nossos terceiros, em caso de duvidas, consultar a
Companhia sempre que necessario.

Os terceiros estao proibidos de oferecer e/ou receber quaisquer tipos
de brindes, presentes, entretenimentos e/ou hospitalidades, em nome
da Marfrig, sejam esses destinados/oriundos de agentes publicos ou
privados.

Canal de denlncias
O canal de denudncias da Marfrig existe para receber relatos de
situagdes de descumprimento das regras descritas neste documento,
além de negdcios com aparéncia suspeita, praticas de condutas
improprias, suborno, tentativa de suborno, vazamento de informacdes
gue possam comprometer a integridade da Companhia e selegao
imparcial dos fornecedores, fraudes, entre outros.
O canal podera ser acessado pelos terceiros por meio dos seguintes
contatos:

Telefone: 0800 223 1000

Website: www.marfrig.com.br/compliance

E-mail:etica@marfrig.com.br
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Termo de adesao
Declaramos ter recebido, lido e compreendido o Cddigo de Etica e
Conduta de Terceiros da Marfrig. Declaramos, ainda, conhecer e aceitar
as diretrizes contidas no documento e que todo o seu conteldo sera
levado aos conhecimentos dos nossos colaboradores e prepostos.

Empresa:

CNP3J:

Representante:

Cargo:

Data:

Assinatura:
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1. INTRODUGAO

Sustentabilidade, na Marfrig, € um dos cinco pilares estratégicos do
negocio, ao lado de solidez financeira, governanca corporativa, exceléncia
operacional e produtos/clientes. Tal protagonismo reflete a importancia
gue temas como respeito ao meio-ambiente, bem-estar animal,
conservagao dos recursos naturais e direitos humanos, entre outros,
exercem na condugdao dos negdcios. Ao inserir essas questdes em sua
gestdo, a Marfrig também fortalece e potencializa a criacdao de valor do

capital natural, ativo intangivel que é estratégico para a Companhia.

Esse compromisso com a sustentabilidade, que se traduz no propdsito de
impactar positivamente as comunidades e o meio ambiente — contribuindo
para o desenvolvimento socioecondémico e mantendo e recuperando a
biodiversidade, faz com que as questdes relacionadas a esse tema
permeiem todas os negdcios, estratégias, operacdes e iniciativas da
companhia. Essas premissas também orientam os investimentos e a
alocacao de recursos, além dos esforcos de inovagao e o desenvolvimento

de novos negdcios.

Dessa forma, a Marfrig se posiciona como um importante agente de
transformacao na cadeia produtiva, engajando fornecedores e parceiros de
negdcios em uma agenda de producao ambientalmente responsavel, com

objetivos e metas claras. Esse movimento se traduz em uma série de a¢des
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concretas, que se refletem em produtos diferenciados aos clientes e

consumidores.

Com o intuito de estabelecer diretrizes e parametros comuns as iniciativas
desenvolvidas nas operagdes distribuidas em diferentes paises, fazendo
com que o tema esteja presente na cultura corporativa e seja considerado
nos processos decisorios, a Marfrig publica esta Politica de
Sustentabilidade. Este documento também visa a definir os compromissos
e a prestacao de contas a sociedade, dando sustentagao a visao da Marfrig
sobre sustentabilidade empresarial, para que as estratégias e acdes, nesse
sentido, exercam efetivo papel de geracao de valor, no longo prazo, aos

publicos com que a companhia se relaciona.

2. DEFINICOES

AcOes preventivas — Medidas e processos adotados, como monitoramento,
auditorias, avaliacbes e treinamentos, entre outros, abrangendo
fornecedores, prestadores de servico, publico interno e demais

stakeholders.

Capital natural — Conceito que integra a gestao dos recursos naturais — cuja
disponibilidade pode impactar a produtividade e os resultados da

companhia —a tomada de decisOes estratégicas, operacionais e financeiras.

Efeito estufa — Aumento da temperatura da Terra pela retencao de calor

pela faixa gasosa que envolve o planeta, provocado pela emissao de grande
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guantidade de gases decorrentes da atividade humana, principalmente gas

carbénico (CO?), metano (CH4) e 6xido nitroso (NO2).

Engajamento — Conceito que se refere a proximidade, interacao e didlogo
da companhia com os publicos com que se relaciona, de forma a considerar
os interesses e pontos de vista desses grupos ou individuos na gestdao dos

negocios e na tomada de decisdes.

Fornecedores criticos — Assim denominados, sob 6tica da sustentabilidade,
0s que podem provocar, por meio de suas atividades, impactos negativos

a0 meio ambiente e a sociedade.

Stakeholders — Publicos de relacionamento (grupos ou individuos) da
Companhia que podem ser afetados pelas atividades empresariais, ou que

podem influenciar as decisdes da empresa.

3. OBJETIVOS

Esta Politica de Sustentabilidade tem, como objetivos:

3.1 Estabelecer principios e diretrizes aos processos de gestao
socioambientais da Marfrig, de forma a assegurar a atuacao sustentavel da

Companhia no curto, médio e longo prazos.

3.2 Ser referéncia para iniciativas e metas socioambientais assumidas por

todas as unidades operacionais.
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3.3 Instituir parametros voltados a prevenir, eliminar, reduzir e/ou mitigar
riscos decorrentes dos impactos ambientais negativos provocados pelas

atividades da Companhia, e potencializar os reflexos positivos da operacao.

3.4 Adotar critérios para a gestdao de ativos intangiveis diretamente
relacionados a sustentabilidade dos negdcios, especialmente o capital

natural.

3.5 Orientar programas de conscientiza¢dao, comunica¢ao e monitoramento
sobre os compromissos assumidos pela Marfrig na esfera socioambiental,

engajando colaboradores e os elos da cadeia de valor as melhores praticas.

4. ABRANGENCIA

As orientagdes e diretrizes estabelecidas nesta Politica devem ser
observadas por todos os colaboradores das unidades da Marfrig Global
Foods, contratados pela Companhia ou terceirizados, independentemente
do nivel hierarquico. Parceiros de negdcios, em especial os fornecedores
classificados como “criticos”, também devem nortear o relacionamento

com a Marfrig tomando este normativo como base.

5. REFERENCIAS

As orientagcOes e diretrizes aqui apresentadas estao condizentes com o
Compromisso Marfrig, manifesto publico que estabelece os propdsitos da
Companhia na geragao de valor a seus publicos de relacionamento e ao
meio ambiente, e prezam pelos padrdes éticos e legais defendidos pela

Companhia. Seguem, adicionalmente, outros normativos internos.
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Considera, ainda, os Dez Principios do Pacto Global, iniciativa da
Organizacao das Nacoes Unidas (ONU) a qual a Marfrig é signataria, e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, estabelecidos na Agenda 2030,
iniciativa universal também liderada pela ONU. Nesse sentido, as ag¢des

buscam contribuir para 12 ODS:

T D 16 e | e
=

6. COMPROMISSOS

6.1 Alcancar o desmatamento e conversao zero ao longo de toda a cadeia

de fornecimento até 2025 na Amazonia, Cerrado e demais biomas.

6.2 Mitigar os impactos das operagdes sobre as mudancas climaticas,
assumindo metas claras de reducao das emissdes de gases de efeito estufa
(GEE), e adaptar as atividades a tal contexto, gerenciando riscos e

capturando oportunidades.

6.3 Atuar em conformidade legal em todas as unidades e atividades, de
forma transparente e totalmente aberta ao didlogo com os publicos com

gue se relaciona.
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6.4 Adotar postura preventiva em relacdao aos aspectos ambientais,
reduzindo o consumo de recursos naturais na operacao direta da
companbhia, preservando e recuperando a biodiversidade dos locais em que

as unidades operam.

6.5 Buscar a melhoria continua do desempenho ambiental, o que inclui o

uso sustentavel dos servicos ecossistémicos e dos recursos naturais.

6.6 Alcancar metas estabelecidas para os compromissos Publicos de bem-

estar Animal.

7. PRINCIPIOS ORGANIZACIONAIS

1. Observar as diretrizes estabelecidas nesta Politica e no Cédigo de Etica,
além de outros normativos e principios organizacionais da Companhia,
como as politicas de Bem-estar Animal, de Gestao de Riscos
Socioambientais e de Aquisicao de Material de Origem Florestal. As acdes
de sustentabilidade da Marfrig também incluem a dimensao social e de
relacionamento, cujas diretrizes constam da Politica de Responsabilidade

Social.

2. Desenvolver estratégias, acdes e iniciativas que prezem pela saude das
pessoas, da biodiversidade e dos ecossistemas, contribuindo para o
cumprimento do Planejamento Estratégico e para o fortalecimento da

imagem institucional da Companhia.

3. Observar os principios de relevancia e proporcionalidade.



VERSAO

(O’ Marfri POLITICA DE \éZTOAS DA APROVACAO
g SUSTENTABILIDADE 28/08/2024

4. Perseguir o desenvolvimento de produtos, processos e/ou modelos de
negdcios que permitam minimizar o impacto as mudancas climaticas,

reduzindo as emissdes de gases de efeito estufa (GEE).

5. Promover e incentivar pesquisas e esfor¢cos de inovagao tecnoldgica para

a reducao de emissdes de GEE na producao e comercializagao de produtos.

6. Impactar positivamente o desenvolvimento socioeconémico e ambiental

das localidades em que as operacdes estao instaladas.

7. Engajar executivos e funcionarios nos esforcos voltados a reduzir as
emissoes de GEE, aprimorar a eficiéncia hidrica e alcangar o desmatamento
zero na cadeia de valor por meio de reconhecimentos atrelados a
desempenhos e resultados, utilizando, como exemplo, premia¢des ou

remuneracao variavel.

8. Gerenciar as externalidades geradas pelas emissdes de GEE, adotando
alternativas cabiveis, o que pode incluir instrumentos econdmicos, como a

compensa¢ao ambiental e a precificacao interna de carbono.

9. Identificar riscos de vulnerabilidades, administrando-os com vistas a
adaptar a operacao as mudancas climaticas e a gestdao sustentdvel dos

recursos naturais.

10. Dar publicidade e transparéncia as acdes empreendidas e respectivos
resultados com frequéncia minima anual, por meio do Relatério de

Sustentabilidade, e eventualmente, via canais de comunicacao da Marfrig.
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8. DIRETRIZES

A gestdo socioambiental sustentdvel esta apoiada nos seis pilares que

compdem a Plataforma Marfrig de Sustentabilidade:

8.1 Controle de Origem

8.1.1 Gerenciamento da procedéncia da matéria-prima, com base em

critérios relacionados a conservagao dos biomas e da biodiversidade.

8.1.2 Rastreabilidade de 100% da cadeia de produtores até 2025, incluindo
fornecedores diretos e indiretos. As ferramentas adotadas com esse intuito
incluem — e nao se limitam a — chipagem e brincagem do gado,
monitoramento via satélite, georreferenciamento das propriedades rurais,
sistemas de blockchain e desenho de mapas de risco, que cruzam as
informacdes de vegetacao com dados de fornecedores de cria e recria,

permitindo identificar as areas mais suscetiveis ao desmatamento.

8.1.3 Disseminacao de boas praticas na cadeia de fornecimento,

abrangendo aspectos relacionados a producao e as condicdes de trabalho.

8.1.4 Ndo fazer uso de medicamentos de forma profildtica (ou seja, nao
terapéutico), adotando o uso responsavel de antibidticos, sendo estes
prescritos apenas por profissionais habilitados, mantendo a saide animal e
a seguranca de alimentos, nao utilizar medicamentos proibidos

(hormonios, por exemplo).
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8.1.5 Compra responsdvel, baseada em critérios socioambientais para a
contratacdao de prestadores de servicos ou fornecedores de materiais e
insumos. Praticas de desrespeito aos animais e aos direitos humanos, como
trabalho andlogo ao escravo e/ou infantil, ndo sdo toleradas. Diante de
ocorréncias relacionadas a essas questdes, o contrato de fornecimento é

cancelado.

8.2 EmissOes de Gases de Efeito Estufa (GEE)

8.2.1 Gestao das emissdes de GEE com base na melhoria continua da
eficiéncia dos processos, mitigando o impacto das operagdes diretas nas

mudangas climaticas.
8.2.2 Gestdo das emissdes de GEE provenientes da energia adquirida.
8.2.3 Gestao das emissdes de GEE produzidas ao longo da cadeia produtiva.

8.2.4 Gestao direcionada ao atingimento das metas de redugao de emissdes

de GEE, baseadas em critérios do Science Based Targets.

8.2.5 Desenvolver planos de médio e longo prazo para a compensacdo e/ou

neutralizacao das emissdes de GEE.

8.2.6 Adogao de alternativas para adaptar a operagdo aos riscos e

oportunidades decorrentes das mudancas climaticas.

8.2.7 Avaliar, quando aplicavel, a criacdo ou implantacao de mecanismos
e/ou instrumentos econdOmicos que possibilitem minimizar as

externalidades geradas pelas emissdes de GEE.
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8.3 Bem-estar Animal

8.3.1 Respeitar a0 maximo o bem-estar animal, em linha com as
recomendag¢des da World Animal Protection e das mais rigorosas normas

internacionais para abate humanitario.

8.3.2 Garantir aos animais, sempre que possivel, nas etapas de manejo, as
cinco liberdades — fisioldgica, psicolégica, sanitdria, comportamental e
ambiental —determinadas pelo Farm Animal Welfare Council, conselho

britanico independente que é uma referéncia global nessa questao.

8.3.3 Gerenciar o tema com base nos principios éticos e em leis e
regulamentacgdes aplicaveis aos mercados em que a Marfrig esta presente,

atendendo também as exigéncias dos clientes, de diferentes paises.

8.3.4 Atuar em parceria com fornecedores, transportadores e
colaboradores, com o objetivo de estar sempre em conformidade com as

melhores praticas de manejo dos animais.

8.3.5 Apoiar as decisdes e estratégias estabelecidas na Politica de Bem-

estar Animal.

8.3.6 Gestdao direcionada ao alcance das metas estabelecidas para os

compromissos publicos de bem-estar animal.

10
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8.4 Uso de Recursos Naturais

8.4.1 Promover o consumo consciente de agua nos processos produtivos,
insumo essencial para as operagdes, cuja utilizacdao correta se reflete na
seguranca e qualidade de alimentos, e no crescimento sustentavel dos

negocios.

8.4.2 Promover o consumo consciente de energia nos processos produtivos.

8.4.3 Perseguir a eficiéncia energética, utilizando, sempre que possivel,

equipamentos de baixo consumo.
8.4.4 Fazer uso de alternativas de geracao de energia a partir de fontes
limpas e renovaveis.

8.4.5 Adquirir produtos derivados de madeira de procedéncia sustentavel e
legal, sendo vedada a compra de itens de areas de desmatamento ilegal, de
florestas nativas ou fornecedores que violem direitos humanos, conforme

Politica de Aquisicdao de Material de Origem Florestal.

8.5 Efluentes e Residuos:

8.5.1 Assumir conduta ambientalmente responsavel no tratamento e

gestdo de efluentes e residuos.

8.5.2 Destinar os efluentes e residuos gerados no processo produtivo de

acordo com a legislacdao de cada pais onde ha operacgao.

11
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8.5.3 Promover a recuperacao de recursos relacionados a efluentes e

residuos, visando a geragao de energia ou reuso de efluentes.

8.5.4 Perseguir a reducao na destinacdo de residuos sdlidos para aterros

sanitdrios, quando aplicavel.

8.6 Responsabilidade Social

8.6.1 Promover a inclusao socioecondmica de produtores, reintegrando a
cadeia regular de fornecimento os pecuaristas que, se bloqueados por
irregularidades, adotem ag¢des para cumprir os critérios de sustentabilidade
exigidos.

8.6.2 Respeitar os direitos humanos, repudiando o uso de mao de obra
analoga a escrava e infantil em nossas operagcdes e em toda a nossa cadeia

de valor.

9. GESTAO DE RISCOS SOCIOAMBIENTAIS

As diretrizes de gestdao de cada um dos seis pilares estratégicos estao
permeadas de praticas sistematicas de gerenciamento de riscos
socioambientais, abordagem necessaria para contribuir a geracao de valor
da companhia no curto, médio e longo prazos. Tais situacdes de risco sao
identificadas com a analise dos impactos e externalidades positivas e

negativas geradas pelas operacdes da Marfrig.

12
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A Diretoria de Sustentabilidade e as areas envolvidas em cada um dos seis
pilares possuem planos de trabalho especificos de gerenciamento, inclusive
das situacOes de riscos, com objetivos e metas estabelecidas, atribuicao de
responsabilidades e fung¢des, cronogramas e monitoramento das acdes
desenvolvidas. Dessa forma, as praticas de gestao de riscos socioambientais

incluem:

9.1 Controle de Origem: Rotinas de compra responsavel, pautadas em

critérios socioambientais para a contratacao de prestadores de servigos ou
fornecedores de materiais e insumos, € uma das praticas adotadas para
gerenciar o risco de adquirir animais de fazendas localizadas em areas
ilegais ou em regides de desmatamento. Nesse sentido, a decisdao das
compras é tomada com base em monitoramento via satélite dos
fornecedores, e georreferenciamento das propriedades rurais. Entre as
praticas adotadas também estdao os mapas de mitigacao de risco de
desmatamento. Essa ferramenta consiste em um programa de
monitoramento continuo de riscos sociais e ambientais, nos quais sao
comparadas as informacdes de diferentes fontes, incluindo areas de
desmatamento, de pastagens e vegetagdo nativa preservadas, além como

indigenas ou quilombolas.

9.2 EmissOes de Gases de Efeito Estufa (GEE): O estabelecimento de metas
de redugao de emissdes de GEE, baseadas na metodologia Science Based
Targets, € um dos processos adotados para aprimorar continuamente a
gestdao das emissOes de GEE e para mitigar o impacto das operagdes nas
mudancas climaticas.

13
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9.3 Bem-estar Animal: A fim de garantir o manejo humanizado de animais
ao longo de toda a cadeia de producgao, sao adotadas praticas, que incluem
treinamentos de funciondrios que tenham qualquer contato com os
animais, motoristas de transporte e orientagdes para fornecedores.
Também com o intuito de garantir as cinco liberdades do animal, os
processos empregados com essa finalidade sao submetidos a auditorias

anuais de terceira parte nas unidades de producgao.

9.4 Uso de Recursos Naturais: Para gerenciar o risco de desabastecimento
de agua, insumo essencial para a produ¢do, a Marfrig apoia as decisOes
relacionadas a esse tema em um mapa de risco hidrico. Por meio dele, é
possivel identificar as unidades operacionais que estao em regides que
apresentam estresse hidrico, assim como o nivel do risco de abastecimento.
A partir dessas informacdes, sao estabelecidos planos de contencao,
voltados a preservar a continuidade das rotinas industriais. Adicionalmente,
o consumo de agua é monitorado continuamente e gerenciado com
indicadores especificos e metas claras de redugao, de forma a buscar o uso
racional do insumo. Praticas semelhantes — monitoramento, indicadores e
metas — sao adotadas em relacdo ao consumo de energia. O uso de
materiais florestais, por sua vez, é norteado por politica especifica, na qual
estdo determinados processos de verificacdo interna para assegurar que

esses recursos tenham certificacdo de origem.

9.5 Efluentes e Residuos: Os processos de descarte dos efluentes e residuos

solidos buscam a melhoria continua para mitigar qualquer risco de impacto

14
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ambiental. Nesse sentido, sdao adotados critérios e metas relacionados ao
volume e a qualidade do efluente descartado, auditorias de terceira parte
e um amplo plano de modernizacao das Estacdes de Tratamento de

Efluentes (ETEs), instaladas em 100% das plantas.

9.6 Responsabilidade Social: Os mecanismos de monitoramento dos
fornecedores de matéria-prima contemplam critérios que garantem a
compra de areas livres de desmatamento e de propriedades que nao
utilizam mao de obra escrava ou infantil, e que nao estejam envolvidas em

conflitos e/ou sobreposicdo com terras indigenas e territérios quilombolas.

10. DISSEMINACAO DE BOAS PRATICAS NA CADEIA DE VALOR

Nas acles e iniciativas de relacionamento e engajamento da cadeia de

valor:

10.1 Desenvolver ac¢les e iniciativas condizentes com os principios
observados pela Marfrig para assegurar a qualidade e a seguranca dos

alimentos.

10.2 Incentivar a adogdo de boas praticas pecuarias, voltadas a contribuir
para o desenvolvimento sustentavel das propriedades rurais e para a
producao mais segura, com impactos positivos ao meio ambiente e aos

animais.

15
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10.3 Contribuir para que os pecuaristas reconhecam os desafios impostos
pelas mudancas climaticas e impactos na biodiversidade — como o aumento
da temperatura e as possibilidades de resisténcia a medicamentos por
parte dos animais, por exemplo — e tomem medidas para adaptar a

producdo a essa realidade, mitigando os impactos ao meio ambiente.

10.4 Estimular a adog¢ao de sistemas alternativos de producao e manejo,
envolvendo, por exemplo, a rotacdo de pastagens e a integracao de

sistemas pecuarios com a producao florestal e agricola.

10.5 Encorajar os fornecedores a utilizarem métodos de criacao de gado
livre, com dieta composta predominantemente por pastagem. Ja a pratica
de suplementacao nao deve ser apoiada caso nao seja possivel verificar a
origem dessa alimentagcao, em linha com o compromisso de compra de

produtos de areas livres de desmatamento.

10.6 Exigir dos fornecedores a regularidade socioambiental de suas
operacdes, apoiando-os na obtencao de documentacdao ambiental e

registro no Sistema Nacional de Cadastro Rural, quando aplicavel.

10.7 Estabelecer relagdes de confiancga e parceria, incluindo disponibilidade
para oferecer orientacdes técnicas a partir das unidades operacionais da

Companhia.

10.8 Incorporar critérios relacionados a mudanca do clima (gestdao das
emissOes e de riscos climdticos) na selecio e desenvolvimento de

fornecedores e prestadores de servico.
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11. PROTEINAS ALTERNATIVAS

Para a Marfrig e suas subsidiarias, a diversificacdo de proteinas também é
um aspecto estratégico para o negdcio, impulsionado pela alta lideranca.
Conscientemente, a empresa esta expandindo seu portfélio com o
desenvolvimento de novos produtos a base de plantas e outras tecnologias
ampliando cada vez mais sua presenca nesse segmento. Essa abordagem
reflete a conviccao da empresa de que investir em proteinas alternativas é
essencial para ampliar a diversidade e garantir a resiliéncia a longo prazo,
ao mesmo tempo em que atende as expectativas de atores de nossa cadeia
de negdcios e demandas dos consumidores por novos produtos a base de
proteinas alternativas (incluindo vegetais) em didlogo com a
sustentabilidade como reducao de wuso da agua, ampliacdo de
biodiversidade, e outros. Portanto, a producao nesse segmento reforga e se

soma aos esforcos em sustentabilidade da Companhia.

12. RESPONSABILIDADES

Para garantir que todos os colaboradores, incluindo terceiros, tenham
conhecimento dos compromissos assumidos pela Marfrig em relagao a
sustentabilidade, os temas sao alvo de comunicagdes internas constantes,
além de serem inseridos nas grades de treinamento da Companhia, pratica

gue permite monitorar o comprometimento desse publico a tais principios.
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Dessa forma, funciondrios e prestadores de servicos devem participar dos
programas de treinamento sobre sustentabilidade que venham a ser
oferecidos, empenhando-se para aproveitar as orientacdes transmitidas.
Todos também devem ter conhecimento e zelar pelo cumprimento desta
Politica, inserindo, em suas rotinas, as orienta¢gdes aqui estabelecidas. As
liderancas, por sua vez, devem disseminar os principios e diretrizes desta

Politica entre suas equipes.

13. GOVERNANCA

A importancia estratégica das questdes relacionadas a Sustentabilidade faz
com que as diretrizes para esse tema, aos negodcios globais, sejam
estabelecidas pelo Conselho de Administracao. Para a tomada de decisao,
essa instancia conta com o apoio do Comité de Sustentabilidade, esfera que
promove discussOes e avaliacbes sobre questdes referentes a
sustentabilidade, definindo prioridades.

A execucdo das estratégias é liderada pela Diretoria de Sustentabilidade.
Subordinada ao diretor-presidente, analisa os riscos e oportunidades
relacionados ao assunto e determina as metas de desempenho para as

unidades operacionais, acompanhando os resultados.

14. DISPOSIGOES GERAIS

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho de

Administracdo e revoga quaisquer normas e procedimentos em contrario.
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E competéncia da Diretoria de Sustentabilidade e Comunicacdo Corporativa

altera-la sempre que se fizer necessario.

Colaboradores, fornecedores ou outros stakeholders que observarem
guaisquer desvios as diretrizes desta Politica, poderdo relatar o fato ao

sustentabilidade@marfrig.com.br

O descumprimento das orientagOes diretrizes desta Politica, por parte de
colaboradores e fornecedores, desencadeara a aplicacdo de medidas

disciplinares, conforme a gravidade da ocorréncia.
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1.

PROPOSITO

Atuar de forma socialmente responsavel € um compromisso da Marfrig
Global Foods S.A. Ciente do impacto positivo que pode alcangar por meio
de suas operacdes — por ser a lider global na producdo de hamburgueres
e a segunda maior empresa do mundo em proteinas animais —, a
Companhia se compromete publicamente com diversas questdes
relacionadas ao tema, estabelecendo objetivos e metas claras para
contribuir para as comunidades — tanto as instaladas nos entornos das
operagcdes como as impactadas pelas atividades da Marfrig — e para a
sociedade como um todo. As iniciativas se dividem em trés frentes:
1. Publico interno: por meio da geracdo de oportunidades de
desenvolvimento profissional, respeitando as legislacdes aplicaveis e

os direitos humanos;

2. Cadeia de valor: zelando pelos principios de direitos humanos e

contribuindo efetivamente para o desenvolvimento socioeconémico
dos fornecedores, inclusive no sentido de reincluir os mesmos a
cadeia regular de fornecimento desde que cumpram os critérios de

sustentabilidade exigidos; e

3. Comunidades: desenvolvendo projetos de investimento social

privado (ISP), como o Instituto Marfrig Fazer e Ser Feliz de
Responsabilidade Social, no Brasil, promovendo a¢des sociais, como
doacdes e campanhas voltadas a mobilizar e engajaro publico interno
em causas especificas, atuando em agendas coletivas de
desenvolvimento sustentavel, com claro enfoque na cadeia de
fornecedores, fomentando condicdes melhores e inclusivas de

producdo, e promover proximidade, interacdo e didlogo da
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Companhia com os publicos com que se relaciona, de forma a
considerar os interesses e pontos de vista desses grupos ou

individuos na gestdo dos negdcios e na tomada de decisdes.

A conducdao dos negocios de forma socialmente responsavel também
contribui para o fortalecimento e criacao de valor de ativos intangiveis
estratégicos da Companhia, como os capitais humano e intelectual, além
do social e de relacionamento, compartilhando ganhos com os diversos
publicos com os quais a Marfrig se relaciona no desempenho de suas

atividades.

2. DEFINICOES

Capital humano — somatdria do valor que os profissionais da Marfrig
podem agregar aos negocios, por meio de conhecimentos técnicos,
experiéncias, habilidades, comportamentos e competéncias pessoais.
Capital intelectual —conhecimento alcancado e acumulado na Companhia
com potencial para produzir valor a organizacdo. Abrange experiéncias,
informacbGes e pesquisas, entre outras iniciativas, adquiridas,
aprimoradas e transformadas em know-how ao longo dos anos.

Capital social e de relacionamento — conjunto de relacdes estabelecidas
com funcionarios, fornecedores, comunidades e demais parceiros, com
0 intuito de criar vinculos de confianca, impactar positivamente e

fomentar um crescimento sustentavel dos negdcios.

Companhia: Marfrig Global Foods S.A., suas filiais e as empresas por ela

controladas e/ou administradas.

Investimento Social Privado (ISP) — repasse voluntario de recursos

privados de forma planejada, monitorada e sistematica para projetos
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sociais, ambientais e culturais de interesse publico. Difere-se de ac¢des
assistencialistas pelo fato de preocupar-se com o planejamento,
monitoramento e avaliacao dos projetos; ter uma estratégia voltada para
resultados sustentaveis de impacto e transformacao social; e promover
o envolvimento da comunidade no desenvolvimento da acao.
Especificamente na Marfrig, esses recursos sdao prioritariamente
revertidos para o ecossistema em que atua, contribuindo para a
elaboracdo participativa, a implementacao de politicas publicas e de

agendas coletivas de desenvolvimento sustentavel.

Partes Interessadas - controladores, acionistas, conselheiros e membros

dos comités da Companhia.

Responsabilidade Social — compromisso continuo da Marfrig em
contribuir com 0 desenvolvimento socioecondmico e,
consequentemente, com uma melhor qualidade de vida dos publicos
com que se relaciona. Nesse sentido, compreende acdes e investimentos
em capital humano e nas relacdes com outras partes interessadas e

comunidades locais.

Terceiros: sdo diversas entidades e individuos que agem em nome de
uma empresa, incluindo - mas ndo se limitando a - agentes, consultores,
representantes de vendas, agentes aduaneiros, revendedores,
subcontratados, franqueados, advogados, contadores ou

intermediarios similares.

3. OBIJETIVOS

Esta Politica de Responsabilidade Social tem, como objetivos:
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1. Estabelecer principios e diretrizes as ac¢des e iniciativas de
Responsabilidade Social, de forma a assegurar a atuacao
sustentavel da Companhia no curto, médio e longo prazos.

2. Ser referéncia para o desenvolvimento de projetos, acdes e
iniciativas de Responsabilidade Social desenvolvidas em todas as
unidades da Marfrig, nos diferentes paises em que esta presente.

3. Instituir parametros para a gestdao de ativos intangiveis
diretamente relacionados a Responsabilidade Social, abrangendo
0s capitais humano e intelectual, além do social e de
relacionamento.

4. Apontar praticas e processos voltados a prevenir, eliminar,
reduzir e/ou mitigar impactos sociais negativos decorrentes das
atividades da Companhia, e potencializar os reflexos positivos da
operacao.

5. Orientar programas de conscientizacdo, comunicagao e
monitoramento sobre os compromissos assumidos pela Marfrig
na esfera social, engajando colaboradores e os elos da cadeia de

valor as melhores praticas.

4. PUBLICO

As orientacBes aqui reunidas devem ser observadas por todos os
colaboradores da Companhia, independentemente da localizacao
geografica da operacdo, envolvidos em acles de responsabilidade
social direcionadas ao publico interno, as comunidades e a cadeia de
valor. Também devem ser observadas por Partes Interessadas e

por Terceiros que agem em nome da Marfrig.
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5. CONTEUDO

5.1. GOVERNANCA

A definicdo das estratégias relacionadas a Responsabilidade Social ocorre
no Conselho de Administracdo. A execucdo das agdes de
responsabilidade social permeia todas as areas da Companhia. As
principais atribuicdes encontram-se especialmente distribuidas entre as

seguintes quatro areas da Companhia:

Recursos Humanos: responde pela gestdo dos capitais humano e
intelectual, cuidando das pessoas, relacdes de trabalho e campanhas de
doacdo e arrecadacao.

Sustentabilidade: coordena as a¢cdes para garantir o respeito aos direitos
humanos, ao longo da cadeia de valor, e o desenvolvimento
socioambiental dos fornecedores, potencializando o capital social e de
relacionamento.

Diretoria de Compras: executa os critérios estabelecidos para a Compra
Responsavel, garantindo que a matéria-prima adquirida observe as boas
praticas de direitos humanos adotadas pela cadeia de valor.

Diretoria de Responsabilidade Social: coordena as a¢des de investimento
social privado, gerenciando e acompanhando o desenvolvimento dos
projetos, de forma a fortalecer o capital social e de relacionamento da

Marfrig.

5.2. REFERENCIAS

As orientacdes e diretrizes aqui apresentadas estdo em conformidade
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com os padrdes éticos e legais defendidos pela Companhia, expressos no
Codigo de Etica e Conduta e demais normativos internos.
Adicionalmente, sdo construidas com base em referéncias de boas
praticas globais, materializadas nas seguintes iniciativas:

Pacto Global: maior movimento de sustentabilidade corporativa do mundo
— do qual a Marfrig é signataria —, liderado pela Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU) para engajar empresas a adocdo de boas praticas
relacionadas a 10 principios universais nas areas de Direitos Humanos,

Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupcao.

Agenda 2030: plano de acao estabelecido pela ONU para o
desenvolvimento sustentavel das nacdes e empresas, traduzido no
estabelecimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
que traz metas claras em areas de importancia crucial para a sociedade e
ao planeta.

Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos: elaborados
pela ONU a partir de normas de direitos humanos vigentes, buscam
implementar os parametros “proteger, respeitar e reparar”. Nesse
sentido, estabelece a obrigacao dos Estados para proteger os direitos
humanos, a responsabilidade das empresas de respeita-los e a
necessidade de haver recursos adequados e eficazes, em caso de

descumprimentos desses direitos pelas corporagdes.

5.3. COMPROMISSOS

Empenhada em adotar as melhores praticas de Direitos Humanos, a
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Marfrig repudia comportamentos e praticas que nao observem leis,
normativos e melhores referéncias em relacdo aos Direitos Humanos, e
as acOes de Responsabilidade Social adotadas pela Companhia reforcam
esses Compromissos.
Nesse sentido, adota, tanto em suas operacdes, como para engajar a
cadeia de valor, praticas voltadas a:

1. Erradicar o trabalho infantil
Eliminar o trabalho forcado ou compulsério
Afastar a pratica de discriminacdo, em todas as suas formas
Combater a violéncia de género
Coibir a exploragdo sexual de criancas e adolescentes

Valorizar a diversidade e a inclusdo

A L S

Impedir o envolvimento e/ou apoio ao trafico de seres humanos

5.4. RELACOES DE TRABALHO

De forma a proteger os direitos humanos fundamentais, as relacdes de
trabalho entre a Marfrig, seus empregados diretos e terceirizados
observam as Convencdes Internacionais reconhecidas pela Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT), ratificadas nos paises em que mantém
operacoes.

Desenvolvidas de forma a desenvolver e potencializar seu capital humano
com agdes de curto, médio e longo prazos, e proteger seu capital
intelectual,as relacdes de trabalho devem:

1. Identificar, prevenir, mitigar e assumir responsabilidade pelos
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9.

temas relacionados aos direitos humanos.
Oferecer treinamentos constantes, de forma a apoiar o

colaborador em sua jornada de desenvolvimento profissional.

Fomentar ambientes colaborativos, abertos ao didlogo e a troca de
experiéncias.

Garantir ambientes de trabalho seguro e saudavel, assumindo
medidas adequadas para prevenir acidentes e danos a saude do
trabalhador;

Assegurar todos os direitos ao trabalhador, conforme estabelecido
na legislacdo federal vigente e em Acordos e Convencgdes Coletivas
de Trabalho;

Adotar jornada de trabalho em conformidade com a legislacdo
federal vigente, Acordos e Convencgdes Trabalhistas e normas de
Responsabilidade Social;

Garantir remuneracao e beneficios em conformidade com o
estabelecido nos Acordos e Convencgdes Coletivas de Trabalho;
Assegurar aos empregados o direito de liberdade para associacao
e negociacao coletiva, sem resultar em quaisquer consequéncias
negativas ao trabalhador e/ou em retaliacdo pela empresa.

Adotar medidas de combate e erradicacao do trabalho

infantil.E vedado:

Envolvimento e/ou apoio na utilizacdo de punicdo corporal, mental
ou coercdo e abuso verbal;

Qualquer tipo de a¢do discriminatodria nas atividades da empresa,
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por questées de raca/cor, idade, género, religido, orientacdo
sexual, deficiéncia, classe social, nacionalidade, naturalidade ou
qualquer outra caracteristica individual.

3. Qualquer pratica de assédio moral e sexual.

5.4.1 Equidade de género

A Marfrig defende a equidade de género, na qual homens e mulheres
recebam tratamento igualitario e tenham as mesmas oportunidades para
crescimento e desenvolvimento profissional. Para promover ambientes
de trabalho justos, equilibrados e ainda mais inclusivos, esta empenhada

em obter avangos concretos nesse tema, esforcos que incluem:

1.  Promover discussdes no ambito do Conselho de Administracao e
Diretoria Executiva para aprimorar constantemente as acdes

relacionadas a promocdo da equidade entre homens e mulheres.

2. Sensibilizar as liderancas aos desafios da igualdade de género

3. Adotar metas relacionadas a diversidade, tornando o tema uma
prioridade para as liderancas.

4.  Promover politicas de empoderamento das mulheres.

5. Contribuir com a equidade a licenca parental, assegurando licenca
remunerada (maternidade, paternidade ou adoc¢do), beneficio
que podera ser estendido a casais homoafetivos e familias
monoparentais, nos termos das legislacdes que versam sobre essa

guestao.
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6. Medir, documentar e publicar, em Relatério Anual de Sustentabilidade
e outros canais de comunicacao da Marfrig, os progressos obtidos

napromocao da igualdade de género.

5.4.2 Exploracado sexual infantil
A Marfrig repudia todo e qualquer comportamento associado a violéncia
sexual e/ou de género. Nesse sentido, tem o compromisso de combater
a exploracao sexual de criancas e adolescentes, pratica criminosa que
consiste na utilizacdo de menores de 18 anos em atividades sexuais
remuneradas. A exploracao sexual € uma violacao aos direitos humanos
e é um crime previsto no artigo 244 do Estatuto da Crianca e do
Adolescente. Quem o comete esta sujeito a pena de quatro a dez anos de
reclusdo, além de pagamento de multa. Além de sofrer o processo
judicial, qualquer profissional da Marfrig envolvido com esse tipo de
pratica, incluindo terceiros, sera imediatamente desligado da companhia.
Como a exploracao sexual de criancas e adolescentes costuma ocorrer
em lugares distantes dos grandes centros e em rodovias, as atividades
associadas a transporte ou viagens e/ou deslocamentos temporarios de
individuos a locais remotos devem ser acompanhadas com maior
atencdo. Dessa forma, as acdes adotadas pela Marfrig, para combater
essa pratica devem:
1. Informar, mobilizar, sensibilizar e convocar todos os colaboradores,
incluindo terceiros, a participar dos esforcos para defender os direitos

de criancas e adolescentes.
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2.  Promover a sensibilizacdo de motoristas de caminhdes a servigo da
empresa, de forma a conscientiza-los do papel que podem
desempenhar como agentes de protecao dos direitos das criancas e
adolescentes nas rodovias brasileiras.

3.  Proibirenfaticamente que as areas de influéncia das operacdes sejam
utilizadas para esse tipo de violacao.

4. Garantir que todos os funcionarios e colaboradores, incluindo
terceiros, cujas funcdes exijam deslocamentos e viagens temporarias
a quaisquer localidades, estejam cientes do posicionamento da
Marfrig em relacdo a esse tema, e das penalidades previstas aos
profissionais que se envolverem com esse crime.

A Marfrig incentiva seus funcionarios e colaboradores, incluindo

terceiros, a denunciarem qualquer forma de exploracao sexual infantil.

Os relatos podem ser feitos pelo Canal de Denuncias da Companhia

(HelpLine) pelo telefone 0800-223 1000, e-mail etica@marfrig.com.br ou

site www.marfrig.com.br/compliance), disponivel de 22 a 52 das 8h as

18h e 62 das 8h as 17h ou pelo Disque 100, canal do Governo Federal
voltado a receber denuncias de violacdes de Direitos Humanos,
disponivel 24 horas por dia, nos sete dias da semana. Ambos os canais

sao de discagem gratuita e aceitam denuncias anonimas.

5.5 Comunidades

A Marfrig busca, por meio de suas atividades e operagdes, contribuir para

o0 bem-estar das comunidades, incluindo as localizadas nos entornos das
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operacgdes e as que sdao impactadas pelas atividades da Companhia. Para

isso, estimula a criacdo e a promocao de projetos relevantes, nos

diferentes paises em que atua, que devem atender os seguintes

parametros:

1.

Contribuir efetivamente para fortalecer e potencializar o capital
social e de relacionamento da Marfrig.

Dar prioridade a investimentos sociais estruturantes e convergentes
com as politicas publicas.

Contribuir na construcdo participativa e/ou na implementacdo de
politicas publicas e/ou de agendas coletivas de desenvolvimento
sustentavel.

Dar protagonismo a atores locais, como organizacdes nao-
governamentais e grupos de moradores, sempre que possivel e
aplicavel.

Promover e proporcionar meios de engajamento apropriado das
comunidades as acdes empreendidas.

Efetuar, quando possivel e aplicavel, consultas as comunidades para
a definicdo dos investimentos sociais.

Manter dialogo com as comunidades, oferecendo canais de
comunicacao acessiveis a esse publico e garantir que as consultas por
eles encaminhadas sejam respondidas e gerenciadas de forma
apropriada.

Assegurar-se de que informacOes sociais de interesse das

comunidades sejam divulgadas e disseminadas, quando pertinente.
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9. Participar de Conselhos, Comités (ou similares), quando possivel ou
aplicavel, para debater o desenvolvimento local.

10. Identificar e avaliar os impactos gerados na comunidade resultantes
das atividades de Responsabilidade Social empreendidas, com
especial atencao aos riscos de violagcao aos direitos humanos.

11. Estabelecer processos e rotinas voltadas a mitigar ou minimizar
eventuais impactos negativos, adotando solucdes para resolvé-los
imediatamente, caso ocorram.

12.  Darpublicidade e transparéncia as acdes empreendidas e respectivos
resultados com frequéncia minima anual, por meio do Relatério
de Sustentabilidade, e eventualmente, via canais de comunicagao da

Marfrig.

5.5.1 Instituto Marfrig de Responsabilidade Social

No Brasil, o Instituto Marfrig Fazer e Ser Feliz, entidade sem fins lucrativos,
atua na promocgdo de agles voltadas a promocdo da assisténcia social,
cultura, educacdo, saude, seguranca alimentar e pratica desportiva.

Em linha com os compromissos assumidos e com a estratégia de
impactar positivamente as comunidades do entorno das operagdes, atua
com foco em criancas em situacdao de vulnerabilidade social,
matriculadas em escolas publicas de municipios em que a Empresa esta
presente. Proporciona a elas uma série de programas de
desenvolvimento fisico e intelectual, por meio de atividades esportivas e

de lazer, fomentando a cidadania e respeito ao meio ambiente.
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Para maximizar a contribuicao dessa iniciativa de investimento social

privado (ISP) e outras que venham a ser desenvolvidas sob o mesmo

formato, devem ser adotados processos e rotinas que incluam:

1.

Avaliar de forma frequente e recorrente os resultados e alcance das
iniciativas.

Definir os investimentos sociais com base nos resultados concretos
da iniciativa, assegurando-se do impacto positivo que poderao gerar
nas comunidades.

Realizar auditorias sobre os resultados e sobre a gestdo; e

Adotar critérios que sustentem os projetos no longo prazo, criando
condicdes para que as iniciativas tenham autossuficiéncia financeira

e organizacional.

5.5.2 Campanhas e Doacdes

Para apoiar as comunidades em que esta presente, realiza, nos paises em

gue esta presente:

1.

Campanhas internas, a fim de mobilizar e engajar o publico interno a
causas especificas, como arrecadacdo de recursos, alimentos e
brinquedos.

Doacdes financeiras, de alimentos ou materiais para causas diversas,
no Brasil e no exterior. Os esforcos, nesse sentido, devem engajar
parceiros locais, como organizacdes ndo governamentais (ONGs) e

parceiros de negdcios, sempre que possivel.




VERSAO

Vs.04
(\-h . Politica de j
Marfrig Responsabilidade |DATADA _
Social APROVACAO:
28/08/2024

5.5.3 Gestao

As acOes de Responsabilidade Social devem ser desenvolvidas com base

em cenarios claros sobre os impactos dos negdcios as comunidades de

entorno das operacdes —em especial os relacionados a direitos humanos,

com identificacdo de riscos diretos e indiretos, e adocdo de objetivos e

metas claras, o que compreende:

1. Definir acdes de prevencao dos impactos.

2.  Monitorar a eficacia das medidas de prevencdao e controle dos
impactos.

3. Garantir mecanismos de participacdo e controle de representantes da
comunidade, em todas as etapas que envolvam os planos de
prevencao.

4. Remediar impactos que ndo puderam ser evitados por meio de
programas de reparacao transparentes e participativos.

5. Prestar contas a todas as partes interessadas sobre as medidas
adotadas para enfrentar os impactos de suas atividades.

6. Criar e adotar indicadores, com métricas que permitem monitorar,
avaliar e comunicar o desempenho e resultados das iniciativas, além
de efetuar corre¢des, quando necessario.

7. Dar transparéncia e publicidade aos resultados, divulgando-os
anualmente no Relatdrio de Sustentabilidade da Marfrig e,
eventualmente, nos demais canais de comunicacdo da Marfrig, em

plataformas on-line e off-line.
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5.6 CADEIA DE VALOR

A Marfrig esta comprometida com o desenvolvimento sustentavel e com
a preservacao dos biomas, e tem o compromisso de até 2025, alcancar
uma produgdo livre de desmatamento e conversdao. Embora essa
questao tenha um apelo ambiental, esta diretamente relacionada a
questdes sociais. O apoio ao pecuarista, de forma a ajuda-lo a
desenvolver uma producdao mais sustentavel, acaba por se refletir na
preservacdo das matas e florestas.

O compromisso de combate ao desmatamento é estabelecido pelo Plano

Marfrig Verde+, desenvolvido em parceria com a organizacdo nao

governamental Iniciativa para o Comércio Sustentavel (IDH), estabelece
estratégias, metas e agdes praticas relacionadas a produgado, conservacao
e inclusao, o que abrange:

1. Incentivar toda a cadeia a assumir um compromisso com o
desenvolvimento sustentavel e com a preservacdo das florestas,
engajando-os em uma agenda de producdo ambiental e
socialmente responsavel, com objetivos e metas claras.

2. Estabelecer uma conexdao mais estreita com a cadeia de
fornecimento, que va além das relacdes comerciais, de forma a
contribuir e viabilizar solugcdes que resultem em estabilidade
econdmica aos produtores, de forma a mitigar os riscos de

desmatamento.

3. Liderar o programa de reintegracao de produtores blogueados,

tornando possivel que eles voltem a cumprir os critérios de
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4, Colocar em pratica um programa de rede de assisténcia técnica,

intensificacao e restauracdao por meio de melhoria da pastagem,
melhoria genética e da nutricao animal.

5. Coordenar, juntamente com as instituicdes financeiras, a
construcado de crédito adequado as necessidades dos pecuaristas.

6. Promover articulagdes com os demais membros da cadeia de
producdo — produtores, governo, empresas do setor, sociedade
civil, clientes, investidores e bancos para apoiar praticas
responsaveis.

7. Engajar parceiros no desenvolvimento de sistemas inclusivos
robustos, incluindo tecnologia adequada, genética avancada e
crédito justo, oferecendo aos produtores aumento da
produtividade, geracao de renda para as familias e menor
necessidade de conversao de areas de vegetacdo nativa em

pastagens.

5.6.1 Fornecedores locais
Pela caracteristica dos negdcios, a Marfrig adquire matéria-prima de
produtores localizados em areas proximas as unidades operacionais.
Nesse sentido, a Marfrig estimula acdes voltadas a:
i. Fortalecer a capacidade e as oportunidades oferecidas a
fornecedores locais.

ii. Avaliar potencialidades e vocacdes da comunidade local,
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incentivando o desenvolvimento de outras cadeias de valor que
podem ser beneficiadas com a atuacdo dos fornecedores diretos

da Marfrig.

5.6.2 Direitos Humanos

A Marfrig adota acdes concretas para assegurar o respeito aos Direitos

Humanos em sua cadeia de fornecimento, que incluem as seguintes

rotinas e praticas:

1. Vedacdo a compra de matérias-primas de fornecedores que tenham
registro de trabalho forcado ou compulsério (incluidos na “Lista Suja”
divulgada pela Subsecretaria de Inspecdo do Trabalho, do Ministério
da Economia).

2. Auditorias externas anuais da Companhia para verificar e atestar,
entre outras praticas e procedimentos, a efetividade do sistema de

controle social de compras.

5.6.3 Desenvolvimento Socioecondmico

As acOes de Responsabilidade Social desenvolvidas pela Marfrig, em sua
cadeia de valor, ainda incluem:

1. Apoiar financeiramente parceiros de negdcios, a exemplo do

programa #TMJMarfrig, lancado em julho de 2020 para apoiar

mais de 5 mil micro e pequenos empreendedores de todo o

Brasil, do segmento de foodservice, formado por bares,
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2.

5

6.

restaurantes, lanchonetes, padarias e churrascarias, negocios
que foram duramente afetados pela crise econdmica gerada pela
pandemia da Covid-19.

O #TMJMarfrig ampliou o prazo de vencimento das faturas e
aumentou, em até trés vezes, o limite de crédito para compras de

clientes parceiros.

.7 Responsabilidades

Os colaboradores da Marfrig, incluindo diretos e terceiros, devem ter
conhecimento e zelar pelo cumprimento desta Politica. Os profissionais
envolvidos com acdes de Responsabilidade Social, por sua vez, devem
inserir as orientacdes aqui estabelecidas em suas rotinas. Também
devem participar dos programas de treinamento sobre Responsabilidade
Social que venham a ser oferecidos, empenhando-se para aproveitar as
orientacdes transmitidas. As liderancas, por sua vez, devem disseminar

osprincipios e diretrizes desta Politica entre suas equipes.

DISPOSICOES GERAIS
Quando observados potenciais conflitos entre as normas e diretrizes
internas da Companhia, os colaboradores deverdo orientar sua conduta
considerando a norma ou diretriz mais restritiva. E competéncia das
Diretorias de Responsabilidade Social e de Sustentabilidade e
Comunicacao Corporativa propor ao Conselho de Administracao

alteracOes a esta politica sempre que se fizer necessario.
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Colaboradores, fornecedores ou outros stakeholders que observarem
quaisquer desvios as diretrizes desta Politica, poderdo relatar o fato ao

sustentabilidade@marfrig.com.br

O descumprimento das orientacdes diretrizes desta Politica, por parte de
colaboradores e fornecedores, desencadeara a aplicacdo de medidas

disciplinares, conforme a gravidade da ocorréncia.

7. Status de Confidencialidade

Esta é uma politica publica.
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1. PROPOSITO

O propdsito desta politica é estabelecer diretrizes minimas de
oferecimento e recebimento de brindes, presentes, entretenimentos
e/ou hospitalidades.

2. DEFINICOES

Agente Publico: é qualquer funcionario do governo ou de qualquer
departamento, agéncia ou instrumento do mesmo, ou de uma
organizacao internacional publica, ou qualquer pessoa exercendo um
cargo oficial para ou em nome de qualquer governo ou departamento,
agéncia, ou em nome de qualquer organizagdo publica internacional.

Brindes e Presentes: os termos “brindes e presentes” incluem itens
de valores monetarios. Podem ser oferecidos em sinal de estima e/ou
gratidao para terceiros e ndao podem ser oferecidos com o objetivo de
influenciar os terceiros.

Companhia: Marfrig Global Foods S.A., suas filiais e as empresas por
ela controladas e/ou administradas.

Entretenimentos e/ou Hospitalidades: sao qualquer evento social,
esportivo, refeigao, lazer, ou qualquer evento de qualquer natureza ou
propodsito, incluindo eventos de caridade, educacional, conferéncia,
bem como qualquer transporte ou hospitalidade relacionada a estes
eventos. Sao utilizados para promover a marca e€/ou imagem comercial
da Companhia e estabelecer cordiais relacionamentos como parte dos
negocios.

Parentes: sdo considerados o conjuge ou companheiro(a), avds, pais,
filhos, tios, primos, sobrinhos, netos, enteados, padrasto, madrasta,
genro e nora dos colaboradores e de partes interessadas, assim como
de seu conjuge ou companheiro(a).

Partes Interessadas: controladores, acionistas, conselheiros e
membros dos comités da Companhia.
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Suborno: é definido como dar ou receber um beneficio financeiro ou
outro em conexao com a “conduta inadequada” de uma posicao de
confianca, ou uma funcdo que devera ser efetuada de forma imparcial
ou de boa-fé. O suborno ndo tem que envolver necessariamente
dinheiro ou um pagamento e pode assumir muitas formas, como um
presente, o tratamento generoso durante uma viagem de negdcios ou
ingressos para um evento.

Terceiros: incluem diversas entidades e individuos que agem em
nome de uma empresa, incluindo - mas nao se limitando a - agentes,
consultores, representantes de vendas, agentes aduaneiros,
revendedores, subcontratados, franqueados, advogados, contadores
ou intermediarios similares.

3. OBJETIVOS
Esta politica tem como objetivos:

e Estabelecer diretrizes minimas para regular a pratica de
oferecer e/ou receber brindes, presentes, entretenimentos e/ou
hospitalidades;

e Estabelecer orientagdes minimas sobre o comportamento
esperado dos colaboradores da Companhia, das partes
interessadas e dos terceiros agindo em nome da Companhia,
bem como apresentar mecanismos de controles internos para
prevenir e detectar eventuais situagdes que possam ser
interpretadas como nao conformidades.

4. PUBLICOS

Aplica-se em toda cadeia de valor, independentemente da localizacao
geografica. Assim, esta politica é aplicavel a todos os colaboradores da
Companhia, partes interessadas e terceiros agindo em nome da
Companhia.

5. CONTEUDO

Cortesia corporativa, também denominada brindes, presentes,
entretenimentos e/ou hospitalidades, significa qualquer item de valor
qgue vocé dé ou receba, direta ou indiretamente. Pode ser um beneficio,
incluindo, sem limitacdo, bens ou servicos, produtos promocionais,

2
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institucionais (com logo da Companhia), acomodacdes em hotéis,
entretenimentos (entradas para eventos, atividades de recreacao etc.),
eventos da Companhia, refeicdes, drinques, transportes (inclusive
upgrade de assentos em classes de linhas aéreas), gratificacoes,
favores pessoais ou qualquer outro item com valor monetario.

Em caso de recebimento de brindes, presentes, entretenimentos e/ou
hospitalidades, que estejam em desacordo com as diretrizes desta
politica é recomendado preferencialmente devolvé-lo e/ou recusa-lo
imediatamente. Caso ndo seja possivel, direcionar a cortesia recebida
ao Departamento de Compliance, onde este tomara as devidas
providéncias. Para estes casos, €& recomendado enviar um
agradecimento formal por meio de comunicado eletrénico e de carater
informativo de que a cortesia estd em desacordo com a politica interna
da Companhia.

A pratica de oferecer e/ou receber brindes, presentes, entretenimentos
e/ou hospitalidades deve ser realizada, mandatoriamente, em
conformidade com os critérios apresentados a seguir, respeitando as
leis e regulamentagdes aplicaveis, e sempre considerando a politica ou
procedimento mais restritivo.

O oferecimento e/ou recebimento de brindes, presentes,
entretenimentos e/ou hospitalidades pelos colaboradores da
Companhia, partes interessadas e pelos agentes publicos somente
poderdao ser realizados se atendidos todos os critérios apresentados
abaixo:

e Nao ter influéncia, direta ou indiretamente, no resultado de
operacdes relacionadas aos negdcios ou na obtencdo de
vantagens ilicitas de agentes publicos e de entidades ou pessoas
fisicas privadas;

e Devem ser oferecidos e/ou recebidos sem qualquer obrigagao
implicita ou explicita, reciprocidade, beneficios e troca de
favores, bem como para qualquer propdsito de corrupcao,
suborno ou propina, observadas as regras previstas nesta
politica;

e Nao oferecer e/ou receber itens de qualquer parte interessada
(incluindo os agentes publicos e as entidades ou pessoas fisicas
privadas) que tenha autoridade direta ou indireta sobre

3
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transacdes, contratos ou decisdes regulatérias pendentes e
relacionadas aos negocios da Companhia;

e Esfera Privada: devem ser razodveis em sua natureza,
guantidade e valor, e, portanto, ndo podem ser luxuosos e
extravagantes quando comparados aos padroes econdmicos e
sociais da regiao. O valor limite aceitavel para oferecer e/ou
receber brindes, presentes, entretenimentos e/ou
hospitalidades é de R$ 300 (trezentos reais) ou o equivalente
na moeda local, cuja periodicidade de distribuicao nao seja
inferior a 12 (doze) meses e nao tenha como objetivo influenciar
as partes envolvidas, e que nao infrinja a politica das empresas
envolvidas. O oferecimento e/ou recebimento de brindes,
presentes, entretenimentos e/ou hospitalidades,
independentemente do valor, devera ser submetido a
aprovacao do Departamento de Compliance. Os reportes devem
ser feitos no Portal de Compliance, disponivel na Intranet.

o Esfera Publica: qualquer colaborador da Companhia é
terminantemente vetado dar, oferecer e/ou receber de agentes
publicos (incluindo agentes do SIF), diretamente ou por meio
de terceiros, qualquer vantagem indevida de qualquer natureza,
seja em dinheiro, convites de entretenimentos, hospitalidades,
brindes ou qualguer bem ou servico de valor. Nao deve ser
concedido direta ou indiretamente aos agentes publicos ou
pessoas que ocupem cargos similares qualquer favor
econdmico, quer seja em dinheiro, quer seja em presentes ou
outra espécie;

e Nao devem ser solicitados por um colaborador da Companhia;

¢ Devem ser oferecidos e/ou recebidos de forma aberta e
transparente;

e Devem ser oferecidos e/ou recebidos, preferencialmente, de
entidades, empresas e 6rgaos aos quais os terceiros ou agentes
publicos estdo vinculados profissionalmente e sempre evitar
oferecer e/ou receber diretamente para individuos;
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e Devem ser permitidos e em conformidade com a cultura, leis e
regulamentacdes aplicdveis, bem como as politicas e
procedimentos internos, incluindo os padrdes de conduta e ética
dos terceiros;

e Os colaboradores e partes interessadas nao devem aceitar
convites de terceiros para participacdao em entretenimento ou
qualquer outro tipo de evento que tenha conteddo sexual ou
que envolva obscenidades;

e Os itens oferecidos e/ou recebidos deverao estar de acordo com
esta politica, ndo podendo nunca serem aceitas transacdes em
dinheiro de qualquer natureza, incluindo transferéncias
bancarias, comissdes ou equivalentes;

e Devem ser adequadamente documentados, suportados pelos
recibos fiscais correspondentes (ou equivalentes) e registrados
de forma tempestiva e precisa (nao podem ser realizados
registros nos livros desses itens por meio de reembolso de
despesas e sim na conta contabil apropriada que contemple
brindes, presentes, entretenimentos e/ou hospitalidades).

5.1 REGISTROS E MONITORAMETO

Os registros devem ser mantidos em conformidade com as leis e
regulamentacdes aplicaveis, refletindo a integridade, precisdo e
exatiddao das transacdes relacionadas ao oferecimento e/ou
recebimento de brindes, presentes, entretenimentos e/ou
hospitalidades, sendo proibido operagdes sigilosas, nao registradas
e/ou ndo informadas. Além disso, é fundamental que essas transagdes
estejam adequadamente documentadas por meio de evidéncias legais
e relatorios correspondentes, bem como as devidas aprovacoes
conforme limite de alcada estabelecido nesta politica ou no
procedimento operacional do negdcio e, mandatoriamente, orientar
sua conduta considerando a politica ou procedimento mais restritivo.

As transacOes relacionadas ao oferecimento e/ou recebimento de
brindes, presentes, entretenimentos e/ou hospitalidades serao
auditadas e monitoradas por meio de relatérios e indicadores e
submetidos ao Comité de Compliance.
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6. DISPOSICOES GERAIS
Quando observados potenciais conflitos entre as normas e diretrizes

internas da Companhia, os colaboradores deverdo orientar sua conduta
considerando a norma ou diretriz mais restritiva.

7. STATUS DE CONFIDENCIALIDADE

Esta é uma politica publica.







MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
Publicly Held Company
Corporate Taxpayer ID (CNPJ/MF) No. 03.853.896/0001-40
Company Registry (NIRE) No. 35.300.341.031

MINUTES OF THE BOARD OF DIRECTORS’ MEETING
HELD ON AUGUST 28, 2024

Date, Time and Venue: At 6:00 p.m., on August 28, 2024, at the registered office of Marfrig
Global Foods S.A. (“Company”) located at Avenida Queiroz Filho, No. 1560, Bloco 5, Torre
Sabid, 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000, in the City and State of Sao
Paulo.

Call Notice and Attendance: The call notice was duly sent to all Directors of the Company,
in accordance with the Bylaws of the Company. Present, via conference call, Mr. Marcos
Antonio Molina dos Santos — Chairman of the Board, Alain Emile Henry Martinet, Antonio
dos Santos Maciel Neto, Herculano Anibal Alves, Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos
Santos, Roberto Silva Waack and Rodrigo Margal Filho.

Presiding: Chairman: Mr. Marcos Antonio Molina dos Santos; Secretary: Mr. Heraldo
Geres.

Agenda: 1) Resolve on the update the Company’s Policies.

Resolutions: 1) After examining and debating the item on the Agenda, the members of the
Company’s Board of Directors, by unanimous vote of those in attendance, within the context
of a continuous improvement of the Company’s corporate governance practices, resolve to
update the following codes and/or policies: i) Code of Ethics and Conduct (Appendix I);
i) Third Party Code of Ethics and Conduct (Appendix Il); iii) Sustainability Policy (Appendix
l11); iv) Social Responsibility Policy (Appendix 1V); and v) Gifts, Entertainment and Hospitality
Policy (Appendix V). These documents are available on the Company's Investor Relations
website (www.ri.marfrig.com.br) and on the Empresas.Net system of the Brazilian Securities
Commission.

Closure: There being no further matters to address, these minutes were drawn up, read,
approved and signed by all Directors in attendance. Signatures: Presiding: Chairman:
Marcos Antonio Molina dos Santos; Secretary: Heraldo Geres. Members of the Board of
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Directors: Marcos Antonio Molina dos Santos — Chairman of the Board of Directors, Alain
Emile Henry Martinet, Antonio dos Santos Maciel Neto, Herculano Anibal Alves, Marcia
Aparecida Pascoal Marcal dos Santos, Roberto Silva Waack and Rodrigo Marcgal Filho.

| certify that this is a true copy of the original minutes drawn up in the records of the Company
and in the Empresas.Net system of the Securities and Exchange Commission (CVM).

Séo Paulo, August 28, 2024.

Heraldo Geres
Secretary
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