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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria (“AGOE”)
a ser realizada em 28 de abril de 2026

Duvidas e Esclarecimentos:

Movida Participagdes S.A.

At. Departamento de Relagdes com Investidores
Tel.: (11) 3154-4000 / 3154-1199

E-mail: ri@movida.com.br
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1. ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA

1.1. Introdugao

O artigo 132 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”) impde as
sociedades an6nimas como a Movida Participa¢des S.A. (“Companhia” ou “Movida”) a realizacdo de
uma assembleia geral ordinaria anual, nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio
social, para deliberar sobre as seguintes matérias (i) tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstrages financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, acompanhadas do relatério dos auditores independentes; (ii) deliberar sobre a destinacdo do
lucro liquido do exercicio; e (iii) eleger os membros do Conselho de Administragdo.

A administracdo da Movida também propde a deliberacdo dos acionistas as seguintes matérias, em
sede de assembleia geral extraordinaria: (i) fixar o limite global da remuneracdo anual dos
administradores da Companhia para o exercicio social de 2026; (ii) modificar o estatuto social da
Companhia (conforme detalhado nesta Proposta); e (iv) consolidar o estatuto social da Companhia.

A Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria (“AGOE"”) sera realizada, de forma exclusivamente
remota, em 28 de abril de 2026, as 16 horas, por meio da plataforma digital Easy Voting (“Plataforma
Digital”). Nos termos do artigo 59, paragrafo 49, da Resolu¢gdo CVM 81, a Companhia esclarece que a
realizacdo da Assembleia de modo exclusivamente digital decorre: (i) da pratica adotada pela
Companhia nos ultimos exercicios sociais; (ii) do fato de a modalidade exclusivamente digital se
apresentar como forma de reduzir o absenteismo dos acionistas nas assembleias presenciais da
Companhia; e (iii) do custo-beneficio inerente a realizacdo da Assembleia nesta modalidade.

Todas as informagdes e documentos previstos na Lei das Sociedades por A¢des e na Resolucdo CVM
n? 81/22 (“RCVM 81”) relacionados as matérias a serem deliberadas na AGOE, assim como as demais
informacdes e documentos relevantes para o exercicio do direito de voto pelos acionistas estdo
disponiveis aos acionistas na sede da Movida e nos websites da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br), da B3
(http://www.b3.com.br) e da Companhia (ri.movida.com.br).

As demonstracgdes financeiras foram publicadas no jornal “O Estado de Sdo Paulo” em 24 de margo de
2026. O Edital de Convocagdo da AGOE serd publicado no jornal “O Estado de Sdo Paulo” com a
anterioridade prevista na Lei das Sociedades por A¢des.

1.1. Participagdo via Plataforma Digital

Os acionistas que desejarem participar da Assembleia via Plataforma Digital, deverdo acessar o
endereco eletronico Link Movida:
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxXHqYNOY
nwcmQvo 7pKYnFaONYOptnCRIZiTRF6x1Ev, preencher o seu cadastro e anexar todos os
documentos necessarios para sua habilitacdo para participa¢do e/ou voto na AGOE, com, no minimo,
2 dias de antecedéncia da data da Assembleia (ou seja, até dia 26 de abril de 2026, inclusive)
(“Cadastro”). Apds a aprovagdo do Cadastro pela Companhia, o acionista estara habilitado para

acessar a Plataforma Digital por meio do login e senha utilizados no Cadastro.
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A solicitacdo de Cadastro necessariamente devera (i) conter a identificacdo do acionista e, se for o
caso, de seu representante legal que comparecerd a AGOE, incluindo seus nomes completos e seus
CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada
dos documentos necessarios para participacdao na AGOE, conforme abaixo indicado:

e Pessoa fisica: CPF e documento de identidade com foto do acionista ou de seu representante
legal, conforme o caso;

e Pessoa juridica: (a) Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e atualizado, e (b) CPF e
documento de identidade com foto do seu representante legal; e

e Fundos de investimento: (a) Regulamento consolidado e atualizado do fundo, (b) Contrato
Social ou Estatuto Social consolidado e atualizado do gestor e/ou administrador, observada a
politica de voto; e (c) CPF e documento de identidade com foto do representante legal do
gestor e/ou administrador, conforme o caso.

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade: RG, RNE, CNH, passaporte e carteira de registro
profissional oficialmente reconhecida. No caso de representacdo por procurador, (a) no caso de
acionistas pessoas fisicas, deverdo ser observados os requisitos do art. 126, §19, da Lei das S.A,, e
(b) no caso de acionistas pessoas juridicas, esses poderdo ser representados na assembleias de
acionistas por meio de seus representantes legais ou através de mandatdrios devidamente
constituidos, de acordo com os atos constitutivos da sociedade e com as regras do Cédigo Civil, sem
necessidade desse mandatario ser acionista, administrador da companhia ou advogado.

Os representantes legais e procuradores devidamente constituidos que representarem mais de um
acionista deverdo obrigatoriamente realizar apenas um cadastro na Plataforma Digital. A indica¢do
dos representados no sistema podera ser feita manualmente ou mediante o upload de planilha com
as informacgGes de todos os representados, desde que seja no modelo aceito pela Plataforma Digital.

A documentacdo e as informagdes devidamente enviadas por meio da Plataforma Digital até dia 26 de
abril de 2026 serdo validadas pela Companhia, e o acionista recebera, até as 23:59 (hordrio de
Brasilia/DF — Brasil) do dia 27 de abril de 2026, um e-mail com a confirmagdo de cadastro e com login
e senha pessoais e intransferiveis para acesso e participagdo virtual na AGOE. As informacGes de
acesso para participagdo virtual na AGOE ndo poderdo ser compartilhadas, sob pena de
responsabilizacdo do acionista.

Caso o acionista (ou seu procurador, conforme o caso) ndo receba as instrucdes de acesso, devera
entrar em contato com a area de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail ri@movida.com.br,
com até 1 (uma) hora de antecedéncia do horario de inicio da AGOE, para que seja prestado o suporte
necessario.

N3o poderdo participar da AGOE os acionistas que ndo efetuarem o Cadastro e/ou ndo informarem a
auséncia do recebimento das instrugdes de acesso a AGOE na forma e prazos previstos acima.

Em cumprimento ao art. 28, §1°, da RCVM 81, a Companhia informa que gravard a Assembleia, sendo,

no entanto, proibida a sua grava¢do ou transmissdo, no todo ou em parte, por acionistas que acessem
a Plataforma Digital para participar e, conforme o caso, votar na Assembleia.
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Vale destacar que a plataforma nao é compativel com todos os navegadores e, por isso, a
Companbhia orienta que seja utilizado o Google Chrome para acompanhar a votagao.

A Companhia n3do se responsabiliza por problemas operacionais ou de conexdao que os acionistas
venham a enfrentar, ou quaisquer outras situagdes que nao estejam sob o controle da Companhia
(e.g., instabilidade na conexdo do acionista com a internet ou incompatibilidade do equipamento do
acionista com a Plataforma Digital) que dificultem ou impossibilitem a participacdao de um acionista
na AGOE.

Os acionistas que participarem da AGOE via Plataforma Digital, de acordo com as instrucées acima,
serdo considerados presentes a AGOE, e assinantes da respectiva ata e o livro de presenca, nos termos
do artigo 47, §1°, da RCVM 81.

O Departamento de Relagcdes com Investidores da Movida estd a disposicdo para quaisquer
esclarecimentos, no telefone (11) 3154-4000 ou no e-mail ri@movida.com.br.

1.2. Representac¢ao de Acionista

Os acionistas deverdo apresentar no dia da realizacdo da AGOE: (i) comprovante expedido pela
instituicdo financeira depositaria das acdes escriturais de sua titularidade ou em custédia, na forma
do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acles; e (ii) instrumento de mandato, na hipdtese de
representacdo do acionista, devidamente regularizado na forma da lei e do estatuto social da
Companhia. O acionista ou seu representante legal devera, ainda, comparecer a AGOE munido de
documentos que comprovem sua identidade.

Procuragdes e atos societdrios oriundos do exterior deverdao ser encaminhados para a Movida
juntamente com a respectiva notarizagdo, consularizagdo e tradugdo juramentada para o portugués.

1.3. Voto a Distancia

Nos termos da RCVM 81, é facultado aos acionistas participarem da AGOE por meio de voto proferido
por meio de Boletim de Voto a Distancia, que foi disponibilizado pela Companhia no seu website de
Relagdes com Investidores (https://ri.movida.com.br/), bem como nos websites da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (http://www.b3.com.br).

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia devera preencher o Boletim de Voto
a Distancia e podera envia-lo (i) diretamente a Companhia, pelo e-mail easyvoting@alfm.adv.br; ou
(i) caso tenha ag¢des de emissdo da Companhia depositadas na B3, para as instituicdes de custddia,
gue encaminhardo as manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3, observados os
procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pela respectiva instituicdo de custddia; ou
(iii) para a central depositaria da B3, mediante instru¢cdes de voto por meio do canal “Area do
Investidor B3”, acessando o website da B3 (https://www.investidor.b3.com.br/login); ou (iv) caso
tenha ag¢des de emissdo da Companhia depositadas no Banco Bradesco S.A., instituicdo financeira
depositaria responsavel pelo servico de a¢des escriturais da Companhia, transmitir as instrucdes de
voto para tal agente escriturador, observados os procedimentos estabelecidos e os documentos
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exigidos pelo referido banco.

Para que o Boletim de Voto a Distancia seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam
contabilizados como parte integrante dos qudruns da AGOE, (i) todos os campos deverdo ser
devidamente preenchidos; (ii) todas as suas paginas deverao ser rubricadas pelo acionista (ou por seu
representante legal, conforme o caso) ou, no caso de uso de assinaturas eletrénicas, devera ser
utilizado meio que certifique a integridade do documento e sua ndo alteracdo apds a sua assinatura;
e (iii) ao final, o acionista (ou seu representante legal, conforme o caso) devera assina-lo.

O prazo para submissdo do Boletim de Voto a Distancia diretamente a Companhia ou por meio de
prestadores de servigos (nos termos do artigo 27 da RCVM 81) é até 24 de abril de 2026. Os Boletins
de Voto a Distancia recebidos apds tal data serdo desconsiderados.

2. O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia, mediante envio do Boletim
de Voto a Distancia diretamente a Companhia, deverd encaminhar, por meio da Plataforma Digital, a
via digital do referido documento, devidamente preenchida conforme as instru¢ées acima, bem como
os documentos listados no item 1.2 (conforme aplicavel).

2.1. Quoérum de Instalagao

Conforme disposto no artigo 125 da Lei das Sociedades por AcGes, a AGOE serd instalada, em primeira
convocacgdo, com a presenca de acionistas que representem 1/4 (um quarto), no minimo, do capital
social com direito a voto da Companhia, com excec¢do dos itens “(ii)” e “(iii)” da Ordem do Dia em sede
de assembleia geral extraordinaria, que, nos termos do artigo 135 da Lei das Sociedades por AcGes,
dependerdo do comparecimento habil de acionistas e/ou seus representantes legais, detentores de
2/3 (dois tergos), no minimo, do capital social com direito a voto da Companhia.

Caso ndo se atinja algum dos referidos qudruns de instalagdo para deliberacdo das respectivas
matérias acima, proceder-se-a a instalagdao da AGOE apenas com relagdo as matérias para as quais se
verificou o quérum de instalacdo e proceder-se-a a nova convocacgao, por meio da publicacdo de novo
Edital de Convocagdo, para a(s) matéria(s) cujo quérum ndo tiver sido atingido, anunciando a nova
data para realizacdo de assembleia geral para o(s) referido(s) tema(s) em segunda convocag¢do, com
pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia, sendo, nesse caso, a assembleia geral instalada mediante a
presenca de qualquer nimero de acionistas.

2.2. Quérum de Deliberagao

Nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por Agdes, as delibera¢cdes serdao tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

3. INFORMAGOES SOBRE AS MATERIAS A SEREM EXAMINADAS E DISCUTIDAS NA AGOE
A) Em Assembleia Geral Ordinaria
(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes

financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do
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relatorio dos auditores independentes

A administracdo propde que os acionistas examinem os documentos disponibilizados pela
administracdo e aprovem as contas dos administradores, o relatério da administracdo e as
demonstracdes financeiras.

Adicionalmente, informamos que o Item 2 do Formuldrio de Referéncia — “Comentdrio dos
Administradores sobre a Situa¢do Financeira da Companhia”, Anexo | a esta Proposta, foi enviado a
CVM via sistema IPE, em 27 de marco de 2026, conforme o site da CVM (www.gov.br/cvm).

(ii) Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio

A administracdo propde aos acionistas a seguinte destinacdo do lucro liquido do exercicio, conforme
o Anexo |l a esta Proposta, enviado a CVM via sistema IPE, em 27 de marg¢o de 2026, conforme o site
da CVM (www.gov.br/cvm):

Lucro Liquido do Exercicio 318.364.388,91
Reserva Legal - 15.918.219,45
Reserva de incentivos fiscais RS 0,00
Absorgdo do prejuizo
acumjlado i 0,00
Base para dividendos 302.446.169,46
Dividendo obrigatdrio (25%) 75.611.542,37
Juros sobre capital a

255.000.000,00

distribuir (valor bruto)

Juros sobre capital a

distribuir (valor liquido)

Dividendos a distribuir R$ 0,00
Saldo de dividendo

obrigatédrio a pagar

216.750.000,00

RS 0,00

Montante destinado para

L. RS 47.446.169,46
reserva de lucros estatutaria

(iii) Eleger os membros do Conselho de Administra¢do

O Conselho de Administragdo é composto por 5 (cinco) membros, todos com mandato unificado de
2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia ocorrerd pelo sistema de
votacdo majoritaria por chapa, dessa forma, a Administracdo propde a reeleicdo dos seguintes
candidatos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, ou seja, até a assembleia geral ordinaria que
deliberar sobre as contas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2027:
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Nome Cargo

Fernando Antonio Simdes Membro Efetivo do Conselho de Administracao
Adalberto Calil Membro Efetivo do Conselho de Administracdo
Denys Marc Ferrez Membro Efetivo do Conselho de Administragao
Augusto Marques da Cruz Filho Membro Independente Efetivo do Conselho de

Administracao

Marcelo José Ferreira e Silva Membro Independente Efetivo do Conselho de
Administracao

A caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes
devera ser declarada expressamente na ata da AGOE, que pode basear sua decisdo (i) na declaragéo,
encaminhada pelo indicado a conselheiro independente ao Conselho de Administragdo, atestando seu
enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia, nos termos da RCVM 80; e (ii) na
manifestacdo do Conselho de Administracdo da companhia, inserida na proposta da administracdo
referente a AGOE para eleicdo de administradores, quanto ao enquadramento ou ndao do candidato
nos critérios de independéncia.

Nesse sentido, a Administracdo da Companhia esclarece que o Conselho de Administracdo recebeu
dos candidatos Augusto Marques da Cruz Filho e Marcelo José Ferreira e Silva as declaracées de que
sdo independentes. O Conselho de Administracdo reviu tais declaragdes e concordou com a
qualificacdo de tais candidatos como independentes para os fins do Regulamento do Novo Mercado
e do artigo 69, paragrafos 12 e 22, do Anexo K da RCVM 80.

Considerando o disposto na Resolucdo CVM n2 70, de 22 de margo de 2022 (“RCVM 70”), a fim de que
possa ser requerida a ado¢do do processo de voto multiplo para a eleicdo de membros do Conselho
de Administracdo da Companhia, os acionistas requerentes deverdo representar, no minimo, 5%
(cinco por cento) do capital votante, desde que o fagam por escrito a Companhia, com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da AGOE.

Ainda, com relacdo a eleicdo de membros do Conselho de Administracdo pelos Acionistas ndo
controladores, ressalta-se que, nos termos da decisdo tomada pelo Colegiado da CVM em reunido
realizada em 11 de abril de 2006, que manteve a interpretacdo do artigo 141, § 52 da Lei das S.A., dada
na reunido de 8 de novembro de 2005 (Processo CVM RJ/2005/5664), nos casos em que a Companhia
somente tenha emitido a¢6es com direito a voto, terdo direito de eleger e destituir apenas um
membro do Conselho de Administragdo, em votacdo em separado na Assembleia Geral, excluido o
Acionista controlador, os acionistas titulares de agdes com direito a voto que representem, no minimo,
15% do total de agGes com direito a voto. A comprovacdo da titularidade ininterrupta das a¢des pelo
periodo minimo de 3 meses imediatamente anterior a realizacdo da Assembleia, emitida pela entidade
competente, deverd ser apresentada pelos Acionistas nos termos da legislagao e da regulamentac¢do
aplicaveis e encaminhada a Companhia na forma prevista nas orientagGes para participacdo na
Assembleia.

As informagbes dos indicados ao Conselho de Administragdo, previstas nos itens 7.3 a 7.6 do

Formulario de Referéncia, estdo disponiveis no website da Companhia (ri.movida.com.br) e da CVM
(www.gov.br/cvm), além de constarem como Anexo lll a presente Proposta.
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B) Em Assembleia Geral Extraordindria

(i) Fixar a remuneragéo global anual para os érgdos da administragdo

De acordo com o Estatuto Social da Movida, cabe a assembleia geral fixar a remuneracao global dos
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria, assim como dos membros do Conselho Fiscal,
se instalado. Além disso, também de acordo com o estatuto social, compete ao Conselho de
Administracdo fixar a remuneracdo individual de cada administrador com base na remuneracao global
aprovada pelos acionistas.

O limite do montante global da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria, assim como dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, para o exercicio de 2026, isto €,
o periodo entre 12 de janeiro de 2026 e 31 de dezembro de 2026, proposto a AGOE é de
RS 35.000.000,00, mais encargos.

Em observancia ao disposto no artigo 13 da RCVM 81, além da proposta de remuneracdo dos
administradores, as informacdes sobre a remuneracao dos administradores indicadas no item 8 do
Formulario de Referéncia estdo disponiveis no website da Movida (ri.movida.com.br) e da CVM
(www.gov.br/cvm), além de constarem como Anexo IV a presente Proposta.

(ii) Modificar o Estatuto Social da Companhia, a fim de:

a) Atualizar a quantidade de agdes ordindrias representativas do capital social da Companhia, tendo
em vista o cancelamento das agées mantidas em tesouraria, conforme deliberado em reuniées do
Conselho de Administragdo realizadas em 12 de maio de 2025 e 5 de margo de 2026

A administragcdao da Companhia propoe alterar o artigo 52 do Estatuto Social da Companhia a fim de
atualizar a quantidade de acGes ordindrias representativas do capital social da Companhia, que passou
de 362.302.086 agbes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, para
338.165.766 ag¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, tendo em vista o
cancelamento de 24.136.320 a¢des entdo mantidas em tesouraria, conforme deliberado em reuniées
do Conselho de Administracdo realizadas em 12 de maio de 2025 e 5 de margo de 2026.

b) Incluir o novo Pardgrafo 32 do artigo 13 para dispor sobre determinadas vedagées a investidura
de membros do Conselho de Administra¢do ou de Comités da Companhia

A administracdo da Companhia propGe que o Estatuto Social preveja a vedagao de investidura no
Conselho de Administracdo ou em Comités da Companhia daquele que seja (i) representante do
regulador ao qual a Companhia e/ou suas Afiliadas estejam sujeitas, Ministro de Estado, Secretario de
Estado, Secretdrio Municipal, titular de cargo de natureza especial ou de dire¢do/assessoramento
superior na administracdo publica, (ii) pessoa que atuou, nos Ultimos 36 meses, como participante de
estrutura deciséria de partido politico ou em trabalho vinculado a organizagdo, estruturagdo e
realizacdo de campanha eleitoral ou que exerca cargo em organizagao sindical; (iii) pessoa que tenha
ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com a Companhia ou com suas Controladas;
(iv) pessoa que seja administrador ou colaborador de sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia ou de suas Controladas; e/ou (v) parentes consanguineos ou afins até o
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terceiro grau das pessoas acima; salvo dispensa aprovada pela maioria absoluta dos acionistas
reunidos em assembleia geral de acionistas.

Esta alteracdo tem como objetivo conferir maior clareza ao processo de indicagdo dos membros dos
6rgaos da Companhia, ao vedar a investidura de pessoas cujas posi¢cdes alheias a Companhia possam,
de alguma forma e mesmo que apenas potencialmente, prejudicar o pleno exercicio das suas fungées
no melhor interesse da Companbhia.

c) Alterar o artigo 15 para prever que o niumero de conselheiros da Companhia é de, no minimo, 5 e,
no mdximo, 7 membros

A administracdo da Companhia propde que o Estatuto Social preveja o nimero de conselheiros da
Companhia é de, no minimo, 5 e, no maximo, 7 membros, conforme previsto no Anexo V desta
Proposta da Administracdo. Esta alteracdo tem como objetivo reforgar as praticas de governanca
corporativa da Companhia e a possivel ampliacdo da diversidade de competéncias no Conselho de
Administragdo, para os proximos mandatos.

d) Alterar o item (ee) do artigo 20 para prever a competéncia do Conselho de Administracdo para
aprovar transagcoes entre partes relacionadas conforme as regras estabelecidas na respectiva
politica em vigor na data da celebragdo da transagdo, ou do contrato, com a parte relacionada.

A administracdo da Companhia propde que o Estatuto Social explicite que o Conselho de
Administracdo é o 6rgao competente para aprovar as transa¢does da companhia com suas partes
relacionadas nos termos definidos pela politica de transacdes entre partes relacionadas vigente, em
linha com o item 29 do Anexo D da Resolugdo CVM N2 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
(“RCVM 80”).

e) Atualizar o Pardgrafo 62 do artigo 23 para substituir o termo “fac-simile” por “e-mail”, no
contexto do registro de votos de Diretores em reunioes da Diretoria

A administracdo da Companhia propde que as mengdes, no Estatuto Social, ao fac-simile enquanto
meio de registro de voto dos Diretores no ambito de reuniGes da Diretoria, sejam substituidas pela
mengao ao “e-mail”, meio de comunica¢do adequado para tanto.

f) Incluir o novo artigo 39 para dispor sobre a possibilidade de celebragdo de contratos de indenidade
entre a Companhia e determinados administradores e funciondrios da Companhia e suas
controladas

A administragdao da Companhia propde que o Estatuto Social preveja a possibilidade de a Companhia
firmar contratos de indenidade com membros do Conselho de Administragdo, Diretoria, membros de
comités, executivos e funcionarios da Companhia e suas controladas.

A assinatura de um contrato de indenidade (em complemento a eventual apélice D&QO) é um elemento
importante de atracdo e retengdo de profissionais qualificados. Além disso, o acordo de indenidade
permite que os executivos da Companhia tenham o conforto necessario para exercer suas fungdes no
melhor interesse da Companhia, mitigando sua exposicdo a eventuais riscos e prejuizos que decorram
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unicamente do exercicio regular de suas fungdes na Companhia.

Nesse sentido, a proposta da administracao, em linha com a recomendacao do Parecer de Orientacao
CVM n2 38.2018, é que o Conselho de Administracdo tenha competéncia, de maneira geral, para
aprovar as regras e procedimentos a serem observados para a celebracao e execucao dos contratos
de indenidade, bem como definir as pessoas com as quais serdo celebrados os contratos de
indenidade.

(iii) Consolidar o Estatuto Social da Companhia

A administracdo propde consolidar o Estatuto Social para refletir as alteracbes acima. Em
conformidade com o artigo 12 da RCVM 81, a cdpia do estatuto social contendo, em destaque, as
alteracdes propostas, encontra-se no Anexo VI a esta Proposta.

4. INFORMAGOES SOBRE PEDIDO DE INSTALAGAO DE CONSELHO FISCAL

Nos termos do art. 59, I-A da RCVM 81, a Companhia informa aos Srs. Acionistas que ndo ha Conselho
Fiscal instalado na presente data e que a instalacdo podera ser requerida por acionistas que
representem 2% do total de acdes da Companhia com direito a voto (art. 161, §29, da Lei das
Sociedades por Ac¢les e art. 42 da RCVM 70). Uma vez instalado o Conselho Fiscal, proceder-se-4 a
eleicdo de seus membros.

5. CONSIDERAGOES FINAIS
As informagGes contidas neste documento sdo Uteis para o exercicio de seus direitos de voto como

acionistas da Companhia. Dessa forma, recomendamos a leitura desta Proposta previamente a
realizagdo da AGOE.

Atenciosamente,

Movida Participagdes S.A.
Diretoria de Relag6es com Investidores
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ANEXO |

COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA,
NOS TERMOS DO ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

2. Comentarios dos diretores

2.1. Os diretores devem comentar sobre:
Introducdo

A discussdo a seguir contém declaracdes sobre estimativas futuras que refletem expectativas
atuais e envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e o calenddrio dos eventos podem
diferir materialmente daqueles contidos nestas declaragGes sobre estimativas futuras devido a
uma série de fatores, incluindo, sem limitacdes, os estabelecidos na sec¢do 4 (Fatores de risco)
e outros assuntos estabelecidos neste Formulario de Referéncia.

As informacgdes financeiras contidas neste item 2.1 devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas auditadas para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, as quais foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as praticas incluidas na
legislagdo societdria Brasileira e os pronunciamentos técnicos, as orientacbes e as
interpretacOes técnicas emitidas pelo Comité de pronunciamentos Contabeis (“CPC”),
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”), e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro — International
Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”).

As informacgdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores.
Dessa forma, as avaliacGes, opinides e comentarios dos nossos Diretores, ora apresentadas,
traduzem a visdo e percep¢do de nossos Diretores sobre nossas atividades, negdcios e
desempenho, bem como visam fornecer aos investidores informagdes que os ajudarao a
comparar nossas demonstragoes financeiras para: (i) os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023; (ii) as mudangas nas linhas principais dessas demonstragdes
financeiras de periodo para periodo; e (iii) os principais fatores que explicam tais alteragdes.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Andlise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara
indices ou itens de linha em nossas demonstra¢des financeiras ao longo de um periodo de
tempo. A Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relacdo a “Receita
liguida de venda, locacdo, prestacdo de servicos e venda de ativos de locagdo utilizados na

prestacdo de servigos” (“Receita Liguida”) para os periodos aplicaveis para os resultados das
nossas operacdes, ou em relacdo ao ativo total nas datas aplicaveis para a demonstracdo do

nosso balancgo patrimonial.
(a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais
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Ao longo de 2025, a Companhia avancou de forma consistente na evolugao dos indicadores
operacionais, o que proporciona um posicionamento favoravel em geracao de valor no setor de
aluguel de carros no Brasil. Esse progresso é resultado de uma atuacdo disciplinada, focada em
eficiéncia, alocacao de capital e, principalmente, na experiéncia do cliente.

A Companhia teve um crescimento do volume de diarias, com ganho de market share aliado as
melhores margens EBITDA do setor, tanto em RAC quanto em GTF. Essa combinacdo de
crescimento com rentabilidade eleva o patamar de retorno sobre o capital investido,
consolidando uma base sélida para a expansao sustentavel dos resultados.

A gestdo das dividas com a recompra de titulos no mercado, trouxe alongamento do duration
das dividas e reducdo das despesas financeiras dos periodos incorridos, e seguindo a mesma
agenda, a Movida estd focada na reducdo da alavancagem como um importante impulsionador
da geracdo de valor sustentdvel frente ao cendrio previsto para 2026.

A Movida possui uma sélida condicdo financeira suficiente para fazer a gestdo de seus recursos
frente a taxa de juros projetada pelo COPOM, considerando uma estabilidade em 2026
comparativamente a 2025. Com mais de R$6,9 bilhdes em caixa em 2025 e mais de R$24,5
bilhGes em ativo de alta liquidez (veiculos de passeio disponibilizados para venda somados ao
seu imobilizado operacional), a Movida mantém patamares saudaveis de cobertura de divida e
veiculos disponibilizados para venda. A liquidez diz respeito a facilidade com que um ativo pode
ser convertido em dinheiro. No caso de uma locadora de veiculos, a frota de carros é um ativo
gue pode ser vendido no mercado. Portanto, em situa¢des de necessidade de geracdo de caixa,
a venda da frota pode ser uma opgao.

A agenda de gestdo da divida seguiu ativa em 2025, com um total de R$6,6 bilhdes captados ao
longo do ano que possibilitaram (i) uma redugdo no spread médio de 2,1% em 2024 para 1,8%
em 2025 e (ii) o aumento no prazo médio da divida de 3,8 anos em 2024 para 4,1 anos em 2025.
Nos primeiros meses de 2026 as captacdes ja totalizaram R$3,5 bilhdes, fortalecendo a posi¢do
de liquidez e reduzindo de forma relevante as necessidades de refinanciamento no curto prazo.
As operagoes realizadas, incluindo debéntures, rolagem de dividas existentes e financiamentos
internacionais, permitem enderecar os vencimentos de 2026, alongando o perfil da divida a um
custo competitivo e reforcando a estratégia de disciplina financeira da companhia. A reducdo da
alavancagem é foco prioritdrio para dar continuidade a geracdao de valor sustentavel e
apresentamos uma evolugdo do indicador divida liquida/EBITDA de 3,0x no 4T24 para 2,6x no
4T25, menor patamar dos ultimos 5 anos.

A disciplina financeira, alinhada ao planejamento estratégico da Movida, resultou na melhoria
continua dos indicadores de alavancagem, custo médio e prazo médio da divida, que alcancaram
os melhores patamares dos ultimos trés anos, refor¢cando a solidez de sua estrutura de capital.
No quadro abaixo é possivel observar o cronograma de vencimentos das dividas captadas,
considerando a data base de 31 de dezembro de 2025, que grande parte desse endividamento
tem a caracteristica de longo prazo a partir de 2027, o que proporciona uma melhora nos indices
de alavancagem financeira, custo médio da divida e um aumento no prazo para honrar suas
obrigagGes financeiras.
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A priorizacdo do produto de aluguel eventual dentro da estratégia de alocacdo de capital
contribuiu para a expansado de 13% no volume de didrias no quarto trimestre, em comparacao
ao mesmo periodo do ano anterior. A continuidade dessa performance, aliada ao fortalecimento
dos produtos mensais, posiciona a Companhia de forma positiva para os préximos ciclos de
crescimento.

Como resultado, registrou-se evolugdo na rentabilidade, com aumento do yield de 4,1% em
2024 para 4,3% em 2025. A receita liquida do RAC alcangou RS$3,5 bilhdes, crescimento de 15,4%
em relacdo ao ano anterior, enquanto o EBITDA totalizou R$2,4 bilhdes, com avanco de 19,9% e
margem de 67,4%, representando expansao de 2,5 pontos percentuais. Encerramos o periodo
com uma frota média operacional de 94 mil veiculos.

Os resultados em Gestdo e Terceirizacdo de Frotas (GTF) com adicdo de novos contratos em
patamar superior de pregos com yield médio de 3,5% a.m. A linha de negdcios encerrou o ano
com 144 mil carros na frota total. Os contratos representam um backlog de receita futura de
RS$8,4 bilhdes, que irdo contribuir com os resultados nos proximos trimestres. A receita liquida
de GTF foi de R$4,1 bilhdes no ano de 2025 (+21,9% versus 2024) com EBITDA de R$3,1 bilhdes
(+23,9% versus 2024) e margem EBITDA de 75,9%, expansdo de 1,2 p.p. na comparagdo com o
mesmo periodo do ano anterior. A receita mensal média por carro foi de RS 3.985 no resultado
de 2025, expansao de 14,2% frente a 2024, refletindo a disciplina na precificacdo e na captura
de novos contratos no segmento.

Em Seminovos, foram vendidos cerca de 97,3 mil carros em 2025 gerando RS$6,8 bilhdes de
receita liquida. J&4 a margem EBITDA estavel em 1,1% em 2025 comprova a eficiéncia operacional
e a assertividade do valor residual dos ativos da Movida. A taxa de depreciacdo da frota seguiu
estavel em R$7,1 mil por carro no RAC e de R$11,0 mil por carro em GTF ao longo do ano.

Em 2026, a Movida mantém a disciplina na estratégia de recomposi¢ao de precos, redugdo do
custo de manutencdo e avangos na verticalizagdo dos servicos. O foco segue na continuidade do
crescimento da taxa de ocupacdo do RAC, preservacdo de margens e dos volumes em Seminovos
e a continua geragao de caixa, com redugao da alavancagem.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Movida reportou uma receita liquida total de
R$14.672,1 milhdes em 2025, um aumento de 8,8% ou RS1,2 bilhdo em comparagdo com o ano
de 2024, em fungdo principalmente do aumento das receitas de locacdo (RAC e GTF),
responsaveis por 53,7% da receita liquida total. A receita liquida residual esta relacionada a
venda de ativos no Seminovos. Para suportar o crescimento das suas operagdes, a Companhia
investiu R$11.224,6 milhdes em 2025 de adi¢cbes em imobilizado, sendo (i) R$2.542,3 milhdes
para expansdo dos negdcios, sendo R$2.525,7 milhdes em frota e R$16,6 milhdes em novos
pontos; e (ii) R$6.140,0 milhdes adicionais em renova¢do de frota, além de outros
investimentos.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Movida reportou uma receita liquida total de
R$13.481,3 milhdes. Para suportar o crescimento das suas operac¢des, a Companhia investiu
R$11.937,1 milhdes em 2024 de adi¢des em imobilizado, sendo (i) R$3.329,1 milhdes destinados
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a expansdo dos negdcios, dos quais R$3.306,4 milhdes em frota e R$22,7 milhdes em novos
pontos; e (ii) R$8.608 milhdes adicionais destinados a renova¢do de frota, além de outros
investimentos.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 a Movida reportou uma receita liquida total de
R$10.342,0 milhdes. Para suportar o crescimento das suas opera¢des, a Companhia investiu
R$9.084,3 milhdes em 2023 de adi¢cdes em imobilizado, sendo (i) R$2.737,9 milhdes destinados
a expansdo dos negdcios, dos quais R$2.717,9 milhdes em frota e R$20,0 milhdes em novos
pontos; e (ii) R$6.346,4 milhdes adicionais destinados a renovagdo de frota, além de outros
investimentos.

Os Diretores entendem que a frota da Companhia é composta por ativos de alta liquidez, com
baixa idade média. A maior parte dos investimentos em expansdo da Companhia foi direcionada
para a frota, ressaltando que os investimentos de expansado contribuem de forma parcial para a
receita e a geracdo de caixa do ano em que é executado, distorcendo assim, as margens e os
retornos da Companhia quando comparado a uma situacdo sem investimentos adicionais em
expansao.

Em 31 de dezembro de 2025, a soma do caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobilidrios da Companhia era de R$6.875,4 milh&es. A divida bruta era de R$18.070,5 milhdes
gerando uma divida liquida de R$15.541,7 milhdes. Seguindo a politica da Companhia, o caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios eram mais que suficientes para honrar com
as obrigacOes de curto prazo. Vale ressaltar que, em 31 de dezembro de 2025, o imobilizado da
Companhia era de R$24.162,1 milhdes, composto primordialmente por veiculos leves, que tem
consistentemente apresentado um mercado secunddrio liquido.

Em 31 de dezembro de 2024, a soma do caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobilidrios da Companhia era de R$4.291,4 milh&es. A divida bruta era de R$19.016,3 milhdes
gerando uma divida liquida de R$14.724,9 milhdes. Seguindo a politica da Companbhia, o caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios eram considerados suficientes para honrar
com as obrigagdes de curto prazo. Vale ressaltar que, em 31 de dezembro de 2024, o imobilizado
da Companhia era de R$21.912,9 milhdes, composto primordialmente por veiculos leves, que
tem consistentemente apresentado um mercado secundario liquido.

Em 31 de dezembro de 2023, a soma do caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobilidrios da Companhia era de R$2.998,7 milh&es. A divida bruta era de R$14.987,9 milhdes
gerando uma divida liquida de R$11.989,1 milh&es. Seguindo a politica da Companhia, o caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios eram considerados suficientes para honrar
com as obrigacdes de curto prazo. Vale ressaltar que, em 31 de dezembro de 2023, o imobilizado
da Companhia era de R$18.637,3 milhdes, composto primordialmente por veiculos leves, que
tem consistentemente apresentado um mercado secundario liquido.

Além disso, no caso do seguimento de Gestdo e Terceirizagdo de Frotas ("GTF"), o modelo de
negodcios da Companhia presume que os investimentos sdo necessariamente atrelados a
contratos assinados de longo e médio prazo, que garantem a gerac¢do de caixa futura das
operagoes. No caso de RAC, por sua vez, o investimento estd atrelado a demanda do mercado,
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sendo que a Companbhia faz seus planos de expansao de frota buscando atender a expectativa
de demanda com manutenc¢do nas taxas de ocupacdo. No caso de uma possivel retracdo de
mercado, a Companhia também estd preparada para ajustar sua frota de forma rdpida e facil,
devido a alta liquidez usual de seus ativos, utilizando a linha de negécios de seminovos como
suporte. Sendo assim, a Companhia pode definir os investimentos em expansao, da mesma
maneira que pode escolher o melhor momento para a compra e venda de seus ativos para
renovagdo, sem que isto seja prejudicial aos custos com manutengdo, tendo em vista a baixa
idade média de sua frota.

(b) estrutura de capital

Os Diretores da Companhia entendem que a Companhia possui estrutura de capital e suporte
adequada ao cumprimento de suas obrigacdes de curto, médio e longo prazo e a conducdo de
suas operagoes.

Apresenta-se abaixo a relagdo entre o capital proprio (patrimonio liquido) e o capital de terceiros
para os periodos indicados.

X Exercicio Social | Exercicio Social | Exercicio Social
Estrutura de Capital (RS
s encerrado em | encerrado em | encerrado em
milhGes)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Patriménio Liquido (a) 2.967,8 2.492,5 2.522,1
Passivo circulante+
o 31.957,5 28.081,4 22.597,3
Passivo ndo circulante (b)
Total do passivo e do
SR 34.925,3 30.573,8 25.119,5
patriménio liquido (c)
% Capital Préprio (a)/(c) 8,50% 8,15% 10,0%
% Capital de Terceiros
91,5% 91,8% 90,0%
(b)/(c)

A diretoria da Companhia entende que a atual estrutura de capital apresenta niveis adequados
de alavancagem, especialmente considerando o perfil do negdcio e a estratégia de crescimento
adotada pela Companhia. Tal estratégia tem demandado investimentos em ativos que em geral
possuem um mercado secundario liquido.

O capital de terceiros da Companhia é representado, substancialmente, por fornecedores,
empréstimos, financiamentos e debéntures e cessao de direitos creditdrios a pagar. A divida
financeira da Companhia é composta por empréstimos, financiamentos e debéntures e posicdo
liguida dos instrumentos financeiros derivativos contratados para protecdo da divida.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia o patriménio liquido no valor de R$2.967,8
milhGes. A relagdo divida liquida pelo patriménio liquido foi de 5,2x no periodo.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia o patriménio liquido no valor de R$2.492,5
milhdes. A relagdo divida liquida pelo patriménio liquido foi de 5,9x no periodo.
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Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia o patriménio liquido no valor de R$2.522,1
milhGes. A relagdo divida liquida pelo patriménio liquido foi de 4,7x no periodo.

A tabela a seguir apresenta os principais indices de alavancagem liquida e estrutura de capital
da Companhia:

Exercicio Social Exercicio Social Exercicio Social
Saldos encerrado em encerrado em encerrado em
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Alavancagem Liquida 2,7 x 3,0x 3,1x
Divida liquida / Patrimonio Liquido 5,24 x 5,91x 4,75x%
(c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros

Os Diretores da Companhia entendem que a Companhia possui capacidade de pagamento de
todos os seus compromissos financeiros, apresentando uma posicdo de caixa adequada. A
divida da Companhia é composta principalmente por financiamentos para aquisicdo de veiculos
e linhas de capital de giro, as quais serdo quitadas com a gerac¢do operacional de caixa e com os
recursos oriundos das vendas de ativos.

A Companhia apresentou posicdo de caixa e equivalentes de caixa mais titulos e valores
mobilidrios de R$6,9bilhdes em 31 de dezembro de 2025, R$4,3 bilhdes em 31 de dezembro de
2024 e R$3,0 bilhdes em 31 de dezembro de 2023. A divida bruta de curto prazo da Companhia
era de R$4.438,1 milhdes em 31 de dezembro de 2025, R$2.491,1 milh&es em 31 de dezembro
de 2024 e R$1.271,4 milhdes em 31 de dezembro de 2023.

A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo
pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociagao de moedas
pela posicdo liquida em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025
Consolidagdo
5 ) ) .. .| Fluxo de caixa 3 Acima de 3
Passivos financeiros Valor contabil Até 1 ano De 1 a2 anos
contratual anos
Fornecedores 5.854.754 5.854.754 5.854.754 - -
Risco sacado a pagar - Confirming 17.576 17.576 17.576 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures| 21.150.598 31.229.640 4.845.824 5.485.658 20.898.158
Instrumentos financeiros derivativos 734.801 734.801 295.773 439.028 -
Cessdo de direitos creditorios 1.991.643 3.208.386 2.126.126 1.082.260 -
Consércio a pagar 11.729 11.729 11.729 - -
Arrendamentos por direitos de uso 689.528 924.009 237.443 450.586 235.980
Arrendamentos a pagar a instituicOes
. . 69.796 69.796 69.796 - -
financeiras
Aquisicdo de empresas a pagar 27.462 27.462 18.200 9.262 -
Dividendos e juros sobre capital préprio a
216.750 216.750 216.750 - -
pagar
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Outras contas a pagar e adiantamentos 342.781 342.781 319.191 23.590 -
Total 31.107.418 42.637.684 14.013.162 7.490.384 21.134.138
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024
Consolidagao
Passivos financeiros Valor contabil Fluxo de cabxa Até 1 ano De 1a2anos Acima de 3
contratual anos
Fornecedores 5.318.161 5.318.161 5.318.161 - -
Risco sacado a pagar - Confirming 30.340 30.340 30.340 - -
Empréstimos e financiamentos 8.289.533 13.335.086 1.811.919 2.387.525 9.135.642
Debéntures 11.552.906 17.007.012 2.361.451 3.301.402 11.344.159
Instrumentos financeiros derivativos 532.414 532.414 251.555 280.859 -
Arrendamentos por direitos de uso 582.243 582.243 167.348 205.776 209.119
Arrendamentos a pagar a institui¢des
inanceiras 66.832 66.832 66.832 - -
Aquisi¢do de empresa 32.383 32.383 12.991 19.392 -
Dividendos e juros sobre capital préprio a 55 050 55 050 55 050 i i
pagar
Cessdo de direitos creditérios 872.511 872.511 816.439 56.072 -
Outras contas a pagar e adiantamentos 182.950 182.950 159.781 23.169 -
Total 27.515.323 38.014.982 11.051.867 6.274.195 20.688.920
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Consolidacdo
Passivos financeiros Valor contabil Fluxo de caixa Até 1ano De 1 a2 anos Acima de 3
contratual anos

Fornecedores 4.751.328 4.751.328 4.751.328 - -
Risco sacado a pagar - Confirming 62.293 62.293 62.293 - -
Empréstimos e financiamentos 4.997.678 6.776.582 1.074.053 1.379.462 4.323.067
Debéntures 9.758.001 14.308.044 1.589.459 3.425.681 9.292.904
Instrumentos financeiros derivativos 218.106 218.106 83.247 134.859 -
IArrendamentos a pagar - direitos de uso 492.035 492.035 155.635 131.765 204.635
Arrendamentos a pagar - |InstituicGes|
financeiras 51.732 51.732 51.732 - -
Aquisicdo de empresa 24.774 24.774 12.991 11.783 -
Cessdo de direitos creditdrios 981.461 981.461 810.009 171.452 -
Outras contas a pagar e adiantamentos 238.905 238.905 226.182 12.723 -
Total 21.576.313 27.905.260 8.816.929 5.267.725 | 13.820.606
(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao

circulantes utilizadas

A Companhia capta recursos por meio de contratos financeiros, quando necessario, que sao

empregados no financiamento de suas necessidades de capital de giro e investimentos de curto

e longo prazo.
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Para a aquisicao de veiculos leves e utilitarios, a Companhia privilegia a compra a prazo junto as
montadoras e a vista com recursos préprios, financiados por debéntures e linhas de capital de
giro sem qualquer garantia, de forma a usufruir da flexibilidade de um giro mais eficiente da
frota. A Companbhia utiliza também, porém em menor escala, o leasing financeiro.

Em 2025, a Companhia captou R$3.914,7 milhdes de debéntures e financiamentos. comparado
a R$6.566,6 milhdes captados em 2024 e R$2.517,6 milhdes de debéntures e financiamentos
captados em 2023. Os Diretores da Companhia acreditam que eram suficientes para que a
Companhia fizesse frente as suas necessidades de liquidez, investimentos e pagamentos de
divida de curto prazo junto ao mercado de capitais e instituicdes financeiras com prazos mais
longos e custos mais atraentes.

Os Diretores da Companhia esclarecem, por fim, que estas iniciativas sdo recorrentes e seguem
o curso normal dos negdcios da Companhia dentro de uma gestdo prudente do passivo
financeiro vis-a-vis a necessidade de recursos para a implementacdo da estratégia de
crescimento da Companhia. O prazo médio de endividamento em 31 de dezembro de 2025 era
de 3,4 anos, o prazo médio de endividamento em 31 de dezembro de 2024 era de 3,9 anos, e 0
prazo médio de endividamento em 31 de dezembro de 2023 era de 3,6 anos.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Além disso, sdo utilizados recursos provenientes de contratos financeiros junto as instituicoes
financeiras de primeira linha e/ou através de instrumentos financeiros junto ao mercado de
capitais, tanto local como exterior, quando necessario. Os financiamentos da aquisi¢do de ativos
ndo circulantes, em especial para a presta¢do de servigos, continuardo sendo feitos através de
linhas especificas de acordo com as caracteristicas do bem adquirido, sendo que, para a
aquisicdo de veiculos leves e utilitarios, a Diretoria da Companhia continuard utilizando recursos
proprios com linhas de capital de giro sem garantias, a fim de usufruir da flexibilidade de um
giro mais eficiente da frota, e em menor escala utiliza o leasing financeiro.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

No dia 12 de junho de 2023, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou a emissao da
1592 emissdo de certificados de recebiveis imobilidrios (CRI) com o valor inicial de RS
625.000.000,00 (seiscentos e vinte e cinco milhGes de reais) em trés séries. Em 31 de dezembro
de 2025, 2024 e 2023, o saldo existente era de, respectivamente, R$559,9 milhdes, RS 560,9
milhdes e RS 537,4 milhdes.

No dia 26 de setembro de 2023, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou a emissao
da 1932 emissdo de certificados de recebiveis imobilidrios (CRI) com o valor inicial de RS
875.000.000,00 (oitocentos e setenta e cinco milhGes de reais) em quatro séries. Em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023, o saldo existente era de, respectivamente, RS 736,4 milhdes,
RS 726,4 milhdes e RS 714,6 milhdes.

No dia 30 de outubro de 2023, a Movida Participagdes S.A. informou ao mercado a oferta
publica da 122 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie
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quirografdria, com garantia adicional fidejussdria, em série Unica, de até 1.000.000 (um milh3o)
de Debéntures, com valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais), totalizando o montante
inicial de R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais). Em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023,
o saldo existente era de, respectivamente, R$155,6 milhdes, R$752,1 milhdes e R$1.007,3
milhGes.

Na data de 05 de margo de 2024, a Movida Participaces S.A. aprovou a emissdo da 132 emissdo
de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢Oes, da espécie com garantia flutuante, com
garantia adicional fidejusséria, em série Unica, no valor de RS 800.000.000,00 (oitocentos
milhGes de reais). Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o saldo existente era de,
respectivamente, R$604,9 milhdes e R$827,2 milhdes.

No dia 04 de abril de 2024, a Movida Participag¢des S.A. informou ao mercado que sua subsidiaria
financeira Movida Europe S.A. precificou, nesta data, a emissao de titulos de divida no mercado
internacional, no valor total de US$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de ddlares norte-
americanos), remunerados a taxa de 7,850% ao ano e com vencimento em 11 de abril de 2029,
garantidos pela Companhia e pela Movida Locagdo de Veiculos S.A. (“Notes”). Em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, o saldo existente era de, respectivamente, R$2.661,4 bilhdes e
R$4.541,2 bilhdes.

Na data de 25 de junho de 2024, a Movida Locacdo de Veiculos S.A. aprovou a emissdo da 122
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia flutuante,
com garantia adicional fidejusséria, em série Unica, no valor de R$ 750.000.000,00 (setecentos
e cinquenta milhdes de reais). Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o saldo existente era de,
respectivamente, R$744,0 milhdes e R$740,7 milhdes.

Na data de 08 de agosto de 2024, a Movida Participagdes S.A. aprovou a emissao da 152 emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie com garantia flutuante, com
garantia adicional fidejussoria, em série Unica, no valor de RS 340.000.000,00 (trezentos e
guarenta milhGes de reais). Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o saldo existente era de,
respectivamente, R$362,4 milhdes e R$354,6 milhdes.

Na data de 10 de agosto de 2024, a Movida Locagdo de Veiculos S.A. aprovou a emissdo da 132
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia flutuante,
com garantia adicional fidejussdria, em duas séries, no valor de RS 1.400.000.000,00 (um bilhdo
e quatrocentos milhGes de reais). Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o saldo existente era de,
respectivamente, R$840,9 bilhdes e R$1.440 bilhdes.

Na data de 27 de novembro de 2024, a Movida Participages S.A. aprovou a emissdo da 162
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia flutuante,
com garantia adicional fidejusséria, em até duas séries, no valor de RS 1.000.000.000,00 (um
bilhdo de reais). Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o saldo existente era de, respectivamente,
R$998,1 milhdes e R$981,7 milhdes.

No dia 06 de junho de 2025, a Movida Participagdes S.A. informou ao mercado a emissdo,
formalizacdo e operacionalizagdo, da 222 (vigésima segunda) emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejusséria, em
série Unica, para distribuicdo publica, sob o rito automatico de distribui¢do, no valor total de RS
750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhGes de reais). Em 31 de dezembro de 2025, o saldo
existente era de R$734,2 milhdes.
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No dia 17 de setembro de 2025, a Movida ParticipagGes S.A. aprovou a emissdo da 232 emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em agles, da espécie quirografaria, com garantia
adicional fidejusséria, em série Unica, no valor de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais). Em
31 de dezembro de 2025, o saldo existente era de R$1.018,7 milhes.

No dia 6 de outubro de 2025, a Movida Participa¢cdes S.A. aprovou a emissdo da 242 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acles, da espécie quirografaria, com garantia
adicional fidejussdria, em série Unica, no valor de RS 750.000.000,00 (setecentos e cinquenta
milhdes de reais). Em 31 de dezembro de 2025, o saldo existente era de R$752,4 milhdes.

(i) Outras relagdes de longo prazo com instituigoes financeiras

Os Diretores da Companhia informam que em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 a
Companhia ndo possuia quaisquer outras relagcdes de longo prazo com institui¢des financeiras
além daquelas citadas neste Formuldrio de Referéncia, nas demonstrag¢des financeiras e notas
explicativas.

Os Diretores da Companhia esclarecem ainda que as atuais relagGes de longo prazo com
instituicbes financeiras tém suprido adequadamente as necessidades de financiamento na
expansao do negdécio da Companhia. Para o futuro, possiveis relagdes com instituicdes
financeiras poderdo ser desenvolvidas em linha com as estratégias da Companhia.

(iii) Grau de subordinagao entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 possui
cladusula especifica de subordinacdo, de forma que ndo ha relacdo de preferéncia entre as
mesmas. O grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com
as disposicOes da legislagdo em vigor. As dividas que sdo garantidas com garantia real contam
com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei, qual seja: (i) obrigacGes sociais e
trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii) passivos de arrendamento mercantil (garantia real); (iv)
empréstimos, financiamentos e debéntures; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos
subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital préprio. Para informagdes sobre a natureza
e prazo de vencimento das dividas da Companhia, ver item 2.1(e) deste Formulario de
Referéncia.

(iv) Eventuais restrigoes impostas em relagao a limites de endividamento e contratacao de
novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissao de novos valores
mobilidrios e a alienagao de controle societario

No ambito de todas das EmissGes de Debéntures Simples da Companhia e das dividas de Nota
Promissoria, Cédulas de Crédito Bancario (CCBs) e Crédito Internacional (4131) exceto a do
Santander, a companhia deve manter o indice obtido da divisdo da Divida Financeira Liquida
para fins de covenant pelo EBITDA para fins de covenant igual ou inferior a 3,5 vezes por todo o
periodo das Debéntures, devendo ser apurado considerando o periodo acumulado dos ultimos
12 meses, e o EBITDA para fins de covenant igual ou superior a 1,5 vezes a despesa financeira
liqguida para fins de covenant correspondente aos encargos da divida, acrescidos das variagGes
monetarias, deduzidas as rendas de aplicagGes financeiras dos ultimos 12 meses. As defini¢cdes
referentes aos conceitos considerados estao abaixo.
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(a) Divida Financeira Liquida para fins de covenant significa o saldo total dos empréstimos
e financiamentos de curto e longo prazo da Emissora, incluidas as Debéntures, risco sacado e
quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios representativos de divida subtraidos os valores
em caixa e em aplica¢Bes financeiras de curto prazo, entendidas como as aplica¢des financeiras
que possuam liquidez até 360 dias; e

(b) EBITDA para fins de covenant significa o lucro antes de resultado financeiro, impostos,
depreciacGbes e amortizagdes, impairment dos ativos e equivaléncias patrimoniais,
acrescentando o custo de venda dos veiculos com sinistro/avarias, apurado ao longo dos ultimos
12 (doze) meses, incluindo o EBITDA dos ultimos 12 (doze) meses das sociedades incorporadas
e/ou adquiridas pela Emissora.

(c) EBITDA- Ajustado para fins de covenants: significa o lucro antes de resultado financeiro,
impostos, depreciacées e amortizagdes, impairment dos ativos e equivaléncias patrimoniais,
acrescentando o custo de venda dos veiculos com sinistro/avarias e custo de venda dos ativos
utilizados na prestacdo de servico, apurado ao longo dos ultimos 12 (doze) meses, incluindo o
EBITDA dos ultimos 12 (doze) meses das sociedades incorporadas e/ou adquiridas pela
Emissora.

Adicionalmente, é causa de vencimento antecipado de todas das Emissdes de Debéntures
Simples da Companhia a constituicdo, pela Companhia, de quaisquer Onus ou gravames, sobre
seu ativo imobilizado liquido e bens disponibilizados para venda, cujo valor individual ou
agregado dos Onus ou gravames, conforme o caso, supere 50% (cinquenta por cento) do valor
total de sua frota de veiculos (“Onerosidade Mdaxima”), conforme a ultima Demonstragdo

Financeira Consolidada da Emissora disponivel, quando a ocorréncia do evento, exceto se os
Onus ou gravames que excedam a Onerosidade Maxima tenham como contrapartida garantia
outorgada aos Debenturistas por meio de aliena¢do fiducidria de veiculos pari passu ao
montante onerado excedente a Onerosidade Maxima.

Além dos covenants financeiros, as debéntures Monitoramento Covenants, as dividas do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e do Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) e
demais contratos financeiros, contemplam clausulas contratuais restritivas nao financeiras que
envolvem uma série de condicdes como inadimpléncia, alteracdo de controle societdrio,
restricdo a distribuicdo de dividendos e outros, que, na hipdtese de nao serem atendidas,
podem acarretar o vencimento antecipado das respectivas operagoes.

Todos os compromissos de manutencdo de indices financeiros estavam sendo cumpridos em 31
de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

(9) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Até a data da publicacdo deste Formulario de Referéncia, a companhia ndo possui limites de
utilizacdo de financiamentos.
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(h) Alterag6es significativas em cada item das demonstrag¢oes financeiras
DEMONSTRAGOES DE RESULTADO

Apresenta-se a seguir os principais fatores que afetaram os principais componentes do resultado
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, e o resultado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

COMPARAGCAO DAS PRINCIPAIS CONTAS DE RESULTADO CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2025 E EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Exercicio Exercicio
Social Social
encerrado AV | encerrado AVII AH Diferenca RS
em em
31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida das locagdes, prestacdo de servigos e vendas
R o . i 14.672,10 100,00% 13.481,3 100,0% 8,80% 1.190,8
de ativos utilizados na prestagdo de servigos
(-) Custo dos servigos prestados e da venda de ativos utilizados
x . (9.909,80) (67,50%) (9.465,4) (70,2%) 4,70% (444,4)
na prestagdo de servigos
(=) Lucro bruto 4.762,20 32,50% 4.015,9 29,8% 18,60% 746,3
Despesas comerciais (662,3) (4,50%) (619,8) -4,6% 6,90% (42,5)
Despesas administrativas (589,8) (4,00%) (550,7) -4,1% 7,10% (39,1)
Provisdo para perdas esperadas (impairment) de contas a
(128,2) (0,90%) (72,2) -0,5% 77,60% (56,0)
receber
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (125,8) (0,90%) (153,0) (1,1%) (17,80%) 27,2
Lucro operacional antes das receitas e despesas financeiras | (1.506,10) (10,30%) 2.620,1 19,4% (157,50%) (4.126,2)
Receitas financeiras 679,9 4,60% 378,3 2,8% -0,40% (1,6)
Despesas financeiras (3.588,4) -24,50% (2.688,9) -19,9% 22,20% (596,3)
(=) Lucro antes do Imposto de renda e contribuigdo social 347,6 2,40% 309,5 2,3% 12,30% 38,1
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente 0 0,00% - 0,0% 0,00% 0
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido (29,2) (0,20%) (78,0) -0,6% (62,60%) 48,8
Lucro liquido do exercido 318,4 2,20% 231,5 1,7% 37,50% 86,9

Receita liquida de prestacdo de servigos e venda de ativos utilizados na prestagao de servigos
("Receita Liquida")

A receita liquida totalizou R$14.672,1 bilhdes em 2025, um aumento de 8,8% ou RS$1,2 bilhdo
em comparag¢do com o ano de 2024, em fung¢do principalmente do aumento das receitas de
locagdo (RAC e GTF), responsdveis por 53,7% da receita liquida total. A receita liquida residual
esta relacionada a venda de ativos no Seminovos. Dentre os principais fatores que explicam o

aumento da receita liquida estdo:
(i) Locagao (Aluguel de Carros)

RAC Brasil: Crescimento de 15,4% ou R$472,0 milhdes, atingindo RS$3,5 bilhdes em 2025. Esse
crescimento refletiu o aumento da tarifa média e repasse de pregos de 13,5% e o crescimento
da frota, combinada ao aumento do volume de didrias de 1,3% em comparag¢do com 2024. Com
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o repasse de tarifa, a taxa de ocupacgdo operacional se manteve nas expectativas da companhia,
atingindo uma média de 73,4% em 2024.

GTF: Crescimento de 21,9% ou R$736,9 milhdes em relacdo a 2024, totalizando R$4,1 bilhdes
em 2025. Os principais fatores que contribuiram para o crescimento foram a expansdo da frota
e a transformacao de precos dos novos contratos.

(i) Venda de Ativos (Seminovos)

Seminovos: A receita liquida atingiu o montante de R$6,8 bilhdes em 2025, em linha com 2024,
caindo -0,7%. O preco médio do carro vendido foi 6,0% maior frente a 2024 devido ao mix atual
de frota; ja o volume de vendas do ano atingiu cerca de 97 mil carros vendidos, uma queda de
6,1% no mesmo periodo, em linha com a estratégia de renovagdo de frota da Companhia.

Custo Total

Os custos consolidados somaram R$9,9 bilhdes em 2025, um aumento de 4,7% ou R$444,4
bilhdes em relacdo a 2024. Em relacdo a receita liquida total, os custos passaram de 70,2% em
2024 para 67,5% em 2025. Abaixo, os principais impactos das linhas de custos:

(i) Custos ex-depreciacdo: totalizaram R$7,6 bilhées em 2025, em linha com um aumento

de 1,2% ou RS86,7 milhdes em comparagdo com 2024, reflexo da otimiza¢do de custos no
periodo, visto que os custos aumentaram em um menor patamar do que o aumento das
receitas; e

(i) Depreciacdo, impairment e mais valia: em 2025 a deprecia¢do foi de R$2,3 bilhdes,

18,5% ou RS357,7 milhdes menor em relacdo a 2024, o aumento é reflexo, principalmente, do
aumento da frota e de seu valor.

Lucro bruto

Em 31 de dezembro de 2025 o Lucro Bruto totalizou RS4,8 bilhdes, um aumento de R$746,4
milhGes na comparagdo com 2024, em func¢do do impacto da depreciagao, impairment e mais
valia.

Despesas gerais

Em 2025 as despesas totalizaram R$1,5 bilhdo, um aumento médio de 7,9% ou R$110,4 milhdes
na compara¢do com o ano anterior, impactadas principalmente pelo crescimento da escala da
Companhia.

Resultado financeiro

Em 2025 o resultado financeiro totalizou uma despesa liquida de R$2,9 bilhdes, representando
um aumento de R$597,9 milhdes ou 26% em relagdo a 2024. A variagdo foi decorrente da
marcacdo a mercado dos instrumentos financeiros derivativos de R$834 milhdes positivo em
dezembro de 2024 para R$1,2 bilhdes negativo em dezembro de 2025.
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Imposto de renda e contribuicdo social - correntes e diferidos

A despesa do imposto de renda e contribui¢do social foi negativa de R$29,2 milhdes em 2025,
comparado com R$78,0 milhdes em 2024, uma reducdo de R$48,8 milhdes em funcdo do
passivo fiscal diferido gerado pela depreciacdo fiscal x depreciacdo econémica da prdpria

operagao.
Lucro liquido

O lucro liquido, em 2025, totalizou um lucro de R$318,4 milhdes, um aumento de R$86,9
milhées ou 37,5% em relacdo a 2024.0 aumento decorre, principalmente, pelas a¢des de
eficiéncia operacional, melhor alocacdo de recursos e reducao de gastos em relacdo a receita ao
longo do ano de 2025.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para
os periodos indicados:

Exercicio social encerrado em
(em RS milhares) 31/12/2025 31/12/2024
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 1.390.409 (2.514.109)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (262.677) (227.022)
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento (483.583) 3.285.632
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 644.149 544.501

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

O fluxo de caixa das atividades operacionais totalizou RS 1.390.409 mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$(2.514.109) mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024. Esse aumento de R$3.904.518 mil, ou 155,3%, é justificada por ganhos ou
perdas com operagdes de instrumentos financeiros derivativos, fornecedores e investimento em
titulos e valores mobilidrios e aplica¢des financeiras.

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento totalizou R$(262.677) mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$(227.022) mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024. Essa redu¢do de R$35.655 mil, ou 15,7% € justificada pela compra
de ativo imobilizado para investimento e intangivel.

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento

O caixa liquido consumido nas atividades de financiamento totalizou R$(483.583) mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$3.285.632 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024. Essa reducdo de R$(3.769.215) mil, ou 144,7%, é
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justificado pela amortizacdo e rolagem de empréstimos, financiamentos e debéntures, risco
sacado, arrendamentos por direito de uso e cessdo de direitos creditorios.

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa totalizou R$644.149 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, comparado a R$544.501 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024. Esse aumento de R$99.6484 mil, ou 18,3%, é justificado pelas variacdes acima detalhadas.

COMPARAGCAO DAS PRINCIPAIS CONTAS DE RESULTADO CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2024 E EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Exercicio Exercicio
Social Social
encerrado AV | encerrado AVII AH Diferenca RS
em em
31/12/2024 31/12/2023
Receita liquida das locag8es, prestagdo de servigos e vendas
) o . . 13.481,3 100,0% 10.342,0 100,0% 30,4% 3.139
de ativos utilizados na prestagdo de servigos
(-) Custo dos servigos prestados e da venda de ativos utilizados
. ) (9.465,4) (70,2%) (7.573,5) (73,2%) 25,0% (1.892)
na prestagdo de servigos
(=) Lucro bruto 4.015,9 29,8% 2.768,5 26,8% 45,1% 1.247
Despesas comerciais (619,8) -4,6% (555,5) -5,4% 11,6% (64)
Despesas administrativas (550,7) -4,1% (657,8) -6,4% -16,3% 107
Provisdo para perdas esperadas (impairment) de contas a
(72,2) -0,5% (88,3) -0,9% -18,2% 16
receber
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (153,0) (1,1%) (205,3) (2,0%) -25,5% 52
Lucro operacional antes das receitas e despesas financeiras 2.620,1 19,4% 1.261,6 12,2% 107,7% 1.359
Receitas financeiras 378,3 2,8% 273,1 2,6% 38,6% 105
Despesas financeiras (2.688,9) -19,9% (2.371,5) -22,9% 13,4% (317)
(=) Lucro antes do Imposto de renda e contribuigdo social 309,5 2,3% (836,8) -8,1% (137,0%) 1.146
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente - 0,0% (16,9) -0,2% -100,0% 17
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido (78,0) -0,6% 202,9 2,0% -138,5% (281)
Lucro liquido do exercido 231,5 1,7% (650,9) -6,3% (135,6%) 882,4

Receita liquida de prestacao de servigos e venda de ativos utilizados na prestacao de servigos
("Receita Liquida")

A receita liquida totalizou R$13,4 bilhdes em 2024, um aumento de 30,4% ou RS$3,1 bilhdes em
comparagao com o ano de 2023, em fungao principalmente do aumento das receitas de locagao
(RAC e GTF), responsdveis por 49,2% da receita liquida total. A receita liquida residual estd

relacionada a venda de ativos no Seminovos.
Dentre os principais fatores que explicam o aumento da receita liquida est3do:
(i) Locagdo (Aluguel de Carros)

RAC Brasil: Crescimento de 15,6% ou R$414,6 milhdes, atingindo RS$3,1 bilhdes em 2024. Esse
crescimento refletiu o crescimento da frota, combinada ao aumento do volume de diarias de
3,2% em comparag¢do com 2023, e ao aumento da tarifa média e repasse de precos de 11,5% no
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mesmo periodo. Com o repasse de tarifa, a taxa de ocupacdo operacional se manteve nas
expectativas da companhia, atingindo uma média de 77,8% em 2024.

GTF: Crescimento de 45,6% ou R$1,1 bilhdes em relagdo a 2023, totalizando RS$3,4 bilhdes em
2024. Os principais fatores que contribuiram para o crescimento foram a expansao da frota e a
transformacao de precos dos novos contratos.

(i) Venda de Ativos (Seminovos)

Seminovos: A receita liquida atingiu o montante de R$6,8 bilhdes em 2024, um crescimento de
30,8% ou R$1,6 bilhdes na comparagdo com o ano de 2023. O pre¢o médio do carro vendido foi
menor frente a 2023 devido ao mix de frota majoritariamente de carros de entrada; ja o volume
de vendas do ano superou a marca de 103 mil carros vendidos, um aumento de 36,1% no mesmo
periodo.

Custo Total

Os custos consolidados somaram R$9,4 bilhdes em 2024, um aumento 25,0% ou RS$1,8 bilhdes
em relagdo a 2023. Em relagdo a receita liquida total, os custos passaram de 73,2% em 2023
para 70,2% em 2024. Abaixo, os principais impactos das linhas de custos:

(iii) Custos ex-depreciacdo: totalizaram RS$9,4 bilhdes em 2024, um aumento de 25,0% ou

RS$1,8 bilhdes em comparagdo com 2023, o aumento é reflexo, principalmente, do aumento da
frota e de seu valor ; e

iv Depreciacdo, impairment e mais valia: em 2024 a depreciac3o foi de R$1,9 bilh3o, 3,2%
(iv) p ¢do, imp p ¢ , .3,

ou RS64,1 milhdes menor em relacdo a 2023, em fungdo, principalmente, da trajetéria de
normalizacdo do comportamento de precos de carros usados especialmente na linha de
negdcios de gestdo e terceirizacdo de frotas.

Lucro bruto

Em 31 de dezembro de 2024 o Lucro Bruto totalizou R$4,0 bilhdes, um aumento de RS1,2 bilhdo
na comparacao com 2023, em fungdo do impacto da deprecia¢do, impairment e mais valia.

Despesas gerais

Em 2024 as despesas totalizaram R$1,4 bilhdo, uma reducdo média de 12,1% ou RS111,2
milhGes na comparagdo com o ano anterior, impactadas principalmente pelo crescimento da
escala da Companhia.

Resultado financeiro

Em 2024 o resultado financeiro totalizou uma despesa liquida de R$2,3 bilhdes, representando
um aumento de R$212,2 milhdes ou 26% em relagdo a 2023. A variacdo foi decorrente do
aumento da divida liquida de R$12,0 bilhdes em dezembro de 2023 para R$14,7 bilhdes em
dezembro de 2024.
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Imposto de renda e contribuicdo social - correntes e diferidos

A despesa do imposto de renda e contribui¢do social foi negativa de R$78,0 milhdes em 2024,
comparado com R$186,0 milhdes em 2023, uma reducdo de R$264 milhdes em fungdo do
passivo fiscal diferido gerado pela depreciacdo fiscal x depreciacdo econémica da prdpria

operagao.
Lucro liquido

O lucro liquido, em 2024, totalizou um lucro de R$231,5 milhdes, um aumento de R$882,4
milhGes ou 135,6% em relagdao a 2023. O aumento decorre, principalmente, pelas a¢des de
eficiéncia operacional, melhor alocacdo de recursos e reducao de gastos em relacdo a receita ao
longo do ano de 2024.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para
os periodos indicados:

Exercicio social encerrado em
(em RS milhares) 31/12/2024 31/12/2023
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais (2.514.109) 3.227.152
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (227.022) (272.038)
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento 3.285.632 (3.373.485)
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 544.501 (418.371)

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

O fluxo de caixa das atividades operacionais totalizou R$(2.514.109) mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$3.227.152 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023. Essa reduc¢do de RS5.741.261 mil, ou 177,9%, é justificada por ganhos ou
perdas com operagdes de instrumentos financeiros derivativos, fornecedores e investimento em
titulos e valores mobilidrios e aplica¢des financeiras.

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento totalizou R$(227.022) mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$(272.038) mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2023. Essa redu¢do de R$45.016 mil, ou 16,5% € justificada pela compra
de ativo imobilizado para investimento e intangivel.

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento

O caixa liquido consumido nas atividades de financiamento totalizou R$3.285.632 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$(3.373.485) mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento de R$6.659.117 mil, ou 197,4%, é

Pagina 27 de 129



justificado pela captacdo e amortizacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures, risco
sacado, arrendamentos por direito de uso e cessdo de direitos creditorios.

Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa

0 aumento de caixa e equivalentes de caixa totalizou R$544.501 mil no periodo findo em 31 de
dezembro de 2024, comparado a uma reducdo de R$(418.371) mil no periodo findo em 31 de
dezembro de 2023. Esse aumento de R$962.872 mil, ou 230,1%, é justificado pelas variacdes
acima detalhadas
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2.2 Resultados operacional e financeiro
(a) Resultados das opera¢6es da Companhia, incluindo
(i) Descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita

As principais fontes de receita da Companhia sdo decorrentes do resultado de suas atividades
operacionais, que consistem na (i) locacdo de veiculos (Rent-a-Car - RAC e Gestdo e Terceirizacdo
de Frotas - GTF); e (ii) desmobilizacdo de ativos utilizados para locagdo de veiculos.

A receita de RAC é derivada do volume de diarias e do preco médio por didria, a qual varia de
acordo com o prazo de locagdo, classe de veiculos e servicos adicionais. A receita de GTF é
oriunda de um valor de locacdo mensal, baseado no valor do carro e no prazo do contrato. A
receita de venda de ativos é reflexo do volume de carros vendidos e preco médio.

Receita Liquida

Os Diretores da Companhia informam que a receita liquida se refere a soma da receita liquida
de Servicos e da receita liquida de Venda de Ativos, excluindo os tributos incidentes sobre o
faturamento, cancelamentos e descontos comerciais.

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os Diretores da Companhia informam que os principais fatores que afetaram os resultados
operacionais sao:

A receita liquida no exercicio findo 31 de dezembro de 2025 foi de R$14.672,1 bilhdes
comparativamente a R$13.481,3 bilhdes no mesmo periodo de 2024, o que representou uma
variagdo positiva de R$1,2 bilhdo ou 8,8%. O crescimento foi impulsionado em decorréncia
principalmente da adig¢do liquida de frota e da evolugdo no processo de recomposi¢do do prego
do segmento RAC e contratos de Gestdo e Terceiriza¢ao de Frotas.

A receita liquida no exercicio findo 31 de dezembro de 2024 foi de R$13.481,3 milhdes
comparativamente a R$10.342,0 milhdes no mesmo periodo de 2023, o que representou uma
variacdo positiva de R$3.139,3 milhdes ou 30,4%. O crescimento foi impulsionado em
decorréncia principalmente da adicao liquida de frota e da expansdo dos tickets médios do
segmento RAC e contratos de Gestdo e Terceirizacdo de Frotas. A receita liquida residual estd
relacionada a venda de ativos no Seminovos.

A receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi de RS 10.342,0 milhdes
comparativamente a RS 9.300,1 milh&es no mesmo periodo de 2022, o que representou uma
variacdo positiva de RS 1.041,9 milhdes ou 11,2%. O crescimento foi impulsionado em
decorréncia principalmente da adicdo liquida de frota e da expansdo dos tickets médios dos
contratos de Gestdo e Terceirizacdo de Frotas.

(b) Variagoes das receitas atribuiveis a modificacdes de pregos, taxas de cambio, inflagao,
alteragdes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos
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Os Diretores da Companhia informam que as principais variagdes das receitas estdo
relacionadas ao crescimento das atividades e de ajustes de precos face as condi¢Ges de
mercado.

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo foram constatadas varia¢des significativas nas
receitas diretamente decorrentes das modificacdes de taxas de cambio, dado que quase a
totalidade dos contratos sdo precificados em moeda local (Real).

(c) Impacto da inflagdo, da variagcdo de pregcos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e financeiro da Companhia

Em decorréncia dos financiamentos obtidos nos ultimos exercicios sociais, um dos principais
indexadores da Companhia é o CDI. Dessa maneira, um aumento ou diminui¢cdo do CDI podera
impactar o montante dos juros a ser pago da divida da Companhia. Os Diretores da Companhia
esclarecem que o aumento do CDI no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025
impactou no aumento do custo da divida da Companhia, enquanto a queda do CDI no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024 impactou positivamente a Companhia devido a reducao
do custo de divida. Além disso, os Diretores da Companhia esclarecem que o aumento das taxas
de juros no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 impactou no aumento de custo
de divida da Companhia. No exercicio de 2023 a Companhia possuia ainda, em menor parte,
contratos de financiamento (Finame) atrelados a TJLP, fazendo com que os juros desses
financiamentos sejam impactados por oscilacgbes na TILP. Os Diretores da Companhia
esclarecem que houve um aumento da TJLP ao longo dos exercicios sociais de 2023, 2024 e 2025
impactando negativamente a Companhia.

Os Diretores da Companhia esclarecem que nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
2025, 2024 e 2023, ndo houve nenhum impacto que represente montante relevante em funcao
da inflacdo, tdo pouco da variacdo relevante de precos dos insumos (combustivel, pecas e
manutencgao, dentre outros) ou do cdmbio.

Adicionalmente, a Companhia possui exposicdo cambial decorrente de captacdes em moeda
estrangeira, a qual é mitigada por meio da contratacdo de instrumentos de hedge. Dessa forma,
a Administragdo entende que ndo houve impacto relevante das variagdes cambiais sobre o
resultado.

Em conjunto, as variagdes nas taxas de juros, especialmente do CDI, impactaram o resultado
financeiro da Companhia nos periodos analisados, refletindo o nivel de endividamento e as
condi¢cBes macroecondémicas. A Companhia também esta exposta a inflacdo e a variacdo de
precos de insumos, cujos efeitos sdo parcialmente mitigados por meio de gestdo operacional e
mecanismos de repasse contratual, ndo tendo sido observados impactos relevantes.
Adicionalmente, a exposi¢cdo cambial é mitigada por instrumentos de hedge, ndo tendo gerado
efeitos relevantes sobre o resultado.

O Resultado Financeiro da Companhia ao longo do exercicio social de 2025, 2024 e 2023 foram,
respectivamente, R$2.908.528 milhdes, R$2.310.549 milhdes e RS$2.098.376 milhdes. A
Companhia esclarece, ainda, que os derivativos sdo usados apenas para fins econ6micos de
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hedge e ndo como investimentos especulativos e enquadram-se nos critérios de contabilidade

de hedge.

A analise de sensibilidade dos riscos de mercado de 31 de dezembro de 2025 estd demonstrada

na nota explicativa 6.4. das Demonstra¢des Financeiras Anuais Completas de 2025.
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2.3 - Mudangas significativas nas praticas contabeis

(a)

Mudangas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos

significativos sobre as informagodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

1.

(b)

Mudancas no exercicio de 31 de dezembro 2025

Alteracbes ao IAS 21 / CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e
Conversdao de Demonstragées Contabeis e CPC 37 (R1) — Adogao Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade;

Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e
Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes Contabeis
Individuais, DemonstracGes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do
Método da Equivaléncia Patrimonial;

As alteragbes ndo tiveram um impacto material nas demonstracdes financeiras da
Movida no exercicio de 31 de dezembro de 2025.

Mudancgas no exercicio de 31 de dezembro 2024
AlteragGes ao IAS 7 e IFRS 7 - Acordos de financiamentos de fornecedores;
Alteracdo ao IAS 1 - Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis;
Alteragdes ao IFRS 16 - Arrendamentos.

As alteragGes ndo tiveram um impacto material nas demonstra¢des financeiras da
Movida no exercicio de 31 de dezembro de 2024.

Mudancgas no exercicio de 31 de dezembro 2023

Alteracdo ao IAS 1/CPC 26(R1) e IFRS Practice Statement 2 - Divulgag¢do de politicas
contabeis;

Alteracdo ao IAS 8/CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de
Erro;

Alteragdo ao IAS 12/CPC 32 - Tributos sobre o Lucro;

As alteragGes ndo tiveram um impacto material nas demonstra¢des financeiras da
Movida no exercicio de 31 de dezembro de 2023.

Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os Diretores da Companhia informam que os relatérios dos auditores independentes sobre as

Demonstrac¢des Financeiras referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e

2023 nao contém ressalvas, énfases ou opinides modificadas.
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2.4

Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes financeiras
(a) Introdugao ou alienagao de segmento operacional

N3ao houve nos exercicios findos em 2025, 2024 e 2023 introducdo ou alienacao de segmento
operacional.

A Companhia e suas controladas operam em segmento de negdcios Unico, identificado com base
na estrutura de gerenciamento e nas informacgdes gerenciais internas utilizadas pelos principais
tomadores de decisdo da Companbhia:

OperacOes Logistica: Refere-se a posicdes patrimoniais e de resultado de todos os efeitos
provenientes dos impactos operacional e financeiro das operagées de logistica.

(b) Constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacao societdria

1.1. Principais eventos ocorridos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
1.1.1 Aquisicdo de participa¢ado acionaria

Em 24 de setembro de 2025 a Companhia celebrou o contrato de aquisicdo de participagdo
acionaria de 24,48% da BSIM ParticipacGes e holding Ltda. controlada direta da SIMPAR S.A., a
qual detém o controle de 100%. Esse contrato prevé a integralizagdo de novas cotas, subscritas
e integralizadas no montante de 18.019.934 (dezoito milhdes, dezenove mil, novecentas e
guatro cotas), no valor nominal unitdrio de RS 1,00 (um real), totalizando RS 18.019.934,00
(dezoito milhGes, dezenove mil, novecentos e trinta e quatro reais) mediante conferéncia e
incorporagdo ao patriménio da Sociedade através de bens iméveis.

Principais eventos ocorridos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
1.2.1. Reorganizag¢ao societdria

Em 18 de novembro de 2024, a Movida Participa¢des S.A. e a Movida Locacdo de Veiculos S.A.
informaram aos seus acionistas e ao mercado em geral, proposta de reestruturagao estratégica
envolvendo as Companhias, que compreende a cisdo parcial da Movida Locacgdo, subsidiaria
integral da Movida Participagdes, com a incorporagao da parcela cindida pela Movida
Participag¢0es ("Cisdo Parcial"), com o objetivo de promover beneficios de ordem administrativa
e econOmica para os acionistas, com a simplificacdo operacional e a redugdo dos custos
incidentes sobre as operac¢des e atividades desenvolvidas pelas Companhias.

Em 2 de dezembro de 2024 foi realizada a Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) da Movida
ParticipacOes, na qual foi aprovada a incorporacdo do acervo cindido da Movida Locagdo. O
acervo liquido contabil para fins de foi avaliado por empresa especializada com data base 31 de
agosto de 2024, cuja composicdo estd demonstrada na tabela abaixo. O reconhecimento
contabil dos ativos e passivos incorporados pela Companhia foi efetuado com base nos saldos
patrimoniais atualizados em 30 de novembro de 2024. A Cisdo Parcial ndo impactou o capital
social da Companhia.
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Acervo liquido cindido para incorporagdo — data base

31/08/2024

Ativo

Circulante e ndo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 102.769
ﬁn';::(la?:ésvalores mobilidrios e aplicages 1.014.410
Contas a receber 2.179.115
Imobilizado 12.922.124
Demais ativos 4.534.906
Total dos ativos 20.753.324
Passivo
Circulante e ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 3.357.321
Debéntures 4.637.738
Fornecedores 2.947.527
Demais passivos 2.209.237
Total dos passivos 13.151.823
Acervo liquido cindido 7.601.501

1.3. Principais eventos ocorridos no exercicio de 2023

1.3.1. Aquisicdo de empresa: Drive on Holidays ("DOH").

O valor justo de ativos e passivos foi determinado provisoriamente. Se novas informagdes

obtidas dentro do prazo de um ano, a contar da data da aquisicdo, sobre fatos e circunstancias

gue existiam na data da aquisicdao, indicarem ajustes nos valores mencionados acima, ou

qualquer provisdo adicional que existia na data de aquisi¢ao, a contabiliza¢do da aquisi¢do sera

revista.

Aquisigao drive on holidays

Parcela liquidada no fechamento da negociagao 272.802
Parcela paga no aniversario da transagdo 13.379
Total 286.181
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Mensuracao de valor justo em bases definitivas

Em conformidade com o CPC 15 / IFRS 3 - Combinagdo de Negdcios, o valor justo dos ativos
adquiridos e dos passivos assumidos para efeito de determinacao da alocac¢do do preco pago na
aquisicdo estd demonstrado a seguir:

Drive on Holidays Valor contabil Ajuste de valor justo valer justc.J T\a"data da
aquisicdo
Ativo
giz:ceeiraesquivalentes de caixa e aplicagbes| 3.608 . 3.608
Contas a receber 22.847 - 22.847
Demais ativos 3.147 - 3.147
Imobilizado 176.653 96.909 273.562
Intangivel - 16.628 16.628
[Total do ativo 206.255 113.537 319.792
Passivo
Empréstimos e Financiamentos 18.910 - 18.910
Fornecedores 18.851 - 18.851
Risco sacado 27.860 - 27.860
Arrendamento financeiro a pagar 18.034 - 18.034
Demais passivos 39.506 - 39.506
[Total do passivo e Patrimonio Liquido 123.161 123.161
[Total do valor de ativos liquidos dos passivos 196.631
Valor da contraprestagdo 286.181
ﬁ:)izd;‘):’)i:l)expectativa de rentabilidade futura) 29.550

O laudo de alocagdo do pregco de compra ("PPA - Purchase Price Allocation") obteve como

resultado a alocacdo de RS 96.909 em mais valia de imobilizado, RS 13.510 em marca e R$ 3.118
referente a acordo de ndo competicdo e esta operacdo gerou um goodwill no montante de RS
89.550.

Em relagao ao laudo preliminar de alocagdao do preco de aquisi¢cdo, o laudo final apresentou
alteragdes conforme demonstrado abaixo:

) . Ajuste a valor justo em base . ) ) ) .
Drive on holidays T Revisdo de valor justo Ajuste a valor justo em base sefinitiva
preliminar
Ativo
Imobilizado 313.162 (39.600) 273.562
Marcas 12.991 519 13.510
Acordo de ndo
. 34.295 (31.177) 3.118
competicao
Total do ativo 360.448 (70.258) 290.190

As alteragdes consideraram revisdes da Administragdo nas premissas utilizadas para
determinacdo do valor a ser atribuido no acordo de ndo competi¢gdo, bem como nos precos de
venda de ativos no mercado em que a DOH atua.
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Técnicas para a mensuragao do valor justo

As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos
adquiridos foram as seguintes:

Ativos - N
.. Técnica de avaliagdo
adquiridos
Técnica de comparagdo de mercado e técnica de custo: o modelo de avaliagdo considera os
Imobilizado precos de mercado para itens semelhantes, quando disponivel, e o custo de reposi¢do
depreciado, quando apropriado. O custo de reposicio depreciado reflete ajustes de|
deterioragdo fisica, bem como a obsolescéncia funcional e econémica
Marca Método Relief from Royalties que captura as economias de royalties associadas a possuir as
marcas, ao invés de obter licenga para utiliza-la.
Acordo de Método With and Without: O valor presente dos fluxos de caixa apds os impostos do negdcio,
3o assumindo que o ativo intangivel esta em vigor, é comparado com o valor presente dos fluxos
competicio de caixa apds os impostos do negdcio, assumindo a auséncia do ativo intangivel. Esse método
[ K . L , ~ .
petis isola o impacto do ativo intangivel e fornece a base para uma recomendacao de vaior.

Custos de aquisi¢ao

A Movida incorreu em custos relacionadas a aquisicdo no valor de RS 1.029 referentes a
honorarios e custos de due diligence.

(c) eventos ou operagdes nao usuais

N3o houve eventos ou operacdes ndo usuais no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025, 2024 e 2023.
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2.5

Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar

neste formulario medi¢oes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagdo

e amortizacdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

(a) Valor das medi¢des nao contabeis

A Companbhia divulgou nos ultimos trés exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2025, 2024 e 2023 as seguintes medi¢cdes ndo contdbeis:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(RS milhares, exceto os percentuais)

2025 2024 2023
EBITDA'Y 5.686.159 4.700.561 3.499.246
Margem EBITDA’Y 38,76% 34,87% 33,84%
Divida Bruta’? 18.070.508 19.016.281 14.987.904
Divida Liquida’? 15.541.710 14.724.918 11.989.152
Alavancagem Liquida’® 2,73 3,01 3,14
Divida Liquida/Patriménio Liquido’” 5,24 5,91 4,75

(1) EBITDA (LAJIDA), margem EBITDA, EBITDA LTM e margem EBITDA LTM

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucro antes
dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo, € uma medida ndo contdbil elaborada de
acordo com a Resolugdo da CVM N2 156/2022. Consiste no lucro liquido do exercicio da
Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do total do imposto de renda e
contribuicdo social, e das despesas com depreciacdo e amortizacdo. Por meio da utilizacdo do
EBITDA, procura-se demonstrar a performance operacional da Companhia.

A "Margem EBITDA" consiste no resultado da divisdao do EBITDA pela receita liquida de venda,
locacdo, prestacdo de servicos e venda de ativos utilizados na prestacdo de servigcos da
Companhia.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo sao medidas reconhecidas nas praticas contabeis adotadas
no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros (IFRS), e ndo representam o
fluxo de caixa para os exercicios apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para
o lucro liquido, como indicador da performance operacional da Companhia.

(2) Divida bruta e divida liquida

Divida Bruta é uma medi¢do ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como (i) saldo
de risco sacado a pagar - montadoras, (ii) empréstimos e financiamentos, (iii) debéntures, e (iv)
arrendamentos mercantis, todos circulantes e ndo circulantes. Divida Liquida é uma medicdo
ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como (i) saldo de risco sacado a pagar -
montadoras, (ii) empréstimos e financiamentos, e (iii) debéntures, e (iv) arrendamentos
mercantil a pagar, todos circulantes e ndo circulantes (Divida Bruta), subtraida do caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, todos circulantes e nao circulantes.

Os valores mencionados de Divida Bruta e Divida Liquida ndo sdo medidas reconhecidas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, e ndo devem ser
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considerados como substitutos do fluxo de caixa e ndo possuem um significado padrao,
podendo ndo ser compardveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias

(3) Alavancagem liquida

A "Alavancagem Liquida" é um indicador ndo contabil que procura medir o nivel do
endividamento da Companhia, em determinado periodo, em relacdo ao seu resultado
operacional. O célculo é feito utilizando a Divida Liquida, dividida pelo EBITDA de determinado
periodo.

Os valores mencionados de Alavancagem Liquida ndo sdao medidas reconhecidas de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, e ndo devem ser considerados como
substitutos do fluxo de caixa, e ndo possuem um significado padrdo, podendo ndo ser
comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

A "Divida Liquida/Patrimdnio Liquido" é um indicador ndo contabil que procura medir a
estrutura de capital da Companhia, em determinado periodo. O calculo é feito utilizando a
Divida Liquida, dividida pelo Patriménio Liquido em determinado periodo.

Os valores mencionados de Divida Liquida/Patriménio Liquida ndo sdo medidas reconhecidas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, e ndo devem ser
considerados como substitutos do fluxo de caixa, e ndo possuem um significado padrao,
podendo ndo ser compardveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companbhias.

(b) Conciliages entre os valores divulgados e os valores das demonstrag¢des financeiras
auditadas

As tabelas abaixo apresentam a conciliagdo do EBITDA, da Margem EBITDA, da Divida Liquida,
da Alavancagem Liquida e Divida Liquida/Patriménio Liquido com os valores das demonstragdes
financeiras auditadas:

Reconciliacao do EBITDA, do EBITDA Ajustado, da Margem EBITDA

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

(RS milhares, exceto os percentuais)
2025 2024 2023

Lucro Liquido do periodo 318.364 231.493 (650.851)
(+) Total do Imposto de Renda e Contribuigdo Social (29.237) (78.030) 185.958
(+) Resultado Financeiro (2.908528) (2.310.549) (2.098.376)
(+) Depreciacdo e Amortizagdo (2.430.030) (2.080.489) (2.237.679)
EBITDA 5.686.159 4.700.561 3.499.246
Receita Ilqtuda de prfestagao de servigos e venda de ativos utilizados| 14.672.054 13.481.270 10.342.015
na prestagdo de servigos
EBITDA 5.686.159 4.700.561 3.499.246
|Margem EBITDA 38,76% 34,87% 33,84%
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Reconciliagdo da Divida Bruta e Divida Liquida

(RS milhares, exceto os percentuais)

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

2025 2024 2023

(+) Empréstimos, Financiamentos e

. 4.054.966 2.142.426 1.074.092
Debéntures - Curto Prazo
(+) Empréstimos, Financiamentos e

. 17.095.632 17.700.013 13.681.587
Debéntures - Longo Prazo
(+) Arrendamento Mercantil - Curto Prazo 69.796 66.832 51.732
(+) Risco Sacado - Curto Prazo 17.576 30.340 62.293
(+) Instrumentos financeiros derivativos 720.500 (499.849) 215.700
(+) Instrumentos financeiros de Hedge (40.880) (423.481) (97.500)
(+) Alocagdo da variagdo de valor justo de
\ . 499.515 - -
instrumentos de hedge — (N3o vigente)
(+) Efeito bruto de internalizagdo sem
compensagao entre ativo e passivo no| (4.346.597) - -
Consolidado
Divida Bruta 18.070.508 19.016.281 14.987.904
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (1.322.044) (677.895) (133.394)
(-) Titulos e Valores Mobilidrios (5.553.351) (3.613.468) (2.865.358)
(-) CLN - Credit Linked Note 4.346.597 - -
Divida Liquida 15.541.710 14.724.918 11.989.152

Reconciliacao da Alavancagem Liquida

(RS milhares, exceto os percentuais)

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

2025 2024 2023
Divida Liquida 15.541.710 14.724.918 11.989.152
EBITDA (ultimos doze meses) 5.686.159 4.896.751 3.819.559
Alavancagem Liquida 2,73 3,0 3,1

Reconciliacdo da Divida Liquida/Patrimdnio Liquido

(RS milhares, exceto os percentuais)

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

2025 2024 2023
Divida Liquida 15.541.710 14.724.918 11.989.152
Patriménio Liquido 2.967.804 2.492.492 2.522.137
Divida Liquida/Patriménio Liquido(4) 5,24 5,91 4,75
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Conciliagdo EBITDA

EBITDA Contabil 5.686.159 4.700.561 3.499,246
(+) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber 128.188 72.219 88.325
(+) EBITDA LTM Empresas Adquiridas - - -
(+) Impairment na Realizagdo de tributos (84.257) (20.313) 94.024
EBITDA para calculo dos Covenants 5.866.509 4.896,751 3.819,559

(c) Motivo pelo qual entende que tal medi¢cdo é mais apropriada para a correta da sua
compreensao da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operagdes

A Companhia entende que devido a necessidade de maior agilidade na tomada de decisdo e
tendo em vista a dindmica dos atuais negdcios, faz-se necessario a implementacdo e analise de
medidas ndo contdbeis, além das medidas contdbeis apresentadas nas demonstracGes
financeiras.

A Companhia utiliza os indicadores ndo contabeis EBITDA e suas respectivas margens, para
medir sua performance operacional, pois acredita facilitar a comparabilidade da sua estrutura
ao longo dos anos, uma vez que corresponde a indicadores financeiros utilizados para avaliar os
resultados de uma companhia, sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios
e financeiros, ou como indicador de liquidez da Companhia.

A Companhia ressalta que o EBITDA e suas respectivas margens, sdo apenas informagoes
adicionais as suas demonstragdes contdbeis. Considerando que o EBITDA ndo é uma medida
contabil, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil ou pelas IFRS, estes ndo devem
ser utilizados como (i) base de distribui¢do de dividendos; (ii) substitutos para o lucro liquido e
fluxo de caixa operacional; ou (iii) indicadores de liquidez.

Quanto aos indices de Endividamento e estrutura de capital (Divida Bruta, Divida Liquida,
Alavancagem Liquida de Divida Liquida/Patriménio Liquido) sdo importantes indicadores, que
objetivam medir a capacidade de pagamento da Companhia em relagdo ao seu endividamento
com terceiros, representado em grande parte por dividas junto ao mercado de capitais.

Apesar de serem medidas nao contdbeis, estes indices sdo comumente utilizados pelo mercado
financeiro e de capitais, permitindo assim maior comparabilidade de negdcios semelhantes ao

da Companhia.
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2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracoes financeiras
de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

As demonstragGes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, divulgada em 23
de marco de 2026, apresentaram o seguinte evento subsequente:

Captacoes de empréstimos, financiamentos e debéntures

Em 05 de fevereiro de 2026, a Movida formalizou a CVM e ao mercado em geral sobre eventos
ocorridos de 01 de janeiro de 2026 a 05 de fevereiro de 2026 relacionados a captagao de
diversas modalidades de crédito que totalizam RS 3.550.000. Dentre as modalidades de
crédito estdo: empréstimo com o International Finance Corporation e bancos internacionais
no montante de RS 1.300.000, emissdo de debéntures no montante de RS 1.150.000 e
empréstimo e rolagem de dividas no montante de RS 1.100.000.

Aumento de capital privado

Em 05 de marco de 2026, o Conselho de Administragao da Movida aprovou o aumento de
capital privado, com participacdo da sua controladora SIMPAR, da BNDESPAR e de investidores
institucionais. O aumento previsto é entre RS 323.00 e RS 488.000, ao preco de emissdo de
RS 11,72 por agéo.

A operagdo inclui compromissos de investimento da BNDESPAR, que podera atingir até 10%
do Capital Social da Movida e todos os acionistas terdo direito de preferéncia na subscricao.
O objetivo estratégico é fortalecer a estrutura de capital, reduzir custo de financiamento,
ampliar liquidez das acGes e apoiar o desenvolvimento sustentavel das operacdes de logistica,
mobilidade e infraestrutura. A efetivacdo estd sujeita as aprovacdes regulatérias do CADE e
do Banco Central do Brasil.

Conflito entre Estados Unidos, Israel e Ira

A Companhia tem acompanhado atentamente os desdobramentos decorrentes do conflito
militar envolvendo os Estados Unidos, Israel e o Ird. Ainda que a Movida ndo mantenha
relacionamentos diretos com clientes ou fornecedores localizados na Asia Ocidental ou na
Asia Central, a Administracdo entende que os principais impactos econémicos potenciais
decorrem da elevagdo significativa no preco internacional do barril de petréleo. Esse
movimento pode resultar em aumento nos pre¢os dos combustiveis no mercado doméstico,
pressionando a inflagdo e contribuindo para a manutengdo das taxas de juros em patamar
elevado, com reflexos diretos nas despesas financeiras da Companhia.

Adicionalmente, a Administracdo acompanha de perto os possiveis efeitos da alta do diesel
sobre seus custos operacionais, incluindo eventuais incrementos nos valores pagos a
agregados e terceiros, bem como nos gastos com combustiveis e lubrificantes. Até a data de
aprovacao destas demonstrag¢des financeiras, a Companhia segue monitorando o cendrio e
avaliando seus potenciais impactos.
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2.7

Destinacao dos resultados sociais, indicando:

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2025 2024 2023

a) Regras sobre retengdo de lucros

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a
provisdo para o imposto sobre a renda e contribui¢do social sobre o lucro. Do saldo
remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos Administradores uma participagdo
nos lucros correspondente a até um décimo dos lucros do exercicio. E condigdo para
pagamento de tal participagdo a atribuigdo aos acionistas do dividendo obrigatério. 0 lucro
liquido do exercicio tera a seguinte destinagdo:

(a) 5% serdo aplicados antes de qualquer outra destinagdo, na constitui¢do da
reserva legal, que ndo excederd 20% do capital social;

(b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragdo, podera ser destinada a
formagdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes;

(c) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo
obrigatdrio aos acionistas;

(d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgdos de
administragdo, destinar o excesso a constituigdo de reserva de lucros a realizar;

(e) uma parcela poderd ser retida (i) com base em orgamento de capital e (ii)
constituigdo de reserva de lucros estatutdria denominada reserva de investimentos; e

(f) o saldo remanescente serad distribuido na forma de dividendos, conforme
previsdo legal.

a.i) Valores de retengdo de lucros

RS 130,0 milhdes | RS 114,1 milhdes | RS 102,5 milhdes
referentes a Reserva legal e | referentes a Reserva legal e | referentes a Reserva legal e
RS 443,2 milhdes | RS 395,7 milhdes | RS 239,1 milhdes
referentes a reserva de | referentes a reserva de | referentes a reserva de

investimentos (art. 31, §2°,
(f) do Estatuto Social da
Companhia.

investimentos (art. 31, §2°,
(f) do Estatuto Social da
Companhia.

investimentos (art. 31, §2°,
(f) do Estatuto Social da
Companhia.

a.ii) Percentuais em

lucros/prejuizos totais declarados

relagdo aos

5% (reserva legal) e 14,90%
(retengdo de lucros -

orgcamento de capital).

5% (reserva legal) e 67,66%
(retengdo de lucros -

orgamento de capital).

0% (reserva legal) e 0%
(retencdo de lucros -

orgamento de capital).

b. Regras sobre distribuicio de
dividendos para os trés ultimos
exercicios

Conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia, aos acionistas é assegurado o
direito ao recebimento de um dividendo obrigatdrio anual ndo inferior a 25% do lucro
liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia
destinada a constituigdo de reserva legal; e (ii) importancia destinada a formagdo de
reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores.

c. Periodicidade das distribuigdes de
dividendos

Os dividendos sdo distribuidos conforme deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia, realizada nos primeiros 4 meses de cada ano. 0 Estatuto Social da Companhia
permite, ainda, distribui¢des de dividendos intercalares e intermediarios, podendo ser
imputados ao dividendo obrigatério.

d. Eventuais restricdes de dividendos
impostas por legislagdo ou
regulamentagdo especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisoes

judiciais, administrativas ou arbitrais

De acordo com as escrituras da 12 emissdo, 22 emissdo, 3% emissdo, 62 emissdo, 92 emissdo,
112 emissdo, 122 emissdo, 13 emissdo de debentures e da 12 emissdo, 22 emissdo e 3?2
emissdo de Notas Promissérias da Movida Locagdo de Veiculos S.A. e da 12 emissdo, 22
emissdo, 32 emissdo, 42 emissdao, 72 emissdao, 8 emissao, 92 emissao, 122 emissao, 132
emissdo, 142 emissdo, 152 emissdo, 162 emissdo de debentures, 172 emissdo, 182 emissdo,
197 emissdo, 20? emissdo, 21% emissdo, 22? emissdo, 23? emissdo, 24? emissdo de
debentures e da 17 emissdo e 22 emissdo de Notas Promissdrias da Companhia, descrita
no item 2.1”f', deste Formulario de Referéncia ha restricdo com relagdo ao pagamento de
dividendos acima de 25% do lucro liquido ajustado, caso a Companhia e a Movida Locagdo
de Veiculos S.A. estejam em mora com relagdo aquelas debéntures. 0 pagamento do
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Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2025 2024 2023

dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido realizado, nos
termos da lei.

e) Se o emissor possui uma politica de
destinagdo de resultados formalmente
aprovada, informando orgao
responsavel pela aprovagdo, data da
aprovagdo, e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode
ser consultado

A companhia ndo possui politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada.
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2.8

itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras do emissor, indicando:

(a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade n3do tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos.

N3o ha contratos de carteiras de recebiveis ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N3do ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

(iii) contratos de constru¢ao ndo terminada

N3o hd contratos de construcdo ndo terminada ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamento

N3o ha contratos de recebimentos futuros de financiamento nao evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

(b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas
aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.
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29 Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢des financeiras do
emissor

Nao aplicdvel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

(b) Natureza e o propdsito da operagao

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

(c) Natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao.

N3o aplicével, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.
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2.10 Plano de negédcios:

(a) Investimentos, incluindo:

i Descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos
N3o ha investimentos em andamento e investimentos previstos.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia financia seus investimentos, principalmente, por meio da geracdo de caixa
operacional, bem como por capta¢des no mercado de capitais e junto a instituicdes financeiras,
incluindo emissdes de divida e outras operacbes de crédito. A definicdo das fontes de
financiamento considera as condicdes de mercado e a estratégia de gestdo de capital da
Companhia.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N3do aplicavel, uma vez que ndo ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Em 31 de dezembro de 2025 a frota total da Companhia era de 274.841 veiculos, sendo destes
130.634 em RAC e 144.207 em GTF, representando uma adicdo liquida de 6.356 veiculos ao
longo do ano de 2025. Além disso, a companhia contava com 267 pontos de atendimento em
RACe 112 em Seminovos.

Em 31 de dezembro de 2024 a frota total da Companhia era de 268.485 veiculos, sendo destes
121.942 em RAC e 146.543 em GTF, representando uma adig¢ao liquida de 24.554 veiculos ao
longo do ano de 2024. Além disso, a companhia contava com 259 pontos de atendimento em
RAC e 89 em Seminovos.

Em 31 de dezembro de 2023 a frota total da Companhia era de 243.931 veiculos, sendo destes
113.150 em RAC e 130.781 em GTF, representando uma adic¢do liquida de 19.947 veiculos ao
longo do ano de 2023. Além disso, a companhia contava com 253 pontos de atendimento em
RAC e 94 em Seminovos.

(c) Novos produtos e servigos

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndao houve pesquisa de novos produtos e servicos nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes
ASG

Compromisso

Nossos negdcios sdao pautados pelas melhores praticas ESG de maneira transversal. A drea de
sustentabilidade responde diretamente a Diretoria Financeira, que responde pelos temas
relacionados a mudancas climaticas e gestdo da agenda ESG como um todo. A companhia possui
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um Comité de Sustentabilidade, que orienta a definicdo das prioridades na gestdo ambiental,
social e de governanca e assessora o Conselho de Administracdo em decisGes estratégicas
relacionadas a questdes ESG. Nosso crescimento, de porte e lucratividade, sempre foi
acompanhado de agGes sustentdveis. Atuamos para que o sucesso empresarial seja um agente
de melhoria para a vida em sociedade e a preservacdao dos recursos naturais. Isso por
entendermos que nosso papel deve ir além de reduzir ou neutralizar impactos ambientais
decorrentes de nossas atividades, desejamos gerar impacto positivo, a promover a mobilidade
inclusiva e a equidade social.

A Movida tem uma trajetdria marcada por compromissos globais significativos, tendo sido a
primeira locadora de veiculos das Américas e a segunda do mundo a ter metas de redugdo de
emissOes aprovadas pela Science Based Targets initiative (SBTi), a Unica empresa do setor
certificada como Empresa B pelo Sistema B Brasil e, em 2025, conquistou a nota maxima A no
Carbon Disclosure Project (CDP) pelo report da estratégia e desempenho climatico.

Estratégia Climatica

A companhia mantém uma robusta estratégia climatica e segue as recomendacg&es do Task Force
on Climate Related Financial Disclosures (do inglés, Grupo de Trabalho sobre Divulgacbes
Financeiras Relacionadas com o Clima) para gestdo de riscos e oportunidades relacionados ao
clima, com transparéncia em relagdo a governanca do tema. A estratégia é construida sobre trés
pilares fundamentais e interconectados: mitigacdo, compensacao e adaptacdo. Cada um deles
reflete no compromisso com a construcdo de um futuro sustentdvel e resiliente.

e Mitigagdo: Redugdo na fonte

Atua diretamente na redugdo de emissGes de gases de efeito estufa (GEE), implementando
solugdes eficientes e inovadoras em todas as nossas operagdes. Um dos destaques é o fomento
ao uso de etanol, um combustivel renovavel que reduz significativamente as emissGes de
carbono em compara¢do com os combustiveis fésseis. Além disso, a Companhia investe em
tecnologias e praticas que minimizam nossa pegada de carbono, alinhando nossos esforcos ao
objetivo global de limitar o aquecimento do planeta.

e Compensacgdo: Carbon Free Movida

No pilar de compensacgdo, o programa Carbon Free desempenha um papel central. Por meio
desse servico, os clientes tém a oportunidade de contribuir para a compensagdo das emissdes
de carbono geradas durante a locagdo de veiculos.

e Adaptacdo: Preparando o futuro e gerenciando riscos

Diante dos desafios impostos pelas mudancgas climaticas, adotamos uma postura proativa,
gerenciando riscos (inclusive emergentes) e identificando oportunidades. A Companhia
desenvolve planos de adaptacdo que garantem a resiliéncia de nossas operagdes e a seguranca
de nossos stakeholders, preparando-os para um cenario climatico em constante transformacao.
Monitoramos e avaliamos riscos como eventos climdticos extremos, mudancgas regulatérias e
transi¢cGes tecnoldgicas, garantindo que a estratégia esteja sempre alinhada as melhores

praticas e as demandas do futuro.
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Alinhamento com a ciéncia e com o mundo

A Movida é integrante da Plataforma de Acdo pelo Clima do Pacto Global da ONU e membro do
Movimento Ambicdo Net Zero. As metas de reducao de emissdes de gases de efeito estufa foram
aprovadas em 2023 pela Science Based Targets initiative (SBTi). O compromisso é claro:
contribuir para limitar o aumento da temperatura global a 1,5°C, seguindo as diretrizes
cientificas do IPCC e os principios do Acordo de Paris.

Transparéncia nos reportes

Para divulgacao do desempenho relacionado a estratégia de sustentabilidade, a Movida publica
seu Relatério Anual Integrado de Sustentabilidade, utilizando metodologias e frameworks
globais como Relato Integrado, GRI, SASB e recomendacgbes do TCFD. O relato pode ser obtido
através do seguinte link: https://ri.movida.com.br/a-companhia/relatorio-de-sustentabilidade.

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Em 2025 a Movida avangou com sua estratégia de sustentabilidade e transparéncia nos reportes
externos.

Na frente de Mudancas Climaticas, seguimos focados na descarbonizacdo, por meio da oferta
prioritdaria de veiculos flex para locacdo e incentivo aos clientes para priorizacdo do
abastecimento com etanol. Além disso, a companhia estabeleceu politica interna de
abastecimento exclusivo com esse biocombustivel em todos os veiculos de uso administrativo
por parte de seus colaboradores e executivos. O Programa Carbon Free seguiu compensando as
emissdes de GEE dos carros alugados. No ano, o projeto de instalagdo de placas solares para
geracao de energia renovavel nas lojas seguiu em crescimento e tera continuidade em 2026.

Durante o exercicio social encerrado em 31 dezembro de 2024:

O setor de logistica e transportes, dada sua natureza, é bastante relevante no que se refere as
emissdes de Gases do Efeito Estufa (GEE) e, consequentemente, para as mudancgas climaticas, e
seus impactos para a sociedade.

Por isso, a Movida contempla em sua rotina de gestdo as avaliagGes de riscos climaticos, e busca
operar de forma sustentdvel, desenvolvendo solucbes que enderecem ou reduzam os impactos
negativos das operacdes. Nesse sentido, desde 2022 é mantida uma Politica de Mudangas
Climaticas que, em conjunto com a Politica de Sustentabilidade, direciona a¢des de mitigacao,
compensacdo e adaptacdo em razdo do cendrio de mudancas climaticas. A Movida possui uma
estrutura dedicada a gestao de riscos, incluindo o tema mudangas climaticas, com metodologias,
ferramentas e processos proprios que visam identificar, avaliar e, quando necessario, mitigar os
principais riscos. Tal estrutura, por meio da sua sistematica de gestdo, permite o monitoramento
continuo dos riscos e seus eventuais impactos, o controle das varidveis envolvidas e a definicao
e implementacdo de medidas mitigatdrias e estratégias de resiliéncia e adaptacdo, que visam
reduzir as exposi¢Ges identificadas.
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A Movida também segue o que estd determinado no Programa de Gestdo de Emissdes de Gases
do Efeito Estufa por meio de sua subsididria Movida Europe S.A. (“Movida Europe”), sociedade
constituida sob as leis do Grao-Ducado de Luxemburgo (“Emissora”), de forma a contribuir com
a meta publica de reducdo de 15% da intensidade de emissdes de GEE até 2030. Conforme
mencionado na nota explicativa 17, essa meta estda comprometida as emissdes dos
Sustainability-Linked Bond (SLB) em 2021. O indicador relacionado a esse compromisso
considera as emissGes de escopo 1, 2 de todas as empresas do Grupo, além das categorias 4 e
13 (Tank-to-Wheel) do escopo 3. A categoria 4 inclui a queima de combustiveis relacionadas ao
transporte e distribuicdo (upstream) e a categoria 13 considera as emissGes relacionadas aos
bens arrendados para terceiros (organizacdo como arrendadora). A gestdo e contribuicdo da
Movida no tema é essencial para SIMPAR atingir a meta de intensidade que leva em
consideragao a receita liqguida em milhGes de reais das empresas do Grupo SIMPAR.

A mensuracdo e monitoramento das emissdes, bem como a meta tem apresentacao trimestral
ao Comité de Sustentabilidade da Movida, e sdo considerados como parte do plano de
atingimento da meta, os seguintes fatores:

Manutengado de baixa idade média da frota e uso de tecnologias mais recentes;
Avaliacdo de aquisicdo de veiculos e equipamentos elétricos e movidos a biometano;

Preferéncia pelo uso do etanol nos abastecimentos internos, com campanha de comunicag¢do
envolvendo os consumidores;

Uso de telemetria para melhor desempenho do motorista, reduzindo o consumo de combustivel
e otimizando a frota;

Ampliacdo da participacdo de fontes de energia renovdveis na matriz energética, para minimizar
as emissdes de Escopo 2.

O inventdrio de emissdes é compilado pela Companhia. O relatério de sustentabilidade é
assegurado por auditores independentes, e divulgados anualmente. Além disso, o programa de
controles é constantemente aprimorado em busca do objetivo tragado, engloba os escopos 1, 2
e 3 e, desde 2019, é reconhecido com Selo Ouro no Programa Brasileiro GHG Protocol — um
atestado externo da transparéncia na divulgagdo dessas informagdes. A Companhia manteve
em 2023 a nota B no Carbon Disclosure Project (CDP), avaliagdo que a posiciona acima da média
global entre as companhias mais comprometidas com o tema das mudancas climaticas no setor
de transporte e logistica. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a Movida
ndo teve impactos financeiros relevantes decorrentes de eventos originados de mudancas
climdticas além daqueles ja registrados nas demonstragdes financeiras.

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

A Movida busca operar de forma sustentdvel, desenvolvendo solu¢des que enderecem ou
neutralizem os impactos negativos das operac¢des. Nesse sentido, desde 2022 é mantida uma
Politica de Mudancgas Climaticas que, em conjunto com a Politica de Sustentabilidade, direciona
acGes de mitigacdo, compensacdo e adaptagdo em razdo do cendrio de mudancas climaticas.
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A Movida também segue o que estd determinado no Programa de Gestdo de EmissGes de Gases
do Efeito Estufa por meio de sua subsidiaria Movida Europe S.A., sociedade constituida sob as
leis do Grao-Ducado de Luxemburgo, de forma a contribuir com a meta publica de reducao de
15% da intensidade de emissdes de GEE até 2030. Conforme mencionado na nota explicativa
16, essa meta estda comprometida as emissdes dos Sustainability-Linked Bond (SLB) em 2021. O
indicador relacionado a esse compromisso considera as emissdes de escopo 1, 2 de todas as
empresas do Grupo, além das categorias 4 e 13 (Tank-to-Wheel) do escopo 3. A categoria 4 inclui
a queima de combustiveis relacionadas ao transporte e distribuicdo (upstream) e a categoria 13
considera as emissdes relacionadas aos bens arrendados para terceiros (organizagdo como
arrendadora). A gestdo e contribuicdo da Movida no tema no tema é essencial para SIMPAR
atingir a meta de intensidade que leva em consideracdo a receita liquida em milhGes de reais
das empresas do Grupo SIMPAR.

A mensuracdo e monitoramento das emissdes, bem como a meta tem apresentacao trimestral
ao Comité de Sustentabilidade da Movida, e sdo considerados como parte do plano de
atingimento da meta, os seguintes fatores:

. Manutencdo de baixa idade média da frota e uso de tecnologias mais recentes;
° Avalia¢do de aquisi¢ao de veiculos e equipamentos elétricos e movidos a biometano;
. Preferéncia pelo uso do etanol nos abastecimentos internos, com campanha de

comunicagdo envolvendo os consumidores;

. Uso de telemetria para melhor desempenho do motorista, reduzindo o consumo de
combustivel e otimizando a frota;

. Ampliacdo da participacdo de fontes de energia renovaveis na matriz energética, para
minimizar as emissdes de Escopo 2.

A Companhia manteve em 2023 a nota B no Carbon Disclosure Project (CDP), avaliagdo que a
posiciona acima da média global entre as companhias mais comprometidas com o tema das
mudangas climaticas no setor de transporte e logistica.
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2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Nao foram identificados outros fatores ndo mencionados nesta secdo que possam influenciar de
maneira significativa o desempenho operacional da Companhia.
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1.

2.

ANEXO 11

Destinagao do lucro liquido do exercicio

Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio de 2025 foi de RS 318.364.388,91.

Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados
e juros sobre capital préprio ja declarados

O montante global é de RS 255.000.000,00, j& declarados a titulo de juros sobre capital préprio
em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 16/12/2025, correspondente a RS
0,75186692 por acdo (valor bruto) e R$ 216.750.000,00 (valor liquido de imposto de renda na
fonte) correspondente a RS 0,63908688 por ac3o.

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual do lucro liquido do exercicio distribuido descontado a reserva legal é 84,31%
(valor bruto) e 71,67% (valor liquido de imposto de renda na fonte).

Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores:

N3ao aplicavel
Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agédo de
cada espécie e classe:

O montante a pagar a titulo de dividendos é de RS 216.750.000,00, correspondente a RS
0,63908688 por a¢do excluidas as agdes em tesouraria, a ser declarado na assembleia geral
ordindria.
b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
A vista, em 02 de maio de 2026.

c. Eventual incidéncia de atualizag¢do e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

Nao aplicavel.
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d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada
para identificagcdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.

Data da Declaragdo dos juros sobre capital préprio e dividendos

Os dividendos serdo declarados em 24/04/2026

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

N3o aplicavel.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

N3o aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢ao de cada espécie e

classe:

a. Lucro/Prejuizo liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Lucro Liquido (RS)

2022

556.406.115,60

2023

(650.851.330,50)

2024

231.492.302,62

2025

318.364.388,91

Acdo (RS)

Lucro Liquido por

RS 1,538933020

(R$ 1,824142591)

RS 0,480372181

0,938696677

b. Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

2022 2023 2024
Valor Bruto por | Valor Liquido Valor Bruto por | Valor Liquido Valor Bruto por | Valor Liquido
Acdo (RS) por Acdo (RS) | Acdo (RS) por Acdo (RS) [ Acdo (RS) por Agdo (RS)
Dividendos | 43.408.058,00 | 43.408.058,00 | 8.300.000,00 8.300.000,00 8.300.000,00 8.300.000,00

Juros sobre

Capital 216.900.000,00 | 184.365.000,00 | 55.000.000,00 | 46.750.000,00 | 55.000.000,00 | 46.750.000,00
Préprio-

Total por

AC R$0,719971993 [ R$0,629985194 | R$0,176886106 | R$0,153832229 | 0,7176886106 | 0,153832229
¢do
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8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

A proposta da Administracao a ser deliberada pela Assembleia Geral Ordindria contempla a
destinacdo, a reserva legal, de RS 15.918.219,45.

b. Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal
Foi aplicado o percentual de 5% sobre o lucro liquido do exercicio, observando-se os
critérios estabelecidos pelo artigo 193, § 12 da Lei n 6.404/76.
9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou minimos
N3o aplicavel

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

Nao aplicavel
c. Identificar se eventual parcela nGo paga é cumulativa
Ndo aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais

N3o aplicavel.
e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agdo preferencial de cada classe
Nao aplicavel.
10. Em relac¢ao ao dividendo obrigatdrio
a. Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto
O Estatuto Social da Companhia dispde que:
Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual ndo

inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido
dos seguintes valores: (i) importdncia destinada a constituicdo de reserva legal; e
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(i) importancia destinada a formacgdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

A proposta da Administra¢cdo contempla o pagamento integral.

¢. Informar o montante eventualmente retido
Nao aplicavel
11. Havendo retengao do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da companhia
Nao aplicavel.
a. Informar o montante da retengéo
Nao aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagcdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa

positivos
N3ao aplicavel.
c. Justificar a retengdo dos dividendos
N3ao aplicavel.
12. Havendo destinac¢ao de resultado para reserva de contingéncias

A proposta da Administracdo a ser encaminhada a Assembleia Geral ndo contempla a destinagdo de
parte do resultado para reserva de contingéncias no exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2025.

a. Identificar o montante destinado a reserva
N3o aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provadvel e sua causa
N3ao aplicavel.

c. Explicar porque a perda foi considerada provadvel
Nao aplicavel.
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d. Justificar a constitui¢éo da reserva
N3o aplicavel.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
Nao aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros nGo-realizados que deram origem a reserva
N3o aplicavel.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva

A reserva para investimentos esta prevista no artigo 31, paragrafo 12, do Estatuto Social da
Companhia, com a seguinte redacao:

“(f) a Companhia podera manter a reserva de lucros estatutaria denominada "Reserva de
Investimentos", que terd por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou
de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos
de capital ou criacdo de novos empreendimentos, para a qual podera ser destinado,
conforme proposta da administracao, até 100% do lucro liquido que remanescer apds as
deducdes legais e estatutarias e cujo saldo ndo poderd ultrapassar o valor equivalente a
80% do capital social subscrito da Companhia observando-se, ainda, que a soma do saldo
dessa reserva de lucros aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de
lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% do capital
subscrito da Companhia.”

b. Identificar o montante destinado a reserva
A proposta da Administracdo a ser encaminhada a Assembleia Geral Ordinaria contempla a

destinagdo de parcela do lucro liquido auferido em 2025 correspondente a RS
47.446.169,46.

c. Descrever como o montante foi calculado:

Lucro Liquido do Exercicio 318.364.388,91
Reserva Legal (15.918.219,45)

Base para dividendos 302.446.169,46
Dividendo obrigatério (25%) 75.611.542,37
Juros sobre capital declarados (valor bruto) 255.000.000,00
Juros sobre capital declarados (valor liquido) 216.750.000,00
Montante destinado para reserva de lucros estatutaria RS 47.446.169,46
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15. Havendo retencao de lucros prevista em orgcamento de capital

Identificar o montante da reten¢do
Nao aplicavel

Fornecer copia do orcamento de capital
N3o aplicavel.
16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel

b. Explicar a natureza da destinagéo
N3o aplicavel
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ANEXO Il
INFORMAGCOES SOBRE OS CANDIDATOS, CONFORME ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

7.3 - Composigdo e experiéncias profissionais da administragdo e do conselho fiscal

Nome:

Experiéncia profissional:

Orgaos da Administragio

Orgao da Administragdo:
Conselho de Administracao

Condenacoes
Tipo de Condenagao:
N/A

Nome:

Experiéncia profissional:

Orgios da Administragio

Orgao da Administracao:
Conselho de Administracao

Condenacoes
Tipo de Condenacao:
N/A

ADALBERTO CALIL CPF: 277.518.138-49 Profissao: Advogado Data de nascimento: 27/07/1950

O Sr. Adalberto Calil é graduado em direito pela faculdade de direito Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC-SP) em 1973. Foi assessor e consultor juridico de empresas e
grupos econdmicos em diversos segmentos, tais como: quimico, papel, florestal, transportes & logistica, ceramico, metaldrgico, portuario e hospitalar. O Sr. Adalberto Calil é sécio
fundador, em 1974, do escritério de advocacia Radi, Calil e Associados, com atuagdo predominante nas areas do direito societario e tributario. Atualmente, o Sr. Adalberto Calil é
presidente do Conselho de Administragdo da SIMPAR S.A. e membro do Conselho de Administragdo da Companhia. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a
condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugdo CVM n° 50/21.

Data da eleicao: Prazo do mandato: Cargo eletivo ocupado: Detalhar o cargo  Data de posse: Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido: controlador: primeiro mandato:
Conselho de 28/04/2026 Sim 30/11/2016

Administragéo (Efetivo)

28/04/2026 2 anos

Descricao da Condenacao:

AUGUSTO M. DA CPF:
CRUZ FILHO

Augusto Marques da Cruz Filho é graduado em Economia pela FEA-USP, pds-graduado pelo Instituto de Pesquisas Econdmicas, com especializagdo no Institut Européen d'
Administration des Affaires. Foi Diretor Presidente do Grupo Pdo de Acucar (setor de varejo de alimentos) e Diretor Administrativo Financeiro do Grupo Bunge - Setor MineroQuimico.
Atuou como membro do Conselho de Administracdo da Arafértil Fertilizantes S.A. (setor de fertilizantes), do Grupo P&o de Agulcar, da B2W (Submarino.com e Americanas.com), como
membro do Conselho Consultivo da Santa Barbara Engenharia e Presidente do Conselho de Administracdo da BR - Distribuidora (Petrobras Distribuidora S.A maior empresa de varejo
de combustivel e Lubrificantes). Atualmente é membro do Conselho de Administracdo da General Shopping S.A. (setor de shopping center), do Conselho de Administracdo da BRF
(setor de alimentos), é também Coordenador do Comité de Auditoria e Integridade e membro do Comité Financeiro e de Riscos da BRF. Atua também como sécio da MC&F Consultoria
Financeira Ltda. (empresa de consultoria financeira) e membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia. O Sr. Augusto Cruz declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos
ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenacgdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolucao CVM n° 50/21.

688.369.968-68 Profissao: Economista Data de nascimento: 16/10/1952

Data da eleicao: Prazo do mandato: Cargo eletivo ocupado: Detalhar o cargo  Data de posse: Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido: controlador: primeiro mandato:
Conselho de 28/04/2026 Sim 06/04/2023

Administracdo (Efetivo)

28/04/2026 2 anos

Descricao da Condenacao:
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Nome:

Experiéncia profissional:

Orgaos da Administragio

Orgao da Administragdo:

Diretoria

Diretoria

Condenacoes
Tipo de Condenagao:
N/A

Nome:

Experiéncia profissional:

Orgios da Administragio

Orgao da Administragao:
Conselho de Administracdo

Condenacoes
Tipo de Condenacao:
N/A

DANIELA SABBAG CPF:

PAPA

262.945.628-56 Profissao:

Administradora

Data de nascimento:

10/04/1975

Formada em administracdo de empresas pela FGV, Daniela Sabbag Papa tem po6s-graduagdo em financas na USP e MBA em Gestdo de Negdcios pela FGV. Com mais de 25 anos de

experiéncia no varejo alimentar, foi Diretora Administrativa Financeira do Assai, de 2019 a 2024 e, anteriormente, no GPA, onde desenvolveu sua carreira por cerca de 20 anos nas

areas financeiras, Relagdes com Investidores, Planejamento Estratégico, M&A/novos negécios e Controladoria. Anteriormente, fez parte do grupo Jerébnimo Martins, na area de

controladoria e no Deutsche Bank, em research. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM,

do BACEN ou da SUSEP e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para prética de

atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do CVM n® 50/21.

Data da eleicao:

17/02/2025 2 anos

17/02/2025 2 anos

Descricao da Condenacao:

DENYS MARC FERREZ

Prazo do mandato:

Cargo eletivo ocupado: Detalhar o cargo

exercido:
Outros Diretores Diretora

Administrativo

Financeiro
Diretor de Relagbes com
Investidores
009.018.327-40 Profissao:

Data de posse:

17/02/2025

17/02/2025

Administrador

Foi eleito pelo

controlador:

Data de nascimento:

Data de inicio do primeiro
mandato:

17/02/2025

17/02/2025

20/07/1970

Formada em administracéo de empresas pela FGV, Daniela Sabbag Papa tem poés-graduagdo em financas na USP e MBA em Gestédo de Negdcios pela FGV. Com mais de 25 anos de

experiéncia no varejo alimentar, foi Diretora Administrativa Financeira do Assai, de 2019 a 2024 e, anteriormente, no GPA, onde desenvolveu sua carreira por cerca de 20 anos nas

areas financeiras, Relagdes com Investidores, Planejamento Estratégico, M&A/novos negdcios e Controladoria. Anteriormente, fez parte do grupo Jerébnimo Martins, na area de

controladoria e no Deutsche Bank, em research. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM,

do BACEN ou da SUSEP e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de

atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Data da eleicao:

28/04/2026

Descricao da Condenacao:

Cargo eletivo ocupado: Detalhar o cargo

exercido:

Conselho de
Administracdo (Efetivo)
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28/04/2026

Foi eleito pelo

controlador:

Sim

Data de inicio do primeiro

mandato:
30/11/2016



Nome:

Experiéncia profissional:

Orgaos da Administragio

Orgao da Administragdo:
Conselho de Administracao

Condenacoes
Tipo de Condenacao:
N/A

Nome:

Experiéncia profissional:

Orgaos da Administragio

Orgao da Administracao:
Diretoria
Condenacgoes

Tipo de Condenacao:
N/A

FERNANDO ANTONIO  cpF: 088.366.618-90 Profissdo: Empresario Data de nascimento: 13/06/1967
SIMOES

H4 40 anos na Companhia, Fernando Antonio Sim&es é o Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia e Diretor Presidente da SIMPAR, holding de capital aberto (B3)
que controla as empresas: Movida, JSL, Vamos, Automob, CS Brasil, CS Infra e banco BBC Digital. O empreséario é também presidente do Conselho de Administragdo da JSL, Vamos
e Automob e membro do Conselho de Administragdo da SIMPAR. Trabalhando na Companhia desde os 14 anos de idade, o empresario tem se dedicado ao desenvolvimento da
Companhia fundada pelo seu pai, Julio Simdes, em 1956. Entre as décadas de 1990 e 2000, compartilhando a gestdo com o pai, Fernando liderou o processo de diversificacdo das
operagdes e servigos logisticos e, na sequéncia, a abertura de capital da JSL, em 2010. Dando continuidade a essa transformacéo, o empreséario estruturou a Companhia em unidades
de negdcios e, depois, em empresas independentes, vindo a liderar o processo de reorganizagdo societaria que simplificou a estrutura do grupo dentro de um modelo de gestdo
que tem a SIMPAR como holding e controladora das empresas com gestao e operagao totalmente independentes e alinhadas pelo seu modelo de gestdo. O Sr. Fernando n&do ocupa
cargos em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo
administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Data da eleicao: Prazo do Cargo eletivo ocupado: Detalhar o cargo  Data de posse: Foi eleito pelo Data de inicio do
mandato: exercido: controlador: primeiro mandato:
28/04/2026 2 anos Presidente do Conselho 28/04/2026 Sim 30/11/2016

de Administracao

Descricao da Condenacao:

Gustavo H. Paganoto CPF: 353.651.228-36 Profissao: Administrador de Data de nascimento: 12/04/1986
Moscatelli Empresas

Gustavo Henrique Paganoto Moscatelli é graduado em Administragdo de Empresas, com MBA em Financas. Possui experiéncia como Diretor Financeiro na Gafisa (empresa do
setor de construcdo), tendo atuado por mais de 10 anos nessa empresa. Foi admitido como Diretor Administrativo e Financeiro da Vamos em 2017, onde permaneceu até 2023.
Em janeiro de 2023 foi eleito Diretor Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia e no mesmo ano, em marco, foi eleito Diretor Presidente, cargo que
ocupa atualmente. Também é membro do Comité de Sustentabilidade da Companhia e do Comité Financeiro da Automob Participacdes S.A. e da Vamos Locagdo de Caminhdes,
Méquinas e Equipamentos S.A. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN
ou da SUSEP e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Data da eleicao: Prazo do Cargo eletivo Detalhar o cargo Data de posse: Foi eleito pelo Data de inicio do
mandato: ocupado: exercido: controlador: primeiro mandato:
17/02/2025 2 anos Diretor Presidente / 17/02/2025 31/03/2023

Superintendente

Descricao da Condenacao:
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Nome:

Experiéncia profissional:

Orgaos da Administragio

Orgao da Administragao:
Diretoria

Condenacoes
Tipo de Condenagao:
N/A

Nome:

Experiéncia profissional:

Orgaos da Administragdo

Orgao da Administragao:
Conselho de Administracao
Condenacoes

Tipo de Condenacao:
N/A

JAMYL JARRUS CPF: 935.102.339-72 Profissio: Administrador Data de nascimento: 04/11/1974
JUNIOR

Diretor Comercial desde Novembro de 2013. Graduado em Administracdo de Empresas pela UniCenp, com especializacdo em Finangas pela FGV, Pés-Graduacdo em Politica
Contemporanea pela Universidade Federal do Parana e Pés-Graduagdo em Ciéncia Politica no Instituto Brasileiro de Pds-Graduagdo e Extensdo. Possui 16 anos de experiéncia no
mercado de locagdo de veiculos, sendo 12 destes na Unidas S.A, onde atuou como Diretor Comercial nos produtos de Locagdo Eventual (rent a car), Terceirizagdo de Frotas e
Diretor Geral da empresa Best Fleet (Locacdo de Frota Premium). Declara que ndo sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagéo criminal que tenha inabilitado a pratica de
atividade profissional; (i) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; ou (iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Jamyl é associado ao Instituto Brasileiro dos
Executivos de Finangas +IBEF Rio de Janeiro desde 01/07/2017.. O Sr. Jamyl ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve
sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP e a condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM n° 50/21

Data da eleicao: Prazo do mandato: Cargo eletivo Detalhar o cargo Data de posse: Foi eleito pelo Data de inicio do
ocupado: exercido: controlador: primeiro mandato:
17/02/2025 2 anos QOutros Diretores Diretor sem 17/02/2025 25/09/2018

designacéo especifica
Descricao da Condenacao:

MARCELO JOSE CPF: 018.752.214-68 Profissao: Economista Data de nascimento: 18/03/1951
FERREIRA E SILVA

Marcelo José Ferreira e Silva graduou-se em economia pela Universidade Federal de Pernambuco +UFPE em 1972, em Ciéncias Contéabeis pela Universidade Catdlica de
Pernambuco +UNICAP e p6s-graduado em Administracdo Financeira pela Fundagdo de Ensino Superior de Pernambuco +FESP. Iniciou sua carreira atuando na area de auditoria
na empresa Arthur Andersen & Co entre 1971 e 1978. Trabalhou na é&rea financeira na empresa Grupo Bomprego, entre os anos de 1978 a 2001. Atuou como diretor
superintendente na empresa G. BARBOSA no ano de 2002 e na empresa Casas Pernambucanas durante o periodo de 2002 a 2009. De 2009 a 2015, ocupou o cargo de Diretor
Superintendente da Companhia. E membro do Conselho de Administracdo da Oticas Carol S.A. e da IndUstrias Reunidas Raymundo da Fonte S/A desde 2013, e em 2015 foi
eleito membro do Conselho de Administragcdo do Grupo Silvio Santos. Atualmente é Vice-Presidente do Conselho de Administracdo do Magazine Luiza, Presidente do Conselho
de Administracdo do Grupo Raymundo da Fonte e membro independente do Conselho de Administracdo do Grupo JCPM e da Companhia. Declara que: (i) ndo esteve sujeito,
nos ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP e a condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolu¢gdo CVM n° 50/21.

Data da eleigao: Prazo do mandato: Cargo eletivo Detalhar o cargo Data de posse: Foi eleito pelo Data de inicio do
ocupado: exercido: controlador: primeiro mandato:
28/04/2026 2 anos Conselho de Adm. 28/04/2026 Sim 30/11/2016
Independente
(Efetivo)

Descricao da Condenacao:
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7.4 — Composicdo dos comités

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités

Tipo comité:

Comité de Auditoria

Comité Financeiro

Condenacoes
Tipo de Condenacao:
N/A

Nome:

Experiéncia Profissional:

Augusto Marques CPF: 688.369.968-68 Profissao: Economista Data de nascimento: 16/10/1952
Da Cruz Filho

Augusto Marques da Cruz Filho é graduado em Economia pela FEA-USP, p6s-graduado pelo Instituto de Pesquisas Econdmicas, com especializagdo no Institut Européen d'
Administration des Affaires. Foi Diretor Presidente do Grupo Pdo de Aclcar (setor de varejo de alimentos) e Diretor Administrativo Financeiro do Grupo Bunge - Setor
MineroQuimico. Atuou como membro do Conselho de Administracdo da Arafértil Fertilizantes S.A. (setor de fertilizantes), do Grupo Pao de Acucar, da B2W (Submarino.com e
Americanas.com), como membro do Conselho Consultivo da Santa Barbara Engenharia e Presidente do Conselho de Administracdo da BR - Distribuidora (Petrobras Distribuidora
S.A maior empresa de varejo de combustivel e Lubrificantes). Atualmente é membro do Conselho de Administracdo da General Shopping S.A. (setor de shopping center), do
Conselho de Administracdo da BRF (setor de alimentos), é também Coordenador do Comité de Auditoria e Integridade e membro do Comité Financeiro e de Riscos da BRF.
Atua também como socio da MC&F Consultoria Financeira Ltda. (empresa de consultoria financeira) e membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia.
O Sr. Augusto Cruz declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial;
e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Tipo Cargo Data posse: Prazo Descricao Descricao de outro Data da eleicao: Data de inicio do primeiro
auditoria: ocupado: mandato: de outros cargo/funcéo: mandato:
comités:
Comité de Membro do  31/05/2024 5 anos 31/05/2024 31/05/2023
Auditoria Comité
Estatutario (Efetivo)
aderente a
Resolucao
CV n° 23/21
Membro do 15/08/2025 1 ano 15/08/2025 31/05/2024
Comité
(Efetivo)

Descricao da Condenagéao:

DENYS MARC CPF: 009.018.327-40 Profissao: Administrador Data de nascimento: 20/07/1970
FERREZ

O Sr. Denys Marc Ferrez é graduado em administracdo de empresas e pdés-graduado em corporate finance. Possui experiéncia como diretor de relagdes com investidores da
Redecard (administradora de cartdes de crédito), em 2008, tendo ainda atuado por 10 anos na tesouraria e relagdes com investidores da Aracruz (setor de celulose) e 5 anos
na PricewaterhouseCoopers (empresa de auditoria independente). Foi admitido como diretor Administrativo e Financeiro da Companhia em 2008 e em 2009 passou a cumular
o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores. Atualmente é Vice-Presidente Executivo de Financas Corporativas e Diretor de Relagdes com Investidores da Simpar S.A. e
ocupa o cargo de membro do Conselho de Administragdo na Companhia e nas empresas JSL, Vamos, e Automob e compde os respectivos Comités Financeiros. O Sr. Denys
Ferrez declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a
condenacado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do CVM n° 50/21.
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Comités

Tipo comité:

Comité Financeiro

Condenacoes
Tipo de Condenacao:
N/A

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités

Tipo comité:

Outros Comités

Condenacgoes
Tipo de Condenacao:
N/A

Nome:

Experiéncia Profissional:

Tipo Cargo Data posse: Prazo Descricao Descricao de outro Data da eleicao: Data de inicio do primeiro
auditoria: ocupado: mandato: de outros cargo/funcao: mandato:
comités:
Membro do 15/08/2025 1 ano 15/08/2025 31/05/2024
Comité
(Efetivo)

Descricdo da Condenacdo:

Gustavo Henrique CPF: 353.651.228-36 Profissao: Administrador de Data de nascimento: 12/04/1986
Paganoto Empresas
Moscatelli

Gustavo Henrique Paganoto Moscatelli é graduado em Administracdo de Empresas, com MBA em Financas. Possui experiéncia como Diretor Financeiro na Gafisa (empresa do
setor de construcdo), tendo atuado por mais de 10 anos nessa empresa. Foi admitido como Diretor Administrativo e Financeiro da Vamos em 2017, onde permaneceu até 2023.
Em janeiro de 2023 foi eleito Diretor Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia e no mesmo ano, em marco, foi eleito Diretor Presidente, cargo
gue ocupa atualmente. Também é membro do Comité de Sustentabilidade da Companhia e do Comité Financeiro da Automob Participaces S.A. e da Vamos Locacdo de
Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da
CVM, do BACEN ou da SUSEP e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do CVM n° 50/21.

Tipo Cargo Data posse: Prazo Descrigdo de Descricdo de outro  Data da Data de inicio do primeiro mandato:
auditoria: ocupado: mandato: outros comités: cargo/funcao: eleicao:

Membro do 15/08/2025 1 ano Comité de 15/08/2025

Comité Sustentabilidade

(Efetivo)

Descricao da Condenacao:

Fernando Antonio CPF: 329.852.458-18 Profissao: Empresario Data de 12/02/1987

Simoes Filho nascimento:

Fernando Antonio Simdes Filho é Bacharel em direito pela UMC, Certificado em Ciéncias Holisticas e Economia para a Transi¢do pela Schumacher College e Certificacdo Internacional
em Negocios Sociais pela ESPM e Yunus Social Business, com MBA na Fundagdo Dom Cabral e com curso para Conselheiro de Administracdo pelo IBGC. Atuou por 10 anos na

Simpar e em Conselhos Consultivos de Organizagdes do Terceiro Setor. Atualmente além de ser Socio- Diretor na Bemtevi Investimento Social e membro do Comité ESG da Léo
Madeiras, é Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e membro do Comité Financeiro da Simpar e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo Companhia. Também
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Comités

Tipo comiteé:

Outros Comités

Condenacoes
Tipo de Condenacao:
N/A

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités

Tipo comité:

Comité de Auditoria

Condenacoes
Tipo de Condenacao:
N/A

Nome:

Experiéncia Profissional:

lidera os Comités de Sustentabilidade das empresas do Grupo Simpar. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenacdo em processo
administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Tipo auditoria:  Cargo Data posse: Prazo Descricao de Descricao de outro Data da eleicao: Data de inicio do primeiro
ocupado: mandato: outros comités: cargo/funcao: mandato:
Membro do 15/08/2025 1 ano Comité de 15/08/2025 23/08/2019
Comité Sustentabilidade
(Efetivo)
Descricdo da Condenagao:
JOSE MAURO DEPES CPF: 711.509.277-04 Profissao: Economista Data de nascimento: 05/11/1960

LORGA

José Mauro Depes Lorga é graduado em Economia pelo Instituto Metodista Bennett, com MBA Executivo em Finangas pelo IBMEC. Atua como Professor Convidado da Fundagéo
Dom Cabral — FDC e Diretor Voluntario da Junior Achievement (ONG de Empreendedorismo). Atua como Diretor de Operagdes — COO - Fundagéo do Cancer e Hospital Fundacéo
do Céncer (desde 2015) e como membro do Comité de Auditoria da Movida Participacdes S.A. (2019). Atuou como Diretor Executivo (CFO) na empresa GiraMais — Holding Grupo
Giraffas e Diretor Presidente (CEO) da Brasil Gourmet IndUstria e Comércio de Alimentos (2014). Entre 2011 e 2012, foi Diretor (CFO) na empresa Casa Saba — SA — maior empresa
de atividades de logistica e venda de medicamentos da América Latina. Entre 2009 e 2011, foi Diretor (COO) no Grupo Umbria, CFO do Grupo Outback SteakHouse e Starbucks
Cafe (2007-2009), Gerente de Produtos — LA — Bank of America — Miami- EUA (2001-2006) Gerente de Financas, Impostos e Imobilidrio no McDonalds. O critério utilizado na
determinacdo de sua independéncia foi o previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado. O Sr. José Mauro declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a
condenacao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM n°
50/21.

Tipo auditoria:  Cargo Data posse: Prazo Descricao Descricao de outro Data da eleicao: Data de inicio do primeiro
ocupado: mandato: de outros cargo/funcao: mandato:
comités:

CAE aderente a Membro do  31/05/2024 5 anos 31/05/2024 31/05/2023

Resolucdo CVM Comité

n° 23/21 (Efetivo)

Descricao da Condenagao:
Ricardo Florence Dos CPF: 812.578.998-72 Profissao: Administrador Data de nascimento: 26/02/1955

Santos

O Sr. Florence dos Santos atua como membro do Comité de Auditoria Estatutario da Movida. Atuou como Vice-Presidente de Financas (CFO) da Marfrig Global Foods S.A entre
2013 e 2016 e como Diretor Estatutario de Relagdes com Investidores entre 2007 e 2014. Engenheiro quimico formado pela Escola Politécnica da USP e em Administracdo de
Empresas pela Universidade Mackenzie, tem MBA em Estratégia e Financas pelo IBMEC-SP. Atuou anteriormente no Grupo Pao de Agucar por 16 anos (1984-2000) em diversos
cargos como Diretor de Planejamento Estratégico, Financeiro e Diretor Estatutario de Relagdes com Investidores. Foi também responsavel pelas areas de Rl da UOL Inc. (Grupo
Folha de Sao Paulo; e Brasil Telecom (2005- 2007). Atuou em diversos processos de abertura de capital, fusdes, aquisicbes e vendas de ativos nas empresas em que trabalhou.
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Comités

Tipo comité:

Comité de Auditoria

Condenacoes

Tipo de Condenacao:

N/A
Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités

Tipo comité:

Outros Comités

Condenacgoes

Tipo de Condenacao:

N/A

Participou dos Conselhos de Administragdo do Grupo Pao de Agucar (1995-1999), UOL +Grupo Folha (2001) e IBRI Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores (1998-2001
e 2014-2019), onde também foi presidente-executivo de 2010 a 2013 e do Conselho Consultivo da Dentalcorp S.A. (2002 a 2006). Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos
cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto
de decisédo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Resolucdo CVM n° 50/21.

Tipo auditoria: Cargo Data posse: Prazo Descricao Descricao de outro Data da eleicao: Data de inicio do primeiro
ocupado: mandato: de outros cargo/funcéo: mandato:
comiteés:
CAE aderente a Membro do 31/05/2024 5 anos 31/05/2024 31/05/2023
Resolucdo CVM  Comité
n° 23/21 (Efetivo)

Descricao da Condenacao:

TARCILA CORREA CPF: 176.122.698-30 Profissao: Consultora Data de nascimento: 09/05/1974

Tarcila Reis Ursini é economista pela FEA/USP, advogada pela PUC/SP e mestre em Desenvolvimento e Direito pela Kings College, London, UK. Tarcila iniciou sua carreira como
advogada, com experiéncias de trabalho no Brasil, Espanha e Inglaterra. Foi advogada associada ao Machado, Meyer, Sendancz e Opice na area societaria e de M&A. Desde 2000
trabalha em estratégia, governanca e inovacio para a sustentabilidade, assessorando organizaces dos mais diversos setores, portes e culturas. E Conselheira formada pelo IBGC,
Conselheira independente de empresas, de negdcios com impacto socioambiental e de organizacdes da sociedade civil, em organizagdes tais como Duratex AS, Banco Santander
Brasil, Grupo Baumgart, JSL S.A. Movida Participacdes S.A. e Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. Foi membro do Conselho de Stakeholders Internacional
da GRI (Global Reporting Intiative- Holanda), Conselheira suplente no ISE da B3. E membro da Comissdo de Estudos de Inovacio e da Comissdo de Sustentabilidade do IBGC,
membro da WCD - Women Corporate Directors (IFC/IBGC/KPMG) e é professora da pds graduacdo em gestdo socioambiental da FIA. A Sra. Tarcila Reis Correa declara que: (i)
ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos
da Resolucao CVM 50/21.

Tipo Cargo ocupado: Data posse: Prazo Descricao de Descrigao de outro Data da eleicao: Data de inicio do primeiro
auditoria: mandato: outros comités: cargo/funcao: mandato:
Membro do 15/08/2025 1ano Comité de 15/08/2025 23/08/2019

Comité (Efetivo) Sustentabilidade

Descricao da Condenagéao:
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7.5 - Relacoes familiares

Nome

Cargo

CPF

Passaporte

Nome empresarial do emissor ou controlada

CNPJ

Nacionalidade

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada
FERNANDO ANTONIO SIMOES

Presidente do Conselho de Administracao da
Movida Participacdes S.A. e membro do
Conselho de Administracdo e Diretor Presidente
da Simpar S.A.

Pessoa relacionada
FERNANDO ANTONIO SIMOES FILHO

Membro do Comité Financeiro e de
Sustentabilidade da Simpar S.A. e membro do
Comité de Sustentabilidade da Movida
Participagdes S.A.

Observacgao
N/A

088.366.618-90
N/A

329.852.458-18
N/A

Movida Participacdes S.A.

Movida Participacdes S.A.

21.314.559/0001-66

Brasileiro(a) — Brasil

21.314.559/0001-66

Brasileiro(a) — Brasil

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
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7.6 - Relacdes de subordinacao, prestacao de servico ou controle

Identificacao

Cargo/Funcao

Exercicio Social 31/12/2025
Administrador do Emissor

ADALBERTO CALIL

Membro do Conselho da Administragdo
Pessoa Relacionada

Simpar S.A.

Presidente do Conselho de Administracao
Observacoes

N/A

CPF/CNPJ

Passaporte

277.518.138-49

N/A

07.415.333/0001-20
N/A

Tipo de relacado do Administrador com a

pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagdo

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Administrador do Emissor

Denys Marc Ferrez

Membro do Conselho de Administragdo e Comité Financeiro
Pessoa Relacionada

Simpar S.A.

Diretor de Relagdes com Investidores e membro do Comités Financeiro e do
Comité de Sustentabilidade

Observacoes

N/A

009.018.327-40
N/A

07.415.333/0001-20
N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlador Direto

Administrador do Emissor

Fernando Antonio Simdes

Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Simpar S.A.

Diretor Presidente e Membro do Conselho de Administragcao

Observacoes

07.415.333/0001-20
N/A

07.415.333/0001-20
N/A

Possui 52% das a¢des emitidas pela JSP Holding S.A., controladora direta da Simpar S.A.

Subordinagédo

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlador Direto
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Exercicio Social 31/12/2024
Administrador do Emissor

ADALBERTO CALIL

Membro do Conselho da Administragdo
Pessoa Relacionada

Simpar S.A.

Presidente do Conselho da Administracao
Observacoes

N/A

277.518.138-49
N/A

07.415.333/0001-20
N/A

Subordinagdo

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlador Direto

Administrador do Emissor

Denys Marc Ferrez

Membro do Conselho da Administragao
Pessoa Relacionada

Simpar S.A.

Diretor Vice Presidente Executivo de Finangas Corporativo, Diretor de Relagoes
com Investidores e membro do Comité Financeiro

Observacoes

N/A

009.018.327-40
N/A

07.415.333/0001-20
N/A

Subordinacgao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlador Direto

Administrador do Emissor

Fernando Antonio Sim&es

Presidente do Conselho da Administragao
Pessoa Relacionada

Simpar S.A.

Conselheiro Efetivo e Diretor Presidente

Observacoes

088.366.618-90
N/A

07.415.333/0001-20
N/A

Possui 52% das agdes emitidas pela JSP Holding S.A., controladora direta da Simpar S.A.

Subordinacao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlador Direto
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Exercicio Social 31/12/2023
Administrador do Emissor

Fernando Antonio Simoes

Presidente do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada
Simpar S.A.
Diretor Presidente

Observacoes

088.366.618-90
N/A

07.415.333/0001-20
N/A

Possui 52% das agdes emitidas pela JSP Holding S.A., controladora direta da Simpar S.A.

Subordinagdo

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlador Direto

Administrador do Emissor

ADALBERTO CALIL

Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Simpar S.A.

Conselho de Administracdo (Efetivo)
Observacoes

N/A

277.518.138-49
N/A

07.415.333/0001-20
N/A

Subordinagédo

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlador Direto

Administrador do Emissor

Denys Marc Ferrez

Diretor de Relagbes com Investidores
Pessoa Relacionada

Simpar S.A.

Conselho de Administracdo (Efetivo)
Observacoes

N/A

009.018.327-40
N/A

07.415.333/0001-20
N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlador Direto
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ANEXO IV

REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES,
NOS TERMOS DO ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

8. Remunerac¢ao dos administradores
8.1 — Politica ou pratica de remuneragdo

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneragao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovag¢ao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Companhia possui uma politica formal de remuneragao dos executivos e conselheiros da Companbhia,
aprovada por meio de reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia 20 de abril de 2022
(“Politica de Remuneragao”).

A  Politica de Remuneracdo estd disponivel no site de Rl da Companhia
(https://ri.movida.com.br/governanca-corporativa/estatuto-e-politicas-2/) e no website da CVM
(https://www.gov.br/cvm/).

A pratica de remuneracao da Companhia possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i)
atrair, recompensar, reter e incentivar executivos na conducao de seus negécios de forma sustentdvel,
observados os limites de risco adequados, estando sempre alinhada aos interesses dos acionistas; (ii)
proporcionar uma remuneragdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam
também o reconhecimento e a valorizacdo da performance individual; e (iii) assegurar a manutencdo
de padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de
trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixacdo de eventual remuneracdo e beneficios
concedidos aos administradores.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a
remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

(i) Os drgaos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando de que
forma participam

Determinada a remuneracdo global pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo é responsavel
por deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneracdo de seus préprios membros, da Diretoria,
bem como dos comités de assessoramento. O Conselho de Administragcdo baseia-se em faixas salarias
definidas a partir de pesquisas de mercado, considerando o peso e a complexidade da posi¢cdo a ser
exercida pelo executivo na Companhia. O Conselho de Administracdo reavalia anualmente os
parametros de remuneragao dos administradores, realizando os ajustes que entender necessarios com
base em estudos e pesquisas de mercado.

(ii) Critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao individual, indicando se ha
a utilizagdo de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
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de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

A fixacdo da remuneragao da Diretoria e do Conselho de Administracdo em bases de mercado,
considera a complexidade, sofisticacao e desafios inerentes aos negécios da Companhia, respeitada a
verba global anual para remuneracdao dos administradores aprovada pela Assembleia Geral. A
remuneracdo dos administradores procura seguir os padrdes de mercado para profissionais com
experiéncia semelhante em empresas dos setores em que a Companhia atua e coerente com seu
tamanho e relevancia no mercado, sendo reajustada com base nos padrdes de remuneracdo de tais
setores.

A Companhia adota estratégias de remuneracdo e beneficios que variam conforme a area de atuacgao
e parametros de mercado, os quais sao verificados periodicamente por meio de:

° participacdo em pesquisas realizadas em ambito nacional; e
° participacdo em féruns especializados em remuneracdo e beneficios.

(iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacao da
politica de remuneragao do emissor

O Conselho de Administragdo avalia no minimo anualmente a adequacdo da pratica relacionada a
remuneragao dos administradores da Companhia.

(c) Composi¢ao da remuneragao, indicando:

(i) Descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em relagdo a
cada um deles:

. Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Conselho de Administracdo: Os membros do Conselho de Administracdo recebem pro-labore fixo
mensal e fazem jus ao reembolso de despesas com locomog¢do, acomodacgdo, alimentagao e outras
despesas relacionadas ao comparecimento em reuniées e ao exercicio de suas funcdes, mediante
comprovagao dos respectivos gastos. Os membros do Conselho de Administragdo nao fazem jus a
remuneracao varidvel nem a beneficios adicionais.

Diretoria: Os Diretores (estatutarios e executivos) recebem pré-labore fixo mensal, remuneragdo
variavel (PLR), ajuda de custo para cobertura de despesas inerentes ao trabalho (tais como
deslocamento, viagens e moradia), plano de opg¢do de compra de agdes, prémios extraordinarios
pontuais por desempenhos diferenciados e beneficios que incluem assisténcia médica, vale-refeicdo,
vale-alimentagdo, check-up anual e seguro de vida.

Conselho Fiscal: O Conselho Fiscal, quando instalado, receberd a remuneragdo prevista na legislacdo
aplicavel, a qual ndo poderd ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da remuneragao
média atribuida a cada diretor, excluidos beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos
lucros. O Conselho Fiscal da Companhia funciona em carater ndo permanente e, quando instalado, sua
remuneracao sera definida pela Assembleia Geral que deliberar por sua instalagdo.
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Comités: Os membros do Comité de Auditoria e do Comité ESG recebem pré-labore fixo mensal e
fazem jus ao reembolso de despesas com locomocgdo, acomodacdo, alimentacdo e outras despesas
relacionadas ao comparecimento em reunides e ao exercicio de suas fungdes, mediante comprovacao
dos respectivos gastos. Os membros do Comité de Auditoria e do Comité ESG ndo fazem jus a
remuneragdo varidvel ou beneficios adicionais. Os membros dos demais Comités ndo sdo
remunerados.

O formato de remuneragao acima descrito procura incentivar os administradores a buscarem a melhor
rentabilidade dos projetos desenvolvidos pela Companhia, promovendo o alinhamento de interesses
entre administradores e Companhia.

Para o curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de saldrios e pacote de
beneficios compativeis com o mercado, possibilitando a atracdo de talentos em condi¢des
competitivas com seus pares. No médio e longo prazo, a Companhia procura reter profissionais
qualificados por meio de remuneragdo varidvel baseada no desempenho individual e nos resultados
da prépria Companhia.

° Sua proporg¢do na remuneragao total nos ultimos trés exercicios sociais
Exercicio Social de Renumeracio Fixa Renumeragao Renumeragdo Total
2025 < Variavel Baseada em A¢des
Conselho de 100% - - o
Administracdo 100%
Comités 100% - - 100%
Diretoria 40,20% 48,92% 10,88% 100%
Estatutaria ?
Diretoria Executiva 47,30 % 25,40 % 27,30 % 100%
Conselho Fiscal 100% - - 100%
Exercicio Social de Remuneracio Fixa Remuneragdo Remuneragao Total
2024 i Variavel Baseada em A¢ées
Conselho de 100% - - 100%
Administragao
Comités 100% - - 100%
Diretoria Estatutaria 57,46 42,54% 0,00% 100%
Diretoria Executiva 77,67% 19,65% 2,68% 100%
Conselho Fiscal 100% - - 100%
Exercicio Social de Renumeracio Fixa Renumeragao Renumeracdo Total
2023 s Variavel Baseada em A¢des
Conselho de 100% - - 100%
Administracdo
Comités 100% - - 100%
Diretoria Estatutaria 53,44% 26,40% 20,16% 51,90%
Diretoria Executiva 60,93% 32,88% 6,19% 100%
Conselho Fiscal 100% - - 100%
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. sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracdo é determinado pela
Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracgao global maxima para tal publico atendendo aos
limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por Ag¢Oes. A Assembleia Geral de Acionistas
também é competente para aprovar a remunera¢do dos membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, nos termos do Artigo 162, § 3°, da Lei das Sociedades por A¢Ges.

O valor da remuneracao da Diretoria é calculado de acordo com pesquisas de praticas de mercado
realizadas em ambito nacional e participagdo em foruns especializados em remuneragao e beneficios,
conforme indicado acima, sendo que o valor da remuneracdo dos administradores pode ser reajustado
anualmente mediante negocia¢do entre a Companhia e o administrador.

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG

Os principais indicadores de desempenho levados em consideracdo sdo a Receita Bruta, EBIT, Lucro
Liquido, ROIC, Turn-Over, entre outros.

Entre os indicadores de desempenho relacionados a questdes ASG estdo: Carbon Free, Percentual de
aproveitamento da coleta de residuos sélidos, acompanhamento para recertificacdo B.

(ii) Razoes que justificam a composi¢cao da remuneracao

O modelo e a composicdo da remuneragdo tém o objetivo de refletir as responsabilidades dos cargos
ocupados pelos administradores da Companhia, as praticas de mercado e seu nivel de
competitividade, de forma a atender as necessidades estratégicas da Companhia e atrair, reter e
motivar profissionais.

(iii) A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
N3do aplicavel, uma vez que todos os membros sdo remunerados.

(d) Existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

N3o ha qualquer remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores.

(e) Existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Nao hd qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societdrio,
tal como a alienagdo do controle societario da Companhia.
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8.2 — Remuneragao total por 6rgao

Remuneragio total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 — Valores Anuais

Conselho de
Administra¢ao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 total de membros 5 4 0 9
N2 de membros remunerados 5 4 0 9
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.892.520,00 4.920.600,00 0,00 6.813.120,00
Beneficios direto e indireto 0,00 285.336,00 0,00 285.336,00
ParticipagGes em comités 416.275,80 0,00 0,00 416.275,80
Outros 0,00 1.380.000,00 0,00 1.380.000,00
Descricao de outras Os valores
remuneragdes fixas descritos no
campo "Outros"
acima referem-se
N/A ao pagamento de N/A N/A
ajuda de custo aos
Diretores no
exercicio da
funcdo.
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 4.107.825,00 0,00 4.107.825,00
Participagao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 20.564.818,20 0,00 20.564.818,20
Descri¢do de outras Os valores descritos no
remuneragoes variaveis campo "Outros" acima
N/A referem-se ao N/A N/A
pagamento de prémios
extraordinarios.
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes {Incluindo 0,00 1.432.625,00 0,00 1.432.625,00
opgdes)
Observagao Conforme disposto no | Conforme disposto no
OFiclo CIRCULAR/ | OFiCIO CIRCULAR/
CVM/SEP, o nimero de | CVM/SEP, o niumero de
membros do Conselho | membros do Conselho
de Administracdo foi | de Administracdo foi
apurado de acordo com | apurado de acordo com N/A N/A
a média anual do | a média anual do
nimero de membrosde | ndimerode membros de
tal o6rgdo apurado | tal drgdo apurado
mensalmente, com | mensalmente, com
duas casas decimais. duas casas decimais.
Total da remuneragdo 2.308.795,80 32.691.204,20 0,00 35.000.000,00
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Remuneragio total prevista em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de
Administra¢ao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Ne total de membros 5,00 4,17 0,00 9,17
N2 de membros remunerados 5,00 4,17 0,00 9,17
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.892.520,00 4.911.483,34 0,00 6.804.003,34
Beneficios direto e indireto 0,00 127.578,16 0,00 127.578,16
Participagdes em comités 416.275,80 0,00 0,00 416.275,80
Outros 0,00 1.107.961,67 0,00 1.107.961,67
Descri¢do de outras N/A | Os valores descritos no N/A
remuneragdes fixas campo "Outros" acima
referem-se ao
pagamento de ajuda de
custo aos Diretores no
exercicio da fungdo.
Remuneragdo variavel
BAnus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 3.175.080,00 0,00 3.175.080,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 4.304.637,24 0,00 4.304.637,24
Descri¢do de outras N/A | Os valores descritos no N/A
remuneragdes variaveis campo "Outros" acima
referem-se ao
pagamento de prémios
extraordinarios.
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 1.663.830,00 0,00 1.663.830,00
opgoes)
Observagdo Conforme disposto no | Conforme disposto no | N/A
OFICIOCIRCULAR/ OFICIOCIRCULAR/
CVM/SEP, o numero de | CVM/SEP, o numero de
membros do Conselho de | membros da Diretoria
Administragdo foi apurado | Estatutaria foi apurado de
de acordo com a média | acordo com a média anual
anual do numero de | dondmerode membrosde
membros de tal oérgdo | tal drgdo apurado
apurado mensalmente, mensalmente, com duas
com duas casas decimais. casas decimais.
Total da remuneragdo 2.308.795,80 15.290.570,41 0,00 17.599.366,21
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Remunerag3o total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

opgoes)

Con.se.lho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo

Ne total de membros 5,00 3,42 1,00 9,42
N2 de membros remunerados 5,00 3,42 1,00 9,42
Remuneragdo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.892.520,00 3.977.500,00 111.737,52 5.981.757,52
Beneficios direto e indireto 0,00 111.872,42 0,00 111.872,42
Participagdes em comités 416.275,80 0,00 0,00 416.275,80
Outros 0,00 702.300,00 0,00 702.300,00
Descri¢do de outras N/A | Os valores descritos no N/A
remuneragoes fixas campo "Outros" acima

referem-se ao

pagamento de ajuda de

custo aos Diretores no

exercicio da fungdo.
Remuneragdo variavel
Bbnus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 2.238.000,00 0,00 2.238.000,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.309.047,47 0,00 1.309.047,47
Descri¢do de outras N/A | Os valores descritos no N/A
remuneragdes varidveis campo "Outros" acima

referem-se ao

pagamento de prémios

extraordinarios.
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

Observagao

Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/
CVM/SEP, o numero de
membros do Conselho de
Administragdo foi apurado
de acordo com a média
anual do numero de
membros de tal odrgdo
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/
CVM/SEP, o numero de
membros da  Diretoria
Estatutdria foi apurado de
acordo com a média anual
do nimero de membros de
tal orgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/
CVM/SEP, o numero de
membros do Conselho
Fiscal foi apurado de
acordo com a média anual
do nimero de membros de
tal orgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

Total da remuneragdo

2.308.795,80

8.338.719,89

111.737,52

10.759.253,21
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Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

opgoes)

Con.se:Iho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo

Ne total de membros 5,00 4,25 2,92 12,17
N2 de membros remunerados 5,00 4,25 2,92 12,17
Remuneragdo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.906.520,00 4.610.600,00 315.289,28 6.832.409,28
Beneficios direto e indireto 0,00 163.417,00 0,00 163.417,00
Participagdes em comités 429.655,07 0,00 0,00 429.655,07
Outros 0,00 887.533,33 0,00 887.533,33
Descri¢do de outras N/A | Os valores descritos no N/A
remuneragoes fixas campo “Outros” acima

referem-se ao

pagamento de ajuda de

custo aos Diretores no

exercicio da fungdo.
Remuneragdo variavel
Bdnus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 1.296.160,00 0,00 1.296.160,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00
Descri¢do de outras N/A | Os valores descritos no N/A
remuneragdes variadveis campo “Outros” acima

referem-se ao

pagamento de prémios

extraordindrios.
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 2.135.408,36 0,00 2.135.408,36

Observagdo

Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/
CVM/SEP, o numero de
membros do Conselho de
Administragdo foi apurado
de acordo com a média
anual do numero de
membros de tal odrgdo
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/
CVM/SEP, o numero de
membros da Diretoria
Estatutdria foi apurado de
acordo com a média anual
do nimero de membros de
tal orgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais

Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/
CVM/SEP, o numero de
membros do Conselho
Fiscal foi apurado de
acordo com a média anual
do nimero de membros de
tal orgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

Total da remuneragio

2.336.175,07

10.593.118,69

315.289,28

13.244.583,04
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8.3 — Remuneragao variavel

Exercicio social corrente: 31/12/2026

Conselho de Diretoria .
Administracdo Estatutaria R LCLE]
N2 total de membros 5,00 4,00 0 9,00
N2 de membros remunerados 0,00 4,00 0 4,00
Esclarecimento
Em relagdo ao bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto n_o plant_) de rtlemflneragao, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas estabelecidas sejam atingidas
Em relagdo a participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
.. . ” 0,00 R$ 5.750.955,00 0,00 R$ 5.750.955,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao ’ ’
Valor previsto no plano de remuneragio, caso as 0,00 R$ 4.107.825,00 0,00 R$ 4.107.825,00
metas estabelecidas sejam atingidas
Exercicio social: 31/12/2025
Conselho de Diretoria .
Administra¢do Estatutaria SolEchel < 1Ci2]
N2 total de membros 5,00 4,17 0,00 9,17
N2 de membros remunerados 0,00 4,17 0,00 4,17
Esclarecimento
Em relagdo ao bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto nf) plano de re|:nur1eragao, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas estabelecidas fossem atingidas
Valf)r efetivamente reconhecido no exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
social
Em relagdo a participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 4.385.080,00 0,00 4.385.040,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as 0,00 2.640.000,00 0,00 2.640.000,00
metas estabelecidas fossem atingidas
Val?r efetivamente reconhecido no exercicio 0,00 3.175.080,00 0,00 3.175.080,00
social
Exercicio social: 31/12/2024
sl Diretoria Conselho Fiscal Total

Administra¢ao

Estatutaria
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N2 total de membros 5,00 3,42 1,00 9,42
N2 de membros remunerados 0,00 3,42 1,00 3,42
Esclarecimento
Em relagdo ao bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragédo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
e o 2
:I:::;arl efetivamente reconhecido no exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
Em relagdo a participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragédo 0 0,00 0 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0 RS 4.442.480,00 0 RS 4.442.480,00
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as 0 RS 3.173.200,00 0 RS 3.173.200,00
metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio 0 RS 2.238.000,00 0 RS 2.238.000,00

social

Exercicio social: 31/12/2023

Conselho de Diretoria .
Administragdo Estatutaria DI Uil

N2 total de membros 5,00 4,25 2,92 12,17
N2 de membros remunerados 0,00 4,25 0,00 4,25
Esclarecimento -

Em relagdo ao bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto n? plano de rer.nurleragao, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas estabelecidas fossem atingidas
Val?r efetivamente reconhecido no exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
social

Em relagdo a participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 5330000,00 0,00 5.330.000,00
Valor previsto n? plano de rer.nurleragao, caso as 0,00 7462000,00 0,00 7.462.000,00
metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio 0,00 1296160,00 0,00 1296160,00

social
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8.4 — Plano de remuneracao baseado em agées

8.4 - Em relagdo ao plano de remuneragcdo baseado em agbes do conselho de administragéo e da diretoria

estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condigGes gerais
b. data de aprovacgao e érgao responsavel

A Companhia possui 3 (trés) planos de remuneragdo baseada em a¢Ges, que serdo detalhados a seguir. Os Planos
conferem aos seus participantes a possibilidade de serem acionistas da Companhia, estimulando-os a trabalhar
na otimizagdo de todos os aspectos que possam valorizar a Companhia, conforme o caso. Além disso,
considerando os prazos de “vesting” das op¢des, os Planos também contribuem para promover a retengdo dos

Beneficiarios na Companhia e/ou nas sociedades sob seu controle, conforme o caso.

A Companhia possui uma politica de valorizagdo do mérito individual dos empregados, com base na obtengado de
metas operacionais e financeiras e no desempenho individual. Os Planos constituem instrumentos

incentivadores do bom desempenho individual e do comprometimento com metas empresariais.

Os Planos alinham os interesses dos administradores, Companhia e acionistas por meio de beneficios de acordo
com a performance das a¢Ges da Companhia. Por meio dos Planos, buscamos estimular a melhoria da nossa
gestdo e a permanéncia dos nossos executivos e empregados, visando ganhos pelo comprometimento com os
resultados de longo prazo e com o desempenho de curto prazo. Ademais, os Planos visam possibilitar a
Companhia obter e manter os servicos de executivos de alto nivel, oferecendo a tais executivos, como vantagem

adicional, a possibilidade de se tornarem acionistas da mesma, nos termos e condi¢cGes previstos nos Planos.

Plano de Opcado

A Assembleia Geral de Acionistas da Companhia aprovou, em 13 de janeiro de 2017, e aditou em Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de abril de 2020, o Plano de Op¢do de Compra de A¢Ges de
emissdao da Companhia que estabelece os termos e condi¢Ges gerais para a outorga de opgGes de compra de
acGes ordinarias de emissdo da Companhia para seus administradores, empregados, prestadores de servicos,

bem como aos de outras sociedades sob o seu controle.

O Plano de Opgdo tem por objetivo: (a) estimular a expansdo, o éxito e a consecug¢do dos objetivos sociais da
Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos administradores, empregados e
prestadores de servicos da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle; e (c) possibilitar a Companhia

atrair e manter a elas vinculados administradores e empregados.

Em 31 de dezembro de 2024, ndo havia programas aprovados no dmbito do Plano de Opc¢do e nem opgdes

outorgadas.

Plano de AcGes Restritas

A Assembleia Geral de Acionistas da Companhia aprovou, em 13 de janeiro de 2017 e aditou em 26 de abril de
2019 e 30 de abril de 2020 o Plano de Ac¢des Restritas e Matching que estabelece os termos e condi¢bes gerais
para a outorga de opg¢des de compra de agles restritas e agGes matching, na medida em que os Beneficiarios

designem uma parcela de seu bénus para recebimento de a¢des de emissdo da Companbhia.
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O Plano de AgGes Restritas tem por objetivo permitir que os Beneficidrios recebam (i) A¢Ses Restritas e, (ii)
conforme aplicavel, A¢des Matching, na medida em que os Beneficiarios, dentre outras condigdes, designem

uma parcela de seu Bonus para recebimento de Ag¢des Préprias.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

A Companhia tem um Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Vamos (“ILP”). Sdo elegiveis para
participar do ILP os administradores e empregados da Companhia, bem como os administradores (ou
equivalentes) e empregados de suas controladas. Os valores de ILP fixados para os participantes serdo
convertidos em “Agdes Virtuais Restritas”, com base na cotagdo média (ponderada pelo volume de negociagao)
das a¢des SIMH3 entre os dias 01/12 do ano anterior a Data de Concessdo e 31/01 da Data de Concesséo,

conforme item “j” abaixo (“Data de Concessdo”).

wsn
J

O ILP tem por objetivo primordial manter, na Companhia e nas empresas por ela controladas, direta ou
indiretamente, e para elas atrair, pessoal altamente qualificado e alinhado as estratégias e resultados da

Companbhia.

O ILP integra o elemento de remuneracdo de longo prazo da Companhia, uma vez que o prazo para o pagamento
do incentivo se da apenas em um horizonte de 4 (quatro) anos. Além disso, os Participantes somente adquirirdo
o direito ao recebimento do ILP se satisfeitas determinadas condi¢Bes resolutivas, as quais envolvem o
atendimento de metas de performance do Participante e sua permanéncia como empregado ou administrador

da Companhia.

Outro elemento que alinha o interesse de longo prazo é a vinculagdo do pagamento dos valores de ILP ao valor
de mercado das a¢Ges da Companhia, uma vez que o montante do pagamento é obtido mediante a conversdo
das Ac¢des Virtuais em moeda nacional (RS) com base na cotagdo média (ponderada pelo volume de negociacio)

das agbes SIMH3 entre os dias 10/03 e 10/04 do ano do prazo de exercicio apontados no item “j” abaixo.

w:n
J

c. Numero maximo de agdes abrangidas

Plano de Opcdo e Plano de Acdes Restritas

Podem ser outorgadas aos seus participantes, op¢des de compra de a¢des ou entregues Agdes Restritas, Agdes
Préprias ou A¢Ses Matching, de forma conjunta, sobre um nimero de a¢des que ndo exceda 5% do total das

acdes de emissdao da Companhia.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

Com relacgdo ao ILP, ndo ha efetiva entrega de a¢oes da Companhia aos participantes.
d. Numero mdaximo de opgdes a serem outorgadas

Vide alinea “f” acima.

e. Condicdes de aquisicao de agbes

Plano de Op¢do

As opgOes poderao ser exercidas desde que atendidas as exigéncias e condigdes previstas no Plano de Opgado e
nos respectivos Contratos, e desde que respeitado o prazo minimo de 12 (doze) meses contados da celebragdo

do Contrato de Opgao correspondente.

Plano de Ac¢Ges Restritas
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As Agdes Restritas serdo entregues como pagamento de 35% do valor da remuneragdo varidvel auferida pelo
beneficidrio, liquido de tributos. O beneficiario podera solicitar que uma parcela adicional da remuneragdo

variavel seja paga por meio da entrega de Ag¢des Restritas (A¢des Matching ou A¢des Proprias).

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

Ndo aplicavel. Uma vez apurado, o valor devido aos executivos no ambito do ILP é pago em espécie.
f. Critérios para fixacao do prego de aquisicao ou exercicio
Plano de Opcdo

A opc¢do poderd ser exercida conforme preco a ser determinado pelo nosso Conselho de Administragdo,
respeitado o prego minimo do valor patrimonial por acdo da Companhia, com base no ultimo balango aprovado

da Companhia.

Plano de Acoes Restritas

O valor em reais da remuneragdo variavel, liquido de tributos, auferida pelo beneficidrio sera dividido pela média
da cotagdo das a¢des de emissdo da Companhia ponderada pelo volume de negociagao nos 30 pregdes em que
as acbes tenham sido negociadas na B3 imediatamente anteriores a cada data de aquisicdo dos direitos

relacionados as A¢Oes Restritas, desconsiderando-se as fragdes.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

N&o aplicavel.
g. Critérios para fixagao do prazo de exercicio

Plano de Opcao

As opgOes outorgadas nos termos do Plano de Opgdo somente poderdo ser exercidas, total ou parcialmente apds
o prazo minimo de 12 (doze) meses a contar da celebragdo do Contrato de Opgdo correspondente, observados
ainda os prazos e condi¢des estipulados pelo Conselho de Administragdo e os termos e condigdes previstos nos

respectivos Contratos de Opg¢do.

Plano de AcGes Restritas

Ndo hd prazo de exercicio.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

N3o ha prazo de exercicio. No entanto, o Participante terd o direito de receber o valor correspondente as Agdes
Virtuais Restritas nas proporg8es especificadas a seguir: (i) 25% em até 12 (doze) meses da concessao; (ii) 25%
em até 24 (vinte e quatro) meses da Concessado. (iii) 25% em até 36 (trinta e seis) meses da concessdo; e (iv) 25%
em até 48 (quarenta e oito) meses da concessdo. Por meio do escalonamento do recebimento do incentivo, a
Companbhia procura assegurar que os Participantes atuem com vistas a obtencdo de resultados de médio e longo

prazos para a Companhia.
h. Forma de liquidagao

Plano de Opcdo

O preco de exercicio sera pago pelos Beneficiarios em dinheiro, observadas as formas e prazos determinados

pelo Conselho de Administragado.
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Plano de AcGes Restritas

Liquidagdo mediante entrega de A¢Ges Restritas, AcGes Matching ou Ag¢des Proprias.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

O ILP serd liguidado em dinheiro.
i. RestrigOes a transferéncia das agées

Plano de Opcado

Enquanto o prego de exercicio ndo for pago integralmente, as a¢des adquiridas com o exercicio da opgao nos
termos dos Planos ndo poderdo ser alienadas a terceiros, salvo mediante prévia autorizagdo do Conselho de
Administracdo, hipdtese em que o produto da venda serd destinado prioritariamente para quitagdo integral do
débito do Beneficidrio para com a Companhia. Adicionalmente, observado o disposto nas condigdes previstas no
Contrato, o Beneficiario se compromete, de forma irrevogavel e irretratavel, a ndo vender, ceder, transferir ou
de qualquer outra forma alienar a terceiros as A¢Ges adquiridas em razdao do exercicio das Opgdes, sem antes

oferecer as referidas Agdes a Companbhia.

Plano de Acdes Restritas

O Conselho de Administracdo podera estabelecer restricdes a transferéncia das A¢des Restritas, A¢des Proprias
e AgGes Matching, bem como estabelecer direito de preferéncia, preco e condigdes para sua recompra, incluindo
aquelas agbes que venham a ser adquiridas em virtude de bonificagdo, desmembramento, subscricdo ou
qualquer outra forma de aquisicao, desde que tais direitos do titular tenham sido originados do Plano. Todas as
transferéncias de agles restritas determinadas pelo Plano pressupdem a respectiva concordancia dos

Beneficiarios.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

N3o aplicavel.
j- Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensdo, alteragdo ou extin¢do do plano

Plano de Opcado

Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por agdes, as companhias
abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de op¢des de compra, podera levar a revisdo integral do Plano de

Opgao.

Plano de AcGes Restrita

O Conselho de Administracdo poderd determinar a suspensdo do direito de receber Ac¢Ges Restritas, A¢Oes
Préprias e AgGes Matching sempre que verificadas situagcdes que, nos termos da lei ou regulamentagdo em vigor,

restrinjam ou impegam a negociacdo de Agdes Restritas por parte dos Beneficidrios.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

Nas hipoteses de dissolugdo e liquidacdo da Companhia, o ILP e os direitos com base nele concedidos e ainda

ndo auferidos serdo automaticamente extintos.

k. Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de

remuneragdo baseado em a¢oes
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Plano de Opcado

Nas hipdteses de desligamento do Beneficiario por demissdo ou rescisdo do contrato de prestagdo de servigcos
sem justa causa, renuncia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, as
opg¢des nao exerciveis caducardao automaticamente, enquanto as opgbes exerciveis poderdo ser exercidas em
prazos predeterminados conforme previsto no Contrato de Opgdo correspondente. No caso de desligamento por
justa causa, as opgdes, sejam elas exerciveis ou ndo exerciveis, caducardo automaticamente,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem que de tanto decorra qualquer direito a indenizagdo

ao beneficiario ou a seus sucessores.

Plano de AcGes Restritas

Na hipotese de desligamento do Beneficiario, este (i) fara jus ao recebimento das Agdes Restritas e Agbes
Préprias cujo direito ao recebimento ja seja aplicavel, mas ainda ndo lhe tenham sido entregues, e (ii) ndo fara

jus ao recebimento das A¢des Matching que ainda ndo lhe tenham sido entregues.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

Nas hipdteses de aposentadoria ou de desligamento do Participante por iniciativa propria ou da Companhia, bem
como em razao de morte ou invalidez permanente, antes da data da liquidagao do ILP, o Participante ndo fard

jus a quaisquer pagamentos de ILP, ressalvada deliberagao diversa do Conselho de Administragao.
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8.5 — Remuneracdo baseada em acdes (Opcoes de compra de agoes)

N3do hd opgao de compra reconhecida no resultado da Companhia, uma vez que ndo foram outorgadas opgGes

nos ultimos trés exercicios sociais, tampouco ha op¢des em aberto. Ndo ha previsdo de outorga para o exercicio
social corrente.
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8.6 — Outorga de opg¢des de compra de agoes

8.6 - Emrelacdo a cada outorga de opgGes de compra de agdes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o

seguinte conteudo:

A Companhia esclarece que ndo houve outorga de op¢des de compra de agBes aos seus administradores nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023,
bem como ndo ha previsdo de outorga de opgGes de compra de agGes para o exercicio social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2026.
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8.7 — Opgcoes em aberto em relagdo as opgées em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social

A Companhia esclarece que, ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo havia
qualquer opg¢do de compra de agbes em aberto.
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8.8 — Opcgoes exercidas e agcoes entregues em relagdo as opgoes exercidas relativas a remunerag¢ao baseada em

acoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos ultimos trés exercicios sociais:

A Companhia esclarece que ndo houve outorga de opgdes de compra de agdes aos seus administradores nos

exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.
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8.9 - Diluigcao potencial por outorga de a¢bes em relagdo a remuneragao baseada em agoes, sob a forma de

acoes a serem entregues diretamente aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos ultimos trés exercicios

sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

As tabelas a seguir demonstram as outorgas realizadas em 2025, 2024 e 2023 e as previstas para o exercicio

corrente:

Remuneragdo baseada em agGes, sob a forma de a¢des a serem entregues diretamente aos beneficiarios

prevista para o exercicio social corrente (2026)

beneficiarios

A%%‘;?;Tfagg o Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5 4
N° de membros remunerados 5 4
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as a¢gdes aos N/A 0.559%

Remuneragdo baseada em agGes, sob a forma de a¢des entregues diretamente aos beneficiarios - Exercicio
social findo em 31/12/2025

Conselho de Administracdo

Diretoria Estatutaria

beneficiarios

N2 total de membros 5 4,17
N2 de membros remunerados 5 4,17
Dilui¢do potencial em caso de outorga de todas as agdes aos N/A 0,379%

Remuneragao baseada em agdes, sob a forma de a¢des entregues diretamente aos beneficiarios - Exercicio
social findo em 31/12/2024

Conselho de Administracdo

Diretoria Estatutaria

beneficiarios

N2 total de membros 5 3,42
N2 de membros remunerados 0 3,42
Diluiga tencial d t de tod o

iluigdo potencial em caso de outorga de todas as agbes aos N/A 0,036%

Remuneragao baseada em agdes, sob a forma de a¢des entregues diretamente aos beneficiarios - Exercicio
social findo em 31/12/2023

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

beneficiarios

N2 total de membros 5 4,25
N2 de membros remunerados 0 4,25
Diluica tencial d t de tod o

iluigdo potencial em caso de outorga de todas as agbes aos N/A 0,039%
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8.10 — Outorga de agées em relagdo a cada outorga de agGes realizada nos ultimos trés exercicios sociais e

previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria:

Outorgas de ag¢des previstas para o exercicio social corrente - 31/12/2026

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

acdes na data da outorga (A x B)

N2 total de membros 5 4

N2 de membros remunerados 5 4
Data da outorga N/A 11/04/2026
Quantidade de a¢des outorgadas (A) N/A 729.932
Prazo maximo para entrega das agoes N/A 11/04/2029
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢bes N/A N/A
Valor justo das a¢des na data da outorga (B) N/A RS0
Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das N/A RS 0

Outorgas de ag¢des do exercicio social findo em 31/12/2025

Conselho de Administracdo

Diretoria Estatutaria

agdes na data da outorga (A x B)

N2 total de membros 5,0 4,17

N2 de membros remunerados 0 4,17

Data da outorga N/A 11/04/2025
Quantidade de a¢des outorgadas (A) N/A 450.910
Prazo maximo para entrega das acées N/A 01/04/2031
Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes N/A N/A

Valor justo das a¢des na data da outorga (B) N/A RS 5,11
Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das N/A RS 2.304.150,10

Outorgas de acdes do exercicio social findo em 31/12/2024

Conselho de Administracdo

Diretoria Estatutaria

acOes na data da outorga (A x B)

N2 total de membros 5 3,42

N2 de membros remunerados 0 3,42

Data da outorga N/A 30/04/2024
Quantidade de a¢des outorgadas (A) N/A 146.063
Prazo maximo para entrega das agbes N/A 30/04/2028
Prazo de restri¢do a transferéncia das acdes N/A N/A

Valor justo das a¢des na data da outorga (B) N/A RS 11,02
Multiplicagdo da quantidade de ag6es outorgadas pelo valor justo das N/A RS 1.609.926,69

Outorgas de ac¢des do exercicio social findo em 31/12/2023

Conselho de Administracdo

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros

5

4,25
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N2 de membros remunerados 0 4,25
Data da outorga N/A 25/04/2023
Quantidade de agdes outorgadas (A) N/A 95.897
Prazo maximo para entrega das a¢bes N/A 25/04/2027
Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes N/A N/A
Valor justo das agdes na data da outorga (B) N/A RS 7,42
Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das N/A RS 711.555,74

agdes na data da outorga (A x B)
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8.11 — AgOes entregues

Exercicio social: 31/12/2025

Conselho de
Administra¢ao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

ponderado de aquisi¢do e o preco médio
ponderado de mercado das a¢des adquiridas

N2 total de membros 5,00 4,17 0
N2 de membros remunerados 0,00 4,17 0
N2 de agdes 0 17.042 N/A
Preg¢o médio ponderado de aquisi¢do RS 0,00 R$ 5,17 N/A
Prsgo medl?_ponderado de mercado das RS 0,00 RS 6,60 N/A
acoes adquiridas
Multiplicagdo do total das ac6es adquiridas
pela da diferenca e.n_trf 0 preco med|’o : 0,00 - RS 24.370,06 N/A
ponderado de aquisi¢do e o preco médio
ponderado de mercado das a¢6es adquiridas
Esclarecimento
Exercicio social: 31/12/2024
Con_se_lho d_e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administragdo

N2 total de membros 5,00 3,42 1,00
N2 de membros remunerados 0,00 3,42 0,00
N2 de agoes 0 101.656 0
Preco médio ponderado de aquisi¢do RS 0,00 RS 15,36 RS 0,00
Prs;o medlf)_ponderado de mercado das RS 0,00 RS 6,81 RS 0,00
acoes adquiridas
Multiplicagdo do total das ac6es adquiridas RS 868.840,58
pela da diferenga entre o prego médio

Lo P 0,00 0,00
ponderado de aquisi¢do e o preco médio
ponderado de mercado das a¢6es adquiridas
Esclarecimento

Exercicio social: 31/12/2023
Con.se:IhO df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administragdo

N2 total de membros 5,00 4,25 2,92
N2 de membros remunerados 0,00 4,25 0,00
N2 de agoes 0 1.498.589 0
Preco médio ponderado de aquisi¢do RS 0,00 RS 7,42 RS 0,00
Pr(z;o medlf).ponderado de mercado das RS 0,00 RS 8,42 RS 0,00
acoes adquiridas
Multiplicagdo do total das agdes adquiridas
pela da diferenga entre o prego médio 0,00 -1.498.589,00 0,00

Esclarecimento
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8.12 — Precifica¢do das agbes/op¢des descricdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensdo dos
dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das agoes e
das opgoes, indicando:

N&o ha op¢des outorgadas no ambito do Plano de Opgao.

(a) Modelo de precificagdo

Por ser um plano baseado em agdes, o valor justo das a¢Oes é a média da cotagdo das agGes da Movida na B3,
ponderada pelo volume de negociagdo nos 30 (trinta) ultimos pregbes do ano anterior.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de

juros livre de risco

Preco Médio Ponderado: os programas sao calculados com base na média da cotacdo das a¢des da Companhia
na B3, ponderada pelo volume de negociagdo nos 30 (trinta) Ultimos pregbes anteriores do ano anterior da data

de concessdo.

Preco de Exercicio das Ag¢0es: prego da agdo calculado conforme acima.

Plano de Acoes Restritas e Matching - Companhia

Volatilidade esperada, prazo de vida, dividendos e taxa de juros livre de risco — conforme planilha abaixo:

yalor =z Vida do
Qtde. J“S“Z . a2 L plano a
Plano Ano de ol Tranche Pre(;o,d_o da acédo volatilidade juros Dividendos o Penqd_o~de Data ge :
outorga = exercicio | nadata livres esperados ~ aquisicéo transferéncia
acdes da i agbes
outorga risco eSS
23/04/2018
01/18 2018 47.565 1 6,99 7,900 33,92% 6,38% 2,22% 5 anos a 24/04/2019
24/04/2019
23/04/2018
01/18 2018 47.565 2 6,99 7,760 33,92% 7,25% 2,22% 5 anos a 24/04/2020
24/04/2020
23/04/2018
01/18 2018 47.565 3 6,99 7,620 33,92% 8,19% 2,22% 5 anos a 24/04/202
24/04/2021
23/04/2018
01/18 2018 47.630 4 6,99 7,480 33,92% 8,89% 2,22% 5 anos a 24/04/2022
24/04/2022
02/05/2019
01/19 2019 213.081 1 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 5 anos a 02/05/2020
01/05/2020
02/05/2019
01/19 2019 213.081 2 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 5 anos a 02/05/2021
01/05/2021
02/05/2019
01/19 2019 213.081 3 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 5 anos a 02/05/2022
01/05/2022
02/05/2019
01/19 2019 213.267 4 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 5 anos a 02/05/2023
01/05/2023
FOLLOW 03/10/2019
ON 2019 83.900 1 14,66 13,831 41,74% 6,42% 2,22% 3 anos a 31/07/2022
30/07/2022
02/05/2019
RUMO 2019 23.354 1 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 3 anos a 29/04/2020
01/05/2020
02/05/2019
RUMO 2019 23.354 2 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 3 anos a 29/04/2020
01/05/2021
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02/05/2019

RUMO 2019 23.354 7,87 7,425 41,74% 6,42% 2,22% 3 anos a 29/04/2022
01/05/2022
02/05/2019

01/20 2020 42.046 17,4 16,698 40,44% 2,15% 2,82% 5 anos a 04/05/2021
01/05/2022
04/05/2020

01/20 2020 42.046 17,4 16,698 40,44% 2,15% 2,82% 5 anos a 04/05/2022
03/05/2022
04/05/2020

01/20 2020 42.046 17,4 16,698 40,44% 2,15% 2,82% 5 anos a 04/05/2023
03/05/2023
04/05/2020

01/20 2020 42.004 17,4 16,698 40,44% 2,15% 2,82% 5 anos a 04/05/2024
03/05/2023
28/04/2020

RUMO 2020 17.284 17,4 16,698 40,44% 2,15% 2,82% 3 anos a 28/04/2021
27/04/2021
28/04/2020

RUMO 2020 17.284 17,4 16,698 40,44% 2,15% 2,82% 3 anos a 28/04/2022
27/04/2022
28/04/2020

RUMO 2020 17.301 17,4 16,698 40,44% 2,15% 2,82% 3 anos a 28/04/2023
27/04/2023
04/05/2021

01/21 2021 29.105 20,03 19,038 53,24% 6,15% 6,15% 5 anos a 30/04/2022
03/05/2022
04/05/2021

01/21 2021 29.105 20,03 19,038 53,24% 6,15% 6,15% 5 anos a 30/04/2023
03/05/2023
04/05/2021

01/21 2021 29.105 20,03 19,038 53,24% 6,15% 6,15% 5 anos a 30/04/2024
03/05/2024
04/05/2021

01/21 2021 29.106 20,03 19,038 53,24% 6,15% 6,15% 5 anos a 30/04/2025
03/05/2025
28/04/2021

RUMO 2021 2.776 20,03 19,038 53,24% 6,15% 6,15% 5 anos a 30/04/2022
27/04/2022
28/04/2021

RUMO 2021 2.776 20,03 19,038 53,24% 6,15% 6,15% 5 anos a 30/04/2023
27/04/2023
28/04/2021

RUMO 2021 2.776 20,03 19,038 53,24% 6,15% 6,15% 5 anos a 30/04/2023
27/04/2024

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Ndo aplicavel, dado que o modelo ndo permite o exercicio antecipado.

(d) Forma de determinagio da volatilidade esperada

A volatilidade esperada foi calculada com base na volatilidade historica de acdes da Companhia na B3.

(e) Se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

N&o aplicavel.
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8.13 - Participagoes detidas por orgdo

8.13- Informar a quantidade de agbes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em ag¢des ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas
ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria
ou do conselho fiscal, agrupados por drgdo

Em 31 de dezembro de 2025, os administradores e conselheiros fiscais da Companhia detinham as seguintes
participagdes em acdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em ag¢des ou cotas de emissdao da

Companbhia, de seus controladores diretos e indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum:

' Conselho de o Diretoria ® Conselho 9
ceEErEe Administracao & Estatutaria & Fiscal 0

SIMPAR S.A. 54.875.038 6,29% 222.632 0,03% - -

Movida Participagdes

SA 145.269 0,06% 280.788 0,12% - -
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8.14 — Planos de previdéncia

8.14 - Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragdo e

aos diretores estatutdrios, fornecer as seguintes informagdes em forma de tabela:

N3o hd planos de previdéncia conferidos aos diretores estatutarios, membros do Conselho de

Administracdo, ou do Conselho Fiscal que estejam em vigor na data deste Formuldrio de Referéncia.

#46737155v5<SP> - JSL - Proposta da Administracdao AGOE 2024



8.15 — Remuneracdo minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragédo Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Ne total de membros 4,17 3,42 4,25 5,00 5,00 5,00 0,00 1,00 2,92
N° de membros
remunerados 4,17 3,42 4,25 5,00 5,00 5,00 0,00 1,00 2,92
Valor da maior
remuneragso (Reais) 8.335.999 4.933.184 5.423.139 654.536 654.536 654.536 0 37.246 108.710
Valor da menor
remuneragso (Reais) 2.444.295 1.476.914 1.573.018 300.000 300.000 300.000 0 37.246 108.710
Valor médio da
remuneracso (Reais) 3.669.737 2.438.222 2.492.499 461.759 461.759 467.235 0 37.246 107.976
Observacéao
Diretoria Estatutaria
31/12/2025 Para a demonstracdo da menor remuneracao foi desconsiderado qualquer membro que ndo tenha exercido os 12 (doze) meses dentro do ano. A remuneragdo média
considera o total da remuneracéo anual percebida pelos membros da Diretoria Estatutaria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.
Para a demonstragdo da menor remuneracéo foi desconsiderado qualquer membro que ndo tenha exercido os 12 (doze) meses dentro do ano. A remuneragdo média
31/12/2024 . ~ h : h L ’ . A .
considera o total da remuneragao anual percebida pelos membros da Diretoria Estatutaria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.
Para a demonstracdo da menor remuneracao foi desconsiderado qualquer membro que ndo tenha exercido os 12 (doze) meses dentro do ano. A remuneragcao média
31/12/2023 . ~ h h h SN . . A .
considera o total da remuneracéo anual percebida pelos membros da Diretoria Estatutaria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.
Conselho de Administracao
Para a demonstracdo da menor remuneracao foi desconsiderado qualquer membro que néo tenha exercido os 12 (doze) meses dentro do ano. A remuneragdo média
31/12/2025 considera o total da remuneracéo anual percebida pelos membros do Conselho de Administragdo dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2
acima.
Para a demonstragdo da menor remuneracéo foi desconsiderado qualquer membro que nédo tenha exercido os 12 (doze) meses dentro do ano. A remunera¢do média
31/12/2024 considera o total da remuneracéo anual percebida pelos membros do Conselho de Administragéo dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2
acima.
Para a demonstragdo da menor remuneracéo foi desconsiderado qualquer membro que nado tenha exercido os 12 (doze) meses dentro do ano. A remuneragdo média
31/12/2023 considera o total da remuneracéo anual percebida pelos membros do Conselho de Administragcéo dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2

acima.
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Conselho Fiscal

31/12/2025 N&o instalado.
Para a demonstragdo da menor remuneragéo foi desconsiderado qualquer membro que ndo tenha exercido os 12 (doze) meses dentro do ano. A remuneragdo média
31/12/2024 . ~ h h - . . ) .
considera o total da remuneracéo anual percebida pelos membros do Conselho Fiscal dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.
31/12/2023 Para a demonstragdo da menor remuneracéo foi desconsiderado qualquer membro que nédo tenha exercido os 12 (doze) meses dentro do ano. A remuneracdo média

considera o total da remuneracéo anual percebida pelos membros do Conselho Fiscal dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.
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8.16 — Mecanismos de remunerag¢io/indenizacdo

8.16 - Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneragdo ou indenizagGo para os administradores em caso de destituigdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor:

Exceto pelos beneficios descritos no quadro 8.1, ndo ha qualquer arranjo contratual nem qualquer instrumento
que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os membros do Conselho de Administragdo
e da Diretoria em caso de desligamento de suas fungges.
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8.17 — Percentual partes relacionadas na remuneragao

8.17 - Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracgdo total de cada drgdo reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contdbeis que tratam desse assunto:

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Previsdo para exercicio

social corrente 20,79% N/A N/A
(31/12/2026)

Exercicio findo em 0

31/12/2025 20,79% N/A N/A
Exercicio findo em 0

31/12/2024 20,79% N/A N/A
Exercicio findo em 20,55% N/A N/A

31/12/2023
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8.18 — Remuneragao - Outras fungdes

8.18 - Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por érgdo, por qualquer razdo
que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissées e servigos de consultoria ou assessoria

prestados:

Orgdo 2026 2025 2024 2023
Conselho de R$352.116,05 | RS 352.116,05 RS 672.694,43 RS
Administracdo ! ! ! 411.978,61
Diretoria Estatutaria 0 0 0 0
Conselho Fiscal 0 0 0 0
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8.19 — Remuneracdo reconhecida do controlador/controlada

8.19 - Emrelacdo aos ultimos trés exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de administracdo,
da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por drgdo, especificando a que
titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Os administradores da Companhia sao integralmente remunerados pela prépria Companhia.

No entanto, os administradores também ocupam cargos em outras sociedades do Grupo Simpar e,
portanto, também recebem remuneracdo de tais sociedades. Abaixo indicamos os valores
reconhecidos no resultado de sociedades do Grupo Simpar e recebidos pelos administradores da
Companhia (pelo cargo exercido em tais sociedades), nos ultimos 3 exercicios sociais e a previsdo para
o exercicio social corrente.

Previsdo 2026

Conselho de Administracdo Dwetotla' Cor‘iselho Total
Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos RS 27.827.978,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 27.827.978,00
Controladas do emissor RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Sociedade sob controle comum RS 2.400.000,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 2.400.000,00
2025
Conselho de Administracdo D'retotlé Corliselho Total
Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos RS 29.384.842,76 RS 0,00 RS 0,00 RS 29.384.842,76
Controladas do emissor RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Sociedade sob controle comum RS 2.400.000,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 2.400.000,00
2024
Conselho de Administracdo Dlretotlé Cor}selho Total
Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos RS 27.246.892,57 RS 0,00 RS 0,00 RS 27.246.892,57
Controladas do emissor RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00
. RS
Sociedade sob controle comum R$ 1.700.000,00 RS 0,00 115.334,55 RS 1.815.334,55
2023
Conselho de Administracdo Dwetotla‘ Cor‘iselho Total
Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos RS 27.409.804,57 RS 0,00 RS 0,00 RS 27.409.804,57
Controladas do emissor RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
. RS
Sociedade sob controle comum R$ 1.560.000,00 RS 0,00 332.855,18 RS 1.892.855,18

#46737155v5<SP> - JSL - Proposta da Administracao AGOE 2024




8.20 — Outras informacgodes relevantes

Informacoes complementares ao Item 8.2.:

O valor total da remuneracdo dos administradores apresentacdo das Notas Explicativas das
DemonstragGes Financeiras da Companhia compreendem os valores incluem encargos, além dos
valores pagos a Diretoria Executiva e Comités e, portanto, divergem dos valores informados no item
8.2. deste Formulario de Referéncia.

#46737155v5<SP> - JSL - Proposta da Administracao AGOE 2024



ANEXO Il

TABELA COMPARATIVA DO ESTATUTO SOCIAL DA MOVIDA PARTICIPAGOES S.A., EVIDENCIANDO AS ALTERAGOES PROPOSTAS

Assunto Estatuto social atual

Proposta de alteragdo

Artigo 52 - O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de
RS 2.630.122.188,48, dividido em
362.302.086 ac¢des ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor

Quantidade de ag¢des
representativas do capital
social
nominal.

Artigo 52 - O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de
RS 2.630.122.188,48, dividido em
262020856 338.165.766 acoes
ordinarias, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

Justificativa
A mudanca refere-se a atualizacdo da
guantidade de acoes ordindrias
representativas do capital social da
Companhia tendo em vista o
cancelamento de 24.136.320 agbes entdo
mantidas em tesouraria, conforme

deliberado em reuniGes do Conselho de
Administragdo realizadas em 12 de maio
de 2025 e 5 de margo de 2026

Vedagoes para exercicio

Nao aplicavel
de fung6es na Companhia P

Paragrafo 32. E vedada a investidura no
Conselho de Administracdo ou em
Comités da Companhia daquele que seja
(i) representante do regulador ao qual a
Companhia e/ou suas Afiliadas estejam
sujeitas, Ministro de Estado, Secretario de
Estado, Secretario Municipal, titular de
cargo de

direcdo/assessoramento

natureza especial ou de
superior na
administracdo publica, (ii) pessoa que
atuou, nos ultimos 36 meses,
participante de estrutura deciséria de

partido politico ou em trabalho vinculado

como

a organizacao, estruturacdo e realizacdo
de campanha eleitoral ou que exerca

A inclusdo proposta tem por objetivo
conferir maior higidez ao processo de
indicacdo dos membros dos érgdos da
Companhia, ao vedar a investidura de
pessoas cujas posicdes
Companhia possam, de alguma forma e
mesmo que apenas

alheias a

potencialmente,
prejudicar o pleno exercicio das suas
funcdes no melhor interesse da
Companhia. As vedag¢bes em questdo
poderdo ser dispensadas caso a maioria
absoluta dos acionistas concorde pela

adequacao da indicagdo em questao.
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cargo em organizacao sindical; (iii) pessoa
gue tenha ou possa ter qualquer forma de
conflito de interesse com a Companhia ou
com suas Controladas; (iv) pessoa que
seja administrador ou colaborador de
sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia ou de suas
Controladas; e/ou (v) parentes
consanguineos ou afins até o terceiro grau
pessoas

aprovada pela

das acima; salvo dispensa
maioria absoluta dos
acionistas reunidos em assembleia geral

de acionistas.

Composigdo do Conselho
de Administra¢ao da
Companhia

Artigo 15. 0] Conselho de
Administracdo sera composto por 5
(cinco) membros, eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, podendo ser

Artigo 15. (0] Conselho de
Administracdo sera composto por 5
{einee)—membres, no minimo, 5 e, no

maximo, 7 membros, eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com mandato

Esta alteragcdo tem como objetivo reforgar
as praticas de governanga corporativa da
Companhia e a possivel ampliagdo da
diversidade de competéncias no Conselho
de Administragao.

Aprovacao de Transagoes
entre Partes Relacionadas
pelo Conselho de
Administracao

) unificado de 2anos, podendo ser
reeleitos. .
reeleitos.
Artigo 20. 0 Conselho de | Artigo 20. (0] Conselho de | A inclusdo proposta tem como objetivo

Administracdo tem a funcdo primordial de
orientacdao geral negocios da
Companhia, assim como de controlar e

dos

fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-
lhe,
atribuicbes que lhe sejam atribuidas por
lei ou pelo Estatuto Social: (...)

especialmente além de outras

Administracdo tem a fun¢do primordial de
orientacdao geral negocios da
Companhia, assim como de controlar e

dos

fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-
Ihe,
atribuicdes que lhe sejam atribuidas por
lei ou pelo Estatuto Social: (...)

especialmente além de outras

explicitar que o Conselho de
Administracdo aprovara as transacfes da
companhia com suas partes relacionadas
nos termos definidos pela politica de
transagdes entre partes
vigente, em linha com o item 29 do Anexo

D da RCVM 80.

relacionadas
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(ee) celebracdo, pela
Companhia e/ou suas controladas, de
contrato, transagao ou operagao que,
independentemente do valor, contenha:
(i) qualquer restricdo a distribuicdo de
quaisquer proventos pela Companhia
e/ou controladas  (incluindo
dividendos e juros sobre capital préprio);
(ii) qualquer restricdo a celebracdo de
contratos de mutuo pela Companhia e/ou
suas controladas; e/ou (iii) qualquer
restricdo a celebragdo de contratos de
qgualquer natureza entre a Companhia
e/ou suas controladas e suas Partes
Relacionadas, bem como a realizagao,
pela Companhia e/ou suas controladas,
de pagamentos que sejam deles
decorrentes;

aprovar a

suas

(ee) celebracdo, pela
Companhia, de contrato, transagdo ou
operacdo que, independentemente do
valor, contenha: (i) qualquer restricao a
distribuicdo de quaisquer tipos proventos
pela Companhia (incluindo dividendos e
juros sobre capital préprio); (ii) qualquer
restricdo a celebracdo de contratos de
pela Companbhia; e/ou
(iii) qualquer restricdo a celebracdo de
contratos de qualquer natureza entre a
Companhia e suas Partes Relacionadas,
bem como a realizacdo, pela Companhia,
de pagamentos que sejam
decorrentes, conforme

aprovar a

mutuo

deles
regras
estabelecidas na respectiva politica de
transagdes entre partes relacionadas em
vigor na data da celebragao do contrato
com a parte relacionada;
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Atualiza¢ao dos meios de
registro de voto nas
reunides da Diretoria

Artigo 23 A Diretoria reunir-se-a
sempre que assim exigirem os negocios
sociais, sendo convocada pelo Diretor
Presidente, com antecedéncia minima de
24 horas, ou por 2/3 dos Diretores, neste
caso, com antecedéncia minima de 48
horas, e a reunidao somente serd instalada
com a presenca da maioria de seus

membros.

Paragrafo 62. Ao término de cada reuniao
devera ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os Diretores
fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas da Diretoria. Os votos
proferidos por Diretores que participarem
remotamente da reunidao da Diretoria ou
gue tenham se manifestado na forma do
Paragrafo 22 deste artigo,
igualmente constar no Livro de Registro
de Atas da Diretoria, devendo a cdpia da
carta, fac-simile ou mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto do
Diretor, ser juntada ao Livro logo apds a
transcricao da ata. As atas das reunides da
Diretoria da Companhia a
registradas na Junta Comercial poderao
ser submetidas na forma de extrato da ata

deverdo

serem

lavrada no Livro de Atas de Reunides da

Artigo 23. A Diretoria reunir-se-3
sempre que assim exigirem os negocios
sociais, sendo convocada pelo Diretor
Presidente, com antecedéncia minima de
24 horas, ou por 2/3 dos Diretores, neste
caso, com antecedéncia minima de 48
horas, e a reunido somente serd instalada
com a presenca da maioria de seus

membros.

Paragrafo 62. Ao término de cada reuniao
devera ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os Diretores
fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas da Diretoria. Os votos
proferidos por Diretores que participarem
remotamente da reunido da Diretoria ou
gue tenham se manifestado na forma do
Paragrafo 22 deste artigo,
igualmente constar no Livro de Registro
de Atas da Diretoria, devendo a cdpia da
carta, fae-simile e-mail ou mensagem
eletronica, conforme o caso, contendo o
voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo
apds a transcricdo da ata. As atas das
reunides da Diretoria da Companhia a
serem registradas na Junta Comercial
poderdao ser submetidas na forma de
extrato da ata lavrada no Livro de Atas de

deverdo

A administracdo da Companhia propde
que as mengdes, no Estatuto Social, ao
fac-simile enquanto meio de registro de
voto dos Diretores no ambito de reunides
da Diretoria, sejam substituidas pela
mengao ao  “e-mail”,
comunicac¢do adequado para tanto.

meio  de
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Diretoria, assinado pelo Secretario da
Mesa da Reunido da Diretoria.

Reunides da Diretoria, assinado pelo
Secretario da Mesa da Reunido da
Diretoria.
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Contratos de Indenidade

Nao aplicavel

CAPITULO X
DA CELEBRACAO DE CONTRATOS DE
INDENIDADE

Artigo 39 - Sem prejuizo da possibilidade
da contratacdo de seguro especifico para
cobertura de riscos de gestdo, a
Companhia poderd celebrar contratos de
indenidade em favor de (i) membros do
Conselho de Administragdo, da Diretoria,
do Conselho Fiscal e de comités de
assessoramento da prépria Companhia ou
de suas sociedades controladas, (ii) A
assinatura de um contrato de indenidade
(em complemento a eventual apdlice
D&0) é um elemento importante de
atracdo e retencdo de profissionais
qualificados. Além disso, o acordo de
indenidade permite que os executivos da
Companhia tenham o conforto necessario
para exercer suas funcdes no melhor
interesse da 18 funcionarios que exergcam
funcdo ou cargo de gestdo na Companhia
ou em suas sociedades controladas e
(iii) pessoas, funciondrios ou ndo, que
tenham sido indicados pela Companhia
para exercer cargos, estatutdrios ou nao,
em entidades das quais a Companhia
participe na qualidade de sdcia (em

conjunto ou isoladamente

A assinatura de um contrato de
indenidade (em complemento a eventual
apolice D&O) é um elemento importante
de atracdo e retencdo de profissionais
qualificados. Além disso, o acordo de
indenidade permite que os executivos da
Companhia tenham o conforto necessario
para exercer suas fun¢des no melhor
interesse da Companhia, mitigando sua
exposicdo a eventuais riscos e prejuizos
que decorram unicamente do exercicio
regular de suas fun¢gbes na Companhia.
Em linha com a recomendag¢3do do Parecer
de Orientagdo CVM n2 38.2018, o
Conselho de  Administragdo  terd
competéncia, de maneira geral, para
aprovar as regras e procedimentos a
serem observados para a celebracdo e
execugao dos contratos de indenidade,
bem como definir as pessoas com as quais
serdo celebrados o0s contratos de
indenidade Em virtude da inclusdo do
novo artigo, ha renumeragao dos artigos
subsequentes do Estatuto Social.
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“Beneficiarios”), de modo a fazer frente a
despesas, indenizacGes e outros valores
por eles incorridos em razdo de
reclamagOes, inquéritos, investigacdes,
procedimentos e processos arbitrais,
judiciais ou administrativos, no Brasil ou
no exterior, que envolvam atos praticados
pelos Beneficidrios no exercicio regular de
suas atribuicbes ou poderes,
estabelecidos pela Companhia.

Paragrafo Unico — Cabera ao Conselho de
Administracdo  aprovar as  regras,
procedimentos, condi¢des e limitagcdes a
serem observados para a celebracdo e
execucdo dos contratos de indenidade,
bem como definir as pessoas com as quais
serdao celebrados os contratos de
indenidade.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 40 (...).
Artigo 41 (...).

Artigo 42 (....).
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ANEXO IV
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDANDO AS ALTERAGCOES PROPOSTAS

ESTATUTO SOCIAL DA
MOVIDA PARTICIPAGOES S.A.

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 - A MOVIDA PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des que se rege
pelo presente Estatuto Social, pela legislacdo aplicavel e pelo aplicivel e pelo Regulamento de
Listagem no Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”) da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(”B_3”),

Paragrafo 12 - Com a admissdao da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da B3, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposi¢cGes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 22 - As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢cdes
estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto Social.

Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo podendo, por
deliberagdo da Diretoria, instalar e encerrar filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer outros
estabelecimentos, no pais ou no exterior, observadas as disposi¢cdes deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Competira ao Conselho de Administracdo aprovar a alteracdo do endereco da sede
social da Companhia.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social (a) locagdo de veiculos, caminhdes, maquinas e
equipamentos, com ou sem condutor; (b) prestacdo de servicos de gerenciamento, gestdo e
manutencdo de frota (preventiva e corretiva); (c) intermediacdo de negdcios; e (d) a participagdo,
como sécia ou acionista, em outras sociedades, no pais ou no exterior.

Paragrafo Unico — O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia devera
considerar:

(a) Osinteresses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas;

(b) Os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos de curto e longo prazo das operagdes
da Companhia em relagdo aos empregados ativos, fornecedores, clientes e demais credores
da Companhia e de suas subsidiarias, como também em rela¢cdo a comunidade em que ela
atua local e globalmente.

Artigo 42 - O prazo de dura¢ao da Companhia é indeterminado.
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CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
RS 2.630.122.188,48, dividido em 338.165.766 acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Paragrafo 12 - Cada ac¢do ordindria nominativa da direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais da Companhia.

Paragrafo 22 - As acdes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando uma ac¢do pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 32 - E vedado a Companhia a emiss3o de a¢des preferenciais e partes beneficidrias.

Paragrafo 42 - Todas as a¢des da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de depdsito,
em nome de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios
(“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissdo de
certificados. O custo do servico de transferéncia da propriedade das acGes escriturais podera ser
cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no
contrato de escrituragdo de agdes, sendo respeitados os limites impostos pela legislagado vigente.

Paragrafo 52 - Todas as a¢gdes da Companhia sao escriturais e serdo mantidas em conta de depdsito,
em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela CVM com quem a Companhia
mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissao de certificados.

Artigo 62 - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 500.000.000 a¢des
ordinarias, independentemente de reforma estatutdria, na forma do artigo 168 da Lei n2 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”).

Paragrafo 12 - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado mediante
deliberagdo do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as condi¢des da emissdo,
inclusive prego, prazo e forma de sua integralizagao. Ocorrendo subscrigdo com integralizagdo em
bens, a competéncia para o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal,
caso instalado.

Paragrafo 22 - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir agdes debéntures
conversiveis em acGes e bénus de subscricdo.

Artigo 72 - A Companhia poderd emitir agoes, debéntures conversiveis em acdes e bénus de subscri¢do

com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com redu¢do do prazo para seu
exercicio, quando a colocacéo for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do publica,
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ou ainda através de permuta de acdes, em oferta publica de aquisicdao de controle, nos termos do
artigo 172 da Lei das Sociedades por A¢Ges.

Artigo 82 - A Companhia poder3, por deliberagcdo do Conselho de Administragdo, adquirir as prdprias
acoes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdao ou cancelamento, até o montante do
saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminui¢do do capital social, observadas as
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 92 - A Companhia poderd, por deliberagao do Conselho de Administra¢dao e de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra ou subscri¢cdo de a¢des, sem direito
de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados ou pessoas
naturais que prestem servigos a Companhia, podendo essa opc¢do ser estendida aos administradores
ou empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.

CAPITULO 1lI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4 meses seguintes ao término
de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem,
observadas em sua convocacgdo, instalacdo e deliberacdo as prescricées legais pertinentes e as
disposicoes do presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico — As Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, o prazo previsto em lei
ou na regulamentacdo aplicavel e presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua
auséncia, por outra pessoa por ele indicada. Na auséncia de indica¢do, ocupara tal fungdo a pessoa
gue a Assembleia Geral designar. O presidente da Assembleia Geral indicara o secretario.

Artigo 11 - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera apresentar no dia da realizacdo
da respectiva assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositéria das a¢oes
escriturais de sua titularidade ou em custddia na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢bes
e/ou relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de acdes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participacdo aciondria, emitido pelo 6érgdo competente datado de até 2 dias
Uteis antes da realizagdo da assembleia geral; ou (ii) instrumento de mandato devidamente
regularizado na forma da Lei e deste Estatuto Social, na hipdtese de representacdo de acionistas. O
acionista ou seu representante deverd comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que
comprovem a sua identidade.

Paragrafo 12 - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido
ha menos de 1 ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, institui¢ao financeira
ou administrador de fundo de investimento que represente os condéminos.

Paragrafo 22 - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais previstas em
lei e observado o disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se

computando os votos em branco.

Paragrafo 32 - As atas das Assembleias deverao ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos,
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inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberacées tomadas, observado o
disposto no paragrafo 12 do artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢des previstas em lei:

(a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras;

(b) Eleger e destituir os membros do Conselho de Administra¢cdo, bem como definir o nimero de
cargos a serem preenchidos no Conselho de Administracao da Companhia;

(c) Fixar aremuneracado global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(d) Reformar o Estatuto Social;

(e) Aprovar planos de outorga de opcdo de compra de acdes aos seus administradores e
empregados, a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia e aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia;

(f) Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do
lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital
préprio, com base nas demonstracdoes financeiras anuais; deliberar acerca do cancelamento
do registro de companhia aberta perante a CVM; e

(g) Dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acGes (“OPA”) para saida do Novo
Mercado.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto,
do acionista que deixar de cumprir obrigacao legal, regulamentar ou estatutaria.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGCAO

Secdo | — Disposi¢oes Gerais

Artigo 13 - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, de
acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo presente Estatuto
Social.

Paragrafo 12 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na
hipdtese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 22 - No desempenho de suas fungdes, os administradores deverdo considerar o melhor
interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas e os efeitos de curto e longo prazo
de seus atos sobre as seguintes partes relacionadas a Companhia e a suas subsidiarias: (a) os
acionistas; (b) os empregados ativos; (c) os fornecedores, clientes e demais credores; (d) a
comunidade e o meio ambiente local e global.

Paragrafo 32 - E vedada a investidura no Conselho de Administracio ou em Comités da Companhia
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daquele que seja (i) representante do regulador ao qual a Companhia e/ou suas Afiliadas estejam
sujeitas, Ministro de Estado, Secretario de Estado, Secretdrio Municipal, titular de cargo de natureza
especial ou de direcdo/assessoramento superior na administracdo publica, (ii) pessoa que atuou, nos
ultimos 36 meses, como participante de estrutura decisdria de partido politico ou em trabalho
vinculado a organizacdo, estruturacao e realizacdo de campanha eleitoral ou que exerca cargo em
organizacao sindical; (iii) pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com
a Companhia ou com suas Controladas; (iv) pessoa que seja administrador ou colaborador de
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia ou de suas Controladas; e/ou
(v) parentes consanguineos ou afins até o terceiro grau das pessoas acima; salvo dispensa aprovada
pela maioria absoluta dos acionistas reunidos em assembleia geral de acionistas.

Artigo 14 - A Assembleia Geral fixard o montante anual global da remuneragao dos administradores
da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre a sua distribuicao.

Secdo Il — Do Conselho de Administragao

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 5 e, no maximo, 7 membros,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 12 - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 ou 20%, o que for maior,
deverdo ser Conselheiros Independentes, observada a definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracido como conselheiros
independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger, sendo, também, considerados
independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 42 e
59, da Lei das Sociedades por Agdes, na hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo 22 - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no pardgrafo acima,
resultar num nudmero fraciondrio, proceder-se-d ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho de Administragao serao investidos em seus cargos mediante:

(a) assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunibes do Conselho de
Administracdo, que contemplard sua sujeicdo a cldusula compromisséria disposta no artigo 36
deste Estatuto Social; e

(b) atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho de Administracdo
poderdo ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em
exercicio nos respectivos cargos, até a investidura de seus sucessores.

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo terd 1 Presidente e 1 Vice-Presidente, eleitos por seus
membros na primeira reunidao que ocorrer apoés a eleicdo dos Conselheiros. No caso de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracdo, assumira as funcées do
Presidente o Vice-Presidente. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e
do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, as fungdes do Presidente serdo exercidas por outro
membro do Conselho de Administragdo indicado pelo Presidente.
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Artigo 17 - O Conselho de Administracao reunir-se-3, ordinariamente, 4 vezes por ano, ao final de cada
trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice
Presidente, mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de 5 dias corridos e com
apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo 12 - Em cardter de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser
convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente
cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocag¢des poderdo ser feitas por carta com
aviso de recebimento, ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovacao de
recebimento.

Paragrafo 22 - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada regular
a reunidao a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 18 - As reunides do Conselho de Administracao serdo instaladas com a presenca da maioria dos
seus membros.

Paragrafo 12 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracao e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia tempordria do
Presidente do Conselho de Administracdo, essas reunides serdo presididas pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdao ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos
demais membros do Conselho de Administracdo, cabendo ao presidente da reunido indicar o
secretario.

Paragrafo 22 - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administragao,
o respectivo membro do Conselho de Administragdo poderd, com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, manifestar seu voto por escrito por meio de delegacao feita em favor de outro conselheiro,
por meio de voto escrito antecipado, ou por meio de carta entregue ao Presidente do Conselho de
Administragdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrdnico digitalmente certificado.

Paragrafo 32 - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administragao, o
substituto serd nomeado, para completar o respectivo mandato, pelo Conselho de Administracao.
Para os fins deste paragrafo, ocorre vacancia com a destituicdo, morte, renlncia, impedimento
comprovado ou invalidez.

Paragrafo 42 - As delibera¢des do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunidao, ou que tenham manifestado seu voto na forma do pardgrafo 22 deste
artigo 18.

Artigo 19 - As reunibes do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede
da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida
gravacao e desgravacdo das mesmas. Tal participacdo sera considerada presenca pessoal em referida
reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administragao que participarem remotamente da
reunidao do Conselho de Administracdo poderdao expressar seus votos, na data da reuniao, por meio
de carta ou correio eletronico digitalmente certificado.
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Paragrafo 12 - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos
os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de
Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracdo ou que tenham se manifestado
na forma do artigo 19, paragrafo 22, deste Estatuto Social, deverdo igualmente constar no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administracao, devendo a cdpia da carta ou mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcri¢cdo da ata.

Paragrafo 22 - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas
de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 32 - O Conselho de Administracdo poderd admitir outros participantes em suas reunides,
com a finalidade de acompanhar as delibera¢des e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza,
vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de orientacdo geral dos negdcios da
Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente
além de outras atribuicdes que lhe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto Social:

(a) Definir as politicas e fixar as estratégias orcamentdrias para a condug¢do dos negdcios, bem
como liderar a implementagdo da estratégia de crescimento e orientacado geral dos negdcios
da Companhia;

(b) Aprovar o orcamento anual, o plano de negdcios, bem como quaisquer planos de estratégia,
de investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansdo da Companhia e o
organograma de cargos e saldrios para a Diretoria e para os cargos gerenciais;

(c) Eleger e destituir os Diretores e os membros do Comité de Auditoria da Companbhia;

(d) Atribuir aos Diretores suas respectivas funcGes, atribuicdes e limites de alcada ndo
especificados neste Estatuto Social, inclusive designando o Diretor Presidente, o Diretor
Administrativo-Financeiro e o Diretor de RelagGes com Investidores, se necessario, bem como
a definicdo do numero de cargos a serem preenchidos, observado o disposto neste Estatuto;

(e) Aprovar a criacdo e alteragdo nas competéncias, regras de funcionamento, convocagao e
composicao dos comités de assessoramento do Conselho de Administracao;

(f) Distribuir a remuneracao global fixada pela Assembleia Geral entre os membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria;

(g) Deliberar sobre a convocacgdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes;

(h) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e
quaisquer outros atos;

(i) Apreciar os resultados trimestrais das opera¢ées da Companhia;

(j) Escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto na
legislagdo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-4 ao Conselho de
Administracgao;

(k) Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios;
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(I) Apreciar o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissdo
a Assembleia Geral;

(m) Manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberacdo da
Assembleia Geral;

(n) Aprovar a proposta da administragdo de distribui¢cdo de dividendos, ainda que intercalares ou
intermedidrios, ou pagamento de juros sobre o capital préprio com base em balancos
semestrais, trimestrais ou mensais;

(o) Deliberar sobre (i) a associacdo com outras sociedades para a formacgao de consdrcios ou (ii)
subscricdo ou aquisicdo de participacdo no capital social de sociedades das quais a
Companhia, em qualquer caso dos itens (i) e (ii), ndo seja titular, direta e/ou indiretamente,
da totalidade do respectivo capital social;

(p) Autorizar a emissdo de agdes e bénus de subscri¢do, nos limites autorizados no Artigo 62 deste
Estatuto Social, fixando as condicdes de emissao, inclusive preco e prazo de integralizacao;

(q) Deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emissdo de debéntures
conversiveis em acdes, especificando o limite do aumento de capital decorrente da conversao
das debéntures, em valor do capital social ou em numero de ag¢des, bem como (i) a
oportunidade da emissao, (ii) a época e as condi¢cdes de vencimento, amortizacdo e resgate,
(iii) a época e as condigdes do pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e do prémio
de reembolso, se houver, e (iv) o modo de subscricdo ou colocagdo, e o tipo das debénture;

(r) Autorizar a exclusdo ou reducdo do prazo do direito de preferéncia nas emissées de acgées,
bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em acdes, cuja colocacao seja feita mediante
venda em bolsa ou por subscri¢cdo publica ou em permuta por agées em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei;

(s) Deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de a¢des de sua prdpria emissdo, ou sobre o
langamento de opg¢des de venda e compra, referenciadas em a¢es de emissdao da Companhia,
para manutencgdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagéo;

(t) Outorgar opgdo de compra de agOes a seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos
planos aprovados em Assembleia Geral;

(u) Deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des e sem garantia
real, bem como sobre a emissdao de commercial papers, notas promissérias, bonds, notes e de
quaisquer outros titulos, valores mobiliarios e/ou instrumentos de crédito para captacdo de
recursos, de uso comum no mercado, deliberando ainda sobre suas condi¢des de emissao e
resgate, para distribuicdo publica ou privada;

(v) Aprovar (i) a criacdo de O6nus reais sobre bens da Companhia para garantir obrigacGes proprias
e/ou de suas controladas e (ii) a outorga de quaisquer outras garantias a terceiros, inclusive
fianca e aval, no ambito de operag¢des envolvendo suas controladas, observado o disposto no
paragrafo 12 deste artigo;

(w) Deliberar sobre a alienagdo, venda, loca¢do, doacdo ou oneragao, direta ou indiretamente, a
qualquer titulo e por qualquer valor, de participagdes societarias pela Companhia;

(x) Aprovar a Politica para Transacdes com Partes Relacionadas e Demais Situa¢des Envolvendo
Conflitos de Interesse;

(y) Apresentar a Assembleia Geral proposta de distribuicdo de participacdo nos lucros anuais aos
empregados e aos administradores;

(z) Autorizar a realizacdo de operacbes envolvendo qualquer tipo de instrumento financeiro
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derivativo, assim considerados quaisquer contratos que gerem ativos e passivos financeiros
para suas partes, independente do mercado em que sejam negociados ou registrados ou da
forma de realizacao;

(aa)Qualquer proposta envolvendo as operagdes aqui descritas deverda ser apresentada ao
Conselho de Administracdao pela Diretoria da Companhia, devendo constar da referida
proposta, no minimo, as seguintes informacgdes: (i) avaliagdo sobre a relevancia dos
derivativos para a posicao financeira e os resultados da Companhia, bem como a natureza e
extensdo dos riscos associados a tais instrumentos; (ii) objetivos e estratégias de
gerenciamento de riscos, particularmente, a politica de prote¢do patrimonial (hedge); e (iii)
riscos associados a cada estratégia de atuagao no mercado, adequacgao dos controles internos
e parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos. Nao obstante as informacdes
minimas que devem constar da proposta, os membros do Conselho de Administra¢do poderado
solicitar informacdes adicionais sobre as tais operacgdes, incluindo, mas nao se limitando, a
guadros demonstrativos de analise de sensibilidade;

(bb)  Aprovar a emissdo de titulos e valores mobiliarios, assim como a obtencdo de qualquer
linha de crédito, financiamento e/ou empréstimo atrelado ou de qualquer outra forma
baseado em moeda estrangeira;

(cc) Aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura
administrativa, incluindo, mas ndo se limitando ao: (a) Cédigo de Conduta; (b) Politica de
Remuneracdo; (c) Politica de Indicacdo e Preenchimento de Cargos de Conselho de
Administracdo, comités de assessoramento e diretoria estatutaria; (c) Politica de
Gerenciamento de Riscos; (d) Aprovar a Politica para Transa¢des com Partes Relacionadas e
Demais SituagGes Envolvendo Conflitos de Interesse; (e) Politica de Negociacdo de Valores
Mobiliarios; e (f) Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante;

(dd) Elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagdo de qualquer
OPA que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, em até 15 dias da publicacdo
do edital da OPA, no qual se manifestard, ao menos: (i) sobre o prego da OPA; (ii) sobre a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagao ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das a¢des;
(iii) sobre as repercussdes da oferta sobre os interesses da Companhia; (iv) quanto aos planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (v) sobre a descri¢do das
alteragGes relevantes na situacdo financeira da Companhia ocorridas desde a data das ultimas
demonstragdes financeiras ou informagGes trimestrais divulgadas ao mercado; (vi) a respeito
de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado; e (vii) quanto aos demais aspectos
relevantes para a tomada de decisdo dos acionistas;

(ee)Aprovar a celebracdo, pela Companhia, de contrato, transacdo ou operagdo que,
independentemente do valor, contenha: (i) qualquer restricdo a distribuicdo de quaisquer
tipos proventos pela Companhia (incluindo dividendos e juros sobre capital préprio); (ii)
qualquer restricdo a celebracdo de contratos de mutuo pela Companhia; e/ou (iii) qualquer
restricdo a celebracdo de contratos de qualquer natureza entre a Companhia e suas Partes
Relacionadas, bem como a realiza¢do, pela Companhia, de pagamentos que sejam deles
decorrentes, conforme regras estabelecidas na respectiva politica de transacdes entre partes
relacionadas em vigor na data da celebragao do contrato com a parte relacionada;

(ff) Aprovar a celebragdo, pela Companhia, de contrato ou operacgdo financeira que estabeleca
niveis maximos de endividamento ou restricdes semelhantes, de cujo descumprimento possa
resultar a aplicacdo de penalidades, a assuncdo de obrigacdes adicionais pela Companhia,

#46737155v5<SP> - JSL - Proposta da Administracao AGOE 2024



e/ou o vencimento antecipado de obriga¢cdes da Companhia;

(gg)Aprovar, anualmente, no uUltimo més de cada exercicio social e para vigéncia no exercicio
seguinte, a politica de gestao de caixa da Companhia, que estabelecera as diretrizes para as
aplicacbes financeiras, definindo os responsaveis e limites de alcadas para a sua
administracdo, sem prejuizo de revisdao, a qualquer tempo, sempre que o Conselho de
Administracdo julgar necessdrio; e aprovar a alteracdo do endereco da sede social da
Companhia.

Paragrafo 12 — A constituicdo de Onus reais sobre bens da Companhia para garantir obriga¢des
préprias e/ou de suas controladas e/ou a outorga de quaisquer outras garantias a terceiros, inclusive
fianca e aval, no ambito de operacdes envolvendo suas controladas poderdao ser realizadas
independentemente de aprovacgao prévia do Conselho de Administragdo nas seguintes hipdteses: (i)
nos contratos de financiamentos ou de similar efeito celebrados pela Companhia ou pelas controladas
da Companhia que tenham por objeto a aquisicdo de bens mdveis e equipamentos operacionais, e
nos quais os préprios bens adquiridos sejam objeto de garantia real em favor do respectivo credor; (ii)
contratos e negdcios juridicos em geral realizadas por qualquer de suas subsidiarias integrais ou por
controladas das quais seja titular, direta e/ou indiretamente, da totalidade do respectivo capital social,
observado que, nesse caso, s6 estd permitida a outorga de aval ou fianca.

Paragrafo 22 - Todos os valores estabelecidos neste artigo deverdo ser anualmente atualizados de
acordo com a variacdo do IPCA, a cada data de aniversario do presente Estatuto Social.

Secao lll - Da Diretoria

Artigo 21 - A Diretoria serd composta de no minimo 3 e no maximo 15 membros eleitos pelo Conselho
de Administracdo, autorizada a cumulacdo de mais de um cargo por qualquer Diretor, sendo
designado um Diretor Presidente, Diretor Administrativo-Financeiro, um Diretor de Rela¢gées com
Investidores e os demais diretores sem designacdo especifica, eleitos pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico - Um diretor podera acumular mais de uma func¢do, desde que observado o nimero
minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades por Ag¢oes.

Artigo 22 - O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 anos, podendo ser reeleitos. Os
Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Artigo 23 - A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo convocada
pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 horas, ou por 2/3 dos Diretores, neste caso,
com antecedéncia minima de 48 horas, e a reunido somente sera instalada com a presenca da maioria
de seus membros.

Paragrafo 12 - O Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Administrativo-Financeiro, em suas
auséncias ou impedimentos temporarios.

Paragrafo 22 - A posse dos Diretores estara condicionada: (i) a prévia subscricdo de termo de posse

gue contemplard sua sujei¢do a cladusula compromisséria disposta no artigo 38 deste Estatuto Social e
(ii) ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
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Paragrafo 32 - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar, dentre os
seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as fung¢ées do substituido, perdurando
a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do
Conselho de Administracdo que se realizar, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 dias apods tal
vacancia, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo 42 - Os Diretores nao poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 dias
corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela prépria
Diretoria.

Paragrafo 52 - As reuniGes da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participacdo serd considerada presenca
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da
reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, ou correio eletronico
digitalmente certificado.

Paragrafo 62 - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que deverad ser assinada por todos
os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas
da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria
ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo 22 deste artigo, deverdo igualmente constar no
Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cépia da carta, e-mail ou mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apds a transcricao da ata. As
atas das reunides da Diretoria da Companhia a serem registradas na Junta Comercial poderdo ser
submetidas na forma de extrato da ata lavrada no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, assinado
pelo Secretdrio da Mesa da Reunido da Diretoria.

Artigo 24 - As deliberagdes nas reuniGes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 24, Paragrafo 22
deste Estatuto Social.

Artigo 25 - Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto,
de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este
Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracao.
No exercicio de suas func¢des, os Diretores poderdo realizar todas as operagbes e praticar todos os
atos necessdrios a consecucdo dos objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢es deste Estatuto
Social quanto a forma de representacdo, a algada para a pratica de determinados atos, e a orientagdo
geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administracdo, incluindo deliberar sobre e aprovar
a aplicacdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar
compromissos, contrair obrigacGes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens moveis e
imoveis, prestar caugdo, emitir, endossar, caucionar, descontar, e sacar titulos em geral, assim como
abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restricGes legais
e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 12 - Compete ainda a Diretoria:
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(a) Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberaces do Conselho de Administracido
e da Assembleia Geral;

(b) Submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o relatério da
administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacao dos lucros apurados no exercicio anterior;

(c) Submeter ao Conselho de Administragdo orgamento anual;

(d) Apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracdo o balancete econémico-financeiro
e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas; e

(e) Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto
no artigo 27 deste Estatuto Social.

Paragrafo 22 - Compete ao Diretor Presidente, coordenar a a¢do dos Diretores e dirigir a execugao das
atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das funcdes, atribuicOes e
poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e orientagdo
previamente tracadas pelo Conselho de Administracdo, bem como:

(a) Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(b) Superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e supervisionando
as atividades dos membros da Diretoria;

(c) Propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administracdo a atribuicdo de funcgdes
a cada Diretor no momento de sua respectiva eleicao;

(d) Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto
no artigo 23 deste Estatuto Social;

(e) Coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da
Companhia;

(f) Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de negdcios
e o orgamento anual da Companhia; e

(g) Administrar os assuntos de carater societario em geral.

Paragrafo 32 - Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro, dentre outras atribuicGes que lhe
venham a ser cometidas pelo Conselho de Administragdo:

(a) Auxiliar o Diretor Presidente na coordenacgdo da agdo dos Diretores e dire¢do da execugdo das
atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia;

(b) Substituir o Diretor Presidente em caso de auséncia ou afastamento temporario deste,
hipétese em que lhe incumbird as fungOes, atribuicdes e poderes aquele cometidos pelo
Conselho de Administragdo, bem como as atribui¢es indicadas nos subitens do Paragrafo 22
deste artigo;

(c) Propor alternativas de financiamento e aprovar condi¢des financeiras dos negdcios da
Companhia;

(d) Administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia;

(e) Dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/ tributaria; e

(f) Executar outras atividades delegadas pelo Diretor-Presidente.

Paragrafo 42 - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribui¢cdes que Ihe
venham a ser cometidas pelo Conselho de Administracao:
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(a) Representar a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituicGes que atuam no
mercado de capitais;

(b) Prestar informacgdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia
tenha seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior;
e

(c) Manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.

Paragrafo 52 - Compete aos diretores sem designacao especifica assistir e auxiliar o Diretor Presidente
na administracao dos negdcios da Companhia, bem como as fung¢des que lhes sejam atribuidas pelo
Conselho de Administracdo, por ocasido de sua eleicdao, ressalvada a competéncia do Diretor
Presidente fixar-lhes outras atribuicdes ndo conflitantes.

Artigo 26 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada por 2 diretores em conjunto,
sendo um necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor-Administrativo Financeiro.

Paragrafo 12 - A Companhia, representada na forma estabelecida no caput deste artigo, podera
nomear procuradores para a pratica de determinados atos, conforme assim conferidos nas
procuragoes.

Paragrafo 22 - As procuragdes serdo outorgadas por tempo determinado, exceto quando destinadas
a advogados para defesa dos interesses da Companhia em processos judiciais e procedimentos
administrativos nas respectivas esferas judicial e administrativa, que poderdo ser outorgadas por
tempo indeterminado.

Segao IV — Do Comité de Auditoria
Artigo 27 - A Companhia tera o comité de auditoria permanente (“Comité de Auditoria”), que é érgao

de assessoramento e reporte direto ao Conselho de Administracdo, com as atribuicGes e encargos
estabelecidos na regulamentagao em vigor e no seu regimento interno.

Paragrafo 12 - O Comité de Auditoria exerce suas fun¢des em conformidade com as disposi¢des deste
Estatuto Social, de seu regimento interno, e com as regulamentacdes da CVM e B3 aplicaveis, e suas
deliberagGes sdo meramente opinativas, ndo vinculando aquelas do Conselho de Administragao.

Paragrafo 22 - O Comité de Auditoria serd composto por, no minimo, 3 membros, em sua maioria
independentes, eleitos e destituidos pelo Conselho de Administragdo para um mandato de 5 anos,
renovavel a critério do Conselho de Administragdo, respeitados os limites previstos em lei ou em
regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 32 - A composi¢cdo do Comité de Auditoria deve observar o seguinte: (i) ao menos um
membro deve ser conselheiro independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; (ii) ao
menos um membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria; (iii) é
vedada a participa¢do, como membros do Comité de Auditoria, dos diretores da Companhia, de suas
Controladas, de seus controladores, de coligadas ou sociedades sob controle comum; e (iv) o mesmo
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membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas previstas no Regulamento
do Novo Mercado.

Paragrafo 42 - O Comité de Auditoria terd um coordenador cujas atividades serdo definidas no
regimento interno do Comité de Auditoria, conforme aprovado pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 52 - S3o atribuicGes do Comité de Auditoria, além daquelas previstas na regulamentacdo
em vigor e em seu regimento interno:

(a) Opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para a elaboragdo de
auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

(b) Supervisionar as atividades: a) dos auditores independentes, a fim de avaliar: (i) a sua
independéncia; (ii) a qualidade dos servicos prestados; e (iii) a adequacdo dos servicos
prestados as necessidades da companhia; b) da area de controles internos da companhia; c)
da area de auditoria interna da companhia; e d) da area de elaboracdo das demonstracGes
financeiras da companbhia;

(c) Monitorar a qualidade e integridade: a) dos mecanismos de controles internos; b) das
informacgBes trimestrais, demonstracdes intermedidrias e demonstracdes financeiras da
companhia; e c) das informagdes e medicbes divulgadas com base em dados contabeis
ajustados e em dados ndo contdbeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura
dos relatdrios usuais das demonstragées financeiras;

(d) Avaliar e monitorar as exposi¢cGes de risco da companhia, podendo inclusive requerer
informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: a) a remuneracédo da
administracgdo; b) a utilizacdo de ativos da companhia; e c) as despesas incorridas em nome
da companhia;

(e) Avaliar e monitorar, juntamente com a administragdo e a area de auditoria interna, a
adequagdo das transagdes com partes relacionadas realizadas pela companhia e suas
respectivas evidenciagoes;

(f) Possuir meios para recepgdo e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos, regulamentos e cédigos internos, com protecdo do prestador
e confidencialidade da informacao;

(g) Requerer informagdes detalhadas de politicas, devendo avaliar, monitorar, e recomendar a
administragdo a corre¢do ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a
politica de transagGes com partes relacionadas; e

(h) Elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragdes
financeiras, contendo a descricdo de: a) suas atividades, os resultados e conclusdes
alcangados e as recomendacGes feitas; e b) quaisquer situagbes nas quais exista divergéncia
significativa entre a administracdo da companhia, os auditores independentes e o CAE em
relacdo as demonstragdes financeiras da companhia.

Segdo V - Do Conselho Fiscal
Artigo 28 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em cardter ndo permanente e, quando
instalado, serd composto por 3 membros efetivos e igual nUmero de suplentes, todos residentes no

pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato
de um ano, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal da Companhia serd composto, instalado e
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remunerado em conformidade com a legislagao em vigor.

Paragrafo 12 - O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por seus membros na primeira reunido do
Orgdo apds sua instalagao.

Paragrafo 22 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocuparad seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdo
de membro para o cargo vago.

Paragrafo 32 - Ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele
gue mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, estando
vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (l) seja empregado, acionista ou membro de érgdo da
administragdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de Acionista Controlador ou Controlada
concorrente; (Il) seja conjuge ou parente até 22 grau de membro de érgdo da administracdo, técnico
ou fiscal de Concorrente ou de Acionista Controlador ou Controlada de concorrente.

Paragrafo 42 - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor o
Conselho Fiscal, que ndo tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo subsequente a ultima
Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com 10 dias Uteis
de antecedéncia em relacdo a data da Assembleia Geral que elegera os Conselheiros, informando o
nome, a qualificacdo e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Paragrafo 52 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada: (i) a prévia subscricdo
do termo de posse, que contemplard sua sujeicdo a cldusula compromissdria disposta no artigo 36

deste Estatuto Social; e (ii) ao atendimento aos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 29 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario
e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragées financeiras.

Paragrafo 12 - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 22 - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos
seus membros.

Paragrafo 32 - Todas as deliberagGes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro
de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO V
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 30 - O exercicio fiscal tera inicio em 19 janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
guando serao levantados o balan¢o patrimonial e as demais demonstragdes financeiras.

Paragrafo 12 - As demonstragdes financeiras serdo auditadas por auditores independentes registrados
na CVM, de acordo com as disposicOes legais aplicaveis.
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Paragrafo 22 - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia poderd (i) levantar
balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital
proprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital
préprio intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual.

Paragrafo 32 - Os dividendos intermedidrios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
préprio poderado ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no artigo 31 deste Estatuto Social.

Artigo 31 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro.

Paragrafo 12 - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos Administradores uma
participacdo nos lucros correspondente a até um décimo dos lucros do exercicio e, desde que, o valor
n3o ultrapasse a remuneracio global anual aplicada em Assembleia Geral. E condico para pagamento
de tal participacao a atribuicao aos acionistas do dividendo obrigatdrio previsto no paragrafo 22 deste
artigo.

Paragrafo 22 - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagdo:

(a) 5% serdo aplicados antes de qualquer outra destinagdo, na constituicdo da reserva legal, que
ndo excedera 20% do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do
montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 12 do artigo 182 da Lei das
Sociedades por AgGes, exceder 30% do capital social, ndo serd obrigatdria a destinagdo de
parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(b) uma parcela, por proposta dos érgaos da administragdo, podera ser destinada a formagao de
reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢des;

(c) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, observado o disposto no paragrafo 32 deste artigo;

(d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do paragrafo
32 deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos drgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de
reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acoles;

(e) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades
por A¢des;

(f) a Companhia poderda manter a reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de
suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de
capital ou criagcdao de novos empreendimentos, para a qual podera ser destinado, conforme
proposta da administragao, até 100% do lucro liquido que remanescer apds as dedugdes legais
e estatutdrias e, cujo saldo, ndo poderd ultrapassar o valor equivalente a 80% do capital social
subscrito da Companhia observando-se, ainda, que a soma do saldo dessa reserva de lucros
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aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva
para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% do capital subscrito da Companhia; e
(g) o saldo remanescente sera distribuido na forma de dividendos, conforme previsdo legal.

Paragrafo 32 -Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual
nao inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i)
importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii) importancia destinada a formacdo de
reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo 42 - O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro
liquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 32 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracgdo
do capital préprio destes ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto
Social.

Paragrafo 12 - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, sera assegurado aos acionistas o pagamento
de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi
creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 22 - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento
no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagdao do Conselho de Administragdo, no curso do
exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 33 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balangos intermedidrios, observada a legislagao aplicavel.

Artigo 34 - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 anos, contados da
data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VI
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 35 - A Alienacdo, direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as a¢Ges e valores mobilidrios
conversiveis em agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas e detentores
de titulos conversiveis em ac¢dOes, observadas as condi¢cdes e os prazos previstos na legislacdo, na
regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO VII
DA ARBITRAGEM
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Artigo 36 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢Ges contidas na Lei n2 6.385 de 7 de dezembro
de 1976, conforma alterada, na Lei das Sociedades por A¢bes, no estatuto social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacao no Novo Mercado.

CAPITULO VIII
DA REESTRUTURACAO SOCIETARIA

Artigo 37 - Na hipdtese de reorganizacdo societdria que envolva a transferéncia da base acionaria da
Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 dias
da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizacao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que n3o pretendam pleitear
o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das a¢cdes em circulacdo da Companhia presentes
na assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO IX
DA LIQUIDAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 38 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos determinados em Lei, cabendo a Assembleia
Geral eleger o liquidante ou liquidantes, e, se for o caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade,
obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X
DA CELEBRACAO DE CONTRATOS DE INDENIDADE

Artigo 39 - Sem prejuizo da possibilidade da contratacdo de seguro especifico para cobertura de riscos
de gestdo, a Companhia podera celebrar contratos de indenidade em favor de (i) membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e de comités de assessoramento da
prépria Companhia ou de suas sociedades controladas, (ii) A assinatura de um contrato de indenidade
(em complemento a eventual apdlice D&0O) é um elemento importante de atracdo e retencdo de
profissionais qualificados. Além disso, o acordo de indenidade permite que os executivos da
Companhia tenham o conforto necessario para exercer suas funcdes no melhor interesse da 18
funciondrios que exercam fung¢do ou cargo de gestdo na Companhia ou em suas sociedades
controladas e (iii) pessoas, funcionarios ou ndo, que tenham sido indicados pela Companhia para
exercer cargos, estatutarios ou ndao, em entidades das quais a Companhia participe na qualidade de
sdcia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), de modo a fazer frente a despesas, indenizacbes
e outros valores por eles incorridos em raziao de reclamagbes, inquéritos, investigaces,
procedimentos e processos arbitrais, judiciais ou administrativos, no Brasil ou no exterior, que
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envolvam atos praticados pelos Beneficidrios no exercicio regular de suas atribuicdes ou poderes,
estabelecidos pela Companbhia.

Paragrafo Unico — Caberda ao Conselho de Administracdo aprovar as regras, procedimentos, condigdes
e limitacdes a serem observados para a celebracdo e execucdo dos contratos de indenidade, bem
como definir as pessoas com as quais serao celebrados os contratos de indenidade.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 40 - A Companhia observara, quando aplicdvel, os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracao acatar declaracao de voto de qualquer acionista, signatario de Acordo de
Acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver
sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a companhia aceitar e
proceder a transferéncia de acBes e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a
subscricdo de acbes e/ou de outros valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto
e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 41 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por AcOes e respeitado o disposto no
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 42 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agbes, o valor do reembolso
a ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial, constante do ultimo balango

aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 43 - O pagamento dos dividendos, aprovado em Assembleia Geral serad efetuado no prazo
maximo de 60 dias a partir da data da publicagao da respectiva ata.
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