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por Voce

> Disclaimer mov(da

Este material foi preparado pela MOVIDA e pode incluir declaragdes que representem expectativas sobre
eventos ou resultados futuros. Tais informagdes constituem-se em crengas e premissas da Diretoria da
Companhia, bem como em informacdes atualmente disponiveis. Consideragcdes futuras dependem,
substancialmente, das condigdées de mercado, regras governamentais, do desempenho do setor e da
economia brasileira, entre outros fatores, dados operacionais podem afetar o desempenho futuro da
MOVIDA e podem conduzir a resultados que diferem materialmente daqueles expressos em tais

consideragoes futuras.

Esta apresentacao foi resumida e ndo tem o objetivo de ser completa. Os acionistas da Companhia e os
potenciais investidores devem realizar a leitura da presente apresentacao sempre acompanhada das

Informagdes Trimestrais.



Modelo de gestao da MOVIDA, com clientes no centro da estratégia, d
combinada a eficiéncia operacional, lidera as inovacoes e mov - rav 0cé
rentabilidade no segmento de aluguel de carros no Brasil R

% PREMIO DE MELHOR NPS DO SEGMENTO DE ) GANHO DE MARKET SHARE COM MAIOR

ALUGUEL DE CARROS A Y CRESCIMENTO DE VOLUME DE DIARIAS
N " y [ — An Volume de Diarias RAC
. -_— -
LIDER Elyl | ‘&’L"" | ,flo O
SATISFACAO g | MET;@OR \ N
RECOMENDAQAO ‘ NPSDOSE?MENYO
OPINION BOX ‘{ 1 r
S| 2024 2025

MELHORES MARGENS
EBITDA DO SETOR

GTF

MAIOR RETORNO SOBRE O
CAPITAL INVESTIDO (ROIC)

CRESCIMENTO CONTINUO DE MARKET SHARE E DE RENTABILIDADE ASSEGURAM O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL




Foco na jornada dos clientes, oferecendo solugoes e servicos mov(d a
customizados com exceléncia e fidelizando o cliente por VOCé

Mais tecnologia e inovagao.

Vocé mesmo faz o aluguel Vocé desbloqueia

nos totens e agiliza aretirada .
3 e : o carro direto pelo app,
Cadainteracdoé do carro, com ajuda sempre se;n paESar pepr;
pensada para encantar. disponivel E i e
Agicudie & CotasOr Ainda mais autonomia

comegar sua jomada. pra quem sé quer

liberdade.

UNICA EMPRESA
DO SETOR

movida

~— ~ ‘\‘

\ &

Tecnologia proprietaria permite
adaptacdes e melhorias constantes para
melhor experiéncia do cliente

Mais de 100 mil atendimentos ja
realizados e expansao para mais 18 lojas em A

Senhas automatizadas: mais agilidade e
comodidade — 86% dos atendimentos em
até 10 minutos e tablet a vista do cliente 2026 (atualmente presente em 23 lojas)

v \ 4 - ™
Recorde com 676 mil novos clientes em 2025 é resultado dos diferenciais da Movida

-~




RAC: unica empresa com crescimento de volume de diarias
combinado a yield recorde, resultado da evolugio constante do mOV(da

nivel de servico e antecipacao das necessidades dos clientes

Evolucao Yield’ Volume de diarias minares)

Recorde! — \

Evolugao consistente
do Yield

5950 6.027 6.070 6.085
e HH HE B ]
4724 1725 2725 3725 4725

Tarifa RAC s

e
-

2024 2025

4725

@” 43% 43%
Taxa de Ocupacao «

4,2% 4,2%
4,0%
3 9%
3,8%
3 5% 3 5%
'|'°99 ’p.p "
' 75,8%)
74,9% y 741%

-\12_/7 e 71,8%
123 2723 3723 4T23 1124 2T24 3T24 AT24 1725 2725 3T25 4725

4724 1725 2725 37125 4725

OBS: Considera somente operagao Brasil. 'Yjeld calculado pela divisdo da receita mensal por carro operacional pelo ticket médio de aquisi¢ao da frota no RAC.
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> Melhoria continua na performance operacional e financeira mov(da
impulsiona indicadores de rentabilidade porvoce
Receita Lquuida EBITDA EBIT Variagoes 2025 vs 2024
Consolidada RECORDE! Consolidado RECORDE! Consolidado RECORDE!
14,672 o s 9,086 bi Rs Dy 290 bi

.= RECORDE!
R$7,879 bi B BRaLeL

Frota
Total (final de periodo)

275 mil

RECORDE!
| eYo¥:To¥:To)

R$5,615 bi

Lucro Liquido

RS 318 mm

[

RECORDE!

R$3,260 b

Locacao

ROICLTM

MELHOR
ROIC DA
HISTORIA!

16,6%
44300

Resultado operacional consistentemente superior ao da frota



>> Recorréncia de receita por meio de contratos mensais e anuais mov(da

assegura maior estabilidade e previsibilidade dos resultados por VOCé
> Receita Recorrente > Capital investido em contratos recorrentes
(em RS mm) (Imobilizado bruto operacional em R§ mm)
O o

ol° 73% «alo 78%

x 6.247 dareceita 15.855 do capital
investido

S.471 total

2023 2024 VAOYAS) 2023 2024 2025

4130

bruta total 14.658

[ Contratos mensais RAC e contratos anuais (GTF, CS Frotas e Carros por Assinatura) Vi



Lucro liquido de R$102 mm no 4T25 e de R$318 mm em 2025 mov(da

)

aior lucro trimestral dos ultimos 3 anos or
Maior lucro t tral dos tilt 3 por VOCé
Receita Liquida (RS milhses) EBITDA (RS milhdes) @ Margem EBITDA (%)
; ‘\°/O 225.650 70,4% VAl 3%
001, 3% *4/' 231424 | 212634 oy . 65.5% ,‘m A . 693% 2005 op® .

3.659 I 13.481 .g3% 14.672 ° I

3248 005 . oo 1.490 4.701 o,o 5. 686
l 1.244 9 g°/° l
1.563 B 65842 N |
| |

ool : 0 olo | .\|° 5.615

o 2o Bl <o I

: I

4T24 4725 2024 2025 AT24 4T25 2024 2025

M Receita Liquida de Locacdo W Receita Liquida de Seminovos @ Frota média operacional B EBITDA de Locagdo B EBITDA de Seminovos @ Margem EBITDA de locagéao
EBIT (RS milhces) Lucro Liquido (RS milhaes)
$°I° 3.256 I
ool | 2620 (102 |
685 ?' I °|° } |
| 62 t/ !
I |
I |
4724 4725 2024 2025 4724 4725 2024 2025



Transformacgao dos indicadores de rentabilidade reflete 7
: _ . mov(da .
a qualidade da entrega e evolucao da eficiéncia por VOCé

16,6%
> ROIC
Melhor
ROIC
da histodria

2023 2024 2025

. Custo médio da divida apds impostos



Compromisso com a execucao do planejamento estratégico
resulta no atingimento de todos os guidances dos ultimos 2 anos

mov(da

por Voce

(¢) 2024

Dados operacionais

Imobilizado bruto®
Yield (% a.m.) (RS bilhdes e %)

Guidance 1124 2T24 Guidance
u GTF RAC
*praporgaa do imobilizado bruta de veiculos consideranda implementos alocado em cada um dos segmentas.

085: ¥isid caleulada pela divisdo da receita mensal por carro aperacional pelo ticket médio de aquisigio da frota no RAC

Vendas varejo por loja' Desconto tabela FIPE?
(mensal) por canais de venda
Varejo

6,5% 6,3%
| &~

2022 2023 1724 2124  Guidance

Atacado e

17,8%  17,5%

I I 16’1%16’5%

2022 2023 1124 2124 Guidance

* Calculado pela divisdo do ndmero de carmos vendidos no varejo € da quantidade média de lojas de Seminovos por més.
¥ Considara a diferenca entre o progo de venda dos CarTos Seminovos frente 30 prego MEdio G0 Mesmo Carro anunciado de acordo com a FIPE

Guidance Lucro Liquido _ 5% Guidance Alavancagem
Divida liquida / EBITDA

(RS milh&es)

Menor nivel de
alavancagem dos
dltimos 5 anos

4T25
Guidance
Guidance 2,6x a 2,8x
Divida Liquida / EBITDA

4724 4725
Realizado Realizado

*Considera a variacdo contra o ponto médio do guidance
Nota: As informagdes sdo preliminares, ndo auditadas e sujeitas a revisdo até a data da divulgacdo oficial




> Novo guidance de Lucro Liquido para o 1T26

mov(da

por Voce

(RS milhdes)

1T25 1T26 Guidance 1T26 Consensus

Selic média* 12 95% 14,96 %

OBS: variagoes consideram o ponto médio e o consensus da Bloomberg considera a estimativa de 20 de margo de 2026.
*Selic meta média fonte: https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/historicotaxasjuros
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RAC: mais rentabilidade com evolucao da receita e mov(da

EBITDA acima do crescimento da frota por VOCé
Receita Liquida (RS milhoes) EBITDA (RS milhces) e Margem EBITDA (%)

88.527 928 e | 88871 +58% 79 66,0% AQRE, TU | 649% *?/v .
| oo 3-546 | ool 2.37M1
l 3.074 g\E,,A 1oo I 1.995 *‘\"/'

809 \q, I 534 N |

* : / :

I I
I I
I I

4724 4725 ' 2024 2025 4724 4725 2024 2025

@ Frota média operacional B Receita liquida de locagao

Receita por carro EBITDA por carro
Média mensal bruta por frota operacional (RS) Média mensal por frota operacional (RS)
3.704 : oo 2239 2125
3.381 *9: l 3.493 2.009 AV ! e =
/ ' 3207 *&%, /' | 1870 "/'
: I
I |
I |
: |
I |
aT24 4725 2024 2025 aT24 4T25 2024 2025

OBS: Considera somente operacao Brasil
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GTF: consisténcia dos contratos de longo prazo reforca a mov .da

previsibilidade dos resultados futuros por Vocé
Frota Média Operacional Backlog de Receita Yield' de novos contratos
e mihess ) dZ?;‘;tzzﬁﬁg:;e
o 129703 8.394 3, 5%
127.312 ‘ °
l 3 V . .3’3% / l
4T24 4T25 4724 4725 4T24 4T25
3,0% 3,2%

Yield dos contratos vigentes

Yield calculado pela divisdo da receita mensal por carro operacional pelo ticket médio de aquisigcao da frota dos novos contratos no GTF.




)

>> GTF: aceleracao na receita com manutencao de forte mov(da

margem EBITDA por VOCé
Receita Liquida (RS milhoes) EBITDA (R$ milhdes) e Margem EBITDA (%)
74,9%
. 128.213 %
127.'3'12 :ﬁy:v 129'703 I 120 630 *65"/ ° 72,5% */' ° [ 7412% *"’2/-"""» 75’3/
1084 | golo_ 4106 ° ' 317
943 "°/ ! 3369 A R : 2515 597
I P
I / I
I I
1 1

4724 4725 2024 2025 4724 4T25 2024 2025

@ Frota média operacional M Receita liquida de locagédo

Receita por carro EBITDA por carro
Média mensal bruta por frota operacional (RS) Média mensal por frota operacional (RS)
3123 2% 2.989

oo 2086

|
2780 *«2, I 2616 A
|
|
|
|

4724 4725 2024 2025 4724 4725

16



seminovos e

mov(da




A regularidade de vendas e o resultado de Seminovos refletem o

planejamento de compra e desmobilizacao de veiculos, combinado a mOV(da A

. or Voce
infraestrutura de vendas P
Receita Liquida (RS milhses) Carros Vendidos
7 | 6842 -07% 6.793 } | 103601
1 457 o : 21916 22.172 : 61% 97345
| |
| |
| |
| |
4724 4725 2024 2025 atea 4125 2024 2025
Margem EBITDA (%) SG&A (%)
5,5%

11% 11% 1,0% 6,7% "03pp. 52%
[ & &

.% B .

4724 4725 2024 2025

1725 2725 3125 4T25

Volume de vendas estabilizado dos ultimos trimestres garante a manutengao da idade média da frota em niveis

adequados e previsibilidade da operacao



Seminovos: execucao do planejamento estratégico reflete na mov .da

)

melhora do mix de carros e na evolucao da eficiéncia operacional por VOCé

Novo canal de vendas do VAREJO:

Posicionamento diferenciado >
Auto Shoppings

Escala e mix:

Diversificacao de marcas e modelos de maior liquidez,
mais novos, menor quilometragem, e utilizagao/
manutengao adequada

Estrutura de lojas instalada:
Presencga nacional com equipe capacitada

Canais de vendas:
Mix equilibrado entre varejo e atacado e continuidade de
avangos

o o i <

* 17 pontos abertos entre dez/25 e fev/26

Marketing: Otimizagcdo do investimento em marketing “«e
+ 5 pontos a serem abertos até mai/26

com melhor aderéncia ao varejo

Variagao mensal FIPE - Estoque de Seminovos Movida

_ o, _ _0110/ _ 0,04% X . ..
-0,4% 0.2% 0,2% ° 0,3% 0.5% _06%  04%  _06% Média mensal

_1,0% _1'3%

janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro  dezembro

05%  -04% i i i i 2025: (0,4%)
0.5% 0.4% ~0.8% 06%  -07% 4.9 0% 0,6% 0,6% 0,6% ’

2024: -0,7%

2024 2025

19



Adequacao do mix de carros, maturidade da escala, estrutura de lojas e

®
Rl ~ca mov(;
sistemas resultam na estabilizagao da depreciacao o gravocé
Depreciacao anualizada por frota média operacional’ Percentual da frota renovado nos tultimos 2 anos
(RS mil)
@ RAC ASSERTIVIDADE DO VALOR RESIDUAL
COMPROVADA PELOS RESULTADOS
Estabilizacao da taxa de depreciacao entre 8% e 9% a.a. DOS ULTIMOS 24 MESES
6,5 6,5 6,7 6’9 7’1
Frota
1725 2725 3725 4725 Dezembro/23 113.150 130.634 243784
Carros vendidos
Estabilizacao da taxa de depreciacao entre 9% e 10% a.a em 2024 e 2025 12.429 88.607 201.036
10,0 10,0 10,7 1,0

% dos carros de

2023 que foram “ " "
. . . . . — r r r

Mg. EBITDA de 1,3%
AT24 1T25 2T25 3T25 4T25 na venda de ativos em 2024 e 2025

Depreciacao por frota operacional = depreciagao frota no trimestre * 4 / frota média operacional

20






Estrutura de capital sélida, alongamento de prazos e acesso diversificado mov .d a

a funding, reforcam a qualidade da gestao financeira por VOCé

Cronograma de vencimento de dividas Proforma
Divida bruta'

R$18,1bi

CONCLUSAO DA
NECESSIDADE DE
CAPTACAO PARA 2026 4158

i 3.501 3.748 3.550
i 3155 3155 3128
2720 | 278
i 2.27 2.318
| Divida liquida
| R$19,90:
228 254 359 o o
sl
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 >2033
m ANTES DAS CAPTACOES W APOS AS CAPTACOES Prazo médio da divida liquida
(apos as captacoes)
Captacoes de janeiro e fevereiro de 2026 4 1
9 anos
Captagdo Montante R$3,5 bi
252 Debénture R$400 milhdes Montante total captado

Custo médio da divida
(apods as captacoes)

CDI + 1’8% a.a.

Nova Debénture RS$750 milhdes CDI+2,2% a.a.
Rolagem de dividas atuais R$750 milhdes Custo medio das novas captagdes
Empréstimo IFC USD 235 milhdes (~RS$S1,3 bilhdo

- ("R ) 4,7 anos
Empréstimo USD 67 milhdes (“RS$350 milhdes) Prazo médio das novas captagdes

Obs: Caixa e cronograma de vencimentos das dividas pro forma considerando as captagdes e rolagens de dividas realizadas em janeiro e fevereiro de 2026.

" Para fins de comparablilidade, considerar a conciliagdo da divida liquida na pagina 34 do Earnings Release.



Menor alavancagem dos ultimos cinco anos e alongamento de prazos com
fornecedores demonstram disciplina com gestao financeira e

desalavancagem

Divida Liquida / EBITDA'
(Covenant <= 3,5x )

Menor
alavancagem dos
ultimos 5 anos

1T25 2725 3T25 4725 4T25 com
EBITDA
anualizado*

" Verificar conciliagdes no Release na pagina 27 *Divida liquida 4T25 dividida pelo EBITDA 4T25 anualizado (*4)
2 Para fins de comparablilidade, considerar a conciliagdo da divida liquida na pagina 34 do Earnings Release.

)

por Voce

mov(da

Evolucao da divida e do imobilizado
(RS milhdes)

Sifick Bliuie 19.016 18.0712 @
Divida Liquida 14725 15.542 +5.5%
Imobilizado

I 21.609 23.353 +8,1%
liquido (carros)

Saldo de Fornecedores
(somente montadoras - RS milhdes)

Receita de venda de ativos de
~R$1,7 bi por trimestre em 2025

5.486 L .
Pagamentos nos préximos periodos
T LTy >
_ 2194 2.336
o
_ e ]
2025 1T26 2T26 3T26 4T26

23



2026: Evolucao dos resultados com austeridade de custos, 7

° ° e n ° o go ~ o _on ° mOV(da %
melhorias na inteligéncia de precificacao e eficiéncia por VOCé
operacional, asseguram continua melhoria dos indicadores
financeiros e de experiéncia do cliente

[Cliente no centro. Jornadas personalizadas. Eficiéncia maximizada. Geragcao de valor sustentével.]

PRIORIDADES 2026:

! <

UNICA EMPRESA
DO SETOR

* Melhoria nas ferramentas de precificagao
 Aumento de participacao do varejo em Seminovos

v' Continuo processo de reducao de custos

1 « Verticalizagcao dos servigos >> 29 novos pontos do Pit Stop
\ Movida e 11 centros de preparacao e até dez/26
\\ : . v Aumento da taxa de ocupacao do RAC
\ ~ : e carros

v Estabilidade de margens e volumes em Seminovos

Movida é a unica locadora de carros a oferecer . . - A
atendimento na area de embarque em aeroporto ¥ Continuidade da geracéo de caixa

Aeroporto de Brasilia
24






mov(da

—

mOV(da oover mov(da @ CSfrotas ’?"1"1"3'{’? .da A sat

aluguel de carros rent a car

>» ri@movida.com.br | +55 11 3528-1103

Empresa

& svPAR

Certificada 26
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