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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

E com muita satisfagdo e confianga que apresentamos os resultados de 2025, demonstrando patamares
histéricos de ROIC, receita, EBITDA e margens operacionais. Agradecemos aos nossos Clientes pela
preferéncia, e a nossa Gente, mais de 7 mil colaboradores que, com comprometimento e determinagao,
executaram com eficiéncia e qualidade na execugdo do nosso planejamento estratégico anual. Aos
Fornecedores e Acionistas, muito obrigado pela confianga e por participarem dessa evolugdo com a
MOVIDA.

Em 2025, o lucro liquido foi de R$318 milhdes. O ROIC do ano foi de 16,6%, maior rentabilidade da historia,
alta de 4,3 p.p. frente a 2024 e 5,8 p.p. superior ao custo médio de divida da empresa. Estes resultados,
combinados a melhora do nivel de eficiéncia operacional, demonstram a evolugao continua na geragao de
valor aos acionistas. Encerramos 2025 com uma frota total de 275 mil carros, com crescimento de 2,4%
frente a 2024, e receita liquida de R$14,7 bilhdes com expanséo de 8,8% no periodo. Apresentamos um
EBITDA recorde de R$5,7 bilhdo no ano de 2025, expansao de 21,0% no periodo em comparagdo com 2024,
Os resultados de locagao registram expansao superior, com receita liquida de R$7,9 bilhdes, alta de 18,7%
frente ao ano anterior e EBITDA de RS5,6 bilhdo, alta de 22,1% sobre o realizado em 2024. A frota média
operacional cresceu apenas 5,7%, o que demonstra a forga do ganho de eficiéncia e otimizagao da geragéo
de resultado frente ao capital investido. A evolugao do EBIT de locagao foi ainda maior, 24% na comparagao
com o resultado de 2024, alcangando RS3,3 bilhdes e impulsionando os niveis de rentabilidade.

Ao longo de 2025, avangamos de forma consistente na evolugado dos nossos indicadores operacionais, o
que nos posiciona na lideranga em geragao de valor no setor de aluguel de carros no Brasil. Esse progresso
é resultado de uma atuagao disciplinada, focada em eficiéncia, alocagédo de capital e, principalmente, na
experiéncia do cliente.

Fomos reconhecidos como benchmark em NPS, segundo a Opinion Box, consolidando nossa lideranga em
satisfagcdo e recomendacéo. Esse reconhecimento reforga a convicgdo de que a exceléncia operacional sé
€ completa quando percebida pelo cliente — e € essa conexao que sustenta a construgéo de valor no longo
prazo.

No periodo, também lideramos o crescimento do volume de didrias, com ganho de market share aliado as
melhores margens EBITDA do setor, tanto em RAC quanto em GTF. Essa combinagao de crescimento com
rentabilidade nos levou a um novo patamar de retorno sobre o capital investido, consolidando uma base
sdlida para a expanséo sustentavel dos nossos resultados.

No RAC, seguimos avangando em agdes voltadas a eficiéncia e a recomposi¢ao de pregos. Ao longo do
ano, registramos aumento de 13% na tarifa média, estabelecendo um novo patamar de precificagdo, com
diaria média de R$158 no ano e R$161 no quarto trimestre. Esse movimento reflete ndo apenas disciplina
comercial, mas também a qualidade e a consisténcia da nossa operagao.

A priorizagao do produto de aluguel eventual dentro da estratégia de alocagéo de capital contribuiu para a
expansao de 13% no volume de didrias no quarto trimestre, em comparagado ao mesmo periodo do ano
anterior. A continuidade dessa performance, aliada ao fortalecimento dos produtos mensais, nos posiciona
de forma positiva para os préoximos ciclos de crescimento.

Como resultado, registramos evolugéo na rentabilidade, com aumento do yield de 4,1% em 2024 para 4,3%
em 2025. A receita liquida do RAC alcangou RS3,5 bilhdes, crescimento de 15,4% em relagdo ao ano
anterior, enquanto o EBITDA totalizou R$2,4 bilhdes, com avango de 19,9% e margem de 67,4%,
representando expansdo de 2,5 pontos percentuais. Encerramos o periodo com uma frota média
operacional de 94 mil veiculos.

Seguimos confiantes de que a combinagao entre exceléncia operacional, disciplina na alocagao de capital
e foco no cliente sdo pilares fundamentais e que seguirdo sustentando a geragdo de valor e a evolugéo
consistente dos resultados.
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Destacamos os resultados em Gestéo e Terceirizagdo de Frotas (GTF) com adigdo de novos contratos em
patamar superior de pregos com yield médio de 3,5% a.m.. A linha de negdécios encerrou o ano com 144 mil
carros na frota total. Os contratos representam um backlog de receita futura de R$8,4 bilhdes, que irdo
contribuir com os resultados nos préximos trimestres. A receita liquida de GTF foi de R$4,1 bilhdes no ano
de 2025 (+21,9% versus 2024) com EBITDA de R$3,1 bilhdes (+23,9% versus 2024) e margem EBITDA de
75,9%, expansao de 1,2 p.p. na comparagao com o mesmo periodo do ano anterior. A receita mensal média
por carro foi de RS 3.985 no resultado de 2025, expansao de 14,2% frente a 2024, refletindo a disciplina na
precificagao e na captura de novos contratos no segmento.

Em Seminovos, foram vendidos cerca de 97,3 mil carros em 2025 gerando R$6,8 bilhdes de receita liquida.
Jdamargem EBITDA estavel em 1,1% em 2025 comprova a eficiéncia operacional e a assertividade do valor
residual dos ativos da Movida. A taxa de depreciagdo da frota seguiu estavel em R$7,1 mil por carro no RAC
e de R$11,0 mil por carro em GTF ao longo do ano.

A agenda de gest&o da divida seguiu ativa em 2025, com um total de R$6,6 bilhdes captados ao longo do
ano que possibilitaram (i) uma reducédo no spread médio de 21% em 2024 para 1,8% em 2025 e (ii) o
aumento no prazo médio da divida de 3,8 anos em 2024 para 4,1 anos em 2025. Nos primeiros meses de
2026 as captagdes ja totalizaram RS3,5 bilhdes, fortalecendo nossa posicdo de liquidez e reduzindo de
forma relevante as necessidades de refinanciamento no curto prazo. As operagdes realizadas, incluindo
debéntures, rolagem de dividas existentes e financiamentos internacionais, permitem enderegar os
vencimentos de 2026, alongando o perfil da divida a um custo competitivo e reforgando a estratégia de
disciplina financeira da companhia. A redugao da alavancagem é foco prioritario para dar continuidade a
geracgao de valor sustentavel e apresentamos uma evolugao do indicador divida liquida/EBITDA de 3,0x no
4T24 para 2,6x no 4T25, menor patamar dos ultimos S anos.

Com o cliente no centro das decisdes, jornadas cada vez mais personalizadas e maxima eficiéncia na
operagao, estamos preparados para continuarmos avancando rumo ao maior nivel de rentabilidade da
histéria da empresa.

Em 2026, mantemos nossa disciplina na estratégia de recomposigdo de pregos, redugao do custo de
manutengéo e avangos na verticalizagdo dos servigos. Nosso foco segue na continuidade do crescimento
da taxa de ocupagao do RAC, preservagao de margens e dos volumes em Seminovos e a continua geragao
de caixa, com redugao da alavancagem.

Seguiremos investindo em inovagdo com foco na exceléncia operacional e na experiéncia do cliente —
como demonstramos ja no inicio de 2026, ao nos tornarmos a primeira e Unica locadora de veiculos a
oferecer atendimento na drea de embarque em aeroportos.

A Movida tem em sua Gente seu principal diferencial. Agradecemos aos nossos colaboradores pelas
entregas ao longo de 2025 e por tudo o que ainda construiremos juntos.

Nosso planejamento para 2026 reforga nossa confianga em mais um ciclo de superagdo de metas e
geragao consistente de resultados.

Aos clientes, acionistas e fornecedores, nosso muito obrigado pela confianga.

Gustavo Moscatelli | CEO
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1. Movida Consolidado

No 4T25, a receita liquida totalizou RS 3,659 bilhdes, um crescimento de 7,2% em relagdo ao 4T24. Na
comparagdo ano a ano, a receita liquida consolidada atingiu RS 14,672 bilhdes, avango de 8,8% frente aos
RS 13,481 bilhdes registrados em 2024. Importante destacar o crescimento da receita de locagdo — que
alcancou RS 7,879 bilhdes em 2025, alta de 18,7% — em patamar superior ao crescimento da frota média
operacional do periodo, reflexo da estratégia de geragédo de valor da Companhia.

Receita Liquida (RS milhaes)
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M Receita Liquida de Locacao [l Receita Liquida de Seminovos @ Frota média operacional

O gréfico a seguir apresenta a evolugao do EBITDA consolidado da Movida, que no 4T25 foi de R$1,490
bilhdo — crescimento de 19,7% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior e R$5,686 bilhdes no ano de
2025, aumento de 21,0% vs 2024. J4 o EBITDA de Locagédo (GTF+RAC) apresentou um crescimento de
20,2% e 221% no 4T25 e 2025, respectivamente, sendo este o principal indicador para sustentagdo dos
resultados operacionais da Companhia. A margem EBITDA de Locagao, calculada pelo EBITDA de Locagao
dividido pela Receita Liquida de Locagao foi de 70,4% no 4T25, um aumento de 1,9 p.p. em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior, na comparagao anual essa margem foi de 71,3%, aumento de 2,0 p.p..

EBITDA (RS milhdes) @ Margem EBITDA (%)
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Conciliagdo EBITDA (RS milhdes) 4725

EBITDA 5.686,2

(+) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber 128,2

(+) Custo de veiculos avariados e sinistrados baixados, liquidos do respectivo valor recuperado por venda 136,4

(+) EBITDA LTM Empresas Adquiridas -

(+) Impairment na Realizagédo de tributos (84,3)

EBITDA para célculo dos Covenants 5.866,5
3
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O EBIT no 4T25 foi de RS851 milhdes, expandindo 24,2% frente 2024 e R$3,256 bilhdes em 2025 crescendo
24,3% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

EBIT (RS milhoes)
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A Movida encerrou 2025 com um salto expressivo de rentabilidade. O lucro liquido do 4T25 atingiu 102
milhdes, um avango de 64,5% em relagdo ao 4T24. No acumulado do ano, o lucro chegou a 318 milhdes,
crescimento de 37,5% sobre 2024. O resultado reforga a forte evolugdo operacional e consolida 2025
como um dos melhores anos em performance financeira para a Companhia.

Lucro Liquido (rS milhces)
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2. Investimento em frota

No 4T25, o RAC apresentou CAPEX liquido de RS 1.708,8 milhdes, reflexo do maior nivel de compras no
trimestre, com avango de 42,2% A/A na frota, parcialmente compensado pela receita de venda de ativos
de RS 857,8 milhdes (-4,1% A/A). J& o GTF registrou CAPEX liquido de RS 737,5 milhdes, reducéo de 41,7%
frente 0 4724, em fungédo de menor expansao e maior disciplina na renovagéo de frota.

No consolidado, o CAPEX liquido totalizou RS 2.446,3 milhdes no 4T25, queda de 0,8% A/A. Os tickets
médios de compra alcangaram RS 96,75 mil no RAC e RS 107,20 mil em GTF, com aumentos de 17,2% e
18,2%, respectivamente, refletindo o perfil de renovagdo do RAC e o mix dos novos contratos em GTF.

No acumulado de 2025, o CAPEX liquido consolidado foi de RS 3.728,4 milhdes, reducéo de 21,8% frente
2024, destacando a maior disciplina na alocagao de capital ao longo do ano. Em RAC, o CAPEX liquido
avangou para RS 2.053,1 milhdes (+43,0% A/A), acompanhando o ciclo de renovagéo e expansio marginal
do segmento na alta sazonalidade, enquanto em GTF houve queda de 49,7% no CAPEX liquido, totalizando
RS 1.675,3 milhdes, refletindo menor expansao e maior eficiéncia na gestéo dos contratos.
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CAPEX (R$ mil

RAC
Frota
Renovacdo
Expansao

Receita Bruta de Vendas de Ativos

4Q25 4Q24 Var% A/A

2.567,5 2.095,9 22,5%
1.099,0 1.125,.2 -2,3%
14685 970,7 51,3%
(857,8) (894,4) -4,1%

5.860,1
3.763,4
2.096,7

(3.806,1)

Var% A/A

5.639,3 3,9%
4.287,6 -12.2%
13517 55,1%

(4.204,0) -9,5%

CAPEX liquido total

GTF
Frota
Renovacdo
Expanséao

Receita Bruta de Vendas de Ativos

1.709,7

1.201,5 42,3%

1.482,0 1.864,6 -20,5%
1.256,4 1.034,1 21,5%
225,6 830,5 -72,8%
(744,5) (599,8) 24,1%

2.054,0

4.816,7

4.385,8

4309
(3.141,4)
1.675,3

1.435,3 43,1%

6.110,4 -21,2%
4.155,8 5,5%
1.954,7 -78,0%

(2.778,9) 13,0%

3.331,5

CAPEX liquido total

TOTAL BRUTO (RAC+GTF)

Receita Bruta de Vendas de Ativos

4.049,5

(1.602,3)

1.264,8

-41,7%
3.960,5 2,2%

(1.494,2)

10.676,8

(6.947,5)

11.749,7 -9,1%

(6.982,9)

TOTAL LiQUIDO

3.

Estrutura de Capital

A Movida encerra o periodo com uma divida bruta de R$18,1 bilhdo, reducdo de RS$9502 milhdes frente a
2024 e divida liquida teve um aumento de 6% totalizando R$15,5 bilhdes no final de 2025. A agenda de
gestao da divida seguiu ativa em 2025, com um total de R$6,6 bilhdes captados ao longo do ano que
possibilitaram (i) uma reducao no spread médio de 2,1% em 2024 para 1,8% em 2025 e (jii) o aumento no
prazo médio da divida de 3,8 anos em 2024 para 4,1 anos em 2025. As captacgdes realizadas entre janeiro
e fevereiro somaram 3,5 bilhdes de reais, incluindo a 252 e 262 debéntures, rolagem de dividas atuais e
financiamentos internacionais. Com isso, a Companhia alongou significativamente o perfil da divida,
reduzindo concentragdes relevantes e fortalecendo a posigao de caixa frente aos préximos vencimentos.

Caixa e cronograma de vencimento de dividas Proforma

4158

3.748 3550

w
=

2031
5 APOS AS CAPTACOES

2032

1 3.501

! 3.155 3155 3128
: i . i

2026 2027 2028 2029
B ANTES DAS CAPTACOES
Captacdes de janeiro e fevereiro de 2026

Captacio Montante
25° Debénture RS400 milhdes
Nova Debénture R$750 milhdes
Rolagem de dividas atuais RS750 milhdes
Empréstimo IFC* USD 235 milhdes (~R$1,3 bilhdo)
Empréstimo* USD 67 milhdes (~R$350 milhdes)
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Os indicadores de divida continuam evidenciando a efetividade da gestédo financeira da Companhia. A
alavancagem medida por Divida Liquida/EBITDA (covenant) encerrou o 4T25 em 2,6x, representando a
menor marca dos ultimos cinco anos e uma melhora sequencial ao longo do ano de 2025.

Em relagdo aos pagamentos as montadoras, o saldo de fornecedores soma RS 5,4 bilhdes, com prazos
alongados até o 4T26. Ao mesmo tempo, a Companhia registrou em 2025 uma receita média de cerca de
RS 1,7 bilhdo por trimestre com a venda de ativos, montante superior ao saldo em aberto. Esse desempenho
reforga a forte geragéo de caixa da operagédo de seminovos e indica que, mantido esse nivel de receita, a
Companhia estd bem posicionada para cumprir seus compromissos com fornecedores com seguranga.

A relagédo EBITDA LTM/Despesa Financeira Liquida também apresentou evolugéo, encerrando o 4T25 em
2,3x.

Dhvicls Liguids [ EBITDAT Evahas 5o da divids e doimobilizade
ICovenant =3 5 |

RS manSe st

Divida Brata 12016 1B07 @

3,10
5 Difwicka Liquida HE 542 <555
Moeitarey) 71609 233W e
Saldo de Fermecedores
Reonin de venda de e
=~ T bi por tramsstnes sm 2023
Fageraentos n oo proxinge penodas
2194 2336
Fixs 2725 3725 4725 FrTHoam - - 364 G2
EEITOR — —
yuzizador

2025 T26 2124 IT24 AT26

! Verificar conciliagdes no Release na pagina 27 *Divida liquidan 4T25 dividida pelo EBITDA 4T25 anualizado (*4)
2 Para fins de lilidade, ds idera o

de R$ 4,3 bilhdes referente a instrumentos captados como forma de internalizar parcelas dos Sénior Notes "Bond” conforme NE 6.2. das DFs
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4. Rentabilidade

O ROIC da Movida alcangou 16,6% em 2025, refletindo a maior rentabilidade da histéria da Companhia e
um avango expressivo frente aos anos anteriores. O indicador apresenta uma evolugdo continua,
impulsionado pela melhoria operacional, maior eficiéncia no uso do capital e fortalecimento das linhas de
negdcio. Além disso, o diferencial entre o ROIC e o custo médio da divida apds impostos ampliou-se de
forma relevante, atingindo uma diferenca de 5,8 pontos percentuais, demonstrando a capacidade da
Movida de gerar retorno acima do custo de capital e refor¢gando a criagao de valor.

Melhor
ROIC
da histoéria

OBS: Cilculos de ROIC e do custo da divida sdo liquidos de imposto de renda.
i efeitos ndo de impai) em 2023, usando aliquota de IR 34%. Desconsidera efeito ndo recorrente do impacto da catastrofe climatica no Rio Grande do Sul no

2T24 € 2024.
Cilculo do ROIC considera aliquotas efetivas de IR acumuladas dos periodos e custo médio da divida dos ltimos 12 meses.

Conciliagdo ROIC (RS milhdes)

EBIT contabil 3.256,0
(-) Impostos (aliquota efetiva 8,4%) (273,9)
NOPAT 2.982,1
Divida liquida média’ 15.438,7
Patriménio Liquido médio? 2.517,0
Capital investido médio 17.955,7
ROIC 16,6%

1 Considera a média do 4T24 e 4T25 e ndo considera o hedge na divida liquida, visto que ja é contabilizado no ORA do patriménio liquido.
2 Considera a média do 4T24 e 4T25.
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Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826
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5. Fluxo de Caixa

A geragao de geragao de caixa livre antes de juros em 2025 totalizou uma geragao de R$786,9 milhdes,
saindo de um caixa livre antes de juros negativo de R$663,3 milhdes, principalmente por conta do aumento
do EBITDA e menor consumo de CAPEX para e renovagéo e expanséo da frota no periodo.

Caixa livre gerado (RS milhdes) 1T25 2725 3725 4T25 2025
EBITDA 1.338,3 1.3791 14787 149011 5.686,2
41 Receita na venda dos carros liquida de impostos (1.689,3) (1.786,4) (1.755,0) (1.562,6) (6.793,3)
‘SN Custo depreciado dos carros baixados 1.589.8 1.693,7 1.668,4 1.488,6 6.440,6
é (=) Imposto de renda e contribuigdo social - - - - -
s Variagao do capital de giro (840,1) 310,5 (269,9) (27,7) (827,2)
A Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel 3987 1.596,9 1122,2 1.388,4 4.506,2
Receita na venda dos carros liquida de impostos 1.689,3 1.786,4 1.755,0 1.562,6 6.793,3
Investimento em carros (1.457,0) (2.953,7) (21971) (4.081,3) (10.689,1)
E CAPEX carros liquidos 2323 (1167,4) (442,0) (2.518,8) (3.895,8)
57| Aumento (redug&o) na conta de fornecedores de carros (1.805,1) 966,7 (34,3) 1.293,6 420,9
B Investimento liquido em frota (1.572,7) (1.225,2)
C Investimentos, outros imobilizados e intangiveis (51,2) (56,2) (73,4) (63,7) Vi
A+B+C Caixa livre gerado (aplicado) antes de juros e outros (1.225,2) 1.340,1 572,5 99,5
Caixa livre gerado (RS milhées) 1T24 2724 3724 4T24 2024
EBITDA 1.059.4 11494 1.247,5 12443 4.700,6
41 Receita na venda dos carros liquida de impostos (1.526,4) (1.827,5) (2.031,2) (1.457,1) (6.842,2)
'g Custo depreciado dos carros baixados 1.410,8 17354 1.928,6 1.360,6 6.435,5
1| (-) Imposto de renda e contribuigdo social (49,5) 479 (0,6) - (2,2
"=} Variacéo do capital de giro (1.638,5) (1.201,8) 2.252,6 2094 (378,2)
A Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel (7441) (96,6) 3.397,0 1.357,2 3.913,4
Receita na venda dos carros liquida de impostos 1.526,4 1.827,5 2.031,2 1.457.1 6.842,2
Investimento em carros (2.312,4) (2.489,0) (2.997,1) (4.009,0) (11.807,5)
E CAPEX carros liquidos (785,9) (661,5) (966,0) (2.551,9) (4.965,2)
51| Aumento (redug&o) na conta de fornecedores de carros (1.805,1) 2.976,1 (2.187,5) 1.632,6 616,1
B Investimento liquido em frota (2.591,0) 2.314,7 (3.1583,5)
C Investimentos, outros imobilizados e intangiveis (31,4) (67,5) (72,2) (56,4) 6
A+B+C Caixa livre gerado (aplicado) antes de juros e outros (3.366,6) 2150,6 171,2 381,5
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6. Equidade

Na Movida, a nossa Gente € um dos nossos diferenciais competitivos. Atuamos de forma estruturada para
garantir que nossos colaboradores estejam alinhados com os nossos Valores e Cultura; ao mesmo tempo
em que nos comprometemos a proporcionar um ambiente de trabalho seguro, saudavel e inclusivo, com
oportunidades concretas de crescimento e desenvolvimento profissional.

Promovemos agdes e programas para criar um ambiente de trabalho estavel e que incentive o engajamento
e o desenvolvimento das pessoas, pautados pelo respeito, pela valorizagado do talento e pelo compromisso
de gerar um impacto positivo tanto para os nossos colaboradores, quanto para a sociedade.

A diversidade e inclusdo produtiva sdo fatores essenciais para o desenvolvimento sustentavel de longo
prazo dos nossos negdécios e do nosso ecossistema. Garantimos que haja diversidade de género entre os
candidatos avaliados, assegurando que as decisdes sejam pautadas na competéncia e equidade.

A equidade salarial também & um compromisso do Grupo. Os nossos processos de remuneragdo sao
baseados na posi¢ao e na complexidade do cargo, independentemente do género.

Por meio do Programa Mulheres na Lideranga, promovemos a equidade de género e fortalecemos a
presenca feminina em cargos de gestdo nas empresas do Grupo. Nossos beneficios reforgam esse
compromisso, com licenga-maternidade estendida de seis meses por meio do Programa Empresa Cidad3,
e com espacos dedicados ao aleitamento materno — o Cantinho da Mamae — disponiveis na sede
administrativa em Mogi das Cruzes, na Matriz em S&o Paulo e na unidade da JSL em Itaquaquecetuba/SP,
garantindo conforto e suporte as maes no ambiente de trabalho. Desde 2019, somos associados ao
Movimento Mulher 360, iniciativa que promove o empoderamento econémico feminino, e assumimos o
compromisso com os Principios de Empoderamento das Mulheres da ONU Mulheres, orientando nossas
praticas corporativas para a igualdade de género e o respeito aos direitos fundamentais. Essas a¢des
fortalecem nossa Cultura e contribuem para um ambiente corporativo mais justo, diverso e sustentavel.

Desenvolvemos agdes e projetos em diversas frentes, desde a promogdo da equidade de género e o
aumento da participagdo de grupos sub-representados, até a valorizagdo e a capacitagao da forga de
trabalho.

Os programas sao desenvolvidos com base nas necessidades especificas de cada negdcio, considerando
as dreas de atuagao e oportunidades de desenvolvimento. Esses programas visam promover um ambiente
de trabalho mais inclusivo e equitativo, no qual todas as pessoas, independentemente de suas
caracteristicas individuais, possam contribuir plenamente com a Companhia.

Os programas de diversidade e inclusdo produtiva consideram:

- Treinamento e capacitagao: para letramento dos colaboradores sobre a importancia da diversidade e
inclusao, além de desenvolver habilidades para promover um ambiente de trabalho inclusivo;

- Adogao de praticas de recrutamento: que garantam oportunidades iguais para todos os candidatos,
independentemente de sua origem, género, raga, orientagao sexual ou outras caracteristicas; e

- Mentoria e suporte: para grupos sub-representados, ajudando-os a desenvolver as suas carreiras e
alcangar os seus potenciais maximos dentro da Companhia.

Em 2025, contamos com 7.197 colaboradores ativos distribuidos entre lojas, centros de preparagao, postos
de atendimento e escritérios, refletindo a capilaridade das nossas unidades de negécio. O ano marcou
crescimento de 5% no quadro em relagdo a 2024, com a criagado de novos postos de trabalho, um avango
alinhado ao crescimento sustentavel das nossas operagdes.

Sistema

M OVI UMA EMPRESA DO GRUPO
' B3 LISTED NM ’ SIMPAR ISEB3




Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826
- ® B ;

Nossa ambigao de longo prazo é equilibrar a lideranga em 50% de mulheres até 2030, ja contamos com
42% de participagdo feminina, mostrando a nossa valorizagdo a diversidade. Mantemos processos
inclusivos e nao discriminatérios e programas de desenvolvimento de liderangas ancorados em diretrizes
ESG e em governanga robusta para que a composigédo do time reflita a sociedade e os compromissos
publicos da Movida.

Conforme a Lei n? 15177/25, que modificou a Lei 6.404/76 incluindo o §6¢ no artigo 133, a Companhia
informa:

1. Quantidade e a proporcao de mulheres contratadas, por niveis hierarquicos da Companhia

Nivel Hierarquico Col;—z:)ila‘(jiires Mulheres % Mulheres Col;—z:)é:'lajires Mulheres % Mulheres A A/A
Diretoria 19 5 26,3% 14 3 21,4% -4,9 p.p.
Geréncia Geral (alta gestao) 26 6 231% 21 4 19,0% -4,0 p.p.
Geréncia de area 196 62 31,6% 206 76 36,9% 53 p.p.
Geréncia de loja 264 121 45,8% 272 12 41,2% -47 p.p.
Coordenagao (Gestao Jr.) 166 66 39.8% 180 76 42,2% 25 p.p.
Supervisao 167 87 52,1% 170 21 53,5% 14 p.p.
Administrativo 1.869 1.227 65,7% 1.924 1.256 65,3% -0,4 p.p.
Operacional 3.997 1166 29,2% 4.224 1.218 28,8% -0,3 p.p.
Aprendiz 105 65 619% 173 102 59,0% -2,9 p.p.
Estagidrios 19 8 421% 17 7 41,2% -0,9 p.p.
Trainees - - - - - - -
Total 6.828 2.813 41,2% 7.201 2.945 40,9% -0,3 p.p.

2. Quantidade e a proporcao de mulheres que ocupam cargos na administragiao da Companhia

Total de Total de

Orgéo da Administragao membros Mulheres % Mulheres membros Mulheres % Mulheres A A/A

Conselho de Administragao 5 (0] 0,0% 5 0 0,0% 0,0 p.p.
Diretoria Estatutaria 3 (0] 0,0% 3 1 33,3% 33,3 p.p.
Total 8 o 0,0% 8 1 12,5% 12,5 p.p.

3. Demonstrativo da remuneracio fixa, variavel e eventual, segregada por sexo, relativa a cargos
ou fungdes similares da Companhia’

2024 2025

Proporgao Mulher / Homem Proporgéo Mulher / Homem A A/A

Nivel Hierarquico Fixa Variavel Fixa Variavel Fixa Variavel
Diretoria 67,3% 41,4% 84,5% 56,9% 17,2 p.p. 15,5 p.p.
Geréncia Geral (alta gestéo) 89,3% 112,5% 88,0% 71,7% -1,3 p.p. -40,8 p.p.
Geréncia de area 87,4% 107,2% 83,9% 12,7% -3,5 p.p. 5,5 p.p.
Geréncia de loja 96,6% 59,7% 98,3% 491% 17 p.p. -10,6 p.p.
Coordenagao (Gestao Jr.) 92,9% 102,4% 91,6% 101,9% -1,2 p.p. -0,5 p.p.
Supervisédo 97,3% 56,4% 100,1% 106,7% 2,8 p.p. 50,3 p.p.
Administrativo 77,5% 56,2% 76,5% 53,2% -1,0 p.p. -29 p.p.
Operacional 96,3% 837% 96,0% 88,5% -0,3 p.p. 47 p.p.
Aprendiz 105,1% 79,6% 101,9% 97,2% -3,3 p.p. 17,6 p.p.
Estagidrios 927% - 99.9% - 72 p.p. -

Trainees - - - - - -

Notas: (1): Conceito de remuneragéo fixa considera o saldrio nominal; conceito remuneragéo varidvel considera comissdes, prémios

e boénus. Considera a diretoria estatutaria no segmento Diretoria.
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7. Responsabilidade Socioambiental

A Movida confirma seu sodlido compromisso com as melhores praticas socioambiental e de
governanga, entendendo o seu papel e responsabilidade no desenvolvimento sustentavel no setor
de transporte com a locagdo de automoéveis, trabalhando por meio de um plano de crescimento que
une a busca pela rentabilidade e a geragdo de valor em produtos e servigos, com a geragao de
impactos positivos para o meio ambiente e para a sociedade.

Reconhecida como uma das empresas mais sustentdveis do setor, a atuagdo ética, integra,
transparente e com foco na mobilidade sustentavel traz para a Movida diferenciais competitivos em
linha com as melhores praticas de mercado. As praticas de sustentabilidade sdo parte da estratégia de
trabalho de todas as areas, sendo incorporada ndo sd aos processos didrios, mas também no
desenvolvimento de projetos e agdes conectadas ao planejamento da companhia. Todas as iniciativas
sdo desenvolvidas em conformidade com diversas politicas internas, como as de Sustentabilidade,
Mudangas Climaticas, Saude, Seguranga e Meio Ambiente, Investimento Social e Direitos Humanos.

Como parte da sua forma de gerir os negdécios, a Movida alinha a sua estratégia de sustentabilidade as
melhores pratica nacionais e internacionais por meio de compromissos publicos, participagdo em
indices e investindo em parcerias com instituicoes que sado referéncia de sustentabilidade no Brasil e
no mundo.

Desde 2020, a Movida é signataria do Pacto Global, da ONU, com participagado no Movimento Ambigao
Net Zero e na Plataforma de Agéo pelo Clima, e, desde 2022, a passou a integrar a estratégia Ambigao
2030, com foco em reduzir as suas emissdes de didxido de carbono (CO?2).

No indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE B3), a Movida é a Unica empresa do setor a
integrar a carteira e também faz parte do indice Carbono Eficiente (ICO2 B3), que reline empresas que
se destacam na gestdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE).

Consciente de sua atuagdo em um setor intensivo em emissdo de gases de efeito estufa (GEE) em
razdo da queima de combustiveis, a Movida trabalha com base em uma estrutura de governanga
especifica para a gestdo dos indicadores ambientais, garantindo que esses temas recebam a mesma
prioridade que os resultados financeiros. A companhia avangou, em 2025, na agenda de transi¢do
energética de baixo carbono, ampliando o nimero de lojas com autogeragao de energia elétrica por
meio de energia solar, gerando e usufruindo de créditos de energia limpa e renovavel. A Movida foi
pioneira no setor ao obter, em 2023, a aprovagao do Science Based Target initiative (SBTi) para as
metas climaticas. Em 2025 a Movida recebeu a nota maxima A do Carbon Disclosure Project (CDP) no
reporte de Mudangas Climaticas.

A visdo de negdcios é alinhada a uma gestdo de frota sustentavel, utilizando o etanol como
combustivel prioritario para a mitigagdo de emissdes de gases de efeito estufa, tanto na frota alugada
quanto nos veiculos de uso interno.

Na Movida, a seguranga no trénsito € um valor inegociavel. Trabalha-se ativamente para construir uma
cultura de seguranga, que se reflete no apoio a campanhas educativas e iniciativas de
conscientizagao. Acredita-se que a responsabilidade individual, somada a praticas seguras, sdo os
pilares para um transito mais humano.
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Estratégia Climatica: Mitigacdo, Compensacao e Adaptacao

A companhia mantém uma robusta estratégia climatica e segue as recomendag¢des do Task Force
on Climate Related Financial Disclosures (do inglés, Grupo de Trabalho sobre Divulgagdes Financeiras
Relacionadas com o Clima) para gestao de riscos e oportunidades relacionados ao clima, com
transparéncia em relagao a governanga do tema.

A estratégia de enfrentamento as mudangas climaticas é construida sobre trés pilares fundamentais e
interconectados: Mitigagao, Compensagao e Adaptagédo. Cada um deles reflete no compromisso com
a construgao de um futuro sustentavel e resiliente.

Mitigacio: Reducio na fonte

Atua diretamente na redugédo de emissdes de gases de efeito estufa, implementando solugdes
eficientes e inovadoras em todas as nossas operagdes. Um dos destaques é o fomento ao uso de
etanol, um combustivel renovével que reduz significativamente as emissdes de carbono em
comparagao com os combustiveis fésseis. Além disso, a Companhia investe em tecnologias e praticas
que minimizam nossa pegada de carbono, alinhando nossos esforgos ao objetivo global de limitar o
aquecimento do planeta.

Compensacao: Carbon Free Movida

No pilar de compensagao, o programa Carbon Free desempenha um papel central. Por meio desse
servigo, os clientes tém a oportunidade de contribuir para a compensagédo das emissdes de carbono
geradas durante a locagao de veiculos.

Adaptacao: Preparando o futuro e gerenciando riscos

Diante dos desafios impostos pelas mudangas climéticas, adotam uma postura proativa, gerenciando
riscos (inclusive emergentes) e identificando oportunidades. A Companhia desenvolve planos de
adaptagdo que garantem a resiliéncia de nossas operagdes e a seguranga de nossos stakeholders,
preparando-os para um cendrio climatico em constante transformagao. Monitoram e avaliam riscos
como eventos climaticos extremos, mudangas regulatérias e transigdes tecnoldgicas, garantindo que
estratégia esteja sempre alinhada as melhores préticas e as demandas do futuro.

Alinhamento com a ciéncia e com o mundo

A Movida é integrante da Plataforma de Agéo pelo Clima do Pacto Global da ONU e membro do
Movimento Ambigdo Net Zero. As metas de redugédo de emissdes de gases de efeito estufa foram
aprovadas em 2023 pela Science Based Targets initiative (SBTi). O compromisso € claro: contribuir para
limitar o aumento da temperatura global a 1,5°C, seguindo as diretrizes cientificas do IPCC e os
principios do Acordo de Paris.

Governanca de Sustentabilidade, transparéncia e reportes

A Companhia mantém um Comité de Sustentabilidade que assessora o Conselho de Administragédo
em decisOes estratégicas relacionadas a questdes sociais, ambientais e de governanga.

Para divulgagdo do desempenho relacionado a estratégia, a Movida publica seu Relatério Anual
Integrado de Sustentabilidade, utilizando metodologias e frameworks globais como Relato Integrado,
GRI, SASB e recomendagdes do TCFD. O relato pode ser obtido neste link.
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8. Premiacdes e reconhecimentos

A Movida se destaca em avaliagdes externas relacionadas as suas praticas e estratégia de negdcios que
incorpora a sustentabilidade nas decisdes diarias:

MSCI

ESG RATINGS o

ICO2B3

Empresa

Certificada

ISEB3

YCDP

P\
& GHG Protooo
i

PREMIO g0

< obilidad

bbb TAT)
co—

Vencedora do

PREMIO
ReclameAQUI

Carro por assinatura
mov(da

Score AA no MSCI ESG Rating pelo quarto ano consecutivo.

Integrante do indice Carbono Eficiente (ICO2 B3).

A Movida é certificada como Empresa B pelo Sistema B Brasil.

Integrante do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE B3) desde 2020.

Nota maxima A no CDP Climate Change (Carbon Disclosure Project).

Selo Ouro no GHG Protocol.

Prémio de melhor NPS do setor de aluguel de carros pela empresa Opinion Box
(maior pesquisa de NPS do Brasil — Prémio NPS Benchmarking)

A Movida venceu o Prémio Mobilidade Estadao 2025 na categoria Melhor Servigo
de Carro por Assinatura, gragas ao programa Movida Zero KM, langado em 2019.

Selo RA1000 em Aiuguel de Carros

Unica locadora com o selo de
exceléncia em atendimento do
Reclame Aqui em todos os
negdcios

Selo RA1000 em Carro por Assinatura
Selo RA1000 em :'/M

Essa trajetdria consolida a posicdo da Movida como referéncia em responsabilidade socioambiental,
reforgando o compromisso com praticas sustentaveis e a transparéncia de suas operagdes, reconhecidas
em prémios que avaliam a empresa de forma ampla e em diversos aspectos.

@)

Gustavo Henrique Paganato Moscatelli
Diretor Presidente

Daniela Sabbag Papa
Diretora Administrativo e Financeiro e de Relagdes com Investidores
Jamyl Jarrus Junior
Diretor
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Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826

mov d a DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2025

MOVIDA PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

aluguel de carros

Acompanhamento das projecoes e estimativas divulgadas pela
Companhia

Guidance de Lucro Liguido

A Movida apresenta proje¢des para o 1T26 (numeros nao auditados), refletindo a consisténcia na execugao
do planejamento estratégico e o compromisso continuo com eficiéncia operacional, disciplina financeira e
geracao sustentavel de valor.

Para o lucro liquido, a expectativa é atingir entre R$ 110 milhdes e R$ 130 milhdes no 1T26, representando
um crescimento de aproximadamente 54% em relagdo ao 1725, quando foi registrado um lucro liquido de

R$ 78 milhGes, além de superar em cerca de 74% o consenso de mercado, estimado em R$ 69 milhdes.

Essa projecdo reforca nossa confianga na execugao das estratégias definidas para o ciclo 2026, sempre
com foco em rentabilidade sustentavel, melhor experiéncia ao cliente e geragéo de valor aos acionistas.

(RS milhoes)

1T25 1T26 Guidance 1T26 Consensus

*InformagGes nédo auditadas. Variagbes consideram o ponto médio e o consensus da Bloomberg considera a estimativa de 09 de fevereiro de 2026.
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mov(d a DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2025

MOVIDA PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

aluguel de carros

Balango patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

. Controladora Consolidado
Ativo Notas
31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 1.141.916 578.162 1.322.044 677.895
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 8 334.088 3.107.405 2.799.536 3.613.468
Contas a receber 9 1.608.407 1.092.875 1.989.613 1.441.650
Veiculos desativados para renovagao de frota 10 251.683 557.758 380.837 705.821
Tributos a recuperar - 175.183 154.625 179.030 156.839
Imposto de renda e contribuigdo social antecipados 20.3 145.241 152.748 205.498 243.243
Créditos a receber de partes relacionadas 21.1 807.567 10.029 621 4.961
Qutros créditos e adiantamentos - 119.416 44,735 176.165 106.997
Total dos ativos circulantes 4.583.501 5.698.337 7.053.344 6.950.874
Nao circulante
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 8 2.615 - 2.753.815 -
Instrumentos financeiros derivativos 6.3 14.301 1.032.263 14.301 1.032.263
Contas a receber 9 4 4 68 46
Tributos a recuperar - 331.704 190.459 374.496 226.337
Imposto de renda e contribuigdo social antecipados 20.3 77.509 - 144.480 -
Depdsitos judiciais 18.1 20.481 17.958 22.310 19.720
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 20.1 - 62.944 484 63.188
Outros créditos e adiantamentos - 25.927 17.505 31.422 25.752
472.541 1.321.133 3.341.376 1.367.306
Investimentos 11 6.632.311 6.011.215 19.697 562
Imobilizado 12 18.991.602 16.495.820 24.160.768 21.912.952
Intangivel 13 241.788 218.397 350.075 342.163
Total dos ativos nao circulantes 26.338.242  24.046.565 27.871.916 23.622.983
Total do ativo 30.921.743  29.744.902 34.925.260 30.573.857
movida.com.br ri.movida.com.br 15
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Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826

mOV(d a DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2025

MOVIDA PARTICIPAGOES S.A. E CONTROLADAS

aluguel de carros

Balango patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

. Controladora Consolidado
Passivo Notas
31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Fornecedores 14 5.364.901 4.888.141 5.854.754 5.318.161
Risco sacado a pagar - Confirming 141 - - 17.576 30.340
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 3.845.558 2.085.673 4.054.966 2.142.426
Instrumentos financeiros derivativos 6.3 295.773 251.555 295.773 251.555
Cessao de direitos creditérios 16 1.371.141 688.201 1.372.275 816.439
Consorcio a pagar - 11.729 - 11.729 -
Arrendamentos por direito de uso 17 154.411 143.682 177.918 167.348
Arrendamentos a pagar a instituigdes financeiras 17.3 - - 69.796 66.832
Aquisicao de empresas a pagar - 5.209 - 18.200 12.991
Obrigagdes trabalhistas e sociais 19 101.926 88.708 114.327 97.953
Tributos a recolher - 114.540 95.963 163.739 132.505
Imposto de renda e contribuigéo social a recolher 20.3 - - - 1.204
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 22.7 216.750 55.050 216.750 55.050
Outras contas a pagar e adiantamentos - 253.303 150.135 319.191 159.781
Total dos passivos circulantes 11.735.241 8.447.108 12.686.994 9.252.585
Nao circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 14.442.835 17.903.541 17.095.632 17.700.013
Instrumentos financeiros derivativos 6.3 439.028 280.859 439.028 280.859
Cesséo de direitos creditorios 16 619.368 55.028 619.368 56.072
Arrendamento por direito de uso 17 502.696 401.188 511.610 414.895
Aquisicdo de empresas a pagar - 9.262 19.392 9.262 19.392
Tributos a recolher - 452 771 452 771
Provisdes para demandas judiciais e administrativas 18.1 16.526 14.459 16.870 14.491
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 201 186.908 - 554.650 319.118
Outras contas a pagar e adiantamentos - 1.623 130.064 23.590 23.169
Total dos passivos nao circulantes 16.218.698 18.805.302 19.270.462 18.828.780
Capital social 221 2.590.776 2.590.776 2.590.776 2.590.776
Acdes em tesouraria 222 (153.531) (50.803) (153.531) (50.803)
Reserva de capital 22.4 61.633 61.633 61.633 61.633
Outros resultados abrangentes - (104.285) (618.961) (104.285) (618.961)
Reservas de lucros 22.5 573.211 509.847 573.211 509.847
Total do patriménio liquido 2.967.804 2.492.492 2.967.804 2.492.492
Total do passivo e do patriménio liquido 30.921.743  29.744.902 34.925.260 30.573.857
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mov(da

aluguel de carros

Demonstracao dos resultados

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2025

MOVIDA PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

Exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

- Notas

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida das locagdes, prestacdo de servigos e
vendas de ativos utilizados nas locagdes 25 11.627.576 3.240.526  14.672.054 13.481.270
(-) Custo das locacdes, prestagdo de servigos e das 26 (7.678.917) (2.305.747)  (9.909.816)  (9.465.403)
vendas de ativos utilizados na prestacdo de servicos
(=) Lucro bruto 3.948.659 934.779 4.762.238 4.015.867
Despesas comerciais 26 (631.113) (79.768) (662.255) (619.817)
Despesas administrativas 26 (511.605) (117.300) (589.802) (550.740)
. rF;Lc;\gzerlo para perdas esperadas (impairment) de contas 26 (121.428) (19.181) (128.188) (72.219)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 26 (128.464) (38.074) (125.828) (153.019)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 626.611 809.279 (36) -
Receitas (despesas) operacionais, liquidas (765.999) 554.956  (1.506.109) (1.395.795)
Lucro operacional antes das receitas e despesas 3.182.660 1.489.735  3.256.129 2.620.072
financeiras e impostos
Receitas financeiras 27 307.258 249.382 679.869 378.347
Despesas financeiras 27 (3.198.110) (1.715.032)  (3.588.397) (2.688.896)
Resultado financeiro, liquido (2.890.852) (1.465.650)  (2.908.528) (2.310.549)
(s=°)cli.:|cro antes do imposto de renda e contribuigcao 201.808 24.085 347.601 300.523
Imposto de renda e contribuigao social — corrente 20 - - - -
Imposto de renda e contribuigcdo social — diferido 20 26.556 207.408 (29.237) (78.030)
Imposto de renda e contribuicao social, liquidos 26.556 207.408 (29.237) (78.030)
Lucro liquido do exercicio 318.364 231.493 318.364 231.493
(=) Lucro liquido por ag&o basico - em R$ 28 0,9232 0,4804
(=) Lucro liquido por ag&o diluido - em R$ 28 0,9216 0,4803

movida.com br

ri.movida.com.br

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.




Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826

mov(da DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2025

MOVIDA PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

aluguel de carros

Demonstracao dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Notas Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 318.364 231.493 318.364 231.493
Resultado com hedge de fluxo de caixa da Controladora 22.5 812.965 (246.681) 812.965 (246.681)
Ganhos ou perdas nao realizadas sobre instrumentos de titulos
e valores mobiliarios mensurados a valor justo por meio de 22.5 - (61.887) - (61.887)
outros resultados abrangentes
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 20.1 (276.408) 105.782 (276.408) 105.782
Ganhog ou perdas na conversao de;s demonstragdes ) (21.881) 5.084 (21.881) 5.084
financeiras de controladas no exterior
Total de outros resultados abrangentes 514.676 (197.702) 514.676 (197.702)
Resultado abrangente do exercicio 833.040 33.791 833.040 33.791
movida.com br ri.movida.com.br
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mOV(d a DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2025

MOVIDA PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

aluguel de carros

Demonstracao das mutagoes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Cani - Reserva Outros Lucro Total do
apital Acgoes em d Itados Reserva Reservas de (prejuizos) atriménio
social tesouraria © resu legal investimentos _\P"® patrim
capital abrangentes acumulados liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.590.776 (50.803) 61.633 (618.961) 114.096 395.751 - 2.492.492
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 318.364 318.364
Constituicdo de reserva legal (nota 22.5) - - - - 15.918 - (15.918) -
Constituicao reservas de lucros (nota 22.5) - - - - - 47.446 (47.446) -
Juros sobre capital préprio distribuidos (nota 22. 7(i)) - - - - - - (255.000) (255.000)
Resultado abrangente do exercicio referente a hedge de fluxo de caixa (nota 22.5) - - - 536.557 - - - 536.557
Ajuste de conversdo das demonstracdes financeiras de controladas no exterior (nota 22.5) - - - (21.881) - - - (21.881)
Recompra de agdes (nota 22.2) - (102.728) - - - - - (102.728)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.590.776  (153.531) 61.633 (104.285) 130.014 443.197 - 2.967.804
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.590.776 (50.667)  61.633 (421.259) 102.521 239.133 - 2.522.137
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 231.493 231.493
Constituicdo de reserva legal (nota 22.5) - - - - 11.575 - (11.575) -
Constituicao reservas de lucros (nota 22.5) - - - - - 156.618 (156.618) -
Juros sobre capital proprio distribuidos (nota 22.7(i)) - - - - - - (55.000) (55.000)
Dividendos distribuidos (nota 22.7(i)) - - - - - - (8.300) (8.300)
Resultado abrangente do exercicio referente a hedge de fluxo de caixa e - - - (202.786) - - - (202.786)
instrumentos financeirosmensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (nota 22.5)
Ajuste de conversao das demonstragdes financeiras de controladas no exterior (nota 22.5) - - - 5.084 - - - 5.084
Recompra de agdes (nota 22.2) - (136) - - - - - (136)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.590.776 (50.803) 61.633 (618.961) 114.096 395.751 - 2.492.492
movida.com.br ri.movida.com.br
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. mOV(d a DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2025

aluguel de carros

MOVIDA PARTICIPAGOES S A. E CONTROLADAS

Demonstracao dos fluxos de caixa — Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Notas Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social - 291.808 24.085 347.601 309.523
Amortizagdo de mais valia de veiculos de controladas 11 - 2.217 - -
Depreciagéo, amortizagéo e impairment de ativos 26 1.683.434 835.796 2.430.030 2.080.489
Custo de venda de ativos utilizados na locagéo 26 5.423.436 1.474.907 6.440.582 6.435.475
Perda esperada das contas a receber - (impairment) 26 121.428 19.181 128.188 72.219
Perdas, variagdo cambial de ativos e baixa de ativos 12e13 392.872 109.465 439.403 392.901
Proviséo (reversao de provisdo) para demandas judiciais e
administrativas 18.2 2.067 605 2.379 2.326
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (626.611) (809.279) 36 -
Perdas (ganhos) com operagées de instrumentos financeiros derivativos 27 1.266.497 (498.318) 1.266.497 (834.455)
Variagéo cam_bla] sobre empréstimos e financiamentos, risco sacado a 14.1, 15.3, (350.192) 67.426 (847.825) 1.198.759
pagar — Confirming e arrendamentos a pagar 17,17,3
Juros provisionados, custos de captagao, variagbes monetarias sobre 141 15.3
empréstimos e financiamentos, debéntures, arrendamento por direitos de 1.6‘ 17‘ ’ 2.285.607 2.062.404 2.451.255 2.206.674
uso, cessao de direitos creditérios e risco sacado a pagar - Confirming ’
10.490.346 3.288.489 12.658.146 11.863.911
Decréscimo (acréscimo) em ativos e passivos operacionais
Contas a receber 9 (636.960) 278.923 (676.173) (168.502)
Fornecedores 14 114.740  (1.252.876) 115.675 (49.260)
Obrigagdes trabalhistas, tributos a recolher e tributos a recuperar - (168.577) 94.012 (161.311) (70.210)
Outros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes - 102.667 112.614 (105.374) (90.241)
Variagoes nos ativos e passivos circulantes e ndo circulantes (588.130) (767.327) (827.183) (378.213)
9.902.216 2.521.162 11.830.963 11.485.698
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - - - (2.159)
Pagamento de juros, encargos de empréstimos e financiamentos, 14.1,15.3,
debéntures, arrendamento e risco sacado - Confirming 16, 17 (2.312.411)  (1.460.564) (2.579.065) (2.058.156)
Compra de ativo imobilizado para locagéo 12 (8.834.982) (610.599) (10.268.203) (11.191.382)
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais antes dos
investimentos em titulos e valores mobiliarios (1.245.177) 449.999 (1.016.305) (1.765.999)
?r?:r?:;ﬁ;isnvestimento) em titulos, valores mobiliarios e aplicagdes 8 2370702 (1.457.736) 2 406.714 (748.110)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais 1.125.525 (1.007.737) 1.390.409 (2.514.109)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de investimentos por compra de participagdo em empresa 11.1 (18.175) - (18.175) -
Investimento de debentures conversiveis em agdes - (400.000) - -
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos - 400.000 77.437 - -
Caixa assumido por incorporagdo de controladas - 75.432 - -
Recebimento mutuo de investida - - - - 580
ﬁc\i/ﬁx;tig:ento para futuro aumento de capital e aumento de capital em 11 (1.162.375) (143.298) B B
Compra de ativo imobilizado e intangivel para investimento 29.1 (228.709) (10.180) (244.502) (227.602)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (1.009.259) (400.609) (262.677) (227.022)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recompra de agdes 22.2 (102.728) (136) (102.728) (136)
Captacéo de empréstimos, financiamentos e debéntures, risco sacado, 14.1,15.3,
arrendamentos a pagar e cessao de direitos creditérios 16, 17 7.621.186 5.362.248 7.972.592 8.739.929
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos 22.7 (55.050) - (55.050) -
Recebimento (pagamento) de derivativos Swap - 45.576 (127.743) 45.576 (127.743)
Amortizagao de em;_)ré_stimos e financia[nentos, ’de?béntures, risco sacado, 14.1, 15.3, (7.061.496) (3.264.518) (8.343.973) (5.326.418)
arrendamento por direito de uso e cesséo de crédito 16, 17
?alxa !lqmdo gerado pelas (utilizado nas) atividades de 447.488 1.969.851 (483.583) 3.285.632
inanciamento
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 563.754 561.505 644.149 544.501
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio - 578.162 16.657 677.895 133.394
No final do exercicio - 1.141.916 578.162 1.322.044 677.895
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 563.754 561.505 644.149 544.501
Informagdes suplementares aos fluxos de caixa — efeito nao caixa
Por dividendos a distribuir 22.7 216.750 55.050 216.750 55.050
Por risco sacado montadoras 29.1 - - 12.370 44.483
Por arrendamento de direitos de uso de imobilizado 29.1 (299.152)  (2.356.320) (358.260) (319.102)
Fornecedores em aberto — montadoras 29.1 (362.020) (727.166) (420.918) (616.093)
Efeito reorganizag&o societaria - Contas a receber e fornecedores B - (1.318.620) B B
intercompany T
Reclassificagdo hedge de fluxo de caixa para hedge de valor justo 812.392 - 812.392 -
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. mOV(.d a DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2025

MOVIDA PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

aluguel de carros

Demonstracao do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Not Controladora Consolidado
otas 31/12/2025 31/12/2024 © 31/12/2025 31/12/2024
Receitas geradas
Receitas brutas de locagdes, prestagdo de servicos & o 4 12.464.838 3.446.968 15.704.425  14.387.511
vendas de ativos
Perdas esperadas (impairment) de contas a receber 26 (121.428) (19.181) (128.188) (72.219)
Outras receitas operacionais - 207.456 39.697 228.191 212.400
12.550.866 3.467.484 15.804.428 14.527.692
Insumos adquiridos de terceiros
Custos das vendas e prestagao de servigos - (6.456.129) (1.501.193) (7.908.934) (7.696.018)
Materiais, energia, serv. de terceiros e outros - (1.077.466) (176.617) (1.193.771) (1.100.959)
(7.533.595) (1.677.810) (9.102.705) (8.796.977)
Valor adicionado bruto 5.017.271 1.789.674 6.701.723 5.730.715
Retengoes
Depreciagao, amortizagédo e impairment de ativos 26 (1.683.434) (838.013) (2.430.030) (2.080.489)
Valor adicionado liquido produzido pela
Companhia 3.333.837 951.661 4.271.693 3.650.226
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 626.611 809.279 (36) -
Receitas financeiras 27 307.258 249.382 679.869 378.347
933.869 1.058.661 679.833 378.347
Valor adicionado total a distribuir 4.267.706 2.010.322 4.951.526 4.028.573
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal
Remuneragéo direta - 428.613 99.676 511.697 448.845
Beneficios - 58.043 8.156 67.306 69.073
FGTS - 30.956 6.807 34.417 37.182
517.612 114.639 613.420 555.100
Impostos, taxas e contribuigoes
Federais - (39.433) (91.902) 59.471 198.386
Estaduais - 276.892 56.841 375.593 360.085
Municipais - 6.016 563 6.024 4.454
243.475 (34.498) 441.088 562.925
Remuneracéao do capital de terceiros
Juros e variagdo cambial - 3.131.714 1.688.931 3.517.289 2.632.591
Aluguéis - 56.541 9.757 61.365 46.464
3.188.255 1.698.688 3.578.654 2.679.055
Remuneragao do capital préprio
Lucro retido do exercicio - 63.364 168.193 63.364 168.193
Juros sobre capital proprio do exercicio - 255.000 55.000 255.000 55.000
Dividendos do exercicio - - 8.300 - 8.300
318.364 231.493 318.364 231.493
Valor adicionado distribuido 4.267.706 2.010.322 4.951.526 4.028.573

(i) Considera o efeito da cisdo parcial da Movida Locagdo S.A. para sua controladora Movida Participagbes realizado em 30 de novembro de 2024.
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31 de dezembro de 2025

e relatério do auditor independente
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Relatério do auditor independente
sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Movida Participacoes S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Movida Participacdes S.A.
("Companhia"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacoes elucidativas.

Examinamos também as demonstracgoes financeiras consolidadas da Companhia e suas
controladas ("Consolidado"), que compreendem o balanc¢o patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacoes elucidativas.

Opiniao sobre as demonstragées financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracgoes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstragoes financeiras consolidadas

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companbhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho consolidado de
suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contdbeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards

Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Av. Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, 939, 129,

Torre Jatoba, Castelo Branco Office Park,

Barueri, SP, Brasil, 06460-040
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Movida Participagbes S.A.

individuais e consolidadas". Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicaveis a auditorias de demonstracoes financeiras de entidades de interesse publico no
Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar

nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso

julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa

Assuntos

auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras

individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa
opinido sobre essas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada

sobre esses assuntos.

Porque
é um PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Estimativas de valor residual e vida util dos
veiculos destinados a locagao (Notas 4.7 e 12)

A Companhia e suas controladas revisam, no
minimo anualmente, as premissas utilizadas para
determinar a vida util econémica estimada, o
valor residual, e consequentemente, a taxa de
depreciagéo da sua frota de veiculos destinados
a locagao.

Essas estimativas foram consideradas area de
foco de auditoria porque dependem do uso de
premissas que exigem julgamento e avaliagdo
por parte da administracdo. Mudangas nessas
premissas podem implicar em ajustes a esses
ativos, com impacto relevante no resultado do
exercicio, especialmente na despesa de
depreciagéo e no resultado na alienagao

dos veiculos.

Nossos procedimentos de auditoria
consideraram, entre outros, o entendimento dos
critérios estabelecidos pela administragdo para a
determinagao dos valores residuais e das vidas
Uteis dos veiculos destinados a locagéo.

Realizamos também teste, com base em
amostragem, dos valores estimados de venda,
considerando transacdes histéricas da
Companhia, e quando aplicavel, o preco de
venda de veiculos similares divulgados no
mercado, para validagao do valor residual.

Testamos, com base em amostragem, a vida util
da frota, considerando a base histdrica,
determinada pelo tempo entre a data de
aquisigcao e a data de venda.

Realizamos o recalculo da depreciacao
reconhecida no exercicio considerando a taxa de
depreciacéao, vida util estimada e valor residual
estimado sobre o total da frota da Companhia e
suas controladas.
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Movida Participagbes S.A.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Consideramos que os critérios e premissas
adotados pela administragdo para determinagao
da taxa de depreciagao dos veiculos, bem como
as divulgagoes feitas nas notas explicativas, séo
consistentes com as informacgdes analisadas em
nossa auditoria.

Instrumentos financeiros designados como
contabilidade de hedge (Nota 6.3, b (iv) e
Nota 6.4)

A Companhia e suas controladas possuem
empréstimos e financiamentos em moeda
estrangeira e local, e contrata instrumentos
financeiros derivativos em moeda nacional
(reais), para protecao contra as variagdes
cambiais e de taxa de juros.

Nas designacdes de hedge de valor justo, as
mudancas no valor justo do instrumento de
hedge e do item protegido sdo reconhecidas
diretamente no resultado do exercicio. Ja nas
designacgdes de hedge de fluxo de caixa, as
variagdes no valor justo do instrumento de hedge
sao registradas em "Outros resultados

abrangentes" e reclassificadas para o resultado a

medida que o item protegido afetar o resultado.

Consideramos este assunto como area de foco
em nossa auditoria devido a relevancia dos
instrumentos financeiros contratados, a
complexidade dos critérios contabeis aplicaveis,
além das premissas e julgamentos envolvidos na
mensuragao do valor justo dos derivativos
utilizados para protecéo.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, o entendimento do processo de
gerenciamento de riscos da Companhia, bem
como da politica de protecao e da estrutura de
contabilidade de hedge considerando os
requisitos de eligibilidade estabelecidos pelo
CPC 48/IFRS 9.

Analisamos a metodologia utilizada pela
Companhia para a mensuracgao dos instrumentos
financeiros derivativos e, com o auxilio de nossos
especialistas em instrumentos financeiros,
recalculamos, em base amostral, o valor justo
desses instrumentos.

Inspecionamos a documentacao-suporte da
designacgao dos instrumentos financeiros e
analisamos os testes de efetividade preparados
pela administragdo da Companhia.

Consideramos que as premissas e julgamentos
adotados pela administragao na aplicagao da
contabilidade de hedge sao consistentes com as
divulgacdes efetuadas e estdo alinhadas com os
dados e informagdes obtidas em nossa auditoria.

Outros assuntos - Demonstrag¢oes do Valor Adicionado

As Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de
normas contibeis internacionais (IFRS Accounting Standards), foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes
financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essas
demonstracgoes estao conciliadas com as demonstracoes financeiras e registros contabeis,
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conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Em nossa opiniao,
essas demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo
consistentes em relacao as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Outras informagodes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracao da Companhia € responsavel por essas outras informacgoes que compreendem
o Relatorio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relat6rio da Administragao e nao expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria
sobre esse relatdrio.

Em conexao com a auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante
no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanga pelas demonstragoées financeiras
individuais e consolidadas

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracgoes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e das demonstragoes financeiras consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracgao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragoes
financeiras , a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas,
em seu conjunto, ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstragoes financeiras.



Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826

pwc

Movida Participagbes S.A.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo
de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.

« Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administra¢ao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacao a eventos ou condices que possam levantar divida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu
conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opinido, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem
levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a nao mais se manter em
continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.
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« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou unidades de
negodcio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do
trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acoes tomadas para
eliminar ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacido com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria,
a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao ptblica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado
em nosso relatdério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdao podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse ptblico.

Barueri, 23 de marco de 2026
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Movida Participagdes S.A. ("Movida Participagdes” ou “Controladora”), € uma sociedade anénima de capital
aberto registrada no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o (“B3”), o que caracteriza o mais alto
nivel de governanga corporativa no mercado de capitais brasileiro, sob o cédigo de negociagdo MOVI3, com
sede na Rua Dr. Renato Paes de Barros n° 1.017, 9° andar na cidade de S&o Paulo.

A Movida Participagées S.A. e suas Controladas, aqui denominadas (“Movida” ou “Grupo”), atuam nos
segmentos de locagdo de veiculos leves (“rent a car” ou “RAC”) e de gestdo e terceirizagdo de frotas de
veiculos leves (“GTF”). Como consequéncia e visando a consecugdo das atividades de locagdo, a Movida
renova constantemente sua frota, alienando os veiculos no final ou préximo ao final de suas vidas econémicas
para substitui-los por veiculos novos.

A Movida possui ainda a Movida Europe uma entidade situada no exterior utilizada como veiculo de captagao
de recursos financeiros pela emissao de Senior Notes (Bonds), uma entidade juridica com operagdes néo
alocadas em nenhum dos segmentos.

Em 31 de dezembro de 2025, a Movida contava com 379 lojas proprias, sendo 267 lojas de locagéo de
veiculos e 112 lojas de venda de veiculos seminovos (348 lojas préprias, sendo 259 lojas de locagao de
veiculos e 89 lojas de venda de veiculos seminovos em 31 de dezembro de 2024), distribuidas por 132
municipios no Brasil, instaladas em ruas e aeroportos, operando com uma frota de 274.841 veiculos (268.485
veiculos em 31 de dezembro de 2024 em 121 municipios no Brasil).

1.1. Principais eventos ocorridos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
1.1.1. Reorganizagao societaria

Em 18 de novembro de 2024, a Movida Participagbes S.A. e a Movida Locacédo de Veiculos S.A.
informaram aos seus acionistas e ao mercado em geral, proposta de reestruturagdo estratégica
envolvendo as Companhias, que compreende a cisao parcial da Movida Locagéo, subsidiaria integral da
Movida Participagdes, com a incorporagdo da parcela cindida pela Movida Participagdes (“Cisao
Parcial”), com o objetivo de promover beneficios de ordem administrativa e econdmica para os acionistas,
com a simplificagcdo operacional e a redugédo dos custos incidentes sobre as operagdes e atividades
desenvolvidas pelas Companhias.

Em 2 de dezembro de 2024, foi realizada a Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) da Movida
Participagcbes, na qual foi aprovada a incorporagdo do acervo cindido da Movida Locacgédo. O acervo
liquido contabil para fins de ciséo foi avaliado por empresa especializada com data base de 31 de agosto
de 2024, cuja composicao estd demonstrada na tabela abaixo. O reconhecimento contabil dos ativos e
passivos incorporados pela Companhia foi efetuado com base nos saldos patrimoniais atualizados em
30 de novembro de 2024. A Cisado Parcial ndo impactou o capital social da Companhia.

Acervo liquido cindido para
incorporagao — data base
31/08/2024

Ativo
Circulante e nao circulante
Caixa e equivalentes de caixa 102.769
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 1.014.410
Contas a receber 2.179.115
Imobilizado 12.922.124
Demais ativos 4.534.906
Total dos ativos 20.753.324
Passivo
Circulante e nao circulante
Empréstimos e financiamentos 3.357.321
Debéntures 4.637.738
Fornecedores 2.947.527
Demais passivos 2.209.237
Total dos passivos 13.151.823
Acervo liquido cindido 7.601.501

movida.com.br ri.movida.com.br 28
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1.1.2. Estrutura de capital da Companhia e planos da Administragao

O modelo de negdcios da Movida consiste na aquisicdo de veiculos, substancialmente financiados com
recursos captados de médio e longo prazos renovando essa frota continuamente. Consequentemente,
sua posigao financeira conta com parte relevante do capital aplicado na frota de veiculos no ativo
imobilizado, cuja caracteristica é gerar receita e fluxo de caixa com alto giro suficientes para manter as
operagdes e servigo da divida. Assim, em fungéo do seu ciclo operacional, que inclui a compra, locagéo
e venda dos veiculos de sua frota em média entre 20 e 36 meses do uso, e sua expansao € renovagao
da frota, a Movida apresentou capital circulante liquido negativo na controladora de R$ 7.151.740
(R$2.748.771 negativo em 31 de dezembro de 2024) e no consolidado de R$ 5.633.650 em 31 de
dezembro de 2025 (R$ 2.301.711 negativo em 31 de dezembro de 2024). A Administragédo entende que
as acbes implementadas de captacdo de recursos sejam através de capital préprio ou de terceiros para
renovacgao de frota e alongamento do perfil do endividamento em bases ciclicas garantem a renovagao
continua de sua frota e o cumprimento de obrigagdes assumidas no curso normal de suas operagdes. A
Administracdo entende ainda que a frota € valorizada e apresentada pelo seu valor realizavel, e é
considerada de boa liquidez.

2. BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS

2.1. Declaragao de conformidade com relagdo ao Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e as
normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards — IFRS)

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo
praticas da legislacdo societaria brasileiras, os pronunciamentos, interpretacdes e orientagbes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC")
e pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), e as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB)) (atualmente denominadas pela Fundacédo IFRS como “normas contdbeis IFRS” (IFRS Accounting
Standards)), incluindo as interpretagdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC Interpretations)
ou pelo seu 6rgao antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC Interpretations) e evidenciam todas as
informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela administragdo na sua gestao.

Demonstracoes financeiras individuais

Devido a diferenga entre as praticas contabeis brasileiras e internacionais relativa a resultado nao realizado,
especificamente decorrente de operag¢des envolvendo empresas de um mesmo grupo econdémico, a partir de
1° de janeiro de 2019, as demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Essas
demonstragdes individuais sao divulgadas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas.

Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contéabeis (CPC) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas
pela Fundagdo IFRS como “normas contabeis IFRS”).

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico
como base de valor, que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos
derivativos), tem seu custo ajustado para refletir a mensuragéo ao valor justo. Detalhes sobre as politicas

contdbeis da Movida, incluindo as mudangas, estdo divulgadas nas notas explicativas 6.

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas para emissao pela
Diretoria em 23 de margo de 2026.
29
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2.2,

2.3.

Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico
como base de valor, que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos
derivativos), tem seu custo ajustado para refletir a mensuracgéo ao valor justo.

Demonstragao do valor adicionado (“DVA”)
A apresentacdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislagéo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas.

A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao
do Valor Adicionado".

As normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) ndo requerem a apresentagcado dessa demonstracao.
Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragio esta apresentada como informagao suplementar, sem
prejuizo da analise do conjunto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Moeda funcional e moeda de apresentagdo

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estio apresentadas em milhares de Reais (“R$”),
que é a moeda funcional da Movida e das suas controladas, exceto pela controlada Movida Europe, Movida
Finance e DOH que possuem moeda funcional em ddlar e euro. Todos os saldos foram arredondados para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

a) Transag6es em moeda estrangeira

As operagdes com moedas estrangeiras sao convertidas para o real, utilizando as taxas de cambio vigentes
nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagado, quando os itens sdo remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados aos ativos e passivos financeiros como empréstimos, caixa
e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios indexados em moeda diferente do real sao
contabilizados na demonstragao do resultado como receita ou despesa financeira.

b) Controladas com moeda funcional diferente do real

Na elaboragédo das demonstragdes financeiras consolidadas, as demonstragdes do resultado e dos fluxos
de caixa e todas as outras movimentagdes de ativos e passivos das controladas Movida Europe, Movida
Finance e Drive on Holidays, sdo convertidas para Real a taxa de cAmbio média mensal, que se aproxima
da taxa de cambio vigente na data das correspondentes transacgoes.

O balango patrimonial é convertido para Real as taxas de cAmbio do encerramento de cada periodo. Os
efeitos das variagbes da taxa de cambio resultantes dessas conversdes sdo apresentados em “outros
resultados abrangentes” nas demonstragdes do resultado abrangente e no patrimdnio liquido.

30
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2.4 Participagoes societarias e base de consolidagao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 incluem as
operagdes da Controladora e das suas Controladas, cuja participagdo percentual nas datas dos balangos esta
assim resumida:

Razao social Nome fantasia Pais sede - 3111212025 - - 31/12/2024.
Direta % Indireta % Direta % Indireta %
Movida Locagdo de Veiculos S.A. “Movida RAC” Brasil 100 - 100 -
Movida Finance “Movida Finance” Luxemburgo 100 - 100 -
Movida Europe “Movida Europe” Luxemburgo 100 - 100 -
CS Brasil Frotas S.A. @ “CS Frotas” Brasil 100 - 100 -
Sat Rastreamento “Sat” Brasil 100 - 100 -
Drive on Holidays “DOH’ Portugal - 100 - 100
Marbor Locadora “Marbor” Brasil 100 - 100 -
BSIM Participagdes e holding “BSIM” Brasil 24.48 R B B

Ltda.®

(i) Apos a cisdo parcial para incorporagéo da Movida Locagéo de Veiculos S.A. pela Movida Participagbes S.A. durante o exercicio de 2024 a CS Frotas S.A. se tornou
controlada direta.

(i) Trata-se de aquisi¢do de participagdo acionaria de 24,48% da BSIM Participagbes e holding Ltda. controlada direta da SIMPAR S.A., a qual detém o controle de 100%,
conforme nota explicativa 11.

a) Base de consolidagao

As seguintes politicas sao aplicadas de forma consistente na elaboragdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas:

Controladas:

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos
de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder
sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sdo incluidas demonstracdes financeiras
consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de
existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas sdo
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Transacdes eliminadas na consolidacao

Saldos e transagobes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagdes
intragrupo, séo eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgao da participagdao do Grupo na
investida. Perdas nao realizadas séao eliminadas da mesma maneira que os ganhos nao realizados, mas
somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperavel.

2.5.Mensuracao ao valor justo

Valor justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em
uma transagao ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragéo, no mercado principal ou, na
sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Movida tem acesso nessa data. O valor justo de um
passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). O risco de descumprimento inclui, entre
outros, o proéprio risco de crédito da Movida.

Quando disponivel, a Movida mensura o valor justo de um instrumento utilizando o pre¢o cotado num mercado
ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as transagdes para o ativo ou passivo
ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagdes de precificagdo de forma continua.

Se nao houver um prego cotado em um mercado ativo, a Movida utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam
0 uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados nao observaveis. A técnica de avaliagado
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2.6.

escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificagao de
uma transacgdo. Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um prego de compra e um prego de
venda, a Movida mensura ativos com base em pregos de compra e passivos com base em precos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial € normalmente o
prego da transagao — ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a Movida determinar que o
valor justo no reconhecimento inicial difere do pregco da transagao e o valor justo ndo é evidenciado nem por
um prego cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagao
para a qual quaisquer dados ndo observaveis sdo julgados como insignificantes em relacdo a mensuragao,
entdo o instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca entre
o valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transagéo. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida
no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até 0 momento em que a avaliagao é
totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transagao € encerrada, o que ocorrer primeiro.

Ver detalhes sobre a classificagdo e divulgagao dos instrumentos financeiros da Movida na nota explicativa
6.1.

Riscos atrelados as mudancgas climaticas e a estratégia de sustentabilidade

O setor de logistica e transportes, dada sua natureza, é bastante relevante no que se refere as emissées de
Gases do Efeito Estufa (GEE) e, consequentemente, para as mudangas climaticas, e seus impactos para a
sociedade.

Por isso, a Movida contempla em sua rotina de gestao as avaliagdes de riscos climaticos, e busca operar de
forma sustentavel, desenvolvendo solugbes que enderecem ou reduzam os impactos negativos das operagoes.
Nesse sentido, desde 2022 é mantida uma Politica de Mudancgas Climaticas que, em conjunto com a Politica
de Sustentabilidade, direciona agbes de mitigacdo, compensagdo e adaptagdo em razdo do cenario de
mudangas climaticas. A Movida possui uma estrutura dedicada a gestéo de riscos, incluindo o tema mudangas
climaticas, com metodologias, ferramentas e processos proprios que visam identificar, avaliar e, quando
necessario, mitigar os principais riscos. Tal estrutura, por meio da sua sistematica de gestdo, permite o
monitoramento continuo dos riscos e seus eventuais impactos, o controle das variaveis envolvidas e a definigao
e implementacdo de medidas mitigatérias e estratégias de resiliéncia e adaptagédo, que visam reduzir as
exposicoes identificadas.

A Movida, por meio da emissao do Sustainability-Linked Bond (SLB) em 2021, assumiu metas de redugao de
emissdes de gases de efeito estufa, de 30% da intensidade (tCO2/R$ MM receita) até 2030, com base no ano
de 2019. O indicador relacionado a esse compromisso considera as emissdes de escopo 1, 2 e 3 (categoria
13). A gestéo e contribuigdo da Movida no tema é essencial para SIMPAR atingir a meta de intensidade que
leva em consideragao a receita liquida em milhdes de reais das empresas do Grupo SIMPAR.

A mensuragado e monitoramento das emissdes, bem como a meta tem apresentacao trimestral ao Comité de
Sustentabilidade da Movida, e sdo considerados como parte do plano de atingimento da meta, os seguintes
fatores:

¢ Manutengao de baixa idade média da frota e uso de tecnologias mais recentes;

e Aquisicao de veiculos flex;

e Preferéncia pelo uso do etanol nos abastecimentos internos, com campanha de comunicagéo envolvendo
0s consumidores;

e Instalagdo de painéis solares nas lojas para consumo de energia renovavel e, consequentemente, redugao
das emissoes de escopo 2.

O inventario de emissdes é divulgado pela Companhia. O relatério de sustentabilidade é assegurado por

auditores independentes, e divulgado anualmente. Além disso, a gestdo do tema é constantemente aprimorada

em busca do objetivo tragado, cujo inventario anual é divulgado desde 2019 no Registro Publico de Emissoes,

considerando a metodologia do Programa GHG Protocol, tendo obtido o selo Ouro no ultimo ano. A Companhia

recebeu em 2025 a nota A no Carbon Disclosure Project (CDP) Climate Change, avaliagdo que a posiciona

acima da média global entre as companhias mais comprometidas com o tema das mudangas climaticas no
32

movidacombr | rimovida.com.br

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.



Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826

k]
mov(d a DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2025

MOVIDA PARTICIPAGOES S.A. E CONTROLADAS

aluguel de carros

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

setor de transporte e logistica. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Movida nao teve
impactos financeiros relevantes decorrentes de eventos originados de mudangas climaticas além daqueles ja
registrados nas demonstragdes financeiras.

3. USO DE ESTIMATIVAS, PREMISSAS E JULGAMENTOS

Na preparacao destas informagdes intermediarias, a Administragdo utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagao das suas politicas contabeis e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas séo
revisadas de forma continua, e alteragdes s&o reconhecidas prospectivamente.

3.1. Julgamentos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

Demonstragdes dos fluxos de caixa — Método indireto (titulos, valores mobiliarios e aplicagbes financeiras):
a Movida classifica os titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras como atividades operacionais
devido a utilizacdo desses recursos a curto prazo para liquidacao de fornecedores e dividas. Estes valores
aplicados nao tem a finalidade de investimentos de longo prazo e s&o utilizados constantemente no ciclo
operacional do Grupo.

3.2. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As informagdes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo
de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos — reconhecimento de ativos fiscais diferidos:
disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais
possam ser utilizados — nota explicativa 20.1;

b) Imobilizado (definicdo do valor residual e da vida util) — nota explicativa 12;

c) Veiculos desativados para renovagao de frota — valor realizavel liquido — nota explicativa 10;

d) Perdas por reducao ao valor recuperavel de ativos intangiveis — teste de redugéo ao valor recuperavel de
ativos intangiveis e agio: principais premissas em relagédo aos valores recuperaveis — nota explicativa 13.1;

e) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber: mensuragcdo de perda de crédito esperada para
contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinagdo da taxa média ponderada de
perda — nota explicativa 9;

f) Provisdo para demandas judiciais e administrativas, reconhecimento e mensuracdo de provisbes e
contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos — nota
explicativa 18.2;

g) Instrumentos financeiros derivativos: determinagéo dos valores justos — nota explicativa 6.2.

4. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS
4.1.Instrumentos financeiros

a) Ativos financeiros

Os instrumentos financeiros da Movida estdo apresentados abaixo, alocados de acordo com suas
classificagdes contabeis.

Estes instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade
€ minimizagao de riscos.

33

movida.com.br ri.movida.com.br

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.




Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826

k]
mov(d a DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2025

MOVIDA PARTICIPAGCOES S.A. E CONTROLADAS

aluguel de carros

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reconhecimento e mensuracao

Um ativo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor
justo por meio do resultado (“VJR”), dos custos de transagao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisigao
ou emissdo. O contas a receber de clientes € mensurado inicialmente ao prego da operagao.

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Movida se tornar parte das
disposi¢cbes contratuais do instrumento, exceto o contas a receber de clientes que sdo reconhecidos
inicialmente na data em que foram originados.

Os custos de transacdo de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo registrados como
despesas no resultado.

Classificagao e mensuragao subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ou ao
VJR, (seja por meio de outros resultados abrangentes (ORA) ou por meio do resultado).

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Movida mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagao posterior a mudanga no
modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢gbes a seguir e ndo for
designado como mensurado ao VJR:

i) E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixas contratuais; e

i) Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito
acima, sao classificados como ao VJR ou VJORA. No reconhecimento inicial, a Movida pode designar de
forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de
outra forma surgiria.

Ativos financeiros a VJR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
O resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
Ativos financeiros a custo amortizado Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo

amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros
e o impairment séo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.
Instrumentos financeiros a VJORA Mudangas no valor contabil sdo registradas em outros resultados
abrangentes, exceto pelo reconhecimento dos ganhos ou perdas
por impairment, receita com juros e ganhos e perdas cambiais, os
quais sao reconhecidos na demonstragéo do resultado. Quando o
ativo financeiro é baixado, os ganhos ou perdas cumulativas que
haviam sido reconhecidos em outros resultados abrangentes s&o
reclassificados do patriménio liquido para o resultado e
reconhecidos em outros ganhos/(perdas). As receitas com juros
provenientes desses ativos financeiros sao registradas em receitas
financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos e
as perdas cambiais sdo apresentados em outros ganhos/(perdas)
e as despesas de impairment sao apresentadas em uma conta
separada na demonstracao do resultado.
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Desreconhecimento

A Movida desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Movida transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais
sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios de
titularidade do ativo financeiro sédo transferidos ou na qual a Movida nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também n&o retém o
controle sobre o ativo financeiro.

b) Passivos financeiros — classificagcdo, mensuragao subsequente e ganhos e perdas
Classificagdao e mensuragao

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Passivos a custo
amortizado sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidas no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

A Movida desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou
expira. A Movida também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdao modificados e os fluxos
de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferengca entre o valor contabil extinto e a
contraprestagio paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é
reconhecida no resultado.

c) Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos s&o reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é
celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método para reconhecer o ganho
ou a perda resultante depende, nos casos de adogao da contabilidade de hedge (hedge accounting), da
natureza do item/objeto que esta sendo protegido por hedge. A Movida adota a contabilidade de hedge
(hedge accounting) e designa certos derivativos como hedge de fluxo de caixa e hedge de valor justo.

O valor justo de instrumentos financeiros que nédo sdo negociados em mercados ativos é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Movida usa seu julgamento para escolher diversos métodos e
definir premissas que se baseiam principalmente nas condigbes de mercado existentes na data do balango.
A Movida utilizou a anadlise do fluxo de caixa descontado para calculo de valor justo de diversos ativos
financeiros ao valor justo, ativos estes ndao negociados em mercados ativos. O valor justo dos swaps é
calculado como o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base em curvas de rendimento
observaveis.

Hedge de fluxo de caixa

A parcela efetiva das variagdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo
de caixa é reconhecida no patriménio liquido, na conta "Ajustes de avaliagao patrimonial". O ganho ou perda
relacionado com a parcela nao efetiva é imediatamente reconhecido na demonstragao do resultado como
"Total de juros e encargos sobre dividas, liquidos de swap”, conforme demonstrado na nota 27 Os valores
acumulados no patriménio liquido sdo reclassificados nos periodos em que o item protegido afetar o
resultado. Os ganhos ou perdas relacionadas a parcela efetiva dos swaps de taxa de juros que protegem os
empréstimos a taxas variaveis sao reconhecidos na demonstragao do resultado como despesas financeiras
ao mesmo tempo que as despesas de juros sobre os empréstimos protegidos.
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A Movida contrata swaps com termos criticos que sao similares ao item protegido, como taxa de referéncia,
datas de redefinicdo, datas de pagamento, vencimentos e valor de referéncia. O item protegido pode ser
identificado integralmente ou como uma proporgdo dos empréstimos em aberto relacionados ao valor de
referéncia dos swaps. Em 31 de dezembro de 2025, a Movida nao constatou inefetividade do hedge, ou seja,
todos os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia existem uma relacdo econdmica
entre o item protegido e o instrumento de hedge, além dos testes de efetividade devidamente formalizados.

Hedge de valor justo

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de valor justo, as variagdes do seu valor
justo sao contabilizadas no resultado do exercicio, assim como essas variagdes também sao contabilizadas
no item protegido em contrapartida o resultado do exercicio.

Caso o hedge deixe de atender aos critérios de contabilizagdo de hedge, ou o instrumento de hedge expire
ou seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge é descontinuada prospectivamente.
Quando a contabilizagdo dos hedges de valor justo for descontinuada, o valor deve ser amortizado no
resultado, se o item protegido for instrumento financeiro (ou componente dele) mensurado ao custo
amortizado. A amortizagado pode ter inicio assim que houver o ajuste e deve comegar o mais tardar quando
o item protegido deixar de ser ajustado para ganhos e perdas de hedge. A amortizagéo deve ser baseada na
taxa de juros efetiva, recalculada na data em que comegar essa amortizagao. No caso de ativo financeiro (ou
componente dele) que seja um item protegido e que seja mensurado ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, deve ser aplicada a amortizagdo da mesma forma, mas ao valor que representa o
ganho ou a perda acumulada anteriormente reconhecida, em vez de ajustar o valor contabil.

Monitoramento de efetividade

A efetividade da relagdo econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge é avaliada na data da
designagao considerando os aspectos qualitativos dos instrumentos, e quantitativos quando necessario.

Geralmente a Movida contrata instrumentos derivativos de hedge com valores de principal, bem como
quantidades iguais aos do objeto de hedge, gerando assim os indices de hedge na relagéo de 1:1.

E utilizado um método que captura as caracteristicas relevantes da relacdo de protegdo, que inclui as fontes
de inefetividade de hedge. Dependendo desses fatores, o método de avaliagao é qualitativo ou quantitativo.

Desta forma, para manter niveis basicos de monitoramento, sdo observados:

e O termo de designagio evidenciado o indice de relagdo de protegdo entre o(s) item(s) objeto e o(s)
instrumento(s) de hedge respectivo(s);

e O termo de designagcdo descrevendo o método a ser utilizado para medir a relagcdo de protecao
prospectivamente;

e Caso observado inefetividade, é feita a mensuragao da mesma e contabilizada no resultado do exercicio.

4.2. Caixa e equivalente de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez realizados no curso normal de suas operacdes em até 90 dias, prontamente conversiveis em
caixa, e com risco insignificante de mudancga de valor.

4.3. Titulos, valores mobiliarios e aplicagoes financeiras
As aplicagdes financeiras ndo enquadradas como equivalentes de caixa sdo aquelas sem garantias de

recompra pelo emissor no mercado primario, apenas no mercado secundario (balcao), e sdo mensuradas a
valor justo por meio do resultado ou outros resultados abrangentes.
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4.4.

4.5,

4.6.

Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pelo aluguel de veiculos, prestacéo de
servigos de frotas e pela venda de veiculos desmobilizados para renovagdo de frotas no curso normal das
atividades da Movida. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber séo
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes s&o inicialmente, reconhecidas pelo valor justo na data em que foram
originadas e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros menos a provisao estimada para perdas esperadas (“PECLD” ou “impairment”).

Para contratos de alugueis de veiculos cuja locagdo, ou prestacdo de servicos estd em andamento no
encerramento do més e serao faturadas em periodo subsequente, a receita é apurada por medidas conforme
os respectivos dias incorridos e contabilizada como receita a faturar no contas a receber, até 0 momento que
os veiculos sédo devolvidos e os contratos encerrados.

A Movida utiliza uma “matriz de provisdo” simplificada para calcular as perdas esperadas para seus recebiveis
comerciais, segundo a qual o montante das perdas esperadas € definido de modo “ad hoc”. A matriz de
provisdo é baseada nos percentuais de perda histérica observadas ao longo da vida esperada dos recebiveis
e é ajustada para clientes especificos de acordo com as estimativas futuras e fatores qualitativos, tais como,
capacidade financeira do devedor, garantias prestadas, renegociagdes em curso, entre outros que sao
monitoradas. Esses fatores qualitativos sdo monitorados mensalmente por um comité, denominado comité de
crédito e cobranga. Os percentuais de perda histérica e as mudangas nas estimativas futuras sao revistos a
cada periodo de divulgagdo ou sempre que algum evento significativo ocorra com indicios que pode haver
uma mudanca significativa nesses percentuais.

Veiculos desativados para renovagao de frotas

Nessa rubrica estéo classificados bens que estavam contabilizados no ativo imobilizado e que, em decorréncia
da sua substituigdo, estao disponiveis para venda imediata. Esses bens estao disponiveis para venda imediata
em suas condig¢des atuais e, sua venda em prazo inferior a um ano é altamente provavel, razdo pela qual séo
mantidos no ativo circulante. Uma vez classificados como veiculos desativados para renovagao de frota, os
ativos deixam de ser depreciados.

Conforme a demanda, como em periodos de alta sazonalidade, os veiculos podem novamente ser
direcionados para utilizacdo nas operagdes. Quando isso ocorre, os bens retornam para a base de ativo
imobilizado e a depreciagao respectiva volta a ser contabilizada.

Os veiculos desativados para renovagao de frota sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagao,
dos dois 0 menor. O valor liquido de realizagdo é o prego de venda estimado no curso normal dos negdcios,
menos os custos estimados de conclusao e os custos estimados necessarios para efetuar a venda.

Os veiculos desativados para renovacao de frotas séo revisados para a verificagao de impairment sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda
por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa
0 maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagéo e o seu valor em uso.

Investimentos

Nas demonstragdes financeiras individuais, as informacdes financeiras de controladas sao reconhecidas por
meio do método de equivaléncia patrimonial. De acordo com esse método, o investimento é inicialmente
reconhecido pelo custo de aquisi¢cdo e posteriormente ajustado pelo reconhecimento da participagéo atribuida
a Companhia nas alteragdes dos ativos liquidos da investida. Ajustes no valor contabil do investimento também
sao necessarios pelo reconhecimento da participagao proporcional da Companhia nas variagées de saldo dos
componentes dos ajustes de avaliagao patrimonial da investida, reconhecidos diretamente em seu patrimonio
liquido. Tais variagdes sdo reconhecidas de forma reflexa, ou seja, em ajuste de avaliagdo patrimonial
diretamente no patriménio liquido.
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a) Combinacao de negécio
(i) Reconhecimento

Combinagdes de negdcio sao registradas utilizando o método de aquisigdo quando o conjunto de
atividades e ativos adquiridos atende a definicdo de um negdcio e o controle é transferido para a Movida.
Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos € um negdcio, a Movida avalia se o conjunto de
ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input € um processo substantivo que juntos
contribuam, significativamente, para a capacidade de gerar output.

A contraprestacao transferida é mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis
adquiridos. Qualquer agio que surja na transagao € testado anualmente para avaliagdo de perda por
reducéo ao valor recuperavel conforme nota explicativa 13.3. Ganhos em uma compra vantajosa sédo
reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transagdo sado registrados no resultado
conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissao de instrumentos de divida ou patrimonio.

A contraprestacgéao transferida nao inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes pré-existentes.
Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestagcéo contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisi¢ao.
Se a contraprestacdo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é
remensuradas e a liquidagao é registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestactes
contingentes sao remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e as alteragdes subsequentes
ao valor justo sao registradas no resultado do exercicio.

Se os planos de pagamento baseado em agdes detidos pelos funcionarios da adquirida precisam ser
substituidos (substituicdo de plano), todo ou parte do novo montante do plano de substituigdo emitido
pelo adquirente é incluido na mensuragao da contraprestagao transferida na combinagédo de negécios.
Essa determinagao é baseada no valor de mercado do plano de substituigdo comparado com o valor de
mercado do plano de pagamento baseado em agdes da adquirida e na medida em que plano de
substituicdo se refere a servigos prestados antes da combinagéo.

(ii) Agio

Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida em relagéo
aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos liquidos e os passivos assumidos). Se a
contraprestagéo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenga é reconhecida
como ganho na demonstragao do resultado.

O agio adquirido em uma combinagao de negdcios é, a partir da data de aquisi¢cao, alocado a cada uma
das UGCs da Movida que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagéo,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.

4.7. Imobilizado
a) Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢ao, deduzido de depreciagdo acumulada
e quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. Quando
partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas séo registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado do
exercicio.

Os custos de empréstimos e financiamentos que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construgao ou
producdo de um ativo qualificavel, que € um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do
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ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais
custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos e financiamentos sio
reconhecidos como despesa no exercicio em que sao incorridos.

b) Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros
associados com os gastos sejam auferidos pela Movida. Gastos de manutengao e reparos recorrentes sdo
reconhecidos no resultado quando incorridos.

c) Baixas

Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo
a diferenga entre o valor liquido de venda e o valor contabil dos ativos) sao incluidas na demonstragao do
resultado do exercicio em que o ativo foi baixado.

d) Depreciagao

A depreciagéo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. Desta forma, as taxas
de depreciagdo variam de acordo com a data em que o bem foi comprado, o tipo de bem comprado, o valor
pago e a data e valor estimado de venda (método de depreciagdo por uso e venda). A depreciacdo dos
demais itens do ativo imobilizado esta registrada como despesa.

A Movida adota o procedimento de revisar pelo menos uma vez ao ano as estimativas do valor residual
esperado no final da vida util econdmica de seus ativos imobilizados através de analises de bases historicas
do valor de mercado (tabela FIPE e/ou outras plataformas de comercializagdo) de seus carros, bem como
acompanha regularmente as estimativas de sua vida util econémica utilizadas para determinagao das
respectivas taxas de depreciagdo e amortizagao e, sempre que necessario, sdo efetuadas analises sobre a
recuperabilidade dos seus ativos.

Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos periodicamente e ajustados
caso seja apropriado. Durante o ano de 2025, uma avaliagao foi efetuada e nao foram cessarios ajustes nas
taxas para refletir o cenario atual de mercado.

e) Teste de perda de valor recuperavel (Impairment)

Os ativos que estdo sujeitos a depreciagado sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual
representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagéo e o seu valor em
uso.

4.8. Intangivel
a) Agio decorrente de combinagio de negécios

O agio (goodwill) é representado pela diferenga positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicdo de
um negocio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da Controlada adquirida, fundamentados
em expectativa de rentabilidade futura, vinculados a combinac¢éo de negdcios da Movida.

O &gio de aquisicdes de Controladas é registrado como “Ativo intangivel” nas demonstragdes financeiras
consolidadas.

O agio é mensurado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Os testes de
impairment sao realizados anualmente e as eventuais perdas identificadas sdo reconhecidas no resultado do
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b

~

c)

d)

f)

exercicio e ndo podem mais ser revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagado de uma entidade incluem o
valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida.

Para fins de teste de impairment o agio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs), conforme nota
explicativa 16.1. A alocagéo é feita para as UGCs ou para os grupos de UGCs que devem se beneficiar da
combinagédo de negdcios da qual o agio se originou, e sdo identificadas de acordo com o segmento de
negocio.

Softwares

As licengas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para sua aquisigao e implantagao.
Esses custos sdo amortizados durante a vida util estimada dos softwares.

Os custos associados a manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Contrato com clientes e acordo de ndo competicdao

Quando adquiridos em combinag&o de negdcios sédo reconhecidos pelo valor justo na data de aquisigao. As
clausulas de relacionamento, carteira de clientes e acordos de ndo competi¢do tém vida util definida e os
valores sao mensurados pelo custo, menos a amortizagdo acumulada. A amortizagao € calculada pelo
método linear sobre a vida util estimada.

Marcas e patentes

As marcas quando adquiridas em combinag¢ado de negdécios sdo reconhecidas como ativo intangivel ao valor
justo na data de aquisicdo. Por ter vida util indefinida, esses ativos ndo sdo amortizados e anualmente é
realizado teste para perda de seu valor recuperavel (impairment).

Pontos comerciais

Compreende cessao de pontos comerciais adquiridos na contratagdo de locacdo de lojas, que séao
demonstrados a valor de custo de aquisicdo e amortizados pelo método linear as taxas anuais mencionadas
na nota explicativa 16.

Amortizacao

A vida do ativo intangivel pode ser definida ou indefinida, quando se trata de vida util definida o valor do ativo
€ amortizado conforme prazos estimados da vida do ativo.

Os ativos sem prazo de vida util definido ndo sdo amortizados, mas sdo testados anualmente para identificar
eventual perda do respectivo valor recuperavel individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa.

g) Reducgéao ao valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros

A Movida reconhece provisdes para perdas esperadas de créditos sobre ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado.

A Movida mensura a provisédo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida
inteira, utiliza-se uma “matriz de provisao” simplificada para calcular as perdas esperadas para seus
recebiveis comerciais, segundo a qual o montante das perdas esperadas é definido de modo “ad hoc”.

A matriz de proviséo € baseada nos percentuais de perda histoérica observadas ao longo da vida esperada
dos recebiveis e é ajustada para clientes especificos de acordo com as estimativas futuras e fatores
qualitativos, tais como, capacidade financeira do devedor, garantias prestadas, renegociagdes em curso,
entre outros que sao monitorados.
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Esses fatores qualitativos sdo monitorados mensalmente por um comité, denominado comité de crédito e
cobranga. Os percentuais de perda histérica e as mudangas nas estimativas futuras sao revistos a cada
periodo de divulgagcdo ou sempre que algum evento significativo ocorra com indicios de que pode haver
uma mudanca significativa nesses percentuais.

Para as perdas de crédito esperadas associadas aos titulos e valores mobiliarios classificados ao custo
amortizado, a metodologia de impairment aplicada depende do aumento significativo do risco de crédito
da contraparte.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor
contabil bruto dos ativos.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Movida nao tem expectativa razoavel de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagao a clientes individuais, a Movida
adota a politica de baixar o valor contabil bruto do ativo financeiro com base na experiéncia histérica de
recuperagao de ativos similares. A Movida ndao espera nenhuma recuperagdo significativa do valor
baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito
para o cumprimento dos procedimentos da Movida para a recuperagao dos valores devidos.

4.9. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagcbes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no
curso normal dos negdcios, sendo classificados como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante. Elas
sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com
base no método de taxa efetiva de juros.

4.10. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos
na transagao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragao do
resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva
de juros.

As debéntures sdo reconhecidas, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagéo e,
subsequentemente, demonstrado pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados
(liquidos dos custos da transagao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragao do resultado durante
o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

4.11. Arrendamento a pagar — direito de uso

No inicio de um contrato, a Movida avalia se um contrato € ou contém um arrendamento. Um contrato &, ou
contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo de tempo em troca de contraprestacado. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o
uso de um ativo identificado, a Movida utiliza a definicdo de arrendamento do CPC 06 (R2) / IFRS 16.

a) Como arrendatario

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Movida aloca a
contraprestacao no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos individuais.
No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Movida optou por n&o separar os componentes que
nao sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um
unico componente.

A Movida reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
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mensuracgdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogao do ativo subjacente,
restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigao requerida pelos
termos e condi¢bes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arrendamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o
final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao
arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o
arrendatario exercera a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a
vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o
ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugao ao valor recuperavel, se houver, e
ajustado para determinadas remensuragées do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento
que nao sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros nominal implicita no arrendamento
ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo.

O Grupo usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto, que é calculada obtendo taxas
de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do
contrato e o tipo de ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragao do passivo de arrendamento compreendem o
seguinte:

i) Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia e os créditos de PIS/COFINS;

i) Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mensurados
utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

ii) Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual;
e

iv) o preco de exercicio da op¢ao de compra se o arrendatério estiver razoavelmente certo de exercer essa
opcgéo, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o
arrendatario exercendo a opg¢éao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E
remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteracdo em
indice ou taxa, se houver alteragao nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia
de valor residual, se a Movida alterar sua avaliagao se exercera uma opgao de compra, extensao ou rescisdo
ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento € remensurado dessa maneira, € efetuado um ajuste correspondente ao
valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de
uso tiver sido reduzido a zero.

A Movida apresenta ativos de direito de uso que nado atendem a definicdo de propriedade para investimento
em “ativo imobilizado” e passivos de arrendamento em “arrendamentos a pagar” no balango patrimonial. Os
ativos e passivos por direito de uso estao classificados por classe de ativos.

Arrendamentos de ativos de curto prazo e baixo valor

A companhia se isenta de reconhecimento e opta por nao aplicar os requisitos do CPC 06 (R2) / IFRS 16
para os itens abaixo:

i) N&o reconhece ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos cujo prazo de arrendamento se
encerra dentro de 12 meses da data da aplicagao inicial;

i) N&o reconhece ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos de ativos de baixo valor, ou em
que o ativo é considerado irrelevante para fins contabeis (por exemplo, equipamentos de TI);

i) Exclui os custos diretos iniciais da mensuracéo do ativo de direito de uso na data da aplicacéo inicial; e
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iv) Utiliza retrospectivamente ao determinar o prazo do arrendamento.
b) Como arrendador

No inicio ou na modificagao de um contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo aloca a
contraprestacao no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos independentes.

Quando a Movida atua como arrendador, determina, no inicio da locacado, se cada arrendamento &€ um
arrendamento financeiro ou operacional.

Para classificar cada arrendamento, a Movida faz uma avaliagdo geral se o arrendamento transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se for esse o
caso, o arrendamento € um arrendamento financeiro; caso contrario, € um arrendamento operacional. Como
parte dessa avaliagdo, a Movida considera certos indicadores, como se o prazo do arrendamento é
equivalente a maior parte da vida econémica do ativo subjacente.

Quando a movida € um arrendador intermediario, ele contabiliza seus interesses no arrendamento principal
e no subarrendamento separadamente. Ele avalia a classificagao do subarrendamento com base no ativo de
direito de uso resultante do arrendamento principal e ndo com base no ativo subjacente. Se o arrendamento
principal € um arrendamento de curto prazo que o Grupo, como arrendatario, contabiliza aplicando a isencao
descrita acima, ele classifica o subarrendamento como um arrendamento operacional.

Se um acordo contiver componentes de arrendamento e ndo arrendamento, a Movida aplicara o CPC 47 /
IFRS 15 para alocar a contraprestagao no contrato.

A Movida aplica os requisitos de desreconhecimento e redugao ao valor recuperavel do CPC 48/ IFRS 9 ao
investimento liquido no arrendamento (veja notas explicativas 6.1. e 16.2). A Movida também revisa
regularmente os valores residuais nao garantidos estimados, utilizados no calculo do investimento bruto no
arrendamento.

A Movida reconhece os recebimentos de arrendamento decorrentes de arrendamentos operacionais como
receita pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento como parte de suas receitas operacionais.

De forma geral, as politicas contabeis aplicaveis ao Grupo como arrendador no periodo comparativo nao
foram diferentes do CPC 06 (R2) / IFRS 16.

4.12. Depésitos judiciais e provisdes para demandas judiciais e administrativas

A Movida é parte em diversos processos judiciais e administrativos de carater civel, trabalhista e tributario.
Provisbes sdo constituidas para todas as demandas decorrentes de processos judiciais para os quais é
provavel que uma saida de recursos seja efetuada para suprir uma contingéncia e ou liquidar uma obrigagao
e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagédo dos advogados externos.

As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricao aplicavel, conclusdes de inspegodes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais.

As naturezas das demandas judiciais sdo as seguintes:

Civeis — Os processos de natureza civel ndo envolvem, individualmente, valores relevantes e estédo
relacionados, principalmente, por suposta falha na prestagao de servigos (principalmente problemas de
cobranga no cartdo de crédito relacionado a locagdo em geral, avarias nos veiculos e multas de transito),
rescisdo de contrato de compra e venda de veiculos, bem como agbes envolvendo acidentes de transito
ajuizadas por terceiros e agdes regressivas de seguradoras.

43

movida.com.br ri.movida.com.br

notas explicativas s&o parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.




Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826

k]
mov(d a DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2025

MOVIDA PARTICIPAGCOES S.A. E CONTROLADAS

aluguel de carros

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Tributarias — Os processos de natureza tributaria ndo envolvem valores relevantes e estdo relacionados
principalmente a autos de infracdo e agdes anulatérias em que se discute cobranga indevida de débitos de
ICMS e ISS, além de execugbes fiscas/embargos a execugao oriundos de cobranca de IPVA, PIS/COFINS,
taxas de publicidade e outros.

Trabalhistas — As reclamacgdes trabalhistas ajuizadas contra a Movida nao envolvem, individualmente, valores
relevantes e estdo relacionadas, principalmente, a pedidos de pagamento de horas extras, comissoes,
adicional de periculosidade, de insalubridade, acidentes de trabalho e agbes promovidas por empregados de
empresas terceirizadas devido a responsabilidade subsidiaria.

4.13. Obrigagdes trabalhistas e sociais

a) Beneficios de curto prazo

Obrigacbes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso a Movida tenha uma obrigagdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em
fungéo de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagéo possa ser estimada de maneira confiavel.

b) Participacado nos lucros

A Movida reconhece um passivo € uma despesa de participagao nos resultados com base em metodologia
que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas da Companhia apés ajustes.

4.14. Imposto de renda (IRPJ) e contribuigdo social sobre o lucro liquido (CSLL)

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstragao do resultado.

O encargo de imposto de renda e a contribuicdo social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balangco. A administracdo avalia,
periodicamente, as posi¢coes assumidas pela Movida nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagao
as situagdes em que a regulamentacéo fiscal aplicavel da margem a interpretagdes, e estabelece provisdes,
quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuigao social sobre o lucro sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte,
no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatério, e se existir um direito legal e exequivel de compensar os passivos
com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos impostos langados pela mesma autoridade fiscal.

O imposto de renda e a contribui¢cdo sobre o lucro diferidos sao reconhecidos sobre as diferengas temporarias
entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras.
Entretanto, o imposto de renda e a contribuicido social diferidos ndo sdo contabilizados se resultar do
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagédo que nao seja uma combinagéo de negdcios,
a qual, na época da transagao, ndo afeta o resultado contébil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal).

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagéo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo
utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estaréo disponiveis, contra os quais
serao utilizados. Os lucros tributaveis futuros e sdo determinados com base na reversdo de diferengas
temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferengas temporarias tributaveis for insuficiente para
reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados
para as reversdes das diferengas temporarias existentes, com base nos planos de negdcios da Movida.

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 anual para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido e consideram a
compensacgao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio.
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Em uma combinagdo de negdcios, a legislagao tributaria permite a dedutibilidade do agio e do valor justo do
ativo liquido gerado na data de aquisi¢do quando uma agao nao-substancial é tomada apds a aquisigéo, por
exemplo, a Movida faz uma incorporagdo ou cisdo dos negécios adquiridos e, portanto, as bases fiscais e
contabeis dos ativos liquidos adquiridos sdo as mesmas da data de aquisicdo. Neste sentido, como a Movida
incorporara a adquirida, havera a dedutibilidade da amortizagcao e depreciagao dos ativos adquiridos.

4.15. Patriménio liquido

a) Acoes ordinarias

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de agdes e opgoes de agdes sao reconhecidos como
redutores do patriménio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas transagdes estao
contabilizadas conforme IAS 12 / CPC 32 - Tributos sobre o Lucro.

b) Recompra e reemisséo de acdes (acdes em tesouraria)

Quando agbes reconhecidas como patriménio liquido sdo recompradas, o valor da contraprestacdo paga, o
qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma dedugéo do patriménio liquido.

As acgdes recompradas sao classificadas como agdes em tesouraria e sao apresentadas como deducgao do
patriménio liquido. Quando as agdes em tesouraria s&o vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor
recebido é reconhecido como um aumento no patrimdnio liquido, e 0 ganho ou perda resultantes da transagéo
€ apresentado como reserva de capital.

c) Reserva de capital

As reservas de capital sdo constituidas com valores recebidos pela Companhia e que né&o transitam pelo
resultado. As respectivas reservas refletem, essencialmente, as contribuigbes feitas pelos acionistas que
estdo diretamente relacionados a formagdo ou ao incremento do capital social. As reservas de capital
constituem-se em grupo de contas integrantes do patriménio liquido.

d) Outros resultados abrangentes

Os Outros Resultados Abrangentes (ORA) compreendem itens de receita e despesa que nao sao
reconhecidos no resultado do exercicio. Tais itens sdo reconhecidos diretamente no Patrimbnio Liquido, na
conta Ajustes de Avaliagdo Patrimonial e Reservas de Hedge e posteriormente reclassificados ou nao para
o resultado.

e) Distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Companhia é reconhecida
como um passivo nas demonstragdes financeiras ao longo do exercicio, com base no estatuto social da
Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sao
aprovados pela administragdo no uso de juros sobre capital préprio, ou pelos acionistas em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria quando se referir a dividendos. O beneficio da dedutibilidade para fins de IRPJ e
CSLL dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstragéo de resultado.

4.16. Receita liquida das locagdes, prestagdes de servigcos e vendas de ativos utilizados na prestagido de
servigos

As receitas sao registradas pelo valor que reflete a expectativa que a Movida tem de receber pela contrapartida
dos produtos e servigos financeiros oferecidos aos clientes.

A receita bruta é apresentada deduzindo os abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagbes de
receitas entre partes relacionadas e do ajuste ao valor presente.

45
movida.com.br ri.movida.com.br

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.




Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826

k]
mov(d a DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2025

MOVIDA PARTICIPAGOES S.A. E CONTROLADAS

aluguel de carros

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As receitas sdo reconhecidas na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para
a Movida e quando possam ser mensurados de forma confiavel. As receitas sdo mensuradas com base no
valor justo da contraprestagéo recebida, excluindo-se descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre
vendas e prestacao de servigos.

Os critérios especificos, a seguir, sao satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

a) Receita de prestacao de servicos (locacao de veiculos)

A receita de locagéo de veiculos é reconhecida em bases diarias de acordo com os contratos de aluguel com
clientes. As receitas de administracédo de sinistros dos carros alugados, reconhecidas quando da prestagéo
do servigo, assim como as receitas de intermediagcado da contratagdo de seguros junto a seguradora, por
conta e opgao dos clientes quando do aluguel dos carros, reconhecidas em bases mensais.

b) Receita de venda de ativos utilizados na prestacao de servicos

A receita de venda de ativo é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da propriedade do
ativo sao transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega.

4.17. Transag6es com partes relacionadas

A Administragdo identificou como partes relacionadas seus acionistas, outras empresas ligadas aos mesmos
acionistas, seus administradores e demais membros do pessoal-chave da Administracao e seus familiares,
conforme definigdes contidas no Pronunciamento CPC 5 (R1) / IAS 24.

A Movida por meio de acordo comercial, podera vender para o Grupo Simpar veiculos utilizados em sua
operacao, limitando em 10% das vendas realizadas pela Movida nos ultimos 12 meses, no entanto, de acordo
com a politica aprovada pelo Conselho de Administragdo, o preco minimo de venda pela Movida devera
corresponder ao prego médio de venda de veiculos usados a grandes grupos (de acordo com a marca, modelo
e quilometragem de cada veiculo) praticado pela Movida nos 60 dias anteriores ao recebimento da intengao
de venda.

4.18. Lucro por agao

O Lucro por acao basico é calculado dividindo o lucro do ano atribuivel aos detentores de capital ordinario
(titulares de agbes ordinarias) da controladora pela média ponderada do numero de agdes ordinarias em
circulagao durante o ano.

O Lucro por agao diluido é calculado dividindo o lucro atribuivel aos detentores de capital ordinario da
controladora (ap6s o ajuste para juros sobre as acdes preferenciais conversiveis) pela média ponderada do
numero de agbes ordinarias em circulagdo durante o ano mais a média ponderada do numero de agbes
ordinarias que seriam emitidas na conversdo de todas as agbes ordindrias potenciais dilutivas em agdes
ordinarias.

5. NOVAS NORMAS E INTERPRETAGOES
5.1. Alteragoes e normas vigentes a partir de 1° de janeiro de 2025

5.1.1 Alteragdes ao IAS 21/ CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstragdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adogdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade

Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2025, O Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos CPC 37, que
contempla alteragbes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com altera¢cdes no
Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Converséo de
Demonstragdes Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.
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Esta mudancga especifica como uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e como deve
determinar a taxa de cambio a vista quando ndo houver convertibilidade. As alteragbes também exigem a
divulgacéo de informagdes que permitam aos usuarios das demonstragdes financeiras compreender como
a falta de convertibilidade de uma moeda em outra afeta, ou se espera que afete, o desempenho
financeiro, a posi¢ao financeira e os fluxos de caixa da entidade.

As alteragdes nao tiveram um impacto material nas demonstragdes financeiras da Movida.

Alteragcdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstra¢ées
Separadas, Demonstra¢6es Consolidadas e Aplicagao do Método da Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragdes ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretagédo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar
as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizagdo do
Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP)
para a mensuracgao de investimentos em controladas nas Demonstragdes Contabeis Individuais, refletindo
a alteragdo nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstragdes Contabeis
Separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais,
sem gerar impactos materiais em relagdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em
ajustes de redagédo e na atualizagédo das referéncias normativas. As alteragdes vigoram para periodos de
demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apés 1° de janeiro de 2025.

As alteragdes nao tiveram um impacto material nas demonstragées financeiras da Movida.

5.2 Novas normas e interpretagdes ainda nao efetivas

5.21

IFRS 18: Apresentacédo e Divulgagdao nas Demonstragdes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Apresentacdo de Demonstragcdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacao
dentro da demonstragéo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso,
as entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstragdo do
resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos
de renda e operagbes descontinuadas, das quais as trés primeiras sao novas.

A norma também exige a divulgagao de medidas de desempenho definidas pela administragéo, subtotais
de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregagido e desagregacgado de informagbes
financeiras com base nas “fungbes” identificadas das demonstragdes financeiras primarias (primary
financial statements (PFS)) e das notas explicativas.

Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de partida para determinar os
fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou
prejuizo operacional” e a remogao da opcionalidade a classificacado dos fluxos de caixa de dividendos e
juros. Além disso, ha alteragdes consequentes em varios outros padrdes.

O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de relatérios iniciados em
ou apo6s 1° de janeiro de 2027, com a aplicagdo antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora
no Brasil a adogao antecipada nao seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente.

A Movida esta trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragdes terdo nas demonstragdes
financeiras e notas explicativas as demonstragdes financeiras.
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5.2.2

5.2.3

5.24

Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificagcao e Mensuracao de Instrumentos Financeiros

Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros" e IFRS 7 -
"Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo" para responder a questbes praticas recentes, melhorar o
entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a
instituicoes financeiras. As alteragoes:

a) Esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos
financeiros, com uma nova excec¢do para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um
sistema de transferéncia eletrénica de caixa;

b) Esclarecem e adicionam orientagdo para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de
somente pagamento de principal e juros ("SPPI test"), incluindo situagdes de ocorréncia de um
evento contingente;

c) Adicionam novas divulgagdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar
os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao
cumprimento de metas ESG); e

d) Atualizam as divulgagées para instrumentos de patrimdénio designados a valor justo por meio de
outros resultados abrangentes ("FVOCI").

As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia ndo espera que essas
alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras.

Alteragoes aos Exemplos llustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37 -
"Divulgagéao de Incertezas nas Demonstra¢ées Financeiras"

Essas alteragbes incluem exemplos que ilustram como uma Companhia pode aplicar os requisitos das
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) para divulgar os efeitos de incertezas em
suas demonstragdes financeiras.

Os exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cenarios relacionados ao clima,
mas os principios e requisitos também sao aplicaveis a divulgacao de outras incertezas. Os exemplos nao
acrescentam nem alteram exigéncias das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
e, portanto, ndo ha requisitos de transicdo. Em vez disso, esses exemplos acompanharao as respectivas
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) as quais estéo relacionados.

Nao se espera que essas novas normas e alteragbes de normas tenham impacto significativo sobre as
demonstragdes financeiras da Movida.

Melhorias Anuais as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) - Volume 11

As melhorias anuais se limitam a alteragdes que visam esclarecer a redagéo de algumas normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias nao intencionais relativamente
menores, omissdes ou conflitos entre os requisitos das normas contébeis internacionais (IFRS Accounting
Standards). As alteragdes referem-se as seguintes normas:

e) IFRS 1-"Adoc¢ao Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro";

f) IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros: Divulgacao e sua Orientacdo de Implementacéo do IFRS 7";
g) IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros";

h) IFRS 10 - "Demonstragbes Financeiras Consolidadas"; e

i) 1AS 7 - "Demonstragéo dos Fluxos de Caixa".

Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2026. A Companhia n&o espera que
essas alteragdes tenham impactos em suas demonstragdes financeiras.
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5.2.5

5.2.6

5.2.7

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus
requisitos de divulgagéo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragao
e apresentacdo em outros padrées contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma
entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstragbes
Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria)
que prepare demonstra¢des financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em
conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com
aplicagdo antecipada permitida. Como os instrumentos patrimoniais da Movida sdo negociados
publicamente, ele ndo é elegivel para aplicagdo do IFRS 19.

Tributacdo de dividendos - Lei n® 15.270/25

Em 27 de novembro de 2025, foi publicada a Lei no 15.270/25, que estabelece a reintrodugdo do Imposto
de Renda Retido na Fonte (IRRF) a aliquota de 10% sobre os dividendos distribuidos. Essa incidéncia é
aplicavel aos lucros gerados a partir de 1° de janeiro de 2026.

Um ponto relevante da Lei no 15.270/25 refere-se a isengao do IRRF para os dividendos distribuidos com
base em lucros apurados até 31 de dezembro de 2025, desde que a declaragao e a distribuicdo desses
dividendos sejam realizadas até essa mesma data. Ou seja, lucros gerados até 31 de dezembro de 2025
e devidamente declarados até essa data ndo estardo sujeitos a nova tributagcdo, o que pode impactar
decisoOes estratégicas das empresas quanto ao momento de distribuicdo dos dividendos.

Reforma tributaria

A Emenda Constitucional n® 132 de 2023 instituiu a reforma do sistema tributario brasileiro incidente sobre
o consumo. O novo modelo prevé, entre seus principais pilares, a ndo cumulatividade plena, o amplo
direito a créditos, a tributagdo no destino e a ampliagdo da base de incidéncia, além de estabelecer a
substituicdo gradual de tributos atualmente incidentes sobre bens e servicos (ICMS, ISS, IPI, PIS e Cofins)
por um sistema de Imposto sobre Valor Agregado (IVA) dual, composto pela Contribuigao sobre Bens e
Servigos (CBS), de competéncia federal, e pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), de competéncia
compartilihada entre Estados e Municipios. Adicionalmente, foi instituido o Imposto Seletivo (IS), de
competéncia federal, aplicavel a bens e servigos considerados prejudiciais a saide ou ao meio ambiente.

A regulamentacao inicial da reforma foi estabelecida pela Lei Complementar n° 214 de 2025, que dispde
sobre aspectos gerais de incidéncia, apuracéo e creditamento da CBS e do IBS, bem como pela Lei
Complementar n° 227, publicada em janeiro de 2026, que regulamentou a estrutura e o funcionamento do
Comité Gestor do IBS.

A implementagédo do novo sistema ocorrera de forma gradual. A partir 1° de janeiro de 2026, os novos
tributos passam a ser destacados de forma informativa nos documentos fiscais, com aliquotas teste de
0,9% de CBS e 0,1% de IBS, sem efeitos financeiros para os contribuintes. A substituicdo efetiva dos
tributos atuais ocorrera progressivamente entre 2027 e 2033, periodo em que o sistema vigente e o0 novo
modelo coexistirdo.

A Companhia acompanha os desdobramentos legislativos e regulatérios relacionados a reforma tributaria
e vem realizando analise de cenarios e potenciais impactos futuros em suas operagdes, processos,
sistemas e cadeia de suprimentos. No entanto, considerando que ainda existem regulamentagdes
pendentes, incluindo a definicdo das aliquotas dos novos tributos, os efeitos econémicos e operacionais
da reforma tributaria somente poderao ser mensurados com maior precisdo apos a conclusao do processo
regulatério.

Em fungéo do estagio atual de implementagédo da reforma e considerando que seus efeitos financeiros
ocorrerao apenas em exercicios futuros, ndo foram identificados impactos contabeis nas demonstragées
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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6

INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

6.1 Instrumentos financeiros por categoria

Os instrumentos financeiros da Movida estao apresentados abaixo, alocados de acordo com suas classificagbes contabeis:

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Derivativos
ao valor Derivativos ao
Valor justo justo Custo Valor justo valor justo Custo
por meiodo  designados rtizado Total por meio do designados amortizado Total
resultado como hedge amo resultado como hedge de
de fluxo de fluxo de caixa
caixa
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - - 1.141.916 1.141.916 - - 578.162 578.162
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 336.703 - - 336.703 3.107.405 - - 3.107.405
Contas a receber - - 1.608.411 1.608.411 - - 1.092.879 1.092.879
Instrumentos financeiros derivativos - 14.301 - 14.301 - 1.032.263 - 1.032.263
Partes relacionadas - - 807.567 807.567 10.029 10.029
Outros créditos e adiantamentos - - 145.343 145.343 - - 62.240 62.240
Total 336.703 14.301 3.703.237  4.054.241 3.107.405 1.032.263 1.743.310 5.882.978
Passivos
Fornecedores - - 5.364.901 5.364.901 - - 4.888.141 4.888.141
Empréstimos, financiamentos e debéntures - - 18.288.393 18.288.393 - - 19.989.214 19.989.214
Instrumentos financeiros derivativos 648.520 86.281 - 734.801 - 532.414 - 532.414
Cesséo de direitos creditorios - - 1.990.509 1.990.509 - - 743.229 743.229
Consorcio a pagar - - 11.729 11.729 - - - -
Arrendamentos por direito de uso - - 657.107 657.107 - - 544.870 544.870
Aquisicao de empresas a pagar - - 14.471 14.471 - - 19.392 19.392
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar - - 216.750 216.750 - - 55.050 55.050
QOutras contas a pagar e adiantamentos - - 254.926 254.926 - - 280.199 280.199
Total 648.520 86.281 26.798.786 27.533.587 - 532.414 26.520.095 27.052.509
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Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Derivativos Derivativos
ao valor ao valor
Valor justo justo Custo Valor justo justo Custo
por meiodo  designados . Total por meio do designados . Total
amortizado amortizado
resultado como hedge resultado como hedge
de fluxo de de fluxo de
caixa caixa
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - - 1.322.044 1.322.044 - - 677.895 677.895
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 5.553.351 - - 5.553.351 3.613.468 - - 3.613.468
Contas a receber - - 1.989.681 1.989.681 - - 1.441.696 1.441.696
Instrumentos financeiros derivativos - 14.301 - 14.301 - 1.032.263 - 1.032.263
Partes relacionadas - - 621 621 - - 4.961 4.961
Qutros créditos e adiantamentos - - 207.587 207.587 - - 132.749 132.749
Total 5.553.351 14.301 3.519.933 9.087.585 3.613.468 1.032.263 2.257.301  6.903.032
Passivos
Fornecedores - - 5.854.754 5.854.754 - - 5.318.161 5.318.161
Risco sacado a pagar - Confirming - - 17.576 17.576 - - 30.340 30.340
Empréstimos, financiamentos e debéntures - - 21.150.598 21.150.598 - - 19.842.439 19.842.439
Instrumentos financeiros derivativos 648.520 86.281 - 734.801 - 532.414 - 532.414
Cessao de direitos creditérios - - 1.991.643 1.991.643 - - 872.511 872.511
Consorcio a pagar - - 11.729 11.729 - - - -
Arrendamentos por direito de uso - - 689.528 689.528 - - 582.243 582.243
Arrendamentos a pagar a instituicdes financeiras - - 69.796 69.796 - - 66.832 66.832
Aquisicao de empresas a pagar - - 27.462 27.462 - - 32.383 32.383
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar - - 216.750 216.750 - - 55.050 55.050
Outras contas a pagar e adiantamentos - - 342.781 342.781 - - 182.950 182.950
Total 648.520 86.281 30.372.617 31.107.418 - 532.414  26.982.909 27.515.323
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6.2 Valor justo dos ativos e passivos financeiros

A Comparagao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros da Movida esta
demonstrada a seguir:
Controladora

31/12/2025 31/12/2024
CZ;:ZL“ Valor Justo CX::ZL“ Valor Justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 1.141.916 1.141.916 578.162 578.162
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 336.703 336.703 3.107.405 3.107.405
Contas a receber 1.608.411 1.608.411 1.092.879 1.092.879
Instrumentos financeiros derivativos 14.301 14.301 1.032.263 1.032.263
Partes relacionadas 807.567 807.567 10.029 10.029
Qutros créditos e adiantamentos 145.343 145.343 62.240 62.240
Total 4.054.241 4.054.241 5.882.978 5.882.978
Passivos financeiros
Fornecedores 5.364.901 5.364.901 4.888.141 4.888.141
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18.288.393  18.131.549 19.989.214  19.287.273
Instrumentos financeiros derivativos 734.801 734.801 532.414 532.414
Cessao de direitos creditérios 1.990.509 3.207.093 743.229 743.229
Consorcio a pagar 11.729 11.729 - -
Arrendamento por direito de uso 657.107 884.962 544.870 544.870
Aquisicao de empresas a pagar 14.471 14.471 19.392 19.392
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 216.750 216.750 55.050 55.050
Outras contas a pagar e adiantamentos 254.926 254.926 280.199 280.199
Total 27.533.587 28.821.182 27.052.509 26.350.568

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
CXrﬂgl;il Valor Justo CZ;{;L“ Valor Justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 1.322.044 1.322.044 677.895 677.895
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 5.553.351 5.553.351 3.613.468 3.613.468
Contas a receber 1.989.681 1.989.681 1.441.696 1.441.696
Instrumentos financeiros derivativos 14.301 14.301 1.032.263 1.032.263
Partes relacionadas 621 621 4.961 4.961
Outros créditos e adiantamentos 207.587 207.587 132.749 132.749
Total 9.087.585 9.087.585 6.903.032 6.903.032
Passivos financeiros
Fornecedores 5.854.754 5.854.754 5.318.161 5.318.161
Risco sacado a pagar - Confirming 17.576 17.576 30.340 30.340
Empréstimos, financiamentos e debéntures 21.150.598  20.993.006 19.842.439 19.189.704
Instrumentos financeiros derivativos 734.801 734.801 532.414 532.414
Cessao de direitos creditérios 1.991.643 3.208.386 872.511 872.511
Consorcio a pagar 11.729 11.729 - -
Arrendamentos por direitos de uso 689.528 924.009 582.243 582.243
Arrendamentos a pagar a instituigdes financeiras 69.796 69.796 66.832 66.832
Aquisicao de empresas a pagar 27.462 27.462 32.383 32.383
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 216.750 216.750 55.050 55.050
QOutras contas a pagar e adiantamentos 342.781 342.781 182.950 182.950
Total 31.107.418  32.401.050 27.515.323  26.862.588

Os valores justos de instrumentos financeiros ativos e passivos sdo mensurados de acordo com as categorias
a seguir:

Nivel 1 - Precos observados (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos; e
Nivel 2 - Pregos observados em mercados ativos para instrumentos similares, precos observados para

instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e modelos de avaliagao para os quais inputs séo
observaveis.
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Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significativos ndo sdo observaveis. Para esses instrumentos financeiros,
relacionados aos valores a pagar das opgdes de compra e venda das combinag¢des de negdcios, a Companhia
considera a projecédo de EBITDA das empresas adquiridas para as datas de exercicio dessas opgdes e a taxa
para desconto a valor presente.

A tabela abaixo apresenta a classificacdo de instrumentos financeiros ativos e passivos que sao mensurados
ao valor justo em conformidade com a hierarquia de valorizagao:

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Nivel 2 Total Nivel 2 Total
Ativos mensurados ao valor justo por meio do resultado
Titulos, valores mobiliarios e aplicagées financeiras
Fundo exclusivo SIMPAR 334.088 334.088 3.107.405 3.107.405
CRI Titulos Privados 2.615 2.615 - -
Subtotal 336.703 336.703 3.107.405 3.107.405
Instrumentos financeiros derivativos
Derivativos designados em hedge de fluxo de caixa 14.301 14.301 1.032.263 1.032.263
Subtotal 14.301 14.301 1.032.263 1.032.263
Total 351.004 351.004 4.139.668 4.139.668
Passivos mensurados ao valor justo por meio do resultado
Derivativos designados em hedge de valor justo (648.521) (648.521) - -
Derivativos designados em hedge de fluxo de caixa (86.280) (86.280) (532.414) (532.414)
Subtotal (734.801) (734.801) (532.414) (532.414)
Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18.288.393 18.288.393 19.989.214 19.989.214
Aquisicao de empresas a pagar 14.471 14.471 19.392 19.392
Cesséo de direitos creditérios 1.990.509 1.990.509 743.229 743.229
Subtotal 20.293.373 20.293.373 20.751.835 20.751.835
Total 19.558.572 19.558.572 20.219.421 20.219.421

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Nivel 2 Total Nivel 2 Total

Ativos mensurados ao valor justo por meio do resultado
Titulos, valores mobiliarios e aplicagoes financeiras
Fundo exclusivo SIMPAR 1.204.139 1.204.139 3.613.468 3.613.468
CLN - Credit linked notes 4.346.597 4.346.597 - -
CRI Titulos Privados 2.615 2.615 - -
Subtotal 5.553.351 5.553.351 3.613.468 3.613.468
Instrumentos financeiros derivativos
Derivativos designados em hedge de fluxo de caixa 14.301 14.301 1.032.263 1.032.263
Subtotal 14.301 14.301 1.032.263 1.032.263
Total 5.567.652 5.567.652 4.645.731 4.645.731
Passivos mensurados ao valor justo por meio do
resultado
Derivativos designados em hedge de valor justo (648.521) (648.521) - -
Derivativos designados em hedge de fluxo de caixa (86.280) (86.280) (532.414) (532.414)
Subtotal (734.801) (734.801) (532.414) (532.414)
Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo
Empréstimos, financiamentos e debéntures 21.150.598 21.150.598 19.842.439 19.842.439
Arrendamentos a pagar a instituigdes financeiras 69.796 69.796 66.832 66.832
Aquisicdo de empresas a pagar 27.462 27.462 32.383 32.383
Cesséo de direitos creditérios 1.991.643 1.991.643 872.511 872.511
Subtotal 23.239.499 23.239.499 20.814.165 20.814.165
Total 22.504.698 22.504.698 20.281.751 20.281.751

O valor justo desses ativos e passivos financeiros é substancialmente classificado no Nivel 2.

Os instrumentos financeiros cujos valores contabeis se equivalem aos valores justos séo classificados no
nivel 2 de hierarquia de valor justo.
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As técnicas de avaliagdo especificas utilizadas para valorizar os ativos e passivos ao valor justo incluem:

i) Precos de mercado cotados ou cotagdes de instituicbes financeiras ou corretoras para instrumentos
similares; e
ii) A analise dos fluxos de caixa descontados.

A curva utilizada para o calculo do valor justo dos contratos indexados a CDI em 31 de dezembro de 2025
esta apresentada a seguir:

Curva de juros Brasil

Vértice ™ 6M 1A 2A 3A 5A 10A
Taxa (a.a.) - % 14,90% 14,22% 13,40% 13,19% 13,40% 13,59% 13,48%
Fonte: B3 (Brasil, Bolsa e Balcao)

6.3 Gerenciamento de riscos financeiros

A Movida usa instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposi¢des a risco. A Movida possui
empréstimos, financiamentos e debéntures, fornecedores, arrendamento por direitos de uso, consércio a
pagar, dividendos e juros sobre capital préprio a pagar, outras contas a pagar e adiantamentos, outros créditos
e adiantamentos, contas a receber e titulos, valores mobiliarios e aplicagbes financeiras, instrumentos
financeiros derivativos e depdsitos a vista e a curto prazo que resultam diretamente de suas operagdes. Assim,
a Movida esta exposta aos seguintes riscos, resultantes de instrumentos financeiros: (a) risco de crédito, (b)
risco de mercado e (c) risco de liquidez.

A Administragdo da Movida supervisiona e conta com o suporte de um Comité Financeiro na avaliagédo e
gestao dos riscos financeiros, e recomenda ao Conselho de Administragdo que as atividades que resultem
nesses riscos sejam regidas por praticas e procedimentos apropriados. O Comité Financeiro da Movida
monitora constantemente as operagbes financeiras para evitar aplicagdes de alto risco, constituidas de
instrumentos financeiros derivativos que nao sejam aqueles para protegédo (hedge) dos riscos conhecidos. A
Movida n&o possui operagdes com instrumentos financeiros derivativos ou quaisquer outros ativos que seja
de risco especulativo.

Compete ao Conselho de Administragcdo autorizar a realizagdo de operagdes envolvendo qualquer tipo de
instrumento financeiro derivativo, assim considerado, quaisquer contratos que gerem ativos e passivos
financeiros para suas partes, independente do mercado em que sejam negociados ou registrados ou de forma
de realizagao.

(a) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigagao prevista em um
instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Movida esta exposta ao risco de
crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relacdo as contas a receber) e de
investimento, incluindo aplicagdes em bancos e instituicdes financeiras, instrumentos derivativos e outros
instrumentos financeiros.

(i) Caixa, equivalentes de caixa e titulos, valores mobiliarios e aplicagées financeiras

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administrado pela tesouraria da
Movida de acordo com a politica aprovada pelo Conselho de Administragdo. Os recursos excedentes
sao investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma, a fim de
minimizar a concentragéo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia
de uma contraparte.

As classificagcdes decorrentes de escala local (“Br”) de exposig¢do ao risco de crédito foram extraidas
de agéncias de ratings e para apresentagéo foi considerado o padrdo de nomenclatura, como segue
abaixo:
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Nomenclatura Qualidade
Br AAA Prime
Br AA+, Br AA, Br AA- Grau de Investimento Elevado
Br A+, Br A, Br A- Grau de Investimento Médio Elevado
Br BBB+, Br BBB, Br BBB- Grau de Investimento Médio Baixo
Br BB+, Br BB, Br BB- Grau Especulativo
Br B+, Br B, Br B- Grau Altamente Especulativo
Br CCC+ Grau Especulativo de Risco Substancial
Br CCC Grau Extremamente Especulativo
Br CCC-,Br CC,BrC Grau Especulativo de Moratéria com Pequena Expectativa de Recuperagao
Br DDD, Br DD, Br D Grau Especulativo de Moratéria

A qualidade e exposigdo maxima ao risco de crédito da Movida para caixa, equivalentes de caixa e
titulos, valores mobiliarios e aplicagbes financeiras sdo como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa fundo fixo 542 972 2.776 2.997
Valores depositados em conta corrente
Br AAA 226.125 47.663 301.834 112.987
Br AA 170 3 23.855 3
Br A 20 81 20 99
Total depositados em conta corrente 226.315 47.747 325.709 113.089
Total de disponibilidades 226.857 48.719 328.485 116.086
Depdsitos em aplicagdes financeiras
Br AAA 915.059 529.443 993.559 561.809
Total de aplica¢oes financeiras 915.059 529.443 993.559 561.809
Total de caixa e equivalentes de caixa 1.141.916 578.162 1.322.044 677.895
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Titulos, valores mobiliarios e aplicagées financeiras
Br AAA 336.703 3.107.405 5.553.351 3.613.468
Total de valores mobiliarios 336.703 3.107.405 5.553.351 3.613.468

(ii) Contas a receber

O risco de crédito do cliente é avaliado no ato da contratagdo, estando sujeito aos procedimentos,
controles e pratica estabelecida em relagdo a esse risco. Os recebiveis de clientes em aberto sédo
acompanhados com frequéncia pela Administracdo. A necessidade de uma provisdo para perdas
esperadas (impairment) de contas a receber é analisada mensalmente em base individual para os
principais clientes. Além disso, um grande nimero de contas a receber com saldos menores esta
agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda esperada é avaliada coletivamente. O
calculo é feito com base no histérico de perdas efetivas nos periodos mais recentes.

A area de anadlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente levando em consideragao sua
posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites e riscos de crédito individuais sao
determinados de acordo com classificagdes internas ou externas baseadas em ranking de empresas
especializadas em avaliagao de crédito de acordo com limites determinados pela Administragao.

A concentragdo do risco de crédito é limitada porque a base de clientes é pulverizada. Todas as
operagdes e clientes significativos estdo localizados no Brasil, ndo havendo clientes que,
individualmente, representem mais que 10% das receitas da Movida.

(b) Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que alteragbes nos pregcos de mercado, tais como taxas de cambio, taxas
de juros, indices de inflagdo e pregos de agdes irdo afetar os ganhos da Movida ou o valor de seus
instrumentos financeiros e o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os pregcos de mercado englobam trés tipos
de risco: risco de taxa de juros, risco da variagao da inflagao, risco cambial e risco de prego que pode ser
de “commodities”, de agdes, entre outros. O gerenciamento do risco de mercado é efetuado com o objetivo
de garantir que a Movida se mantenha em niveis de risco considerados aceitaveis no contexto de suas
operagoes.
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Atualmente, a Movida esta exposta ao risco de taxa de juros incidente, principalmente sobre titulos, valores
mobiliarios e aplicagdes financeiras, empréstimos, financiamentos e debéntures arrendamentos por
direitos de uso, bem como a variagdo cambial do euro e do ddlar, decorrente da ponta passiva dos
instrumentos financeiros derivativos, e, ainda a variagao da inflagao, incidente sobre a remuneracao de
debéntures.

(i)

(i)

Risco de variagao de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado.

A Movida esta exposta substancialmente ao risco de taxa de juros sobre caixa e equivalentes de caixa
e aos titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras, assim como as obrigagdes com
empréstimos, financiamentos, debéntures, arrendamentos a pagar e arrendamentos por direito de
uso. Como politica, o Grupo procura concentrar esse risco a variagédo do DI, e utilizar derivativos para
esse fim.

Todas essas operagdes sdo conduzidas de acordo com orientacbes estabelecidas pelo Comité
Financeiro, e sao aprovadas pelo Conselho de Administragdo. A Movida busca aplicar contabilidade
de hedge para gerenciar a volatilidade no resultado e em suas exposicdes.

A Movida possui contratos de derivativos (swap), designados como instrumentos de hedge,
convertendo a exposi¢ao do IPCA por percentual do CDI. Esses instrumentos foram contratados para
proteger os resultados da Companhia das volatilidades causadas pelas variagées do IPCA, que nas
datas de suas contratagbes, eram avaliadas pela Administragdo, com apoio do comité financeiro,
como maior risco. Todas as contratagdes foram aprovadas pelo Conselho de Administragao.

Risco de variagao da inflagao

A Movida possui debéntures emitidas cuja remuneragéo tem como base a variagdo do indice de
Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA. Estes titulos tém perfil de longo prazo. Para mitigar esse risco
de variacao da inflagao foram contratados instrumentos de swaps que trocam a variagao do IPCA
pela taxa do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI.

(iii) Risco de variagao de taxa de cambio

A Movida esta exposta ao risco cambial decorrente de diferencas entre a moeda na qual um
empréstimo é denominado, e sua moeda funcional. Em geral, empréstimos sdo denominados em
moeda equivalente aos fluxos de caixa gerado pelas operagdes comerciais, principalmente em Reais.
Mas, também ha contratos em délares norte-americanos (“délares”) e euro, que foram protegidos
contra a variagao de taxa de cambio por instrumentos de swap, que troca a indexagao cambial e taxa
pré-fixada pela taxa do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, limitando a exposi¢cao a eventuais
perdas por variagdes cambiais.

(iv) Instrumentos derivativos de hedge dos riscos de mercado

Para gestdo do risco de variagdo cambial e de taxas de juros, a Movida contratou instrumentos
derivativos “Swap”, em que estes instrumentos trocam a variagdo cambial do euro por CDI, do délar
norte-americano por CDI, do SOFR por CDI e do IPCA por CDI reduzindo a exposi¢cao d a Movida a
essas moedas e taxa de juros, conforme composi¢ao a seguir:
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Controladora e Consolidado

Saldo em 31/12/2025

Ganho (perda) do exercicio findo em 31/12/2025
reconhecidos:

Instrumento Tipo de risco Tipo de instrumento financeiro derivativo Operagao Valor Nocional Moeda Instrumento na Valor justo a Resultado ORA ORA
curva receber (pagar) Acumulado
Contrato de Swap Risco de cambio Hedge de fluxo de caixa SWAP EUR x CDI EUR 42.000 EUR - - (17.843) 704 -
Contrato de swap Risco de cambio Hedge de fluxo de caixa SWAP SOFRUSD X CDI USD 50.000 usD (2.275) (2.009) (36.646) 5.142 265
Contrato de swap Risco de cambio Hedge de fluxo de caixa SWAP SOFRUSD X CDI - BID USD 160.000 UsD 20.955 11.077 (110.527) (873) (9.878)
Contrato de swap Risco de cambio Hedge de fluxo de caixa SWAP SOFRUSD X CDI USD 50.000 usD (45.206) (45.190) (54.912) 1.639 16
Contrato de swap Risco de cambio Hedge de fluxo de caixa SWAP SOFRUSD X CDI USD 50.000 usD (3.028) (18.765) (15.978) (15.737) (15.737)
Contrato de swap Risco de cambio Hedge de fluxo de caixa SWAP SOFRUSD X CDI USD 50.000 uUsD - - (351) (1.456) (1.456)
Contrato de swap Risco de cambio Hedge de fluxo de caixa SWAP SOFRUSD X CDI USD 50.000 usD (1.545) (17.092) (13.644) (15.547) (15.547)
Subtotal (31.099) (71.979) (249.901) (26.128) (42.337)
Contrato de Swap  Risco de taxa de juros Hedge de valor justo ™ SWAP IPCA x CDI RS 400.000 BRL (112.485) (245.847) (69.690) - -
Contrato de Swap  Risco de taxa de juros Hedge de valor justo ™ SWAP IPCA x CDI RS 200.000 BRL - - (4.888) - -
Contrato de Swap  Risco de taxa de juros Hedge de valor justo ™ SWAP IPCA x CDI RS 100.000 BRL - - (2.440) - -
Contrato de Swap  Risco de taxa de juros Hedge de valor justo SWAP IPCA X CDI RS 350.000 BRL - - (3.710) - -
Contrato de swap  Risco de taxa de juros Hedge de valor justo SWAP IPCA X CDI - CRI RS 358.025 BRL (2.562) (29.286) (9.938) - -
Contrato de Swap @ Risco de cambio Hedge de valor justo SWAP USD x CDI - BOND USD 275.000 usb (50.689) (134.372) (94.119) - -
Contrato de Swap @ Risco de cambio Hedge de valor justo ™ SWAP USD x CDI - BOND USD 275.000 UsD - - (76.549) - -
Contrato de Swap Risco de cambio Hedge de valor justo ™ SWAP USD x CDI - BOND USD 500.000 usD (168.873) (237.327) (745.017) - -
Contrato de Swap Risco de cambio Hedge de valor justo ™ SWAP USD X CDI - BOND USD 500.000 uUsD - - (9.209) - -
Contrato de swap Risco de cambio Hedge de valor justo SWAP USD X CDI USD 25 000 uUsbD (1.035) (1.689) (1.036) - -
Subtotal (335.644) (648.521) (1.016.596) - -
Total (366.743) (720.500) (1.266.497) (26.128) (42.337)
Controladora e Consolidado (v)
Saldo em 31/12/2024 Ganho (perda) do exercicif) fin_do em 31/12/2024
reconhecidos:
Instrumento Tipo de risco ;I_'ipo de_ instru_mer_\to Operagao Va_lor Moeda Instrumento Valor justo a Resultado ORA ORA
inanceiro derivativo Nocional na curva receber (pagar) Acumulado
Contrato de Swap Risco de cambio Hedge de fluxo de caixa SWAP EUR x CDI EUR 42.000 EUR 13.843 13.138 6.620 3.723 (705)
Contrato de Swap © Risco de cambio Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI USD 262.000 uUsb 290.382 161.083 249.541 (89.170) (129.299)
Contrato de Swap ™ Risco de cambio Hedge de fluxo de caixa SWAP USD x CDI USD 262.000 usD - - (67.194) 67.194 (414.361)
Contrato de Swap Risco de cambio Hedge de fluxo de caixa SWAP USD X CDI - BOND USD 500.000 USD 503.495 473.001 455.687 (30.495) (30.495)
Contrato de Swap Risco de taxa de juros Hedge de fluxo de caixa SWAP IPCA x CDI RS 400.000 BRL (42.795) (234.395) (23.534) (153.471) (191.601)
Contrato de Swap ™ Risco de taxa de juros Hedge de fluxo de caixa SWAP IPCA x CDI RS 200.000 BRL - - (7.058) 7.058 (4.888)
Contrato de Swap ™ Risco de taxa de juros Hedge de fluxo de caixa SWAP IPCA x CDI RS 100.000 BRL - - (3.523) 3.523 (2.440)
Contrato de Swap ™ Risco de taxa de juros Hedge de fluxo de caixa SWAP IPCA x CDI RS 350.000 BRL - - (1.501) 1.501 (10.130)
Contrato de Swap Risco de taxa de juros Hedge de fluxo de caixa SWAP IPCA X CDI - CRI RS 358.025 BRL (34) (55.911) 1.194 (55.876) (55.876)
Contrato de swap Risco de cambio Hedge de fluxo de caixa SWAP SOFRUSD X CDI USD 50.000 USD 43.085 36.583 60.741 (196) (6.499)
Contrato de swap Risco de cambio Hedge de fluxo de caixa SWAP SOFRUSD X CDI - BID - GOLDMAN USD 160.000 usD 115.354 106.350 163.482 (472) (9.005)
923.330 499.849 834.455 (246.681) (855.299)
(i) Refere-se a nova protegdo cambial vigente a 4131 de internalizagéo do bond, com vencimento em 2031.
(i) Refere-se a contabilizagao da antiga protegdo cambial relativa a 4131 de internalizagdo do bond com vencimento em 2031, que foi liquidada em 2023 e cujo impacto sera reconhecido até o vencimento da divida original.
(if) Refere-se a contratos que passaram a ser tratados como hedge de valor justo conforme CPC 48 — Instrumentos financeiros. Os valores contabeis anteriormente registrados na rubrica de outros resultados abrangentes totalizando R$ 839.093 (R$ 553.801
liquido de impostos diferidos), foram reclassificados para o passivo do balango em seus respectivos contratos de dividas protegidas na rubrica de “empréstimos, financiamentos e debéntures”.
(iv) Refere-se a contratos de Swap que foram liquidados, mas que possuem saldos registrados no ORA amortizados para o resultado pelo prazo dos respectivos objetos protegidos;
(v) Os contratos de Swap estavam concentrados entre as empresas Movida Locagdo S.A. e Movida Participagdes S.A. Com a cisdo parcial da Movida Locag&o realizada em 30 de novembro de 2024 esses contratos se concentraram na Movida Participagdes.
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A variagdo relativa as dividas ainda vigentes, no valor positivo bruto de R$ 26.128 foi alocada ao
patriménio liquido, na rubrica de outros resultados abrangentes e sera reconhecida mensalmente ao
resultado financeiro até a data de liquidagdo. Estas operacbes de “hedge” de fluxo de caixa
resultaram em variagées efetivas em seus valores justos liquidas de impostos no montante positivo
de R$ 17.244 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (R$ 162.809 no exercicio findo em 31
de dezembro de 2024), e foram registradas em “outros resultados abrangentes”. Os derivativos séo
usados apenas para fins econbmicos de hedge e ndo como investimentos especulativos e
enquadram-se nos critérios de contabilidade de hedge.

Nesse mesmo periodo ndo foram apurados ganhos ou perdas decorrentes de parcela nao efetiva de
“hedge”. Os valores acumulados em “outros resultados abrangentes” sdo realizados na demonstragao
do resultado do exercicio em que o item protegido por “hedge” afetar o resultado (por exemplo, quando
ocorrer a liquidacao do item objeto de hedge).

A relagado entre o instrumento e o objeto de hedge, bem como as politicas e objetivos da gestédo de
risco, foram documentadas no inicio da operagdo. Os testes de efetividade estdo devidamente
documentados confirmando assim a efetividade prospectiva da relagcao de hedge a partir da variagéo
do valor de mercado dos itens objeto de “hedge”, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 48
- Instrumentos Financeiros e IFRS 9 - Financial Instruments.

A tabela abaixo indica os periodos esperados que os fluxos de caixa associados com o contrato de
swap impactam o resultado e o respectivo valor contabil desse instrumento.

Fluxo de caixa esperado

Swap Val(:nr_rcl\;lj)rva Total Ml-sis 7-12 Meses Até 2 anos Até 3 anos Maal::se 3
Ponta ativa 5.840.120 5.840.120 647.003 656.110 538.467 3.379.970 618.570
Ponta passiva (6.560.620) (6.560.620) (853.470) (745.415) (690.944) (3.547.083) (723.708)
Total (720.500) (720.500) (206.467) (89.305) (152.477) (167.113) (105.138)

Risco de liquidez

A Movida monitora permanentemente o risco de escassez de recursos através do planejamento de liquidez
corrente.

O objetivo do Grupo é manter em seu ativo saldo de caixa e investimentos de alta liquidez, e manter
flexibilidade por meio de linhas de crédito para empréstimos bancarios, além da capacidade para tomada
de recursos por meio do mercado de capitais de modo a garantir sua liquidez e continuidade operacional.
O prazo médio de endividamento € monitorado de forma a prover liquidez no curto prazo, analisando
parcela, encargos e fluxo de caixa.

A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros no exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, incluindo apropriagao de juros:

Controladora

. . . Valor Fluxo de caixa . De1a2 Acimade3
Passivos financeiros P Até 1 ano
contabil contratual anos anos
Fornecedores 5.364.901 5.364.901 5.364.901 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18.288.393 27.652.811 4.431.851 5.306.184 17.914.776
Instrumentos financeiros derivativos 734.801 734.801 295.773 439.028 -
Cessao de direitos creditérios 1.990.509 3.207.093 2.124.833 1.082.260 -
Consorcio a pagar 11.729 11.729 11.729 - -
Arrendamentos por direitos de uso 657.107 884.962 212.574 438.895 233.493
Aquisicdo de empresas a pagar 14.471 14.471 5.209 9.262 -
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 216.750 216.750 216.750 - -
QOutras contas a pagar e adiantamentos 254.926 254.926 253.303 1.623 -
Total 27.533.587 38.342.444 12.916.923 7.277.252 18.148.269
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Consolidado

Passivos financeiros Valor contabil Fluxo de caixa Até 1 ano Dela2 Acima de 3
contratual anos anos
Fornecedores 5.854.754 5.854.754 5.854.754 - -
Risco sacado a pagar - Confirming 17.576 17.576 17.576 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 21.150.598 31.229.640 4.845.824  5.485.658 20.898.158
Instrumentos financeiros derivativos 734.801 734.801 295.773 439.028 -
Cessao de direitos creditérios 1.991.643 3.208.386 2.126.126 1.082.260 -
Consorcio a pagar 11.729 11.729 11.729 - -
Arrendamentos por direitos de uso 689.528 924.009 237.443 450.586 235.980
Arrendamentos a pagar a instituigdes financeiras 69.796 69.796 69.796 - -
Aquisicao de empresas a pagar 27.462 27.462 18.200 9.262 -
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 216.750 216.750 216.750 - -
Outras contas a pagar e adiantamentos 342.781 342.781 319.191 23.590 -
Total 31.107.418 42.637.684 14.013.162 7.490.384 21.134.138

6.4 Sensibilidade a taxas de juros e moeda

A Movida efetuou analise de sensibilidade de acordo com suas politicas e julgamento, a fim de demonstrar
os impactos das variagbes das taxas de juros e variagdes cambiais sobre seus ativos e passivos financeiros,
considerando para os proximos 12 meses as seguintes taxas de juros e cambio provaveis:

- CDI em 13,40% a.a., com base na curva futura de juros desenhada na B3 (Brasil, Bolsa, Balcéo);
- SELIC de 13,82% a.a. (fonte: Bacen - Banco Central do Brasil);

- Euro de R$ 7,00 (fonte: B3 - Brasil, Bolsa e Balcao),

- IPCA de 3,71% a.a. (fonte: B3 -Brasil, Bolsa e Balc&o)

- SOFR projetada para um ano foi de 3,87% (fonte: Federal Reserve New York Bank).

- TJLP 7,82% a.a. (fonte: BNDES)

- Dolar de R$ 5,88 (fonte: B3 - Brasil, Bolsa e Balc&o)

Essa analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar os impactos das mudangas nas variaveis de
mercado que afetam os instrumentos financeiros, receitas e despesas da Companhia, permanecendo os
demais indicadores de mercado constantes. Quando da ocorréncia da liquidagdo desses instrumentos
financeiros, os valores poderao ser materialmente diferentes dos demonstrados nos quadros abaixo.

A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo com os respectivos impactos no resultado financeiro para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, considerando o cenario provavel (Cenario 1), com aumentos

de 25% (Cenario 1) e 50% (Cenario Ill):

Controladora

Descrigdo Valor contabil Cen:ério (..‘,enér_io - (.?enério I -
31/12/2025 Provavel | deterioracao de 25% deterioracao de 50%
Saldos sujeito a exposicdo em variagdo do CDI 13.876.442 (2.173.468) (2.652.009) (3.130.550)
Saldos sujeito a exposigdo em variagdo IPCA 2.559.714 (340.098) (386.499) (432.900)
Saldos sujeito a exposigdo em variagdo Pré-Fixado 355.561 (46.945) (46.945) (46.945)
Saldos sujeito a exposi¢do em variacdo TJLP 18.057 (1.502) (1.855) (2.208)
Saldo sujeito a exposicao liquida 16.809.774 (2.562.013) (3.087.308) (3.612.603)
Fonte dos indices: Relatério Focus — BACEN e BM&F
Consolidado
Descrigio Valor contabil Cen'e'lrio (_2enér~io - (;enério I -
31/12/2025 Provavel | deterioracao de 25% deterioracao de 50%
Saldos sujeito a exposigdo em variagdo do CDI 12.936.690 (2.046.796) (2.493.669) (2.940.542)
Saldos sujeito a exposigdo em variagdo IPCA 2.559.714 (340.098) (386.499) (432.900)
Saldos sujeito a exposi¢do em variacédo Pré Fixado 355.561 (46.945) (46.945) (46.945)
Saldos sujeito a exposigdo em variagdo TJLP 18.057 (1.502) (1.855) (2.208)
Saldos sujeito a exposicdo em variacdo Moeda Estrangeira (1.507.447) 152.189 183.389 144.794
Saldo sujeito a exposicao liquida 14.362.575 (2.283.152) (2.745.579) (3.277.801)
Fonte dos indices: Relatério Focus — BACEN e BM&F
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Essa analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudancgas nas variaveis de mercado
sobre os referidos instrumentos financeiros da Movida, e consequente aumento ou redugédo das despesas
financeiras liquidas.

7 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa 542 972 2.776 2.997
Bancos 226.315 47.747 325.709 113.089
Total de disponibilidade 226.857 48.719 328.485 116.086
Operagdes compromissadas 756.117 505.713 804.523 533.530
CDB (Certificado de depésitos bancarios) 154.360 9 154.360 9
Aplicagdes autométicas 4.582 23.721 34.581 28.152
Outros - - 95 118
Total das aplicacées financeiras 915.059 529.443 993.559 561.809
Total 1.141.916 578.162 1.322.044 677.895

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 o rendimento médio dos saldos de caixa e equivalentes de
caixa foi de 14,35% a.a. (em 31 de dezembro de 2024, o rendimento médio foi de 10,93% a.a.).

8 TITULOS, VALORES MOBILIARIOS E APLICAGOES FINANCEIRAS

Operagdes Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Cotas de investimento (fundo exclusivo SIMPAR) 334.088 3.107.405 1.204.139 3.613.468

CLN - Credit linked note @ - - 4.346.597 -
Certificados de Recebiveis Imobiliarios — CRI (nota 21.1) 2.615 2.615

336.703 3.107.405

3.613.468

Total 5.553.351

Ativo circulante 334.088 3.107.405 2.799.536 3.613.468
Ativo nao circulante 2.615 - 2.753.815 -
Total 336.703 3.107.405 5.553.351 3.613.468

(i) A Movida investe recursos em fundos de investimento exclusivos que foram constituidos para aplicagées financeiras realizadas exclusivamente por empresas do Grupo SIMPAR. As
cotas desses fundos possuem liquidez diaria, e a sua gestdo é 100% terceirizada sob responsabilidade do Banco do Brasil, Bradesco e Caixa Econémica Federal. O portfélio é composto
por: (i) Letras Financeiras do Tesouro - LFT (36,54%); (i) Letras do Tesouro Nacional (52,36%); e (iii) Letras financeiras (11,10%).

(i) Trata-se da aplicagdo da Movida Europe em contrapartida ao Crédito Internacional ("4131") e a 142 Emiss&o de Debéntures - instrumentos captados como forma de internalizar parcelas
dos Sénior Notes "Bond”. A partir de 31 de dezembro de 2025 a Companhia passou a demonstrar o efeito bruto desta internalizagdo sem compensagdo entre ativo e passivo no
Consolidado.

O rendimento médio das cotas que estdo alocados em fundos de investimentos pela controladora Simpar é definido
por taxas pos-fixadas e pré-fixadas (LTN pré-fixada e LFT SELIC). Durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, o rendimento médio foi de 14,35% a.a. (14,93% a.a. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024).

As informagbes sobre a mensuragao ao valor justo, sobre a exposi¢ao da Movida a riscos de crédito, riscos de
mercado e sobre sensibilidade a taxas de juros e moeda estéo incluidas nas notas explicativas 6.2, 6.3 e 6.4.

9 CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber de clientes 898.513 743.437 1.019.105 984.783
Valores a receber com cartdes de crédito 564.324 104.531 752.955 104.531
Receita de locagao a faturar 327.438 280.667 460.634 409.793
Contas a receber - partes relacionadas (Nota 21.1) 180.922 194.887 144.901 191.578
(-) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (362.786) (230.643) (387.914) (248.989)
Subtotal 1.608.411 1.092.879 1.989.681 1.441.696
No ativo circulante 1.608.407 1.092.875 1.989.613 1.441.650
No ativo n&o circulante 4 4 68 46
Total 1.608.411 1.092.879 1.989.681 1.441.696
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Movida nao possuia saldo de contas a receber dado em garantia de dividas.
As informagdes sobre a mensuragéo ao valor justo e sobre a exposi¢cao da Movida a riscos de crédito e de mercado
estdo incluidas nas notas explicativas 6.2 e 6.3.

9.1 Movimentagao das perdas esperadas (impairment)

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (57.960) (274.978)
() Roverss ot oot
+) Reversdes . .
(-) Adigao por reorganizacéo societéaria (153.502) -
(+) Baixas para perdas® - 98.208
(+) Variagao Cambial - (561)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (230.643) (248.989)
() Roverss o002 5001
+) Reversodes . .
(-+) Reversoes e baixas para perdas @ (10.715) (10.737)
(+) Variagao Cambial - (26)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (362.786) (387.914)

(i) Refere-se a titulos baixados como perdas efetivas, que se encontravam vencidos ha mais de 2 anos e estavam 100% provisionados, mas que, todavia, terdo suas cobrancas
administrativas e judiciais mantidas. Ndo ha impacto no saldo liquido de contas a receber e nos fluxos de caixa correspondentes. Considera o efeito dos créditos de perdas com
incobraveis.

9.2 Classificagao por vencimentos e suas respectivas taxas de perdas esperadas

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Contas a Perdas Total Contas a Perdas Total
receber esperadas % liquido receber esperadas % liquido
Titulos a vencer 1.174.970 (5.903) 0,50%  1.169.067 634.338 (9.942) 1,57% 624.396
Vencidos em até 30 dias 191.432 (4.375) 2,29% 187.057 295.112 (4.007) 1,36% 291.105
Vencidos de 31 a 90 dias 102.270 (15.433) 15,09% 86.837 89.413 (13.604) 15,21% 75.809
Vencidos de 91 a 180 dias 81.957 (26.271)  32,05% 55.686 67.307 (20.851) 30,98% 46.456
Vencidos de 181 a 365 dias 131.837 (56.718)  43,02% 75.119 85.330 (45.626) 53,47% 39.704
Vencidos ha mais de 365 dias 288.731 (254.086)  88,00% 34.645 152.022 (136.613) 89,86% 15.409
Total vencidos 796.227 (356.883)  44,82% 439.344 689.184 (220.701) 32,02% 468.483
Total 1.971.197 (362.786) 18,40%  1.608.411 1.323.522 (230.643) 17,43% 1.092.879

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Contas a Perdas Total Contas a Perdas Total
receber esperadas % liquido receber esperadas % liquido
Titulos a vencer 1.420.694 (6.630) 0,47%  1.414.064 881.751 (11.287) 1,28% 870.464
Vencidos em até 30 dias 225.089 (5.035) 2,24% 220.054 318.455 (4.557) 1,43% 313.898
Vencidos de 31 a 90 dias 134.955 (16.127)  11,95% 118.828 158.824 (14.548) 9,16% 144.276
Vencidos de 91 a 180 dias 135.722 (27.990)  20,62% 107.732 57.663 (22.247) 38,58% 35.416
Vencidos de 181 a 365 dias 144.019 (61.103) 42,43% 82.916 101.239 (47.659) 47,08% 53.580
Vencidos ha mais de 365 dias 317.116 (271.029)  85,47% 46.087 172.753 (148.691) 86,07% 24.062
Total vencidos 956.901 (381.284)  39,85% 575.617 808.934 (237.702) 29,38% 571.232
Total 2.377.595 (387.914) 16,32%  1.989.681 1.690.685 (248.989) 14,73%  1.441.696

10 VEICULOS DESATIVADOS PARA RENOVAGAO DE FROTA

As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estao apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
Veiculos Ma_qumas € Total Veiculos Ma.qumas € Total
equipamentos equipamentos
Saldo em 31 de dezembro de 2024 557.567 191 557.758 705.336 485 705.821
Bens baixados por venda (5.423.195) (241) (5.423.436) (6.440.341) (241) (6.440.582)
Bens transferidos do imobilizado 5.117.311 50 5.117.361 6.115.548 50 6.115.598
Saldo em 31 de dezembro de 2025 251.683 - 251.683 380.543 294 380.837
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Controladora Consolidado

Maquinas e Maquinas e

1

Veiculos . Total Veiculos . Total
equipamentos equipamentos
Saldo em 31 de dezembro de 2023 95.808 - 95.808 617.109 294 617.403
Adicao por reorganizagéo societaria 473.669 - 473.669 - - -
Bens baixados por venda (1.474.907) - (1.474.907) (6.435.475) - (6.435.475)
Bens transferidos do imobilizado 1.475.526 191 1.475.717 6.547.798 191 6.547.989
Perdas por desvalorizagao (impairment) (12.529) - (12.529) (24.096) - (24.096)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 557.567 191 557.758 705.336 485 705.821

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Movida nao tinha veiculos desativados para renovacgao de frota dados em

garantia de dividas financeiras.

INVESTIMENTOS

As participagdes em sociedades sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, tomando como base as
informagdes contabeis das investidas, conforme a seguir:

Participacao Direta

Controladora

Patriménio Agio Participagio Resultado de
Investimentos Liquido em locado © o Equivaléncia 31/12/2025
31/12/2025 alocado ° Patrimonial
Movida Locagéo de Veiculos S.A. 41 1.395 100,00% - 1.436
CS Brasil Frotas S.A 4.861.771 100,00% 645.279 4.861.771
Movida Europe S.A. 1.482.119 100,00% (22.478) 1.482.119
Movida Finance S.A. 247.719 100,00% 4.047 247.719
SAT Rastreamento 11.226 100,00% (222) 11.226
Marbor Locadora 10 8.508 100,00% - 8.518
BSIM Participagdes e holding Ltda. @ 80.462 24,48% (36) 19.697
Resultados nao realizados de operagdes - - 21 (175)
intragrupo @
Total de investimentos permanentes 626.611 6.632.311
Controladora
Patriménio Agio Resultado de
Investimentos Liquido em alocado Participagdo % Equivaléncia 31/12/2024
31/12/2024 @ Patrimonial
Movida Locagao de Veiculos S.A. 41 1.395 100,00% 503.622 1.436
CS Brasil Frotas S.A 5.216.404 100,00% 99.031 5.216.404
Movida Europe S.A. 776.041 100,00% 190.411 776.041
Movida Finance S.A. (120.235) 100,00% (87.577) -
SAT Rastreamento 8.450 100,00% (475) 8.450
Marbor Locadora 10 8.508 100,00% - 8.518
Green Yalla - - - -
E-Moving - - - 562
Resultados nao realizados de operagdes intragrupo ‘i - - 104.267 (196)
Total de investimentos permanentes 809.279 6.011.215

(i) Agio gerado em aquisicao de negdcio esta classificado como investimento na Controladora, conforme CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto e IAS 28 - Investments in Associates and Joint Ventures; e como ativo intangivel no Consolidado, conforme ICPC 09 (R2) - Demonstragdes Contabeis Individuais,
Demonstracdes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial.

(it)

Em 09 de setembro de 2025 a Movida passou a integrar o quadro societario da BSIM Participagdes e Holding Ltda., por meio da subscrigdo e integralizagdo de 18.019.934 quotas, no

valor nominal de R$ 1,00 cada, totalizando R$ 18.019.934,00. A integralizago foi realizada mediante compra de bens iméveis e posteriormente convertidas em agdes , conforme descrito
nas respectivas matriculas do instrumento contratual. Com essa operagéo, a Movida passou a deter 24,48% do capital social da BSIM Participagdes e Holding Ltda. O montante de R$
18.175 esta considerando custos de escritura dos bens moéveis. A participagdo minoritaria representa um movimento estratégico de investimento patrimonial, a operagao foi registrada
como investimento em Coligada, considerando que a Companhia ndo detém o controle.

(iii) Refere-se ao resultado néo realizado decorrente das operagdes da venda intercompanhia.
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11.1 Movimentagao dos investimentos

Movid I\élar::or S Brasil P Br?ll\_ll Resultados nao
Movida Locagcdao CS Brasil SAT Movida Europe F_ow a Marbor rotas > Brast Green E- articipa realizados de
B inance Corporati Participagoes ! . coes e - Total
de Veiculos S.A. Frotas S.A Rastreamento S.A. SA Locadora vas Ltda S.A () Yalla®™ moving holdin operagoes
o : : 9 intragrupo
" Ltda.
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.436 5.216.404 8.450 776.041 - 8.518 - - - 562 - (196) 6.011.215
Aumento e adiantamento para futuro aumento de capital - - - 774.873 385.788 - - - - - 1.714 - 1.162.375
Resultado de equivaléncia patrimonial - 645.279 (222) (22.478) 4.047 - - - - - (36) 21 626.611
Distribuigéo de dividendos e juros sobre o capital préprio (406.945) - - - - - - - - - - (406.945)
Aquisigao de investimento - - - - - - - - - - 18.175 - 18.175
Investimento de debéntures conversiveis em agdes - - 2.986 - - - - - - - - - 2.986
Qé%its ao valor presente de debéntures conversiveis em R (592.967) 12 R ) ) ) R ) ) - ) (592.955)
Ajuste acumulado da conversédo (CTA) - - - - (21.881) - - - - - - - (21.881)
Baixas - - - - - - - - - (562) - - (562)
Reclassificagéo passivo a descoberto - - - - (120.235) - - - - - - - (120.235)
Outros - - - (46.317) - - - - - - (156) - (46.473)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1436  4.861.771 11.226 1.482.119 247.719 8.518 - - - - 19.697 (175) 6.632.311
Em 31 de dezembro de 2023 7.344.366 601.041 2.267 446.436 - 9.723 73.731 1.106.914  21.451 - - (111.220) 9.494.709
Aumento e adiantamento para futuro aumento de capital - - 6.658 136.640 - - - - - - - - 143.298
Resultado de equivaléncia patrimonial 503.622 99.031 (475) 190.411 (87.577) - - - - - - 104.267 809.279
Distribui¢ao de dividendos e juros sobre o capital proprio - (393.176) - - - - - - - - - - (393.176)
(-) Amortizagao de mais valia - - - - - (1.215) - (1.002) - - - (2.217)
Reclassificagao passivo a descoberto (i) - - - - 87.902 - - - - - - - 87.902
Ajuste ao valor presente de debéntures - 255.882 - - - - - - - - - - 255.882
Incorporagéo/cisdo de controladas (7.608.515) 3.748.817 - - - 10 (73.731) (1.106.914) (20.449) 562 - 6.719  (5.053.501)
Outros resultados abrangentes (116.123) - - 2.554 - - - - - - - - (113.569)
Resultado na variagéo de participagéo acionaria (121.914) 121.914 - - - - - - - - - - -
Ajuste acumulado da conversdo (CTA) - - - - (325) - - - - - - - (325)
Investimento de debéntures conversiveis em agdes - 782.895 - - - - - - - - - 782.895
Outros - - - - - - - - - - - 38 38
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.436 5.216.404 8.450 776.041 - 8.518 - - - 562 - (196) 6.011.215

(i)  Foi realizada reclassificagdo da parcela dos prejuizos da investida para o passivo conforme determinado no item 39 do CPC 18 (R2) — Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em conjunto.
(i) A movimentagao refere-se ao resultado néo realizado de contrato de arrendamento de direitos de uso entre a Companhia e sua controlada do saldo de venda intercompania;
(iiiy Empresas incorporadas a partir de 01 de janeiro de 2024.
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11.2  Saldos patrimoniais e de resultado das controladas

Os saldos de ativos, passivos, receitas e despesas nas empresas Controladas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estado apresentados a seguir:

Movida

- . CS Brasil Frotas S.A SAT Rastreamento Marbor Locadora Movida Europe S.A. Movida Finance S.A. @
Locagédo de Veiculos S.A.

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante 41 41 1.611.873 1.194.301 11.659 5.732 1.250 1.250 4.359.520 4.891.664 157.915 127.329
Ativo ndo circulante - - 4.904.829 4.970.884 8.771 6.691 57 57 - 442.379 728.092 962.591
Passivo circulante - - 1.283.599 640.948 9.204 3.973 1.297 1.297 256.959 88.619 323.087 205.352
Passivo ndo circulante - - 371.332 307.833 - - - - 2.620.442 4.469.383 117.926 806.844
Patriménio liquido 41 41 4.861.771 5.216.404 11.226 8.450 10 10 1.482.119 776.041 444.994 77.724
Receitas liquidas - 6.743.875 2.661.209 2.333.672 25.259 12.689 - - - - 375.658 319.876
Custos e outras
receitas/despesas - (6.240.253) (2.015.930) (2.114.813) (25.481) (13.164) - - (22.478) 190.411 (365.650) (388.222)
:;:ﬁi’gcfpre’“'m) ; 503.622 645279  218.859 (222) (475) ; . (22.478) 190.411 10.008  (68.346)

(i) Considerado o saldo das empresas com a participagéo indireta agrupado com os saldos das empresas de participagao direta.
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IMOBILIZADO

As movimentagdes na Controladora e no Consolidado relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo a seguir apresentadas:

Controladora

Benfeitorias em

Vei Maquinas e Imobilizado em . Computadores e Moéveis e Direito de uso Direito de uso
eiculos . propriedade de e o B S Total
equipamentos andamento terceiros periféricos utensilios veiculos iméveis

Custo:
Saldo em 31 de d bro de 2024 16.656.823 54.148 114.337 250.157 38.928 63.917 3.349 1.021.692 18.203.351
Adigoes 9.197.002 25.646 126.875 92 10.139 11.263 1.306 297.846 9.670.169
Transferéncias para veiculos desativados para renovagéo de frota (6.084.024) (72) - - - - - - (6.084.096)
Baixas (437.167) (7.166) (216) (59.915) (3.009) (2.686) (2.711) (17.993) (530.863)
Transferéncias (592) 20 (91.126) 88.000 (1) 3.699 - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 19.332.042 72.576 149.870 278.334 46.057 76.193 1.944 1.301.545 21.258.561
Depreciagao:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (1.020.292) (13.044) - (106.259) (17.281) (23.594) - (527.061) (1.707.531)
Depreciagao do exercicio (1.372.342) (19.070) - (53.105) (8.816) (6.225) (2.108) (190.465) (1.652.131)
Transferéncias para veiculos desativados para renovagéo de frota 966.713 22 - - - - - - 966.735
Baixas 47.875 3.823 - 59.915 3.007 2.667 1.770 6.911 125.968
Transferéncias (881) (63) - 333 532 79 - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (1.378.927) (28.332) - (99.116) (22.558) (27.073) (338) (710.615) (2.266.959)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2024 15.636.531 41.104 114.337 143.898 21.647 40.323 3.349 494.631 16.495.820
Em 31 de dezembro de 2025 17.953.115 44.244 149.870 179.218 23.499 49.120 1.606 590.930 18.991.602

Controladora

Vei Maquinas e Imobilizado em Benfe_ltorlas em Computadores e Mobveis e Direito de uso Direito de uso
eiculos N propriedade de e o . S Total
equipamentos andamento t . periféricos utensilios veiculos imoéveis
erceiros

Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.096.421 1 499 59 230 1.765.392 41.619 5.904.221
Adicao por reorganizagdo societaria 14.587.456 52.430 109.657 250.157 38.030 63.181 - 955.696 16.056.607
Adigoes 1.337.765 1.949 4.181 - 864 509 2.331.943 24.377 3.701.588
Transferéncias para veiculos desativados para renovagéo de frota (1.629.285) (232) - - - - - - (1.629.517)
Baixas (1.735.534) - - - (25) (3) (4.093.986) - (5.829.548)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 16.656.823 54.148 114.337 250.157 38.928 63.917 3.349 1.021.692 18.203.351
Depreciagao:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (7.689) - - (41) (38) (478.213) (12.074) (498.055)
Adigao por reorganizagao societaria (891.643) (10.738) - (101.805) (16.623) (23.073) - (496.231) (1.540.113)
Depreciagéo do exercicio (256.766) (2.347) - (4.454) (642) (486) (537.192) (18.756) (820.643)
Transferéncias para veiculos desativados para renovagéo de frota 153.759 41 - - - - - - 153.800
Baixas (17.953) - - - 25 3 1.015.405 - 997.480
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (1.020.292) (13.044) - (106.259) (17.281) (23.594) - (527.061) (1.707.531)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2023 4.088.732 1 499 18 192 1.287.179 29.545 5.406.166
Em 31 de dezembro de 2024 15.636.531 41.104 114.337 143.898 21.647 40.323 3.349 494.631 16.495.820
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Consolidado

Imobilizado Benfeitorias em  Computadore Edificios e

Vei Maquinas, . e Moéveis e Direito de uso Direito de uso

eiculos em equipamentos propriedade de s, periféricos utensilios Terrenos outras veiculos iméveis Total
andamento quip terceiros e rastreadores construgoes

Custo:

Saldo em 31 de d bro de 2024 22.587.057 120.672 59.236 251.636 44.735 71.864 16.551 84.968 67.787 1.054.460 24.358.966
Adigoes 10.676.751 131.780 32.359 92 10.467 12.604 - 957 51.456 306.804 11.223.270
Transferéncias para veiculos desativados para renovagéo de frota (7.479.055) - (72) - - - - - - - (7.479.127)
Baixas (555.914) (216) (7.921) (61.714) (3.053) (2.783) - (404) (30.654) (38.915) (701.574)
Transferéncias (1.080) (98.218) 496 94.888 71 3.670 - 161 - - (12)
Variagdo Cambial 2.314 1 - - - 23 85 434 275 39 3.171

Saldo em 31 de dezembro de 2025 25.230.073 154.019 84.098 284.902 52.220 85.378 16.636 86.116 88.864 1.322.388 27.404.694
Depreciagao acumulada:

Saldo em 31 de d bro de 2024 (1.684.348) - (16.643) (108.939) (18.725) (25.857) - (3.335) (43.282) (544.885) (2.446.014)
Depreciagao do exercicio (2.055.280) - (23.996) (53.490) (10.042) (7.362) - (460) (47.435) (198.881) (2.396.946)
Transferéncias para veiculos desativados para renovagéo de frota 1.363.507 - 22 - - - - - - - 1.363.529
Baixas 120.028 - 4.355 59.998 3.007 2.684 - 11 37.819 8.234 236.136
Transferéncias (1.075) - 131 333 532 79 - - - - -
Variagdo Cambial (432) - - - - (8) - 17) (165) (9) (631)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 (2.257.600) - (36.131) (102.098) (25.228) (30.464) - (3.801) (53.063) (735.541) (3.243.926)
Valor residual liquido:

Em 31 de dezembro de 2024 20.902.709 120.672 42.593 142.697 26.010 46.007 16.551 81.633 24.505 509.575 21.912.952
Em 31 de dezembro de 2025 22.972.473 154.019 47.967 182.804 26.992 54.914 16.636 82.315 35.801 586.847 24.160.768

Consolidado

Veiculos Imol::]zado Maquinas e ?)?:;i;te%r:; ZZ‘ Computadores Moéveis e Terrenos Edolt:;l:: € Direito de uso  Direito de uso Total
andamento equipamentos terceiros e periféricos utensilios construgdes veiculos imoveis
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 19.143.985 80.070 26.778 225.567 39.012 60.511 14.143 65.543 54.282 821.163 20.531.054
Adigoes 11.762.992 118.439 36.039 - 11.969 11.557 - 10.000 54.326 264.776 12.270.098
Transferéncias para veiculos desativados para renovagéo de frota (7.858.998) - (232) - - - - - - - (7.859.230)
Baixas (549.914) (27.312) (14) (25.352) (6.147) (1.494) (459) (3.860) (40.821) (31.479) (686.852)
Transferéncias 1.708 (50.621) (3.335) 51.421 (99) 926 - - - - -
Variagdo Cambial 87.284 96 - - - 364 2.867 13.285 - - 103.896
Saldo em 31 de dezembro de 2024 22.587.057 120.672 59.236 251.636 44.735 71.864 16.551 84.968 67.787 1.054.460 24.358.966
Depreciagao acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (1.346.561) - (7.787) (76.980) (18.211) (19.850) - (1.862) (19.589) (402.933) (1.893.773)
Depreciagao do exercicio (1.720.732) - (9.515) (64.543) (6.471) (6.510) - (1.405) (45.804) (161.262) (2.016.242)
Amortizagao de mais valia do exercicio (6.416) - - - - - - - - - (6.416)
Transferéncias para veiculos desativados para renovagéo de frota 1.311.200 - 41 - - - - - - - 1.311.241
Baixas 101.440 - 8 32.584 5.957 660 - 309 22111 19.310 182.379
Transferéncias (610) - 610 - - - - - - - -
Variagdo Cambial (22.669) - - - - (157) - (377) - - (23.203)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (1.684.348) - (16.643) (108.939) (18.725) (25.857) - (3.335) (43.282) (544.885) (2.446.014)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2023 17.797.424 80.070 18.991 148.587 20.801 40.661 14.143 63.681 34.693 418.230 18.637.281
Em 30 de setembro de 2024 20.902.709 120.672 42.593 142.697 26.010 46.007 16.551 81.633 24.505 509.575 21.912.952
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A Movida adota o procedimento de revisar pelo menos uma vez ao ano as estimativas do valor residual esperado
no final da vida util econdmica de seus ativos imobilizados através de andlises de bases histéricas do valor de
mercado (tabela FIPE e/ou outras plataformas de comercializagdo) de seus carros, bem como acompanha
regularmente as estimativas de sua vida util econémica utilizadas para determinacdo das respectivas taxas de
depreciacao e amortizagao e, sempre que necessario, sdo efetuadas analises sobre a recuperabilidade dos seus
ativos. As respectivas taxas médias anuais estdo demonstradas na tabela abaixo:

Taxa média de depreciacao (%)

ltens do imobilizado Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Veiculos 8,05% 4,47% 9,01% 8,46%
Maquinas e equipamentos 7,14% 7,14% 7,14% 7,14%
Computadores, periféricos e rastreadores 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%
Méveis e utensilios 8,76% 8,76% 8,76% 8,76%
Benfeitorias em propriedade de terceiros 20,28% 7,12% 20,08% 23,43%
Direito de uso (veiculos) 89,10% 53,87% 64,32% 68,47%
Direito de uso (iméveis) 15,68% 6,53% 15,93% 17,16%
Edificios - - 10,00% 10,00%
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13 INTANGIVEL

As movimentacgdes na Controladora e no Consolidado relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estdo a seguir apresentadas:

Controladora Consolidado
Agi Marcas e Ponto Contratos com A i (i) Marcas e Ponto Contratos com Acordo de néo
glo Patentes Softwares Comercial clientes Total Agio Softwares Patentes Comercial clientes competicao Total
Custo:
Saldo em 31 de d bro de 2024 7.035 1.209 307.277 5.091 15.399 336.011 110.674 316.990 14.720 5.091 11.829 3.118 462.422
Adigoes - 14 54.680 - - 54.694 - 56.229 14 - - - 56.243
Baixas - - (262) (562) - (824) - (286) - (562) - - (848)
Transferéncias - - - - - - - 12 - - - - 12
Ajuste na alocag&o de agio - - - - - - (15.238) - - - - - (15.238)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 7.035 1.223 361.695 4.529 15.399 389.881 95.436 372.945 14.734 4.529 11.829 3.118 502.591
Amortizagao:
Saldo em 31 de d bro de 2024 - (30) (106.631) (631) (10.322) (117.614) - (106.936) (30) (633) (10.322) (2.338) (120.259)
Adigoes - - (31.216) (87) - (31.303) - (32.218) - (87) - (779) (33.084)
Baixas - - 262 562 - 824 - 265 - 562 - - 827
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - (30) (137.585) (156) (10.322) (148.093) - (138.889) (30) (158) (10.322) (3.117) (152.516)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2024 7.035 1.179 200.646 4.460 5.077 218.397 110.674 210.054 14.690 4.458 1.507 780 342.163
Em 31 de dezembro de 2025 7.035 1.193 224.110 4.373 5.077 241.788 95.436 234.056 14.704 4.371 1.507 1 350.075
Controladora Consolidado
Aai Marcas e Ponto Contratos com A i (i) Marcas e Ponto Contratos com Acordo de ndo
gio Patentes Softwares Comercial clientes Total Agio Softwares Patentes Comercial clientes competicdo Total
Custo:
Saldo em 31 de d bro de 2023 4.258 1.117 9.906 - 10.827 26.108 110.674 290.713 14.717 5.091 11.829 3.118 436.142
Adicéo por reorganizagao societaria 2,777 92 295.901 5.091 4.572 308.433 - - - - - - -
Adigoes - - 2.677 - - 2.677 - 39.598 - - - - 39.598
Baixas - - (1.207) - - (1.207) - (13.321) 3 - - - (13.318)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 7.035 1.209 307.277 5.091 15.399 336.011 110.674 316.990 14.720 5.091 11.829 3.118 462.422
Amortizagdo:
Saldo em 31 de d bro de 2023 - - (1.260) - (10.322) (11.582) - (87.737) (30) (443) (10.322) (1.299) (99.831)
Adigao por reorganizagao societaria - (30) (103.971) (615) - (104.616) - - - - - - -
Adigoes - - (2.608) (16) - (2.624) - (32.506) - (190) - (1.039) (33.735)
Baixas - - 1.208 - - 1.208 - 13.307 - - - - 13.307
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (30) (106.631) (631) (10.322) (117.614) - (106.936) (30) (633) (10.322) (2.338) (120.259)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2023 4.258 1117 8.646 - 505 14.526 110.674 202.976 14.687 4.648 1.507 1.819 336.311
Em 31 de dezembro de 2024 7.035 1.179 200.646 4.460 5.077 218.397 110.674 210.054 14.690 4.458 1.507 780 342.163
(i) Agio originado na combinag&o de negécio de locagéo de veiculos.
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Taxa média anual ponderada de amortizagao aplicada:

Taxa média de amortizagao (%)

ltens do intangivel Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Softwares 14,28% 14,28% 14,28% 14,28%
Ponto comercial 1,47% - 1,47% 1,47%
Contratos com clientes - 2,99% - 2,99%
Acordo de ndo competigdo - - 33,30% 33,30%

13.1 Andlise de reducgao ao valor recuperavel dos ativos (impairment)

O teste de recuperabilidade dos ativos intangiveis de vida util indefinida é efetuado anualmente ou com
maior frequéncia quando ha indicadores de redugdo do valor recuperavel de alguma das unidades
geradoras de caixa (“UGC”) em que estdo alocados. A Movida classifica as UGC’s por seus segmentos,
RAC e GTF conforme nota explicativa 24.

A Movida classifica as unidades geradoras de caixa (“UGC’s”) como o conjunto de ativos da frota de cada
segmento operacional.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia revisitou os estudos e nao identificou
ajustes.

13.2 Teste da redugao ao valor recuperavel (impairment) de agio
O valor recuperavel de uma UGC foi determinado com base em calculos do valor em uso. Esses calculos
usam projecdes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribuigcdo social, baseadas em

orcamentos financeiros para um periodo de 5 anos e perpetuidade.

A taxa de crescimento ndo excede a taxa de crescimento média de longo prazo dos setores no qual cada
UGC atua.

As premissas-chave utilizadas nos calculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2025 e 2024, seguem
inalteradas e foram as que seguem:

Unidades Geradoras de Caixa 2025 - %

Taxas de desconto (WACC) @ 16,87%
Taxas de crescimento na perpetuidade 3,70%
Taxas de crescimento estimado para o LAJIDA ®) - média para os proximos 5 anos 2,24%
Unidades Geradoras de Caixa 2024 - %

Taxas de desconto (WACC) @ 16,50%
Taxas de crescimento na perpetuidade 3,60%
Taxas de crescimento estimado para o LAJIDA ®) - média para os proximos 5 anos 4,26%

(a) Taxa de desconto reconciliada para antes dos impostos conforme CPC 01 (R1) — Redugéo ao valor recuperavel de ativos;
(b) Lajida: Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagao.

Sendo:

i) Utilizacdo do Custo Médio Ponderado do Capital (WACC) como parametro apropriado para determinar a
taxa de desconto antes dos impostos a ser aplicada aos fluxos de caixa livres;

ii) Projecbes de fluxo de caixa preparadas pela Administragdo que compreendem o periodo de 5 anos, de
janeiro de 2026 a dezembro de 2030;

i) Todas as projegbes foram realizadas em termos nominais, ou seja, considerando o efeito da inflagéo;

iv) O valor residual apds dezembro 2030 foi calculado com base na perpetuidade do fluxo de caixa,

considerando premissa de continuidade das operagdes por prazo indeterminado assumindo um
crescimento de 3,70% a.a, e

v) Os fluxos de caixa foram descontados considerando a convengdo de meio periodo (“mid period”),
assumindo a premissa de que os fluxos de caixa sdo gerados ao longo do ano.
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Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia revisitou os estudos e nao identificou ajustes.

14 FORNECEDORES

D . Controladora Consolidado

escrigdo 31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 31/12/2024

Montadoras e concessionarias de veiculos 5.032.264 4.670.244 5.486.459 5.065.541
Fornecedores de servigos e pegas automotivos 48.204 40.722 61.854 67.587
Fornecedores de servigos exceto automotivos 251.651 129.322 295.089 160.008
Partes relacionadas (nota 21.1) 31.597 47.457 4.657 20.897
Outros 1.185 396 6.695 4.128
Total 5.364.901 4.888.141 5.854.754 5.318.161

14.1 Operacgoes de risco sacado (Confirming)

A subsidiaria Drive on Holidays negocia com os bancos o pagamento a fornecedores através de uma
captacao de Risco Sacado/Confirming, para gerir os valores a serem pagos de compras de fornecedores
e veiculos. Nesta operacdo os fornecedores transferem para os bancos o direito de recebimento dos
créditos que detém sobre a Drive on Holidays e o prazo de pagamento para os bancos é de até 180 dias,
enquanto o prazo médio de pagamento original dos titulos é de 30 dias. Os contratos firmados nédo sao
garantidos pelos ativos (veiculos) vinculados as operagdes securitizadas.

N&o houve combinagdes de negdcios materiais ou diferengas cambiais que pudessem afetar os passivos
sob o acordo de financiamento do fornecedor nos exercicios apresentados e os valores contabeis dos
passivos sob o acordo de financiamento do fornecedor sdo considerados aproximagodes razoaveis de seus
valores justos, devido a sua natureza de curto prazo. A movimentagao para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 estd demonstrada a seguir:

Total Movimentacéao Total
Taxa o
Em moeda média  Vencimento 3111212024 _NOVOS  Amortizacio  YUTOS Juros Variagdo  34/4512025
estrangeira aa contratos pagos apropriados cambial
Fornecedores - 3,57% jan/26 30.340 68.354 (80.724) (723) 174 155 17.576
Risco sacado
Total Movimentagao Total
Taxa -
Em moeda média  Vencimento 3111212023 _NOYOS  Amortizagio YOS Juros Variagao  44,1512024
estrangeira aa contratos pagos apropriados cambial
Fornecedores - 4,92% jan/25 62.293 108.465 (152.948) (3.143) 3.047 12.626 30.340
Risco sacado
15 EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos (nota explicativa 15.1) 4.899.541 5.283.260 7.761.746 8.289.533
Debéntures (nota explicativa 15.2) 13.388.852 14.705.954 13.388.852 11.552.906
Total 18.288.393 19.989.214 21.150.598 19.842.439
Circulante 3.845.558 2.085.673 4.054.966 2.142.426
N3&o circulante 14.442.835 17.903.541 17.095.632 17.700.013
Total 18.288.393 19.989.214 21.150.598 19.842.439
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2025

MOVIDA PARTICIPACOES S A. E CONTROLADAS

15.1 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a posi¢ao dos empreéstimos e financiamentos da Companhia estd demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

Modalidade ;nga Estrutura de taxa média Vencimento Moeda 31/12/2025 31/12/2025
. 0, 0, 1
CRI 12.15% CDI + 1,30/ 1,50 // IPCA + 7,00 ; CDI zg,ggélng + 7,56% a.a./IPCA + 7,72% a.a./Fixo Outubro 2033 Real 1.296.319 1.296.319
FINEP 13,87% TJLP de Out/18, (6,98%+5%)-4,5%-0,5% Julho 2030 Real 18.057 18.057
- 17,72% o o Setembro
Notas Comerciais CDI + 2,6% / CDI+ 2,30% 2027 Real 276.404 276.404
NCE 17,20% CDI+2,10% Julho 2027 Real 75.265 75.265
Total em moeda nacional 1.666.045 1.666.045
o Dezembro
BID 7,18% SOFR+ 2,97 - 3,29 - 3,46 2031 Euro 384.453 384.453
CCB 4,13% 2,90+EURIBOR/2,86+Euribor;Euribor 12 meses +1,00%; Euribor 12 Meses +1,85% Maio 2028 Euro - 200.803
e . : Eur+1,70% // USD + 5,83 /5,82 /4,94 /4,80/4,99/4,91/ 4,86 /4,94 / 4,88/ CDI +2,6 / Ddlar e
(i) 0, ) ) ) ) ) ) ’ ’ i ) )

Crédito internacional (4131) 10,07% CDI + 2,18/ CDI + 2,20/ 1.28% + SOFR 1,7472% + SOFR Agosto 2028 Euro 2.849.043 2.849.043
Senior Notes "BOND" 6,55% 5,25% / 7,85% Fe;’ggﬁ'“’ Délar - 2.661.402
Total em moeda estrangeira 3.233.496 6.095.701
Total 4.899.541 7.761.746
Circulante 2.520.044 2.729.452
N&o circulante 2.379.497 5.032.294
Total 4.899.541 7.761.746

(i) Contém o montante de R$ 1.671.751 referente ao Crédito Internacional ("4131") - instrumento captado como forma de internalizar parcelas dos Sénior Notes "Bond”. A partir de 31 de dezembro de 2025 a Companhia passou a demonstrar o efeito bruto desta
internalizagdo sem compensacgao entre ativo e passivo no Consolidado.
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15.2 DEBENTURES

As caracteristicas das debéntures estao apresentadas na tabela a seguir:

Consolidado

1° Série 2° Série 3° Série Emissdo Datas . . 31/12/2025
Taxa de Taxa de Pagamento Espéci Ider:?lflcagao -
Valores Taxa de.‘juros Valores Juros Valores Juros Total Emissao Captagcdo Vencimento de juros specle ativo na Circulante . Nao Total
Nominal Nominal Nominal CETIP circulante
4° Emiss3o - Controladora 250.000 CDI+1,25% 166450  CDI+1,60% 283550 CDI+2,05%  700.000 27/06/2019 27/06/2019 27/07/2027  Semestral  Quirografarias  MOVI 34 102.427 89.541 191.968
- col+ IPCA + e MOVI
7% Emissgo - Controladora 1150000  CDI+270%  250.000 2.00% 350000  7,63%  1.750.000 20/09/2021 20/09/2021 15/09/2031 ~ Semestral  Quirografarias 475737 360086  514.504  874.660
8 Emisséo - Controladora 408.169 IPCA8,0525  591.831  IPCA 8,3368 ; ; 1.000.000 01/07/2022 01/07/2022 ggggggg Semestral ICVM400 MOVI18/28 (1.964)  1.069.835  1.067.871
122 Emisséo - Controladora 1.000.000 CDI +2,10 ; . ; ; 1.000.000 13/11/2023 13/11/2023 15/10/2026  Semestral  Quirografarias  MOVIA2 155.564 ; 155.564
13° Emissdo - Controladora 800.000 CDI +2,50 ) - ) ) 800.000 1503/2024 15/03/2024 05/03/2027  Semestral ~ Quirografarias ~ MOVIA3 28488 576423  604.911
9,81% Taxa fixa,
142 Emissdo — Controladora ®  2.573.200  ap6s 09/04/2025 ; - ; ; 2573200 14/05/2024 14/05/2024 09/04/2029  Semestral  Quirograférias  MOVIA4 (71.640)  2.746.486  2.674.846
8,20%
152 Emisséo - Controladora 340.000 CDI +2,30 ; - ; ; 340.000 00/08/2024 09/08/2024 30/07/2028  Semestral  Quirografarias  MOVIAS 23620  338.850  362.470
- o MOVIA6/MOV
162 Emissao - Controladora 500.000 CDI +2,30 500.000 CDI +2,70 - - 1.000.000 23/12/2024 23/12/2024 27/11/2031 Semestral Quirografarias B6 10.706 987.381 998.087
. . IPCA + o MVLVABIMVL (1384) 619207  617.823
— (it) - -

172 Emissao — Controladora 400.000 IPCA +7,1702% 300.000 7.2413% 700.000 16/04/2021  15/06/2028 15/06/2028 Semestral Quirografarias V26
182 Emisséo — Controladora ®  400.000 CDI + 2,60% - - ; ; 400000  30/11/2021 30/11/2021 30/11/2026  Semestral ICVM476 MVLV19 436304 404618  840.922
19° Emisséo — Controladora @ 1.000000 037 93,784 D! - - - - 1.000.000 05/04/2022 05/04/2022 05/04/2027 ~ Semestral  ICVMAT76 MVLVA1 136630 135994 272624
20° Emissdo — Controladora @ 750.000 CDI +2,90% ; - ; ; 750.000  30/08/2022 30/08/2022 28/08/2027  Semestral ICVM476 MVLVA2 (1653) 745612  743.959

R " 100% da Taxa DI MVLVA3/MVL

212 Emisséo — Controladora 600.000 s o ; - ; ; 600.000 28(12/2022 28/12/2022 22(12/2027  Semestral ICVM476 Vg 87.682  1.390.118  1.477.800
222 Emissdo - Controladora 750.000 CDI+2,30% ; . ; ; 750.000 15/06/2030 15/06/2030 15/06/2030  Semestral  Quirografarias  MOVIB2 519 733.631 734.150
23% Emissdo - Controladora 1000000  CDI+2.30% } - ] ] 1.000.000 01/10/2025 01/10/2025 15/03/2031  Semestral  Quirografarias ~ MOVIC2 37.370 981371  1.018.741
24° Emissdo - Controladora 750.000 CDI+2.35% ) - ) ) 750000 13/10/2025 13/10/2025 10/04/2031  Semestral  Quirografarias ~ MOVIB4 22.759 720677 752.436
Total Consolidado 1325514 12.063.338 _ 13.388.852

(i) O montante de R$ 2.674.846 refere-se 14% emissdo de debéntures - instrumento captado como forma de internalizar parcelas dos Sénior Notes "Bond”. A partir de 31 de dezembro de 2025 a Companhia passou a demonstrar o efeito bruto desta internalizagdo sem compensagdo
entre ativo e passivo no Consolidado.
(ii) Trata-se das debéntures que foram incorporadas na Cisdo parcial da Movida Locagéo pela Controladora.
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15.3 MOVIMENTAGOES DOS EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

As movimentacdes nos exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024, estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos, financiamentos e debéntures no inicio do exercicio 19.989.214  7.745.177 19.842.439 14.755.679
Reorganizagao societaria - 8.501.162 - -
Captagdes 3.751.693  4.420.571 3.914.716  6.566.589
Amortizagdes (4.108.491) (1.263.075) (639.270) (2.660.819)
Juros pagos (2.192.281) (1.242.096) (2.455.836) (1.878.960)
Juros provisionados 2.021.082  1.759.740 2.137.724  1.943.256
Juros capitalizados 1.265 122 1.265 1.454
Alocagao da variagdo de valor justo de instrumentos de hedge — (Vigente) (312.877) - (312.877) -
Alocagéo da variag&o de valor justo de instrumentos de hedge — (N&o vigente) © (499.515) - (499.515) -
Encargos a apropriar (72.455) (35.054) (72.455)  (122.502)
Despesa com captacdes 60.950 35.241 82.871 62.094
Variagdo cambial (350.192) 67.426 (848.464) 1.175.648
Empréstimos, financiamentos e debéntures no encerramento do exercicio 18.288.393 19.989.214 21.150.598 19.842.439
Circulante 3.845.558  2.085.673 4.054.966 2.142.426
N&o circulante 14.442.835 17.903.541 17.095.632 17.700.013
Total 18.288.393 19.989.214 21.150.598 19.842.439

(i) Instrumentos relacionados ao término dos contratos de swap ligados as operagées de bond no exterior, que estdo sendo reconhecidos mensalmente no resultado até o final dos
contratos dos bonds. O efeito caixa desta operagdo ocorreu em 2023, e o reconhecimento deste valor esta sendo registrado na rubrica “empréstimos, financiamentos e debéntures” no
balango a partir das Demonstragées Financeiras de 31 de dezembro de 2025.

15.4 COMPROMISSOS E GARANTIAS

Determinados contratos de empréstimos e financiamentos possuem clausulas de compromissos de
manutencado de indicadores de endividamento e coberturas de juros medidos pelo EBITDA ou EBITDA
Ajustado em relagado ao saldo de divida financeira liquida e despesas financeiras liquidas. Além disso,
algumas debéntures estdo sujeitas a clausulas de compromisso de manutengdo de indices financeiros
atrelados ao percentual de divida e de despesas financeiras em relagdo ao lucro antes dos impostos,
depreciagado, amortizagao, acrescido de custo de venda dos ativos utilizados na prestacdo de servigos,
apurado ao longo dos ultimos 12 (doze) meses da Movida. Caso ndo sejam cumpridos, o saldo da divida pode
ter seu vencimento antecipado. Essas debéntures ndo possuem garantias atreladas.

Abaixo estao as definigdes dos indicadores mencionados:

Divida Financeira Liquida para fins de covenants: significa saldo total dos empréstimos e financiamentos
de curto e longo prazo da Movida, incluidos as debéntures e quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios
representativos de divida, os resultados, negativos e/ou positivos, das operagcdes de protecdo patrimonial
(hedge) e subtraidos: (a) os valores em caixa e em aplicagdes financeiras; e (b) os financiamentos contraidos
em razao do programa de financiamento de estoque de veiculos novos e usados, nacionais e importados e
pecas automotivas, com concessao de crédito rotativo cedido pelas instituicdes financeiras ligadas as
montadoras (floor plan).

a) EBITDA para fins de covenants: significa o lucro antes de resultado financeiro, impostos, depreciagdes
e amortizagdes, impairment dos ativos e equivaléncias patrimoniais apurado ao longo dos ultimos 12
(doze) meses, incluindo o EBITDA dos ultimos 12 (doze) meses das sociedades incorporadas e/ou
adquiridas pela Movida.

b) EBITDA- Ajustado para fins de covenants: significa o lucro antes de resultado financeiro, impostos,
depreciacdes e amortizagdes, impairment dos ativos e equivaléncias patrimoniais, acrescentando o custo
de venda dos veiculos com sinistro/avarias, apurado ao longo dos ultimos 12 (doze) meses, incluindo o
EBITDA dos ultimos 12 (doze) meses das sociedades incorporadas e/ou adquiridas pela Movida.

c) Despesas Financeiras Liquidas para fins de covenants: significa os encargos de divida, acrescidos
das variagdes monetarias, deduzidas as rendas de aplicagdes financeiras, todos estes relativos aos itens
descritos na definicao de divida financeira liquida acima e calculados pelo regime de competéncia ao longo
dos ultimos 12 (doze) meses.

Todos os compromissos de manutengao de indices financeiros foram cumpridos em 31 de dezembro de
2025.
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16 CESSAO DE DIREITOS CREDITORIOS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo de cessao de direitos creditérios no inicio do exercicio 743.229 645.621 872.511 981.461

Adicdes por reorganizagao societaria
Cessoes efetuadas (valor bruto)

- 492.965 - -
3.869.493 941.677 3.961.456 1.997.372

Apropriagdo dos direitos performados (valor bruto) (2.760.434) (1.445.461) (3.005.804) (2.250.033)
Juros apropriados descontados 138.221 108.427 163.480 143.711
Passivo de cessao de direitos creditorios no encerramento do exercicio 1.990.509 743.229 1.991.643 872.511
Circulante 1.371.141 688.201 1.372.275 816.439
Nao circulante 619.368 55.028 619.368 56.072
Total 1.990.509 743.229 1.991.643 872.511

A Movida efetuou cessodes de direitos creditérios futuros decorrentes de alguns contratos de locagédo de veiculos
firmados com seus clientes, em favor de terceiros, em carater definitivo e sem qualquer coobrigagdo em caso de
inadimpléncia; e os descontos financeiros serdo apropriados como despesa financeira no resultado pelo prazo do
contrato. O valor recebido foi reconhecido inicialmente a valor justo e a despesa financeira é reconhecida no
resultado até a data da liquidagdo com base na taxa efetiva de juros do contrato. O prazo médio desses contratos
é de 24 meses com vencimentos até dezembro de 2027.

17 ARRENDAMENTOS POR DIREITO DE USO
A Companhia arrenda parte de seus veiculos, os quais foram classificados como arrendamentos operacionais.

A Companhia subarrendou veiculos. De acordo com o CPC 06(R2) / IFRS 16, os contratos de arrendamento e
subarrendamento foram classificados como arrendamentos operacionais. A Movida avaliou a classificagdo dos
contratos de subarrendamento com referéncia ao ativo de direito de uso, e ndo ao ativo subjacente, e concluiu que
eles sédo arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06(R2) / IFRS 16.

A Companhia aplicou o CPC 47 / IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente para alocar a contraprestagao no
contrato para cada componente de arrendamento e nao-arrendamento.

A Companhia chegou as suas taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no
mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da companhia (“spread” de crédito).
Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores de titulos de divida da
companhia. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis os prazos dos contratos, conforme exigéncia
do CPC 12, §33. A Movida atualiza as taxas médias trimestralmente e abaixo sdo apresentadas as informagbes
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Contratos por prazo e taxa de desconto
Controladora e consolidado

Prazos contratados Taxa média anual do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
1 16,09%
2 15,68%
3 15,95%
5 16,50%
10 16,72%
15 16,76%
20 16,81%

Contratos por prazo e taxa de desconto
Controladora e consolidado

Prazos contratados Taxa média anual do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
1 19,20%
2 20,12%
3 19,94%
5 20,57%
10 19,49%
15 18,53%
20 19,16%
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As informagdes sobre os passivos de arrendamentos para os quais a Movida é o arrendatario sdo apresentadas

abaixo:

Controladora Consolidado

Veiculos @ Iméveis Total Veiculos Iméveis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.355 542.515 544.870 22.461 559.782 582.243
Adicdes 1.306 297.846 299.152 51.456 306.804 358.260
Baixas (941) (11.082) (12.023) (9.130) (12.808) (21.938)
Pagamento de principal (2.106)  (190.465) (192.571) (47.598) (198.536) (246.134)
Pagamento de juros (208) (47.467) (47.675) (1.471) (48.580) (50.051)
Juros apropriados 221 65.133 65.354 127 66.879 67.006
Variagcdo cambial - - - 103 39 142
Saldo em 31 de dezembro de 2025 627 656.480 657.107 15.948 673.580 689.528
Circulante 627 153.784 154.411 15.948 161.970 177.918
N&o circulante - 502.696 502.696 - 511.610 511.610
Total 627 656.480 657.107 15.948 673.580 689.528
Controladora Consolidado
Veiculos @ Iméveis Total Veiculos Iméveis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.313.714 32.894 1.346.608 35.212 456.823 492.035
Adicao por reorganizagéo societaria - 500.923 500.923 - - -
Adicdes 2.331.943 24.377 2.356.320 54.326 264.776 319.102
Baixas (3.078.581) - (3.078.581) (18.167) (12.012) (30.179)
Pagamento de principal (537.193) (18.789) (555.982) (40.125) (159.605) (199.730)
Pagamento de juros (178.853) (4.561) (183.414) (9.263) (44.288) (53.551)
Juros apropriados 151.325 7.671 158.996 478 54.088 54.566
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.355 542.515 544.870 22.461 559.782 582.243
Circulante 2.156 141.526 143.682 14.262 153.086 167.348
N&o circulante 199 400.989 401.188 8.199 406.696 414.895
Total 2.355 542.515 544.870 22.461 559.782 582.243
()  Refere-se a movimentagéo dos veiculos subarrendados, cujas movimentagbes sdo eliminadas no Consolidado.
Cronograma de vencimentos dos arrendamentos:
Controladora Consolidado
Veiculos  Imoéveis  31/12/2025 Veiculos Imoéveis 31/12/2024 Veiculos Iméveis 31/12/2025 Veiculos  Iméveis  31/12/2024
Até 1 ano 627 153.784 154.411 2156 141526 143.682 15.948 161.970 177.918 14262 153.086 167.348
Apés 1° ano - 155.313 155.313 199 106.909 107.108 - 158.871 158.871 8201 109.214 117.415
Apds 2° ano 113.890 113.890 - 86.587 86.587 116.760 116.760 - 88.361 88.361
Apos 3° ano 76.663 76.663 59.013 59.013 78.173 78.173 60.323 60.323
Apés 4° ano 52.667 52.667 32.722 32.722 52.969 52.969 33.038 33.038
Mais de 5 anos - 104.163 104.163 - 115.758 115.758 - 104.837 104.837 - 115.758 115.758
Total 627 656.480 657.107 2.355  542.515 544.870 15.948  673.580 689.528 22.463  559.780 582.243
Circulante 627 153.784 154.411 2156 141.526 143.682 15.948 161.970 177.918 14.262 153.086 167.348
No circulante - 502.696 502.696 199 400.989 401.188 - 511610 511.610 8.201  406.694 414.895
Total 627  656.480 657.107 2355 542.515 544.870 15.948  673.580 689.528 22.463 559.780 582.243

A seguir é apresentado quadro do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestacao de
arrendamento, conforme previstos para pagamento. Saldos descontados e nao descontados a valor presente.

Ajuste valor presente

Fluxos de caixa Veiculos Imodveis Controladora Veiculos Imoveis Consolidado
Contraprestagéo do arrendamento 627 656.480 657.107 15.948 673.580 689.528
PIS / COFINS 58 60.724 60.782 1.475 62.306 63.781

Para o exercicio findo de 31 de dezembro de 2025, foi reconhecido a titulo de crédito de PIS/COFINS o
montante de R$ 60.782 na Controladora (R$ 50.400 em 31 de dezembro de 2024) e R$ 63.781 no Consolidado

(R$ 53.857 em 31 de dezembro de 2024).

Conforme orientagdo do Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n°02/2019, que determina a apresentacdo dos saldos
comparativos com aplicagéo da inflagdo projetada do ativo de direito de uso, passivo de arrendamento de direito
de uso, depreciacdo e despesa financeira. A Movida estima uma taxa de 4,32% de inflagdo projetada,
considerando esta taxa teriamos os seguintes impactos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:

movida.com.br
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Controladora

Consolidado

Fluxos de caixa Valor contabil

Inflagdo projetada Valor contabil Inflagao projetada

Ativo de direito de uso, liquido 592.536
Passivo de arrendamento 657.107
Despesa de depreciagao 192.573
Despesas financeiras (nota 27) 65.354

618.134 622.648 649.546
685.494 689.528 719.316
200.892 246.316 256.957

68.177 67.006 69.901

17.1 Pagamentos de arrendamentos de aluguéis variaveis e de curto prazo e baixo valor

No exercicio findo de 31 de dezembro de 2025, a Movida reconheceu o montante de R$ 65.646 (R$ 49.719
em 31 de dezembro de 2024), referente a gastos relacionados ao pagamento de aluguéis variaveis de
imoveis e aluguéis de curto prazo e baixo valor.

17.2 Grupo como arrendador

Quando o Grupo atuou como arrendador, determinou, no inicio do arrendamento, se cada arrendamento

era financeiro ou operacional.

Para classificar cada arrendamento, o Grupo fez uma avaliagdo geral se o arrendamento transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se fosse esse
0 caso, o arrendamento era um arrendamento financeiro; caso contrario, era um arrendamento operacional.
Como parte dessa avaliagao, foram considerados o prazo do arrendamento, entre outros.

A tabela a seguir apresenta uma analise de vencimento dos pagamentos de arrendamento, demonstrando
os pagamentos nao descontados do arrendamento que serao recebidos apds a data base:

Até 1 ano De1a2 De2a3 De3a4 De 4 a 5 anos Acima de Total
anos anos anos 5 anos
Locacgdes a receber 831.473 2.056.410 2.765.678 1.760.059 976.348 3.666 8.393.634
Total 831.473 2.056.410 2.765.678 1.760.059 976.348 3.666 8.393.634

17.3 Composic¢ado de arrendamentos a pagar a institui¢goées financeiras

Contratos de arrendamentos na modalidade arrendamentos a pagar para a aquisi¢do de veiculos e bens da
atividade operacional da Movida, que possuem encargos anuais pré-fixados e estao distribuidos da seguinte

forma:

Arrendamentos a pagar
Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 66.832
Adigao 28.066
Pagamento de principal (25.444)
Variagcdo cambial 342
Saldo em 31 de dezembro de 2025 69.796
Circulante 69.796

Detalhes em 31 de dezembro de 2025

Imoéveis

Taxa média a.a.
Estrutura taxa média a.a.
Vencimento

3,79%
1,65% + Euribor
abr/35

Arrendamentos a pagar
Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 51.732
Adicao 67.503
Pagamento de principal (62.888)
Variagcdo cambial 10.485
Saldo em 31 de dezembro de 2024 66.832
Circulante 66.832
Detalhes em 31 de dezembro de 2024 Veiculos Imoéveis

Taxa média a.a.
Estrutura taxa média a.a.
Vencimento

movida.com.br

4,23%

Euribor 6 meses + 1,65%
Euribor 12 meses + 1,65%
abr/35

6,11%
Euribor 12 meses + 3,25%
abr/35
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18 DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISOES PARA DEMANDAS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVAS

18.1 Depositos judiciais e provisées para demandas judiciais e administrativas

18.2

18.3

No quadro a seguir estdo demonstrados a composi¢ao por natureza dos depésitos judiciais e das provisdes
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Depésitos judiciais Provisdes
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Civeis 6.417 5.693 8.234 7.450 10.346 9.660 10.663 9.683
Tributarias 9.232 8.426 9.232 8.426 - - - -
Trabalhistas 4.832 3.839 4.844 3.844 6.180 4.799 6.207 4.808
Total 20.481 17.958 22.310 19.720 16.526 14.459 16.870 14.491

Os depositos judiciais referem-se a: (i) conta bancaria judicial ou bloqueio de saldos bancarios, para garantia
de eventuais execugdes exigidas em juizo; ou (ii) depdsitos em conta judicial em substituicdo de pagamentos
de tributos ou contas a pagar que estdo sendo discutidos judicialmente.

Movimentagao das provisées para demandas judiciais e administrativas

As movimentagdes das provisdes para demandas judiciais e administrativas no exercicio de findo em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 sdo demonstradas abaixo:

Controladora Consolidado
Civeis  Trabalhistas Total Civeis Trabalhistas Total

Saldo em 31 de dezembro de 2024 9.660 4.799 14.459 9.683 4.808 14.491
Constituigdes 13.165 5.199 18.364 13.719 5.238 18.957
Reverséo (12.479) (3.818) (16.297) (12.739) (3.839) (16.578)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 10.346 6.180 16.526 10.663 6.207 16.870
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.908 160 4.068 8.945 3.220 12.165
Adigao por reorganizagao societaria 5.317 4.469 9.786 - - -
Constituigdes 1.543 598 2.141 8.375 3.242 11.617
Reversdes (1.108) (428) (1.536) (7.637) (1.654) (9.291)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 9.660 4.799 14.459 9.683 4.808 14.491

A Movida e suas controladas ndo possuem movimentagdes sobre demandas judiciais e administrativas com
prognostico de perda provavel na esfera tributaria nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Perdas possiveis nao provisionadas no balango

A Movida também é parte em demandas civeis, trabalhistas e tributarias nas esferas judicial e administrativa,

cuja probabilidade de perda é considerada pelos administradores e seus assessores juridicos como
possivel, e para as quais, portanto, ndo sdo constituidas provisdes.

Os valores totais em discussao sédo os seguintes:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Civeis 49.610 70.451 51.551 75.979
Trabalhistas 19.516 11.784 20.076 11.827
Tributarias @ 270.563 357.574 398.593 357.991
Total 339.689 439.809 470.220 445.797

(i) A Movida recebeu autos de infragdo do Estado de Santa Catarina no montante de R$ 130.396 consolidado, referente a cobranga de ICMS das operagdes relativas a venda
de veiculos desativados para renovagdo de frota da companhia. Por ndo se tratar de operagdo mercantil, mas sim venda de ativos imobilizados, onde nado ha incidéncia do
referido imposto (conforme Lei complementar federal 87/96, art 3°, Lei 6.374/89, art 4°, na redacgéo da Lei 10.619/00, art 1°, Ill; Convénios ICM-12/75, ICMS -37/90, ICMS
124/93, clausula primeira, V, 1 e ICMS -113/96, clausula primeira, paragrafo Unico) e que tem como unico objetivo a renovagdo de sua frota operacional de locagdo, a
Companhia e seus assessores juridicos entraram com acdo de defesa contestando tais cobrangas. A Movida recebeu autos de infragdo com glosa de créditos relativos a
contribuicdo ao PIS/COFINS decorrentes de dispéndios classificados como insumos no montante de R$ 56.368. A CS Frotas recebeu um auto de infragdo de créditos de
PIS/COFINS sobre atividade de locagdo e o ndo reconhecimento do diferimento da receita no montante de R$ 127.398.

As causas possiveis na esfera civel referem-se basicamente a reclamagdes de consumidores por suposta
falha na prestagao de servigos e de natureza indenizatéria por lucros cessantes e danos materiais e morais
por acidentes de transito envolvendo veiculos de sua frota, ndo envolvendo valores relevantes de forma

individual.
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Quanto as demandas trabalhistas, a Administragdo entende que nao ha nenhuma pratica em particular que
seja adotada e que dé ensejo aos pedidos reclamados, sendo que as reclamacgdes ajuizadas contra a
Movida nao envolvem, individualmente, valores relevantes e estao relacionadas, principalmente, a pedidos
de pagamento de diferengas de horas extras e de comissdes, adicional de periculosidade, de insalubridade
e agbes promovidas por empregados de empresas terceirizadas.

Para as demandas tributarias, ha autos de infragao e agdes anulatérias em que se discute cobranga indevida
de débitos de ICMS e ISS, além de execugdes fiscais/embargos a execugao oriundos de cobranga de IPVA
e PIS/COFINS, taxas de publicidade e outros.

19 OBRIGAGOES TRABALHISTAS E SOCIAIS

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Provisdes férias, 13° salarios e bonus 66.094 58.178 71.868 63.966
Salarios 16.402 15.234 21.344 16.416
INSS 15.364 12.449 16.518 13.550
FGTS 2.127 1.917 2.453 2.211
Outras 1.939 930 2.144 1.810
Total 101.926 88.708 114.327 97.953

20 IMPOSTO DE RENDA (IRPJ) E CONTRIBUIGAO SOCIAL SOBRE O LUCRO LiQUIDO (CSLL)
20.1 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Os créditos e débitos de IRPJ e CSLL diferidos foram apurados com base nos saldos de prejuizos fiscais,
base negativa de contribuicdo social e diferengas temporarias dedutiveis ou tributaveis no futuro. Suas
origens estdo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Imposto diferido ativo:

Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢éo social 921.805 814.776 964.628 857.411
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 28.712 28.953 32.152 31.343
Provisao para perdas esperadas (impairment) 125.624 80.375 133.009 85.320
Perda na desvalorizagéo de ativos (impairment) - 117.439 - 135.076
Derivativos de hedge (swap) e variagdo cambial em regime tributario de caixa 14.394 368.038 14.394 368.038
Ajuste a valor presente de debéntures conversiveis em ac¢des - 6.918 - -
Operagdes intercompanhia - 34.471 - 34.471
Reconhecidos em resultados — Swap 35.621 - 35.621 -
Ajuste dos efeitos das alteragdes promovidas pelo IFRS 16 / CPC 06 (R2) 1.911 - 2.508 -
Imobilizacéo leasing financeiro 2.207 - - -
Outros 6.320 44.418 11.195 47.130
Total imposto diferido ativo 1.136.594 1.495.388 1.193.507 1.558.789
Imposto diferido passivo:

Depreciagdo econdémica vs. fiscal (1.323.502)  (1.239.889) (1.691.036)  (1.544.244)
Imobilizacéo leasing financeiro - 2.208 (37.542) (37.542)
Reconhecidos em resultados — Swap - (190.320) - (190.320)
Receita Diferida de 6rgéos publicos - - (11.882) (18.798)
Ajuste dos efeitos das alteragdes promovidas pelo IFRS 16 / CPC 06 (R2) - (4.443) - (4.157)
Outros - - (7.213) (19.658)
Total imposto diferido passivo (1.323.502)  (1.432.444) (1.747.673)  (1.814.719)
Total liquido (186.908) 62.944 (554.166) (255.930)
Classificados como:

IR e CSLL diferidos ativos - ndo circulante - 62.944 484 63.188
IR e CSLL diferidos passivos - ndo circulante (186.908) - (554.650) (319.118)
Total liquido (186.908) 62.944 (554.166) (255.930)
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Movimentagao Controladora Consolidado
Saldo liquido de IR/CS Diferido em 31 de dezembro de 2023 512.350 (266.275)
IR/CS decorrente da aquisigao da Marbor 1.594 -
IR/CS decorrente da incorporagéo da CS Participagdes (6.459) -
IR/CS decorrente da incorporagdo da Green Yalla (475) -
IR/CS decorrente da cisdo Movida Locagao (697.435) -
IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes do resultado 207.408 (78.030)
IR/CS diferidos sobre outros resultados abrangentes 45.961 105.782
Reclassificagdes do imposto entre diferido e corrente - (17.407)
Saldo liquido de IR/CS Diferido em 31 de dezembro de 2024 62.944 (255.930)
IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes do resultado 26.556 (29.237)
IR/CS diferidos sobre outros resultados abrangentes (276.408) (276.408)
IR/CS diferidos reclassificagdes do imposto entre diferido e corrente - 7.409
Saldo liquido de IR/CS Diferido em 31 de dezembro de 2025 (186.908) (554.166)

20.2 Conciliagao da (despesa) crédito do imposto de renda e da contribuigao social

As despesas correntes de IRPJ e CSLL sao calculadas com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre
o lucro contabil antes do IRPJ e CSLL acrescido ou diminuido das respectivas adigdes, exclusdes e
compensacgdes permitidas e exigidas pela legislagéo vigente.

Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao 291.808 24.085 347.601 309.523
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (99.215) (8.189) (118.184) (105.238)
(Adigoes) exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial 213.041 239.705 (12) -
Empresa controlada no exterior (5.875) (20.131) - -
Efeito da q|fer<:3n9§ de variagado cambial na conversao de ) ) (13.264) 20.763
resultados tributaveis de empresas no exterior
Prejuizos auferidos no periodo em empresas no exterior sem ) ) (589) (8.449)
constituigdo de imposto sobre a renda diferidos :
Juros remuneragéo de capital - TILP 70.958 (4.602) 86.700 9.613
Despesas indedutiveis e outras adi¢cdes (168.105) (1.209) (4.676) (2.157)
Outras exclusdes 15.752 1.834 20.788 7.438
IRPJ e CSLL apurados 26.556 207.408 (29.237) (78.030)
Imposto de renda e contribuigao social
Corrente - - - -
Diferido 26.556 207.408 (29.237) (78.030)
IRPJ e CSLL no resultado 26.556 207.408 (29.237) (78.030)
Aliquota efetiva -9,10% -861,15% 8,41% 25,21%

A declaracao de imposto de renda da Movida esta sujeita a revisdo das autoridades fiscais por um periodo
de cinco anos a partir do fim do exercicio em que é entregue. Em virtude destas inspec¢des, podem surgir
impostos adicionais e penalidades, os quais seriam sujeitos a juros. Entretanto, a Administragao € de opiniao
de que todos os impostos tém sido pagos ou provisionados de forma adequada. Nos termos da IFRIC
23/ICPC 22, os valores relativos aos periodos em aberto ndo autuados sédo passiveis de fiscalizacdo pela
autoridade fiscal.
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20.3 Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro antecipado e a pagar

Controladora Consolidado
IRPJ/CSLL Total IRPJ/ICSLL  IRPJ/CSLL T -
. - h otal liquido
antecipado liquido antecipado a pagar

Saldo de IRPJ e CSLL em 31 de dezembro de 2024 152.748 152.748 243.243 (1.204) 242.039
Antecipagao de IRPJ/CSLL 138.207 138.207 225.480 1.204 226.684
Compensacgao com outros impostos federais e previdenciarios (68.205) (68.205) (118.745) - (118.745)
Saldo de IRPJ e CSLL em 31 de dezembro de 2025 222.750 222.750 349.978 - 349.978
Circulante 145.241 145.241 205.498 - 205.498
N3&o circulante 77.509 77.509 144.480 - 144.480
Total 222.750 222.750 349.978 - 349.978
Saldo de IRPJ e CSLL em 31 de dezembro de 2023 66.571 66.571 233.477 (489) 232.988
Adigéao por reorganizagéo societaria 57.116 57.116 - - -
Reverséo/Provisdo IRPJ/CSLL - - (4) (908) (912)
Antecipagdo de IRPJ/CSLL 70.210 70.210 151.454 193 151.647
Compensacéo com outros impostos federais e previdenciarios (41.149) (41.149) (141.684) - (141.684)
Saldo de IRPJ e CSLL em 31 de dezembro de 2024 152.748 152.748 243.243 (1.204) 242.039
Circulante 152.748 152.748 243.243 (1.204) 242.039

20.4 Prazo estimado de realizagao

20.5

Os ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias serdo consumidos a medida que as respectivas
diferencas sejam liquidadas ou realizadas.

Os prejuizos fiscais consolidados ndo prescrevem e em 31 de dezembro de 2025 estdo contabilizados o
IRPJ e CSLL diferidos para a totalidade dos prejuizos fiscais acumulados.

Na estimativa de realizagado dos créditos fiscais diferidos ativos, a Administragdo considera seu plano
orgamentario e estratégico com base na previsdo das realizagdes dos ativos e passivos que deram origem
a eles, bem como nas projecdes de resultado para os periodos seguintes.

Foi elaborado o seguinte cronograma para realizagdo dos créditos de imposto de renda e contribuigédo social
diferidos sobre base prejuizo fiscal e base negativa de contribuigéo social:

Ano Controladora Consolidado

2026 56.688 74.473

2027 319.208 337.648

2028 29.985 30.347

2029 101.713 102.944

2030 102.661 103.902

2031 até 2033 311.550 315.314

Total 921.805 964.628

Aplicagao das regras fiscais do modelo Pilar Dois da OCDE

Em dezembro de 2021, a Organizagao para a Cooperagéao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) divulgou
as regras do Pilar Dois (Global Anti-Base Erosion — “Regras GIoBE”), aplicaveis a grupos multinacionais
com receita consolidada igual ou superior a € 750 milhdes em pelo menos dois dos Ultimos quatro anos.
Essas regras, efetivas a partir de 2024, estabelecem a aplicagdo de uma aliquota efetiva minima de 15%
por jurisdicdo, mediante a apuragao da aliquota efetiva GloBE e eventual exigéncia de tributo complementar.

No Brasil, a implementagéo do Pilar Dois ocorreu por meio da Lei n°® 15.079/2024, com vigéncia a partir de
1° de janeiro de 2025, que instituiu o Adicional da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL),
correspondente ao imposto adicional doméstico (Qualified Domestic Minimum Top-up Tax — QDMTT),
assegurando a tributagdo minima efetiva de 15% sobre os lucros das entidades brasileiras integrantes de
grupos multinacionais enquadrados nas regras GloBE.

Considerando que a Movida atende aos requisitos minimos e, portanto, esta sujeito as Regras GIoBE, a
partir de 2024, em virtude da entrada em vigor das Income Inclusion Rules (IIR) em determinados paises
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Nnos quais o grupo possui presencga, a Companhia passou a estar sujeita a apuragdo da aliquota efetiva
GloBE em relagao as operagdes mantidas no Brasil, Portugal e Luxemburgo.

A Companhia avaliou os potenciais efeitos da legislagao do Pilar Dois e, com base nas analises realizadas
até a data de emissao destas demonstragoes financeiras, concluiu que ndo ha impacto material na posigao
patrimonial e financeira consolidada. Adicionalmente, ndo ha expectativa de exposicao significativa a efeitos
do Pilar Dois nas jurisdicbes em que mantém operagdes, razdo pela qual ndo sdo esperados impactos
relevantes nas Demonstragdes Financeiras decorrentes da entrada em vigor dessa norma.

TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

A Administragao identificou como partes relacionadas seus acionistas, outras empresas ligadas aos mesmos
acionistas, seus administradores e demais membros do pessoal-chave da Administragdo e seus familiares,
conforme definigdes contidas no Pronunciamento CPC 5 (R1) / IAS 24.

A Movida por meio de acordo comercial, podera vender para o Grupo Simpar veiculos utilizados em sua operacao,
limitando em 10% das vendas realizadas pela Movida nos ultimos 12 meses, no entanto, de acordo com a politica
aprovada pelo Conselho de Administragao, o prego minimo de venda pela Movida devera corresponder ao prego
médio de venda de veiculos usados a grandes grupos (de acordo com a marca, modelo e quilometragem de cada
veiculo) praticado pela Movida nos 60 dias anteriores ao recebimento da intengdo de venda.

21.1 Saldos com partes relacionadas (ativo e passivo)

a) Contas a receber e outros créditos: Saldos oriundos de transag¢des comerciais de venda de ativos em
condigbes de mercado, reembolso de despesas, aluguel de carros, ressarcimento de despesas e
Centro de Atendimento Administrativo.

b) Fornecedores e outras contas a pagar: Compra de pegas e acessorios em condicdes de mercado,
ressarcimento de despesas e Centro de Atendimento Administrativo.

c) Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar: Os dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar
referem-se a distribuicdo anual obrigatéria de pelo menos 25% do lucro liquido da Movida aos
acionistas, com a aprovacdo da Assembleia Geral, podendo incluir dividendos intercalares e
intermediarios.
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Os saldos com partes relacionadas séo divulgados nas tabelas abaixo:

Controladora

Contas a receber

Outros créditos

Titulos, valores mobiliarios e
aplicagoes financeiras

Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldos com controladora
SIMPAR S/A 151 171 3 7 - -
Subtotal 151 171 3 7 - -
Saldos com controladas
Movida Loc. de Veic. S.A. - - - 208.225 - -
Movida Europe 61.820 15.503 152.723 - - -
Movida Finance - - 404 404 - -
CS Brasil Frotas S.A. 3.604 12.738 649.265 2.986 - -
Sat Rastreamento 6 5 4.823 1.863 - -
Marbor Locadora LTDA 1.204 - - - - -
Subtotal 66.634 28.246 807.215 213.478 - -
Saldos com partes relacionadas
American Star Veic. S.A 855 2.376 - - - -
Autostar comercial S.A - 331 - 1 - -
Autostar Sweden C | S.A. 75 - - - - -
Auto Green Veiculos LTDA 1.895 7.444 - - - -
AUTOMOB S.A. 26 26 - 13 - -
ATU12 Arrend port SPE SA 58 40 5 - - -
Alta Com de Veiculos LTDA 3.269 8 - - - -
Ar-Veiculos E Part. LTDA 1 - - - - -
Ar Sudeste Veiculos LTDA 137 - - - - -
Banco Brasileiro Cred. SA 3.871 2.522 2 4 - -
BMB Mode Center S.A 27 31 - - -
Ciclus Ambient Brasil S.A - 60 - - - -
Ciclus Amazonia S.A. 101 295 - - - -
CS Brasil Transportes 32 5.182 2 211 - -
CS MOBI CUIABA SPE SA - 13 - - -
CS BRASIL HOLD E LOC S.A. - - - 3.560 - -
CS Infra S.A - - - 2 - -
Cvk Auto Comercio LTDA 438 15 - - - -
DHL-Distrib pec serv LTDA - - - 8 - -
Euro Import Comercio LTDA 35 44 - - - -
Fadel Transp Logist LTDA 94 109 - - - -
Fazenda S J Logist. LTDA 10 7 - - - -
Graos do Piaui Rod SPE SA 257 109 - - -
Green Ville Comercio LTDA 1 8.733 - - - -
HM Com Man Empilhadeiras - 11 - - - -
H Point Comercial LTDA 110 7 - - - -
Ic Transportes LTDA 35 12 - - - -
JSL S/A 1.576 1.184 47 204 - -
Madre Corr. e Admin Seg. 20 42 - 3 - -
Mogi Mob Trans Pass LTDA - - - 1 - -
Original Veiculos SA 18.516 32.590 1 12 - -
Original Tokyo C. V. LTDA 11.038 88 - - - -
Original Locad Veic LTDA 17 6.435 2 66 - -
Original N Veic semi LTDA 17.659 23.714 2 5 - -
Original Grand Tour SA.. 14.645 27.169 - 5 - -
Original Indiana S.A 26 151 262 - - -
Original New Xangai S.A. - 13 - 3 - -
Original New Provence SA 304 259 - 2 - -
Original Turim S.A. 770 89 - 393 - -
Original Xangai S.A. 19 20 - 1 - -
ORIGINAL NICE S.A. - 7 - 1 - -
Original Xian LTDA 6 - - - - -
Ponto Veiculos SA 21.342 27.968 - 6 - -
PRONTO EXPRESS LOGISTICA 198 283 - - - -
Quick Logistica Ltda 45 3 - 1 - -
Ribeira Empreendimentos 15 - 9 - 2.615 -
R Point Comercial LTDA 801 9 - - - -
Saga Indiana - - - 190 - -
Sul Import Veiculos LTDA 28 12 - - - -
Sonnervig Auto LTDA 3.054 1 - - - -
Sinal Serv de Integ Indus 2 - - 6 - -
Sbr C S Blindagens S.A 5 - - 2 - -
TRANSPORT. RODOMEU LTDA 2 - - - - -
Transrio Caminhdes Onibus 29 111 - 14 - -
Truckvan Industria LTDA 18 6 - - - -
Truckpad Tec e Log S.A. 3 1 - 1 - -
United Auto Nagoya LTDA 10.805 18.062 - - - -
Vamos Loc Cam Maq Equi SA 947 727 17 44 - -
Vamos Maquinas Equip S.A. 32 58 - 3 - -
Vamos Com Magq LA LTDA 794 20 - 2 - -
Vamos Com Magq Agric LTDA 94 60 - 4 - -
Vamos Seminovos S/A - 10 - - - -
Yolanda Logistica,Armazem - 3 - - - -
Subtotal 114.137 166.470 349 4.771 2.615 -
Total 180.922 194.887 807.567 218.256 2.615 -
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Controladora

Dividendos e juros

Fornecedores Sobre capital préprio a Outras contas a pagar
pagar
Passivo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldos com controladora
SIMPAR S/A 1.348 - 132.070 27.000 5.133 577
Subtotal 1.348 - 132.070 27.000 5.133 577
Saldos com controladas
CS Brasil Frotas S.A. 28.658 28.582 - - 17.544 14.880
Sat Rastreamento - - - - 1.000 1.000
Subtotal 28.658 28.582 - - 18.544 15.880
Saldos com partes relacionadas
American Star Veic. S.A - 80 - - 1 -
Autostar comercial S.A - 50 - - - -
Autostar Sweden C | S.A. - 105 - - - -
Auto Green Veiculos LTDA 3 78 - - 7 -
AUTOMOB S.A. - 135 - - - 282
Alta Com de Veiculos LTDA 33 - - - 1 -
Asa Motors Com Veic LTDA 1 - - - - -
ATU12 Arrend port SPE SA - - - - 5 -
Ar-Veiculos E Part. LTDA - - - - 1 -
Banco Brasileiro Cred. SA - 38 - - 5 -
BBC Pagamentos LTDA 253 218 - - - 4
CS Brasil Transportes 7 5 - - 4 11.133
Ciclus Ambient Brasil S.A - 200 - - - -
CS Infra S.A - - - - 5 -
CS BRASIL HOLD E LOC S.A. - - - - 11.037 -
Green Ville Comercio LTDA 6 152 - - - -
Instituto Julio Simdes 1 - - - - -
JSL S/A 401 692 - - 348 308
Madre Corr. e Admin Seg. - - - - 6 6
Original Veiculos SA 256 230 - - 164 122
Original Tokyo C. V. LTDA 14 3 - - 11 -
Original Locad Veic LTDA 75 15.523 - - - -
Original Provence C V LTD 2 4 - - - -
Original Seminovos SA - 2 - - - -
Original New Xangai S.A. - 2 - - - -
Original New Provence SA - 1 - - - -
Original Xangai S.A. 1 12 - - - -
Original N Veic semi LTDA 25 - - - 85 91
Ponto Veiculos SA - 18 - - 30 29
Quick Logistica Ltda 115 37 - - 384 253
United Auto Nagoya LTDA 30 - - - - -
Uab Motors LTDA - - - - 4 -
R Point Comercial LTDA 11 - - - - -
SIMPAR Empreend Imob. - 1.230 - - - -
Sbr C S Blindagens S.A - - - - - 134
Sonnervig Auto LTDA 1 - - - 2 -
Transrio Caminhdes Onibus 38 38 - - 44 -
Vamos Com Maq LA LTDA 282 - - - 1 -
Vamos Loc Cam Maq Equi SA 36 2 - - 19 42
Vamos Seminovos S/A - 20 - - - -
Subtotal 1.591 18.875 - - 12.164 12.404
Total 31.597 47.457 132.070 27.000 35.841 28.861
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aluguel de carros

Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826

mov(da

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2025
MOVIDA PARTICIPAGOES S.A. E CONTROLADAS

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

Contas a receber

Outros créditos

Titulos, valores mobiliarios e aplicagoes

Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldos com controladora

SIMPAR S/A 152 171 6 7 - -
Subtotal 152 171 6 7 - -
Saldos com partes relacionadas

ATU12 Arrend port SPE SA 58 50 5 6 - -
Autostar comercial S.A - 331 - 1 - -
Autostar Sweden C | S.A. 75 - - - - -
Auto Green Veiculos LTDA 1.895 7.444 - - - -
American Star Veic. S.A 855 2.376 - - - -
AUTOMOB S.A. 26 26 - 13 - -
Alta Com de Veiculos LTDA 3.269 8 - - - -
Ar-Veiculos E Part. LTDA 1 - - - - -
Ar Sudeste Veiculos LTDA 137 - - - - -
Banco Brasileiro Cred. SA 4.041 2.611 - 10.177 - -
BMB Mode Center S.A 27 31 - - - -
Ciclus Ambient Brasil S.A - 60 - - - -
Ciclus Amazonia S.A. 101 295 - - - -
CS Brasil Transportes 25.629 28.168 104 246 - -
CS Infra S.A - - - 3 - -
CS BRASIL HOLD E LOC S.A. - - - 3.560 - -
Cvk Auto Comercio LTDA 438 15 - - - -
CS MOBI CUIABA SPE SA 1 13 - 1 - -
DHL-Distrib pec serv LTDA - - - 8 - -
Euro Import Comercio LTDA 35 44 - - - -
Fadel Transp Logist LTDA 94 109 - - - -
Fazenda S J Logist. LTDA 10 7 - - - -
Green Ville Comercio LTDA 1 8.733 - - - -
Graos do Piaui Rod SPE SA 257 109 - 3 - -
HM Com Man Empilhadeiras - 11 - - - -
H Point Comercial LTDA 110 7 - - - -
Ic Transportes LTDA 48 28 - - -
JSL S/A 2.107 1.690 48 205 - -
Madre Corr. e Admin Seg. 20 42 - 3 - -
Mogi Mob Trans Pass LTDA 3 - - 1 - -
Original Veiculos SA 18.812 32.943 3 12 - -
Original Locad Veic LTDA 17 6.435 2 66 - -
Original Tokyo C. V. LTDA 11.038 88 - - - -
Original N Veic semi LTDA 17.659 23.714 2 5 - -
ORIGINAL NICE S.A. - 7 - 1 - -
Original Xian LTDA 6 - - - - -
Original Xangai S.A. 19 20 - - - -
Original Seminovos SA 1 1 - - - -
Original Provence C V LTD - 260 - - - -
Original New Xangai S.A. - 13 - 3 - -
Original New Provence SA 314 - - 2 - -
Original Indiana S.A 38 175 425 322 - -
Original Turim S.A. 788 89 - 395 - -
Original Grand Tour SA.. 14.645 27.169 - 5 - -
Quick Logistica Ltda 45 3 - 1 - -
Ponto Veiculos SA 21.448 28.210 - 6 - -
PRONTO EXPRESS LOGISTICA 199 283 - - - -
R Point Comercial LTDA 801 8 - - - -
Ribeira Empreendimentos 15 - 9 - 2.615 -
Sul Import Veiculos LTDA 28 12 - - - -
Sinal Serv de Integ Indus 2.040 - - 6 - -
Sonnervig Auto LTDA 3.054 1 - - - -
Sbr C S Blindagens S.A 5 - - 2 - -
Transrio Caminhdes Onibus 29 111 - 14 - -
TRANSPORT. RODOMEU LTDA 2 - - - - -
Truckvan Industria LTDA 18 6 - - - -
Truckpad Tec e Log S.A. 3 3 - 1 - -
Vamos Maquinas Equip S.A. 32 58 - 3 - -
United Auto Nagoya LTDA 10.805 18.062 - - - -
Vamos Loc Cam Maq Equi SA 2.762 1.435 17 52 - -
Vamos Com Maqg LA LTDA 794 20 - 2 - -
Vamos Com Magqg Agric LTDA 94 60 - 4 - -
Vamos Seminovos S/A - 10 - - - -
Yolanda Logistica,Armazem - 3 - 1 - -
Subtotal 144.749 191.407 615 15.130 2.615 -
Total 144.901 191.578 621 15.137 2.615 -

As notas explicativas séo parte inte

movida.com. br

das informagdes co
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Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826

DEMONSTRAC()ES FINANCEIRAS 2025
MOVIDA PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

mov(da

aluguel de carros

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

Dividendos e juros

Fornecedores sobre capital proprio a Outras contas a pagar
pagar

Passivo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldos com controladora
SIMPAR S/A 1.710 - 132.070 27.000 5.176 593
Subtotal 1.710 - 132.070 27.000 5.176 593
Saldos com partes relacionadas
Auto Green Veiculos LTDA 3 78 - - 7 -
ATU12 Arrend port SPE SA - - - - 5 -
American Star Veic. S.A - 80 - - 1 -
Autostar comercial S.A - 50 - - - -
Autostar Sweden C | S.A. - 105 - - - -
AUTOMOB S.A. - 135 - - - 282
Alta Com de Veiculos LTDA 33 - - - 1 -
Asa Motors Com Veic LTDA 1 - - - 1 -
Ar-Veiculos E Part. LTDA - - - - 1 -
Banco Brasileiro Cred. SA 838 40 - - 6.700 6.699
BBC Pagamentos LTDA 265 229 - - - -
CS Brasil Transportes 254 1.843 - - 312 11.495
CS BRASIL HOLD E LOC S.A. 2 - - - 11.037 -
Ciclus Ambient Brasil S.A - 200 - - - -
Ciclus Amazonia S.A. - - - - 1 -
CS Infra S.A - - - - 6 -
Green Ville Comercio LTDA 6 152 - - - -
H Point Comercial LTDA - - - - 6 -
Instituto Julio Simdes 1 - - - - -
JSL S/A 479 787 - - 855 836
Madre Corr. e Admin Seg. - - - - 6 6
Mogi Mob Trans Pass LTDA 1 1 - - - -
Original Veiculos SA 256 236 - - 164 292
Original Tokyo C. V. LTDA 14 3 - - 11 -
Original Locad Veic LTDA 75 15.523 - - - -
Original Seminovos SA - 2 - - - -
Original N Veic semi LTDA 25 - - - 85 91
Original Xangai S.A. 1 12 - - - -
Original Provence C V LTD 2 4 - - - -
Original New Provence SA - 1 - - - -
Saga Xangai C VP S LTDA - 1 - - - -
Ponto Veiculos SA - 18 - - 30 40
Quick Logistica Ltda 215 92 - - 1.351 536
R Point Comercial LTDA 28 - - - - -
SIMPAR Empreend Imob. - 1.245 - - - -
Sonnervig Auto LTDA 1 - - - 2 -
Sbr C S Blindagens S.A - - - - - 134
Transrio Caminhdes Onibus 38 38 - - 87 33
United Auto Nagoya LTDA 30 - - - - -
Uab Motors LTDA - - - - 4 -
Vamos Com Maqg LA LTDA 282 - - - 1 -
Vamos Loc Cam Maq Equi SA 97 2 - - 19 94
Vamos Seminovos S/A - 20 - - 78 -
Subtotal 2.947 20.897 - - 20.771 20.538
Total 4.657 20.897 132.070 27.000 25.947 21.131

21.2 Transagoes entre partes relacionadas com efeito no resultado do exercicio

a) Locagbes de veiculos e outras ativos efetuadas entre as empresas, por valores equivalentes de
mercado, cujas precificagdes variam de acordo com as caracteristicas data da contratagao, e planilha
de custos inerentes aos ativos, como depreciagao e juros de financiamento.

b) Venda de ativos desmobilizados refere-se aos veiculos que anteriormente eram locados e, como parte
da estratégia de renovagéo de frota, foram vendidos a valor de mercado para partes relacionadas.

c) Servicos prestados referem-se a eventuais servigos contratados, principalmente relacionados a
transportes de cargas ou intermediagao de ativos desmobilizados e venda direta de montadoras.

d) A Companhia compartilha certos servigos administrativos com as empresas controladas pela Simpar
e as despesas sao rateadas e repassadas.

e) Eventualmente sdo realizadas transagdes de mutuo e cesséo de direitos de contas a receber com
empresas do Grupo. Os custos financeiros ou receitas financeiras oriundas dessas transagbes sédo
calculadas por taxas definidas apds comparagédo com taxas praticadas por instituicoes financeiras.
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Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826

mOV(d a DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2025

MOVIDA PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

aluguel de carros

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Resultado Recenta_de Iocaga_o € Custo da Iocagag e prestagdo Receita com venda de Receitas administrativas Despesas administrativas _Recent_as Despesas financeiras
prestacao de servicos de servicos ativos financeiras
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 _ 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Transagdes com controladora
SIMPAR S/A 995 46 (188) (251) - - - 31 (2.493) (483) - 4.067 (8.783) (4.813)
Subtotal 995 46 (188) (251) - - - 31 (2.493) (483) - 4.067 (8.783) (4.813)
Transagdes com controladas
CS Brasil Frotas S.A. 25.627 19.008 (2.354) (167) - 9.907 33 3 (165) - 36.727 60.062 - -
Movida Locagéo de Veiculos S.A. - 55.714 - (588.467) - - - 7 - (438) - - - -
Movida Europe - - - - - - - - - - 152.723 - - -
Sat Rastreamento - - - - - - 1 27 - - 12 - - -
Subtotal 25.627 74.722 (2.354) (588.634) - 9.907 34 37 (165) (438) 189.462 60.062 - -
Transagdes com partes
relacionadas
Auto Green Veiculos LTDA 31 2 (33) (32) 22.655 8.886 109 - (19) - - - - -
Autostar comercial S.A - 5 - (23) - 820 - - - - - - - -
Autostar Sweden C | S.A. 46 5 91) (163) 3.397 - 6 - 9) - - - - -
American Star Veic. S.A 114 22 (82) (37) 2.021 1.091 3 - - - - - - -
ATU12 Arrend port SPE SA 448 31 - - - - - - - - - - - -
Alta Com de Veiculos LTDA 47 8 (73) - 26.472 - 70 - (14) - - - - -
Asa Motors Com Veic LTDA - - - - 2.895 - 8 - (5) - - - - -
Ar Sudeste Veiculos LTDA 137 - - - - - - - - - - - - -
Ar-Veiculos E Part. LTDA 9 - - - - - - - - - - - - -
Banco Brasileiro Cred. SA 20.181 - (6.456) - - - - - - - - - - -
BBC Leasing Arrendamento
Mercantil S.A. - 1.016 - - - - - - - - - - - (1.712)
BBC Pagamentos LTDA - - (35) (137) - - - - - - - - - -
BBC Holding Financeira Lt 55 - - - - - - - - - - - - -
BMB Mode Center S.A 253 12 - - - - - - - - - - - -
Cvk Auto Comercio LTDA 70 14 - - 2.358 - 23 - 2) - - - - -
CS Brasil Transportes 799 130 (10) - - 27 - - (44) 1) - - - -
CS MOBI CUIABA SPE SA 23 10 - - - 72 - - - - - - - -
CS Infra S.A 50 - - - - - - - - - - - - -
Ciclus Ambient Brasil S.A 344 261 - - - - - - - - - - - (200)
CICLUS AMBIENTAL S.A. - - - - - - - - - - - - - -
Ciclus Amazonia S.A. 1.267 329 (95) - - - - - - - - - - -
C Term Bloc Leste SPE 57 - - - - - - - - - - - - -
DHL-Distrib pec serv LTDA 37 - - - - - - - - - - - - -
Euro Import Comercio LTDA 162 13 (255) - B B - - (1) - - - - -
Fadel Transp Logist LTDA 1.128 844 (66) - - - - - - - - - - -
Fazenda S J Logist. LTDA 79 1" (1) - - - - - - - - - - -
Graos do Piaui Rod SPE SA 934 477 (57) - - - - - - - - - - -
Green Ville Comercio LTDA 27 19 (40) (37) 22.296 4.412 48 - (8) - - - - -
HM Com Man Empilhadeiras 60 6 - - - - - - - - - - - -
H Point Comercial LTDA 26 7 - - 16.669 - 70 - (10) - - - - -
Instituto Julio Simdes - - - - - - 67 - (1) - - - - -
Ic Transportes LTDA 271 1 (10) - - - - - - - - - - -
JSL S/A 9.464 1.583 (697) (286) - 53 - - (1.609) (175) - - - -
QUATAI Transp. SPE Ltda - 5 - - - - - - - - - - - -
Madre Corr. e Admin Seg. 59 - (5) - - - - - - - - - - -
Mogi Mob Trans Pass LTDA - - - - - - - - ) - - - - -
Original Veiculos SA 54.139 736 (45.918) (238) 66.347 21.413 859 - (63) - - - - -
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Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826

mOV(d a DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2025

MOVIDA PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

aluguel de carros

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Receita de locagéo e Custo da locagéo e prestagao Receita com venda de Recei dmini . D dministrati Receitas D fi .

Resultado prestacdo de servigos de servicos ativos eceitas administrativas espesas administrativas financeiras espesas financeiras

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/20§ 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Original Locad Veic LTDA 250 26 (534) (113) - 151 - - - - - - - -
Original Tokyo C. V. LTDA 46 33 (36) (29) 89.031 - 288 - (79) - - - - -
Original Provence C V LTD 2 1 (10) (2) 4.225 330 3 - - - - - - -
Original Seminovos SA - - - - - 196 - - - - - - - -
Original N Veic semi LTDA 9 31 - - 79.547 7.275 500 - (178) - - - - -
Original Indiana S.A 2.286 - (1.484) - - - - - - - - - - -
Original Grand Tour SA.. 371 - (11) - 48.427 - 356 - (181) - - - - -
Original Xangai S.A. 10 - (1) (4) - - - - - - - - - -
Original Xian LTDA - 7 (16) (14) 2.218 - 7 - 1) - - - - -
Original Turim S.A. 7.786 - (6.037) - - - - - - - - - - -
Original New Provence SA 2427 - (1.870) - - - - - - - - - - -
ORIGINAL NICE S.A. - - (1) - - - - - - - - - - -
Ponto Veiculos SA 118.961 2.215 (106.890) (7) 38.036 12.634 132 - (33) - - - - -
PRONTO EXPRESS LOGISTICA 3.089 2.028 (394) (6) - - - - - - - - - -
Quick Logistica Ltda 567 95 (1.723) (220) - - 37 - - - - - - -
Ribeira Empreendimentos 119 7 (10) - - - 4 - (470) - - - - -
R Point Comercial LTDA - 13 (10) (4) 22.274 - 101 - (56) - - - - -
Saga Indiana - 57 - - - 503 - - - - - - - -
Saga Grand Tour CVP LTDA - 49 - - - 7.943 - - - - - - - -
Saga Provence C V P LTDA - 311 - (321) - - - - - - - - - -
Saga Turim - 438 - (469) - - - - - - - - - -
SIMPAR Empreend Imob. 1.230 - (1.470) (1.230) - - - - - - - - - -
Sinal Serv de Integ Indus 15 - - - - - - - - - - - - -
Sonnervig Auto LTDA - 1 - - 17.161 - 89 - (19) - - - - -
Sul Import Veiculos LTDA 112 7 (7) - - - - - (14) - - - - -
Sbr C S Blindagens S.A 144 - - - - - - - - - - - - -
Transrio Caminhdes Onibus 139 43 - (38) - - - - (456) - - - - -
Transmoreno Tran Ser LTDA - - - (46) - - - - - - - - - -
TRANSPORT. RODOMEU LTDA 16 - - - - - - - - - - - - -
Transporte Marvel LTDA 2 - - - - - - - - - - - - -
Truckpad Tec e Log S.A. 3 1 - - - - - - - - - - - -
Truckvan Industria LTDA 61 5 - - - - - - - - - - - -
Uab Motors LTDA 91 8 - - - - - - - - - - - -
United Auto Nagoya LTDA 106 13 - - 54.992 10.008 135 - (117) - - - - -
Unit Auto Sao Paulo LTDA - - - - - - - - - - - - - -
Vamos Maquinas Equip S.A. 303 29 - - - - 1 - - - - - - -
Vamos Com Maq LA LTDA 1.071 3 (38) - - - - - - - - - - -
Vamos Com Maq Agric LTDA 4.480 32 - - - - - - - - - - - -
Vamos Loc Cam Maq Equi SA 5.373 349 (261) - - - 87 - (1) - - - - -
Vamos Seminovos S/A - 4 - (20) - - 139 - (159) - - - - -
Welfare Ambiental S.A. 30 - - - - - - - - - - - - -
Yolanda Logistica,Armazem 3 32 - - - - - - - - - - - -
Subtotal 239.419 11.395 (174.727) (3.476) 521.021 75.814 3.142 - (3.551) (176) - - - (1.912)
Total 266.041 86.163 (177.269) (592.361) 521.021 85.721 3.176 68 (6.209) (1.097) 189.462 64.129 (8.783) (6.725)
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Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826

mOV(d a DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2025

MOVIDA PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

aluguel de carros

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

Receita de locagao e Custo da locagéo e Receita com venda de
Resultado prestacao de servicos prestacao de servicos ativos
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

Receitas administrativas Despesas administrativas Receitas financeiras Despesas financeiras

Transagdes com controladora

SIMPAR S/A 995 280 (254) (366) - - 1 34 (3.522) (1.579) - 24.906 (8.783) (33.714)
Total 995 280 (254) (366) - - 1 34 (3.522) (1.579) - 24.906 (8.783) (33.714)
Transagdes com partes relacionadas

Alta Com de Veiculos LTDA 47 27 (73) - 26.472 - 70 - (14) - - - - -
Autostar comercial S.A - 149 - (166) - 1.335 - - - - - - - -
Autostar Sweden C | S.A. 46 54 91) (261) 3.397 - 6 - 9) (3) - - - -
Auto Green Veiculos LTDA 31 93 (33) (127) 22.655 40.868 109 - (19) (4) - - - -
AVANTE SEMINOVOS LTDA. - - - - - 52 - - - - - - - -
American Star Veic. S.A 114 - (82) (63) 2.021 4.065 3 - - - - - - -
ATU12 Arrend port SPE SA 448 - - - - - - - - - - - - -
Asa Motors Com Veic LTDA - - - - 2.895 - 8 - (5) - - - - -
Ar-Veiculos E Part. LTDA 9 - - - - - - - - - - - - -
Ar Sudeste Veiculos LTDA 137 - - - - - - - - - - - - -
Banco Brasileiro Cred. SA 20.599 - (6.502) - - - - - - - - - (586) -
BBC Leasing Arrendamento Mercantil S.A. - 11.425 - (21) - - - - - 1) - - - (3.771)
BBC Pagamentos LTDA - 7 (37) (1.210) - - - - - - - - - -
BMB Mode Center S.A 253 136 - - - - - - - - - - - -
BBC Holding Financeira Lt 55 - - - - - - - - - - - - -
C Term Bloc Leste SPE 57 - - - - - - - - - - - - -
CS Brasil Transportes 4.466 7.435 (1.672) (2.674) 432 1.760 43 31 (48) (328) - - - -
CS BRASIL HOLD E LOC S.A. - - (4) - - - - - - - - - - -
CSInfra S.A 50 44 - - - - 3 - - - - - - -
CS MOBI CUIABA SPE SA 29 113 - - - 143 - - - - - - - -
Ciclus Ambient Brasil S.A 344 323 - - - - - - - - - - - (200)
Ciclus Amazonia S.A. 1.267 653 (95) - - - - - - - - - - -
Cvk Auto Comercio LTDA 70 53 - - 2.358 - 23 - 2) - - - - -
DHL-Distrib pec serv LTDA 37 14 - - - - - - - - - - - -
Euro Import Comercio LTDA 162 119 (255) (16) - - - - 1) - - - - -
Fadel Transp Logist LTDA 1.128 1.360 (66) - - - - - - - - - - -
Fazenda S J Logist. LTDA 79 1" (1) - - - - - - - - - - -
Green Ville Comercio LTDA 27 361 (40) (506) 22.296 27.970 48 - (8) - - - - -
Graos do Piaui Rod SPE SA 946 534 (57) - - - 3 3 - - - - - -
HM Com Man Empilhadeiras 60 108 - - - - - - - - - - - -
H Point Comercial LTDA 26 23 - - 16.669 - 70 - (10) - - - - -
Instituto Julio Simodes - 1 - - - - 67 - 3) - - - - -
Ic Transportes LTDA 466 528 (12) - - - - - - - - - - -
JSL S/A 10.026 5.969 (840) (969) 693 53 5 2 (1.830) (4.838) - - - -
JSP Holding S/A - 30 - - - - - - - - - - - -
Madre Corr. e Admin Seg. 62 87 (5) - - - - - - - - - - -
Mogi Mob Trans Pass LTDA - 2 (100) (26) - - - - 2) 1) - - - -
Nova Quality Veiculo LTDA - 3 - - - - - - - - - - - -
Original Veiculos SA 56.373 14.171 (47.844) (678) 66.347 89.680 860 - (63) (166) - - - -
Original Locad Veic LTDA 250 1.778 (534) (4.908) - 1.088 - - - - - - - -
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Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826

mOV(d a DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2025

MOVIDA PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

aluguel de carros

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

R Recelta_de Iocaga_o e Custo_da Iocagac_) e Receita com venda de Receitas administrativas Despesas administrativa Receitas financeiras Despesas financeiras
esultado prestacao de servicos prestacao de servicos ativos

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025 _ 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025  31/12/2024
Original Tokyo C. V. LTDA 46 95 (36) (29) 89.031 - 288 - (79) - - - - -
Original New Berlim S.A B 4 - 9) - - - - - - - - - -
Original New Provence SA 2495 - (1.928) - - - - - - - - - - -
ORIGINAL NICE S.A. - 12 (1) 1) - - - - - - - - - -
Original Provence C V LTD 2 3 (10) (6) 4.225 - 3 - - - - - - -
Original Xangai S.A. 10 - (1) (10) - B - - - - - - - -
Original Xian LTDA - 7 (16) (15) 2.218 - 7 - 1) - - - - -
Original N Veic semi LTDA 9 162 - 1) 79.547 31.063 500 - (178) - - - - -
Original Seminovos SA - - - - - 519 - - - - - - - -
Original Grand Tour SA.. 371 - 11) - 48.427 - 356 - (181) - - - - -
Original Indiana S.A 3.070 - (2.091) - - - - - - - - - - -
Original Turim S.A. 7.815 - (6.045) - - - - - - - - - - -
Ponto Veiculos SA 120.449 22.127 (108.364) (33) 38.036 42.665 132 - (33) - - - - -
PRONTO EXPRESS LOGISTICA 3.104 3.013 (394) (6) - - - - - - - - - -
QUATAI Transp. SPE Ltda - 1 - - - - - - - - - - - -
Quick Logistica Ltda 662 710 (3.635) (2.619) - - 37 - (709) (58) - - - -
Ribeira Empreendimentos 119 89 (10) - - - 4 - - - - - - -
R Point Comercial LTDA - 57 (10) (38) 22.274 - 101 - (56) - - - - -
Saga Grand Tour CVP LTDA - 222 - (1) - 37.740 - - - - - - - -
Saga Indiana - 1.526 - (6) - 5.416 - - - - - - - -
Saga Provence C V P LTDA - 2.065 - (931) - 1.241 - - - - - - - -
Saga Turim - 3.012 - (1.631) - B - - - (5) - - - -
Saga Xangai C VP S LTDA - 15 - (26) - - - - - - - - - -
SIMPAR Empreend Imob. 1.230 - (1.590) (1.390) - - - - - - - - - -
Sinal Serv de Integ Indus 2.084 7 - - 427 - - - - - - - - -
Sonnervig Auto LTDA - 10 - - 17.161 - 89 - (19) - - - - -
Sul Import Veiculos LTDA 112 51 (7) (38) - - - - (14) - - - - -
Sbr C S Blindagens S.A 144 - - - - - - - - - - - - -
Transrio Caminhdes Onibus 143 124 (26) (143) - - - - (456) (342) - - - -
Transmoreno Tran Ser LTDA - 303 - (1.708) - - - 46 - (210) - - - -
Transporte Marvel LTDA 2 6 - - - - - - - - - - - -
Tiete Veiculos LTDA - - - 3) - - - - - - - - - -
TRANSPORT. RODOMEU LTDA 16 - - - - - - - - - - - - -
Truckvan Industria LTDA 61 142 - - - - - - - - - - - -
Truckpad Tec e Log S.A. 3 3 - - - 271 - - - - - - - -
Uab Motors LTDA 91 90 - - - - - - - - - - - -
United Auto Nagoya LTDA 106 76 - - 54.992 - 135 - (117) - - - - -
Unit Auto Aricanduva LTDA - - - - - 64.210 - - - - - - - -
Unit Auto Sao Paulo LTDA - - - - - - 1 - - - - - - -
Vamos Maquinas Equip S.A. 307 547 - - - - - - - - - - - -
Vamos Loc Cam Maq Equi SA 21.832 12.185 (2.615) (49) - 328 96 52 (1) - - - - -
Vamos Com Maq LA LTDA 1.071 73 (38) - - - - - - - - - - -
Vamos Com Maq Agric LTDA 4.480 491 - - - - - - - - - - - -
Vamos Seminovos S/A - 29 (94) (60) - - 139 - (198) (159) - - - -
Welfare Ambiental S.A. 30 - - - - - - - - - - - - -
Yolanda Logistica,Armazem 3 32 (53) - - - - - - - - - - -
Subtotal 267.531 92.900 (185.318) (20.388) 522.573 350.467 3.206 134 (4.056) (6.115) - - (586) (3.971)
Total 268.526 93.180 (185.572) (20.754) 522.573 350.467 3.207 168 (7.578) (7.694) - 24.906 (9.369) (37.685)
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21.3 Centro de servigos administrativos

O Grupo Simpar faz rateios, com base em critérios definidos em estudos técnicos adequados sobre gastos
compartilhados dentro da mesma estrutura e “backoffice”. O Centro de Servigos Administrativos (CSA) nédo
cobra taxa de administragdo nem aplica margem de rentabilidade sobre os servigos prestados, repassando
apenas os custos. As despesas de compartilhamento de infraestrutura e estrutura administrativa com a
Simpar totalizaram R$ 48.000 em 31 de dezembro de 2025, ou 0,33% da receita liquida da Movida (R$
46.297 ou 0,34% da receita liquida da Movida em 31 de dezembro de 2024).

21.4 Transag6es ou relacionamentos com acionistas referentes a compra de bens imodveis

Em 09 de setembro de 2025 foi adquirido da FAS Participagdes Ltda., fracdo de terreno localizado na Av.
Brigadeiro Luis Antdonio pelo montante de R$ 18.019, sendo esse liquidado na data da aquisigao.
Posteriormente, o imdével foi integralizado na aquisicdo de participagdo no quadro societario da BSIM
Participagbes e Holding Ltda., conforme nota explicativa 11.

21.5 Remuneragao dos administradores

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a remuneragdo com encargos pagas a pessoal
chave da administragdo foi de R$ 19.046 (R$ 13.256 em 31 de dezembro de 2024), no consolidado. A
Administragao ndo possui beneficios pds-emprego nem outros beneficios de longo prazo, exceto pelo plano
de acdes restritas divulgadas na nota explicativa 22.3 conforme tabela abaixo:

Administradores 31/12/2025 31/12/2024
Remuneragao fixa 9.772 9.280
Remuneracéo variavel 7.480 3.833
Beneficios 130 143
Remuneragao baseada em agdes 1.664 -
Total 19.046 13.256

22 PATRIMONIO LiQUIDO
22.1 Capital social
O capital social, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 2.590.776 (R$
2.590.776 em 31 de dezembro de 2024) dividido em 347.931.466 (362.302.086 em 31 de dezembro de

2024) agdes ordinarias, sem valor nominal.

A composigao do capital social em 31 de dezembro de 2025 é como segue:

31/12/2025

Acoes ordindrias (%)

SIMPAR S.A. 206.654.817 59,40%
Agbes em Tesouraria 8.775.700 2,52%
Outros 132.500.949 38,08%
Total 347.931.466 100%

22.2 Agcoes em tesouraria

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia efetuou recompra no montante de R$ 102.728
(R$ 136 em 31 de dezembro de 2024). Assim, o saldo de agdes em tesouraria em 31 de dezembro de 2025
é de R$ 153.531 (R$ 50.803 em 31 de dezembro de 2024). As ac¢des foram adquiridas para manutengéo
em tesouraria, para atender ao eventual exercicio de opgdes no ambito da remuneragéo baseada em agdes.

22.3 Plano de agoes restritas e “matching” - Movida

Em 13 de janeiro de 2017, por meio de (“AGE”), foi aprovada a criagdo do programa de ac¢des restritas da
Movida aos Administradores, empregados e prestadores de servigos da Movida. O plano de agdes restritas
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consiste na entrega pela Movida (agdes restritas) a seus colaboradores como parte do pagamento de
remuneragdo variavel dos beneficiarios a titulo de bbénus, em parcelas anuais por quatro anos.
Adicionalmente, os colaboradores poderao, a seu exclusivo critério, optar pelo recebimento de uma parcela
adicional do valor de remuneracgao variavel a titulo de bénus em agdes da Movida, e caso o colaborador
opte por receber agbes, a Movida entregara ao colaborador 1 (uma) agéo de “matching” para cada 1(uma)
acao propria recebida pelo colaborador, dentro dos limites estabelecidos no programa. A outorga de direito
ao recebimento de acdes restritas e agdes “matching” é realizada mediante a celebragdo de Contrato de
outorga entre a Movida e o colaborador. Assim o plano busca: (a) estimular a expanséo, o éxito e a
consecugéao dos objetivos sociais da Movida e suas Controladas; (b) alinhar os interesses dos acionistas da
Movida e das suas Controladas aos dos colaboradores; e (c) possibilitar a Movida e as suas Controladas
atrairem e manterem a elas vinculados os beneficiarios.

Para calculo do niumero de agdes restritas a serem entregues ao colaborador, o valor liquido auferido pelo
colaborador sera dividido pela média da cotagdo das agbes da Movida na B3 (Brasil, Bolsa e Balcdo),
ponderada pelo volume de negociagdo nos 30 (trinta) ultimos pregdes anteriores a cada data de aquisicao
dos direitos relacionados as acgdes restritas.

As acbes restritas e matching outorgadas seréo resgatadas somente apds os prazos minimos estipulados
pelo plano e conforme suas caracteristicas indicadas nas tabelas a seguir:

Valor Taxa

Qtde Pregco justo da de Vida do
PI Ano de ' - . . plano de . R Data de
ano de do acao na - juros  Dividendos - Periodo de aquisicao P
outorga - Tranche . Volatilidade . acoes transferéncia
agoes exercicio data da livre de esperados restritas
outorga risco
01/21 2021 29.105 1 20,03 19,038 53,24% 6,15% 2,31% 5 anos 04/05/2021 a 03/05/2022 30/04/2022
01/21 2021 29.105 2 20,03 19,038 53,24% 6,15% 2,31% 5 anos 04/05/2021 a 03/05/2023 30/04/2023
01/21 2021 29.105 3 20,03 19,038 53,24% 6,15% 2,31% 5 anos 04/05/2021 a 03/05/2024 30/04/2024
01/21 2021 29.106 4 20,03 19,038 53,24% 6,15% 2,31% 5 anos 04/05/2021 a 03/05/2025 30/04/2025
RUMO 2021 2.776 1 20,03 19,038 53,24% 6,15% 2,31% 3 anos 28/04/2021 a 27/04/2022 30/04/2022
RUMO 2021 2.776 2 20,03 19,038 53,24% 6,15% 2,31% 3 anos 28/04/2021 a 27/04/2023 30/04/2023
RUMO 2021 2.776 3 20,03 19,038 53,24% 6,15% 2,31% 3 anos 28/04/2021 a 27/04/2024 30/04/2024
EXTRA 1 2025 252.086 1 7,19 7,07 61,82% 13,85% 8,95% 3 anos 30/04/2025 a 01/04/2027 01/04/2027
EXTRA 1 2025 252.086 2 7,19 7,07 61,82% 13,17% 9,14% 5 anos 30/04/2025 a 01/04/2029 01/04/2029
EXTRA 2 2025 34.441 1 7,6 5,35 61,82% 13,08% 9,81% 5 anos 01/04/2025 a 30/04/2029 30/04/2029
EXTRA 2 2025 34.441 2 7,6 5,35 61,82% 13,13% 9,89% 6 anos 01/04/2025 a 30/04/2030 30/04/2030
EXTRA 2 2025 34.441 3 7,6 5,35 61,82% 13,21% 9,97% 7 anos 01/04/2025 a 30/04/2031 30/04/2031
Quantidade de agdes restritas:
Quantidade de acdes restritas (Controladora)
Outorgadas Canceladas Transferéncia Agoe§ restr|t~as em
circulagao

Posicdao em 31 de dezembro de 2024 2.405.957 (267.070) (2.106.970) 31.917

Ocorréncias de 2025 607.495 (365) (24.213) 582.917

Posi¢cdao em 31 de dezembro de 2025 3.013.452 (267.435) (2.131.183) 614.834

Posicdao em 31 de dezembro de 2023 2.405.957 (267.070) (2.012.487) 126.400

Ocorréncias de 2024 - - (94.483) (94.483)

Posicdao em 31 de dezembro de 2024 2.405.957 (267.070) (2.106.970) 31.917

22.4 Reserva de capital

A reserva de capital reflete 0 ganho com a alienagcdo de agdes a pregco de mercado para concessao de
usufruto a executivos da Movida.

O saldo acumulado na conta de reserva de capital referente a esses planos no patriménio liquido é de
R$ 61.633 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 61.633 em 31 de dezembro de 2024).

22.5 Outros resultados abrangentes
Os Outros Resultados Abrangentes (ORA) compreendem itens de receita e despesa que nao sao

reconhecidos no resultado do exercicio. Tais itens sdo reconhecidos diretamente no patriménio liquido, na
conta ajustes de avaliagdo patrimonial e reservas de hedge e posteriormente reclassificados ou ndo para o
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resultado. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram reconhecidos em outros resultados
abrangentes, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 318.364 231.493 318.364 231.493
Resultado com hedge de fluxo de caixa (26.128) (246.681) (26.128) (246.681)
Imposto de renda e contribuicédo social diferido sobre hedge de fluxo de caixa 8.884 83.872 8.884 83.872
Reclassificagéo hedge de fluxo de caixa para hedge de valor justo 839.092 - 839.092 -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre hedge de valor justo (285.291) - (285.291) -
Resultado com hedge de fluxo de caixa das Controladas - - - -
Imposto de renda e contribuigcdo social sobre hedge de fluxo de caixa das Controladas - - - -
Controladas no exterior - Ganhos ou Perdas néo realizadas sobre instrumentos de titulos e

o b ; - 2.555 - 2.555
valores mobilidrios mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Controladas nacionais - Ganhos ou Perdas néo realizadas sobre instrumentos de titulos e

il : : - (64.442) - (64.442)
valores mobilidrios mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Imposto de renda e contribui¢cdo social sobre ganhos ou perdas néo realizadas sobre
. ; . h - 21.910 - 21.910
instrumentos de titulos e valores mobiliarios mensurados a valor justo
Ganhos ou perdas na conversao das demonstragdes financeiras de controladas no exterior (21.881) 5.084 (21.881) 5.084
Total de outros resultados abrangentes 514.676 (197.702) 514.676 (197.702)
Resultado abrangente do exercicio 833.040 33.791 833.040 33.791

22.6 Reservas de lucros

A reserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera
exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

Reservas de lucros séo constituidas pela apropriacdo de lucros da Movida, como previsto § 4° do art. 182
da Lei n°® 6.404/76. Conforme § 6° do art. 202 dessa Lei, adicionado pela Lei n°® 10.303/01, caso ainda
existam lucros remanescentes, apds a segregagao para pagamentos dos dividendos obrigatdrios e apds a
destinagao para as diversas reservas de capital.

A Movida mantém a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por fim
financiar a expansao das atividades da Movida e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive
por meio da subscricao de aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos, a qual sera formada
com até 100% do lucro liquido que remanescer apos as deducdes legais e estatutarias e cujo saldo néo
podera ultrapassar o valor equivalente a 80% do capital social subscrito da Movida observando-se, ainda,
que a soma do saldo dessa reserva de lucros aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a
reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% do capital subscrito
da Movida.

Em 31 de dezembro de 2025 foi constituido o montante de R$ 15.918 (R$ 11.575 em 31 de dezembro de
2024) de reserva legal, R$ 47.446 (R$ 156.618 em 31 de dezembro de 2024) de reserva de lucros. As contas
que compdem os saldos apresentados como reservas de lucros sdo: reserva legal, no montante de R$
130.014 em 31 de dezembro de 2025 e R$ 114.096 em 31 de dezembro de 2024, reservas de investimento
no montante de R$ 443.197 em 31 de dezembro de 2025 e R$ 395.751 em 31 de dezembro de 2024.
Adicionalmente, compdem as reservas de lucros: reservas estatutarias; reservas para contingéncias;
reserva de lucros a realizar; reserva de lucros para expansao; reservas de incentivos fiscais e reserva
especial para dividendo obrigatério nao distribuido; para as quais a Movida n&do possui saldo registrado no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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22.7 Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar

Em conformidade com o Estatuto Social da Movida, os acionistas tém direito ao recebimento de um
dividendo obrigatério anual n&o inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos
seguintes valores:

o 5% destinados a constituicdo de reserva legal; e

e Importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores. Uma parcela do lucro liquido também podera ser retida para
contribuicdo de uma reserva de lucros estatutaria denominada “reserva de investimentos”.

O montante a ser efetivamente distribuido deve ser aprovado na Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) que
aprova as contas dos administradores referentes ao exercicio anterior, com base na proposta apresentada
pela Diretoria e aprovada pelo Conselho de Administragdo. Os dividendos sdo distribuidos conforme
deliberagédo da AGO, realizada nos primeiros quatro meses de cada ano.

O Estatuto Social da Movida permite, ainda, distribuicbes de dividendos intercalares e intermediarios,
podendo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de “dividendos e juros sobre capital préprio a pagar” na Controladora
e no Consolidado era de R$ 216.750 (R$ 55.050 em 31 de dezembro de 2024).

Controladora e Consolidado

Juros sobre capital

S ) Dividendos a pagar Total
proprio
Saldo em 31 de dezembro de 2024 46.750 8.300 55.050
Juros sobre capital proprio e dividendos pagos (46.750) (8.300) (55.050)
Juros sobre capital préprio distribuidos 216.750 - 216.750
Saldo em 31 de dezembro de 2025 216.750 - 216.750

(i) Em reunido do Conselho de Administragéo realizada em 16 de dezembro de 2025 foi aprovado o pagamento de juros sobre capital proprio aos acionistas no montante de R$
255.000 (216.750, valor liquido de impostos). Em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 20 de dezembro de 2024, foi aprovado o pagamento de
Juros sobre o capital préprio aos acionistas no montante de R$ 55.000 (R$ 46.750, valor liquido de impostos).

23 COBERTURA DE SEGUROS

A Movida possui seguros contratados para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou propriedades de terceiros.
Para a frota de veiculos, na sua maior parte, faz a autogestao de risco de sinistros de sua frota, tendo em vista o
custo versus beneficio do prémio.

Veiculos / equipamentos Importancia
o . . Cobertura Cobertura
Beneficidrio Garantia Risco Local Quantidade Tipo Segurada Vigéncia Contratada Contratada
REAIS EURO
Movida Locacio de Locagao de veiculos, Seguro de Total da
; Ga incluindo gestdo com responsabilidade Brasil Veiculos Chubb Seguros  Mensal 41 -
Veiculos S.A. > o frota
manutencédo civil
Danos em Imoével, danos Seguro global
Movida Participagdes morais, roubo ou furto empresas: Brasil Imével Geral Axa Anual 52.829 R
S.A. qualificado e cobertura exploséo, raio e
aluguel. incéndio
. o ~ Seguro de
Movida Participages oPeTa?"es.Af"p"“S € responsabilidade Brasil Imoével Geral Austral Anual 128 -
A Poluigéo Subita civil
. . Prestagdo de o
Drive on Holidays Saude cuidados a satude Portugal  Saude Civil AEGON Anual 97 15
Drive on Holidays Saude Prestagdo de Portugal Saude Civil AEGON  Anual 388 60
cuidados a saude
Drive on Holidays Automovel Frota Portugal ;Eg::l da Veiculos Caravela Anual 159.912 24.719
: . Acidentes Trabalho Conta de  Prestagdo de o .
Drive on Holidays Outrem cuidados a satde Portugal  Imovel Civil Zurich Anual 42.050 6.500
Drive on Holidays Multiriscos Imével Portugal  Imovel Residencial Zurich Anual 273.324 42.250
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24 INFORMAGOES POR SEGMENTO

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes que desenvolvem atividades de negécios: (i) que
podem obter receitas e incorrer em despesas; (ii) cujos resultados operacionais sdo regularmente revistos pelo
principal gestor das operagdes para a tomada de decisdes sobre recursos a serem alocados ao segmento e para
a avaliagcdo do seu desempenho; e (iii) para os quais haja informac¢des financeiras individualizadas disponiveis.

Os segmentos operacionais foram definidos com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisdes
estratégicas pelos principais tomadores de decisbes. Assim, a Movida possui dois segmentos de negdcio
operacionais sujeitos a divulgagao de informagdes por segmento:

Aluguéis de veiculos (“Rent a car’ ou RAC): divisdo responsavel pelo aluguel de carros em agéncias localizadas
dentro e fora de aeroportos. Os aluguéis sdo contratados por pessoas fisicas e juridicas, havendo também
locagdes para companhias de seguros, que oferecem carros reserva a seus clientes em caso de sinistros.

Como parte do programa de renovacéo de frota, a Movida desmobiliza e vende os carros com uma idade média
dos carros vendidos entre 15 e 24 meses de uso, sendo parte significativa vendida a consumidores finais através
de pontos de vendas de seminovos espalhados pelo pais.

Gestdo e Terceirizagao de Frotas (“GTF”): divisdo responsavel pela gestao de frotas para pessoas juridicas por
periodos de longo prazo, que geralmente variam entre 24 e 36 meses, nessa divisdo também temos o carro por
assinatura que é um produto voltado para a pessoa fisica. Os carros sdo adquiridos apds assinatura dos contratos
de acordo com a necessidade de cada cliente, e ao término desses contratos os veiculos s&o desmobilizados.
Esses veiculos sao vendidos em pontos de vendas e também para revendedores espalhados pelo pais.

As informacgdes gerenciais da Movida sdo avaliadas pelo Presidente, principal gestor das operagdes, mensalmente
com base nessa estrutura de segmentos.
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241 Demonstragao do resultado por segmento operacional

Rent a car GTF Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida das locagdes, prestacdo de servigcos e de venda de ativos utilizados nas locagbes 7.469.068 7.368.701 7.202.986 6.112.569 14.672.054 13.481.270
(-) Custo das locagdes, prestacédo de servigos e venda de ativos
utilizados nas locages sem depreciagao (4.096.796) (4.406.599) (3.522.024) (3.125.555) (7.618.820) (7.532.154)
(-) Custos com depreciagao e amortizagao e desvalorizagao de ativos (impairment) (959.656) (829.007) (1.331.340) (1.104.242) (2.290.996) (1.933.249)
Lucro bruto 2.412.616 2.133.095 2.349.622 1.882.772 4.762.238 4.015.867
Despesas comerciais e administrativas sem depreciacdo e amortizagdo (876.603) (836.246) (490.436) (412.307) (1.367.039) (1.248.553)
Despesas com depreciagdo e amortizagédo (96.302) (86.838) (42.732) (60.404) (139.034) (147.242)
Resultado de equivaléncia patrimonial (36) - - - (36) -
Resultado operacional 1.439.675 1.210.011 1.816.454 1.410.061 3.256.129 2.620.072
Resultado financeiro (2.908.528) (2.310.549)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 347.601 309.523
Imposto de renda e contribuigcao social corrente e diferido (29.237) (78.030)
Lucro liquido do exercicio 318.364 231.493
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25 RECEITA LIQUIDA DAS LOCAGOES, PRESTAGAO DE SERVIGOS E VENDAS DE ATIVOS UTILIZADOS NA

PRESTAGAO DE SERVICOS

Rent a car GTF Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida
Receita de locagdo 3.772.652 3.269.865 - - 3.772.652 3.269.865
Receita com gestao e terceirizagdo de frota - - 4.106.090 3.369.175 4.106.090 3.369.175
Receita com venda de ativos 3.696.416 4.098.836 3.096.896 2.743.394 6.793.312 6.842.230
Receita liquida total 7.469.068 7.368.701 7.202.986 6.112.569 14.672.054 13.481.270
Servigos transferidos ao longo do tempo 3.772.652 3.269.865 4.106.090 3.369.175 7.878.742 6.639.040
t'zr;‘;')‘gms transferidos em momento especificono 3 606 416 4.098.836  3.096.896  2.743.394  6.793.312  6.842.230
Receita liquida total 7.469.068 7.368.701 7.202.986 6.112.569 14.672.054 13.481.270

25.1 Distribuigdo da receita de contratos com clientes

A tabela a seguir apresenta a composi¢ao analitica da receita de contratos com clientes das principais linhas
de negdécios e 0 momento do reconhecimento da receita. Inclui também a reconciliagdo da composicéao

analitica da receita com os segmentos reportaveis da Movida.

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita de locagédo @ _ 3.903.475 340.867 4.158.745 3.617.191
Receita com gestéo e terceirizagdo de frota @ 2.634.974 1.593.163 4.598.141 3.787.464
Receita com venda de ativos @ 5.926.389 1.512.938 6.947.539 6.982.856
Receita bruta 12.464.838 3.446.968 15.704.425 14.387.511
(-) Dedugdes da receita
Impostos incidentes sobre as receitas (612.166) (177.332) (799.271) (719.040)
Devolugdes e abatimentos (84.089) (6.586) (91.987) (55.057)
Descontos concedidos (141.007) (22.524) (141.113) (132.144)
(837.262) (206.442) (1.032.371) (906.241)
Receita liquida total 11.627.576 3.240.526 14.672.054 13.481.270
Tempo de reconhecimento de receita
Servigos transferidos ao longo do tempo 5.854.555 1.727.588 7.878.742 6.639.040
Produtos transferidos em momento especifico no tempo 5.773.021 1.512.938 6.793.312 6.842.230
Receita liquida total 11.627.576 3.240.526 14.672.054 13.481.270

(i)  Reconhecimento de receita de acordo com CPC 06 (R2) / IFRS16 — Arrendamentos.
(i) Reconhecimento de receita de acordo com CPC 47 (R2) / IFRS 15 — Receita de contrato com cliente.
(iii)  Os impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente em impostos municipais sobre servigos (aliquota de 2% a 5%) e contribuicbes relacionadas a PIS (aliquota de

1,65%) e COFINS (aliquota de 7,6%).
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GASTOS POR NATUREZA

A demonstracdo do resultado da Movida é apresentada por fungdo. A seguir demonstramos o detalhamento dos
gastos por natureza:

Controladora Consolidado

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024

Custo de venda de ativos utilizados nas locagdes (5.423.436) (1.474.907) (6.440.582)  (6.435.475)
Despesas com pessoal (605.064) (134.880) (722.593) (650.602)
Depreciagao, amortizagdo e impairment de ativos (1.683.434) (838.013) (2.430.030)  (2.080.489)
Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (121.428) (19.181) (128.188) (72.219)
Comunicagéo e publicidade (136.316) (25.008) (139.360) (134.013)
Manutengao predial, agua, energia e telefonia (79.001) (7.467) (85.261) (72.717)
Gastos e manutengdes com veiculos (966.578) (43.997) (1.445.266)  (1.330.732)
Crédito de PIS COFINS sobre insumos 668.980 107.916 826.087 710.421
Resultado liquido na venda de veiculos avariados ™ (192.096) (48.573) (212.262) (217.774)
Servigos contratados de terceiros (470.880) (57.715) (519.359) (424.126)
Aluguel de imoveis (60.785) (9.985) (65.646) (49.719)
Qutras receitas (despesas) (1.489) (8.260) (53.429) (103.753)
Total (9.071.527) (2.560.070)  (11.415.889) (10.861.198)

Custo das locagdes, prestagéo de servigos e das vendas de ativos

itlizados s prostasao do services (7.678.917) (2.305.747)  (9.909.816)  (9.465.403)

Despesas comerciais (631.113) (79.768) (662.255) (619.817)
Despesas administrativas (511.605) (117.300) (589.802) (550.740)
Provisado para perdas esperadas (impairment) de contas a receber (121.428) (19.181) (128.188) (72.219)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (128.464) (38.074) (125.828) (153.019)
Total (9.071.527) (2.560.070)  (11.415.889) (10.861.198)

(i) Contém reverséo de proviséo para perdas esperadas (impairment) na realizagao de tributos no montante de R$ 84.257 Em 31 de dezembro de 2025 (R$ 20.313 em 31 de
dezembro de 2024).

(i) Referem-se ao resultado liquido de veiculos avariados e sinistrados no montante negativo em R$ 212.262 (R$ 217.774 em 31 de dezembro de 2024), sendo R$ 136.419

negativo de veiculos avariados (R$ 144.284 negativo em 31 de dezembro de 2024) e R$ 75.843 negativo de veiculos roubados e sinistrados (R$ 73.490 negativo em 31
de dezembro de 2024) no consolidado.

A Movida apresentou o seguinte valor de prejuizo com veiculos avariados e roubados nos ultimos doze meses:

Veiculos avariados Veiculos Total de
Periodo . (roubados) / avariados /

Receita Custo Total recuperados roubados
de 1 de janeiro de 2025 até 31 de margo de 2025 60.609 (92.741) (32.132) (19.490) (51.622)
de 1 de abril de 2025 até 30 de junho de 2025 48.877 (84.545) (35.668) (16.906) (52.574)
de 1 de julho de 2025 até 30 de setembro de 2025 47.109 (80.924) (33.815) (16.975) (50.790)
de 1 de outubro de 2025 até 31 de dezembro de 2025 54.923 (89.727) (34.804) (22.472) (57.276)
Total acumulado 211.518 (347.937) (136.419) (75.843) (212.262)
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27 RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras
Aplicagdes financeiras 244951 229.135 607.826 311.595
Juros recebidos 22.993 4.619 23.698 17.384
Outras receitas financeiras 39.314 15.628 48.345 49.368
Receitas financeiras totais 307.258 249.382 679.869 378.347
Total de juros e encargos, sobre empréstimos devidos
Juros sobre debéntures @ (1.566.346) (1.573.767)  (1.566.346) (1.368.834)
Juros sobre empréstimos e financiamentos @ (515.686) (221.214) (654.249) (636.516)
Variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos 351.511 (67.980) 311.264 (1.082.071)
Resultado nas operagdes de derivativos (1.266.497) 498.318  (1.266.497) 834.455
Juros de risco sacado - montadoras - - (174) (3.047)
Total de juros e encargos sobre dividas, liquidos de SWAP (2.997.018) (1.364.643)  (3.176.002) (2.256.013)
Juros e encargos sobre arrendamentos (65.354) (158.996) (67.006) (54.566)
Despesas com taxas e impostos financeiros (67.620) (50.361) (80.781) (100.166)
Juros de outros passivos (6.318) (243) (19.790) (9.081)
Qutras despesas financeiras (61.800) (140.789) (244.818) (269.070)
Despesas financeiras totais (3.198.110) (1.715.032)  (3.588.397) (2.688.896)
Resultado financeiro liquido (2.890.852) (1.465.650)  (2.908.528) (2.310.549)
(i) Considera o efeito da recompra de dividas;

28 LUCRO POR AGAO

O resultado basico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro ou prejuizo atribuivel aos acionistas da
Companhia pela quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias em circulagdo durante o periodo, excluindo as
acgdes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas em tesouraria.

O calculo do lucro por agéo basico esta demonstrado a seguir:

Lucro das operacdes 31/12/2025 31/12/2024
Numerador:

Lucro liquido do exercicio 318.364 231.493
Denominador:

Média ponderada de agdes em circulagdo 344.834.449 481.903.426
Lucro liquido basico por acio - R$ 0,9232 0,4804

O lucro diluido por agao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias em
circulagdo, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais com efeitos diluidores.

A Movida tem uma categoria de a¢des ordinarias potenciais com efeitos diluidores: plano de agdes restritas. Para
as agoes restritas, é feito um calculo para determinar a quantidade de agdes que poderiam ter sido adquiridas pelo
valor justo (determinado como o prego médio anual de mercado da agado da Movida), com base no valor monetario
dos direitos de subscrigao vinculados as agdes restritas em aberto. A quantidade de agdes, assim calculadas
conforme descrito anteriormente, € comparada com a quantidade de agbes em circulagdo, pressupondo-se o
periodo das agdes restritas.

O célculo do lucro por agéo diluido esta demonstrado a seguir:

Lucro das operagoes 31/12/2025 31/12/2024
Numerador:

Lucro liquido do exercicio 318.364 231.493
Denominador:

Média ponderada de agdes em circulagédo 345.449.283 481.935.343
Lucro liquido diluido por agéo - R$ 0,9216 0,4803
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29 INFORMAGOES SUPLEMENTARES AOS FLUXOS DE CAIXA

As demonstragdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de acordo com o
pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e IAS 01 - Statement of Cash Flows.

29.1 Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Total das adigdes do imobilizado (nota 12) 9.670.169 3.701.588 11.223.270 12.270.098
Total das adigdes do intangivel (nota 13) 54.694 2.677 56.243 39.598
Total das adigdes de arrendamentos por direito de uso (nota 17) (299.152) (2.356.320) (358.260) (319.102)
Variagao do saldo:
Risco sacado a pagar - - 12.370 44.483
Fornecedores montadoras (362.020) (727.166) (420.918) (616.093)
Yalor qesembolsado em caixa para imobilizado de locagao e 9.063.691 620.779 10.512.705 11.418.984
intangivel
Caixa para compra de ativo imobilizado operacional 8.834.982 610.599 10.268.203 11.191.382
Caixa para compra de ativo imobilizado para investimento 174.015 7.503 188.259 188.004
Caixa para compra de ativo intangivel para investimento 54.694 2.677 56.243 39.598
Total das adig6es no imobilizado e intangivel 9.063.691 620.779 10.512.705 11.418.984

30 EVENTOS SUBSEQUENTES

30.1 Captagdoes de empréstimos, financiamentos e debéntures

Em 05 de fevereiro de 2026, a Movida formalizou a CVM e ao mercado em geral sobre eventos ocorridos
de 01 de janeiro de 2026 a 05 de fevereiro de 2026 relacionados a captacao de diversas modalidades de
crédito que totalizam R$ 3.550.000. Dentre as modalidades de crédito estdo: empréstimo com o
International Finance Corporation e bancos internacionais no montante de R$ 1.300.000, emissado de
debéntures no montante de R$ 1.150.000 e empréstimo e rolagem de dividas no montante de R$
1.100.000.

30.2 Aumento de capital privado

Em 05 de margo de 2026, o Conselho de Administragdo da Movida aprovou o aumento de capital privado,
com participagao da sua controladora SIMPAR, da BNDESPAR e de investidores institucionais. O aumento
previsto é entre R$ 323.00 e R$ 488.000, ao preco de emissdo de R$ 11,72 por acgao.

A operagéo inclui compromissos de investimento da BNDESPAR, que podera atingir até 10% do Capital
Social da Movida e todos os acionistas terdo direito de preferéncia na subscrigdo.

O objetivo estratégico é fortalecer a estrutura de capital, reduzir custo de financiamento, ampliar liquidez
das agoes e apoiar o desenvolvimento sustentavel das operagdes de logistica, mobilidade e infraestrutura.
A efetivagao esta sujeita as aprovagdes regulatérias do CADE e do Banco Central do Brasil.

30.3 Conflito entre Estados Unidos, Israel e Ira

A Companhia tem acompanhado atentamente os desdobramentos decorrentes do conflito militar
envolvendo os Estados Unidos, Israel e o Ira. Ainda que a Movida nao mantenha relacionamentos diretos
com clientes ou fornecedores localizados na Asia Ocidental ou na Asia Central, a Administragéo entende
que os principais impactos econOmicos potenciais decorrem da elevagdo significativa no preco
internacional do barril de petréleo. Esse movimento pode resultar em aumento nos pregos dos
combustiveis no mercado doméstico, pressionando a inflagdo e contribuindo para a manutengao das taxas
de juros em patamar elevado, com reflexos diretos nas despesas financeiras da Companhia.

Adicionalmente, a Administragdo acompanha de perto os possiveis efeitos da alta do diesel sobre seus
custos operacionais, incluindo eventuais incrementos nos valores pagos a agregados e terceiros, bem

como nos gastos com combustiveis e lubrificantes. Até a data de aprovagédo destas demonstragdes
financeiras, a Companhia segue monitorando o cenario e avaliando seus potenciais impactos.
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Declaracao da Diretoria sobre as demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas

Em conformidade com o inciso VI do artigo 27 da Resolugdo CVM 80, de 29 de margo de
2022, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as demonstragdes
financeiras Individuais e Consolidadas da Movida Participagdes S.A., referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, autorizando a emissao nesta data.

Sao Paulo, 23 de margo de 2026.

Gustavo Henrique Paganoto Moscatelli
Diretor Presidente

Daniela Sabbag Papa
Diretora Administrativa e Financeira e de Relagdes com Investidores

Joao Paulo de Oliveira Lima
Diretor de Controladoria
Contador — CRC SP259650/0-3
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Declaragao da Diretoria sobre o relatério dos auditores independentes

Em conformidade com o inciso V do artigo 27 da Resolugdo CVM 80, de 29 de margo de
2022, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as conclusdes expressas
no Relatério dos Auditores Independentes sobre as demonstragdes financeiras Individuais
e Consolidadas da Movida Participagdoes S.A., referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, emitido nesta data.

Sao Paulo, 23 de margo de 2026.

Gustavo Henrique Paganoto Moscatelli
Diretor Presidente

Daniela Sabbag Papa
Diretora Administrativa e Financeira e de Relagdes com Investidores

Joao Paulo de Oliveira Lima
Diretor de Controladoria
Contador - CRC SP259650/0-3
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MOVIDA PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/ME n° 21.314.559/0001-66
NIRE 35.300.472.101

RELATORIO ANUAL DO
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
PARA O EXECICIO SOCIAL DE 2025

A. INTRODUGAO.

O Comité de Auditoria da Movida Participagdes S.A. (“Movida” ou “Companhia”) foi instituido em 22 de maio
de 2019 e passou a ser um Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”) em 27 de abril de 2023, conforme
aprovagao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria. Possui carater permanente de assessoramento
ao Conselho de Administragédo, sendo suas competéncias previstas no “Regimento Interno do Comité de
Auditoria” (“Regimento Interno”), as quais incluem, entre outras, supervisionar a qualidade e integridade dos
relatérios financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatorias, a adequagao dos processos
relativos a gestéo de riscos e as atividades dos auditores independentes e da auditoria interna.

O CAE exerce suas fungdes em conformidade com as disposi¢cdes do Estatuto Social, de seu Regimento
Interno, e com as regulamentagdes aplicaveis da Comissao de Valores Mobiliarios (“‘CVM”) e B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcéo (“B3”), e suas deliberagdes constituem recomendacgdes, ndo vinculadas aquelas do Conselho
de Administragdo. O CAE responde e reporta suas atividades ao Conselho de Administragao, por intermédio
de seu Coordenador.

B. RESPONSABILIDADES.

Dentre outras atribui¢cdes, a Administracdo da Companhia é responsavel (i) pela correta elaboragao de suas
demonstragdes financeiras; (ii) pela implementagéo, aperfeigoamento e manutencéao de sistemas de controles
internos e de gerenciamento de riscos condizentes com o porte e a estrutura da Companhia; e (iii) por
estabelecer procedimentos que garantam a qualidade dos processos que geram suas informagoes
financeiras.

A Companhia possui areas proprias responsaveis pelos controles internos, riscos e conformidade e de
auditoria interna, com estruturas independentes e que, quando necessario, atuam com apoio de empresa
terceira para o desempenho de suas fungbes. As atividades de controles internos, riscos e conformidade e
de auditoria interna compreendem: (i) o monitoramento da qualidade e da efetividade dos processos de
gerenciamento de riscos e de governanga, bem como dos controles internos da Companhia e do cumprimento
das normas e regulamentos associados as suas operagoes; (ii) a apresentacao e o fornecimento ao CAE de
avaliagbes independentes, imparciais e tempestivas; (iii) a consolidagdo, avaliagdo, monitoramento e a
comunicagao sobre os riscos da Companhia ao CAE; (iv) o aferimento da qualidade e da efetividade dos
processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga da Companhia.

Os trabalhos atribuidos a auditoria independente para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 foram desempenhados pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“Auditoria
Independente” ou “PWC”) e consistiram na analise e auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e

consolidadas da Companhia e confirmagao de que elas representam adequadamente, em todos os aspectos
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relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Movida em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagoes € os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Relatério Financeiro, emitidas pelo International Accounting
Standard Board.

No cumprimento de suas atribuicbes, as analises e avaliagdes procedidas pelo CAE baseiam-se em
informagbes recebidas da Administragdo, das areas de controles internos, riscos e conformidade e de
auditoria interna, da Auditoria Independente e dos executivos responsaveis pela gestao de riscos e controles
internos nos diversos segmentos da Companhia, sendo respeitadas também as trocas de opinides e ideias
entre os membros do CAE e da Auditoria Independente.

C. ATIVIDADES DO CAE.

Atualmente o CAE é composto por 3 membros: (i) Sr. Augusto Marques da Cruz Filho, na qualidade de
Coordenador e membro independente do Conselho de Administragao; (ii) Sr. José Mauro Depes Lorga e (iii)
Sr. Ricardo Florence dos Santos, todos eleitos em reunidao do Conselho de Administracao realizada 31 de
maio de 2024, com mandato de 5 anos, podendo ser reeleitos. Por meio das apresentagdes periddicas
realizadas pelo Coordenador, os trabalhos do CAE foram reportados ao Conselho de Administragao.

Apéds estabelecer um planejamento anual para o atendimento de suas atribui¢des, no decorrer do ano de
2025, foram realizadas 6 reunides ordinarias do Comité de Auditoria e 2 reunides adicionais (extraordinarias),
as quais tiveram duragao média aproximada de 3 horas, cada. As reunides tiveram a participagao de diretores,
colaboradores, auditores independentes e especialistas externos.

Entre os diversos temas e assuntos acompanhados e discutidos pelo CAE, destacam-se:

L] Auditoria Externa: (i) analise do plano de atividades da PWC, e de sua execugéo, incluindo a auditoria,
discussao e revisdo das demonstragdes financeiras anuais e das informagdes financeiras trimestrais pela
PWC, bem como do parecer formal para emissdo das demonstragdes financeiras de 2025; e (ii) avaliagdo da
sua independéncia e da qualidade dos servigos prestados.

L] Controles Internos: (i) discussao do plano de controles internos para 2025, tendo sido cumprido ao
longo de 2025, (ii) acompanhamento dos planos de agéo decorrentes dos apontamentos da auditoria externa,
auditoria interna e controles internos; (iii) supervisdo dos trabalhos da area durante o exercicio social; (iv)
acompanhamento dos indicadores relativos ao cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados; e
(v) acompanhamento do status da carta de recomendacéo de controles internos emitida pela Auditoria
Independente.

L] Gestdao de Riscos: (i) andlise do plano de gestdo de riscos para o exercicio social de 2025;
(i) discusséo e definicdo do processo de gerenciamento de riscos, da matriz de riscos corporativos, dos
fatores de riscos associados e dos planos para tratamento dos riscos; (iii) acompanhamento do processo de
due diligence de terceiros; (iv) discussdo e aprovacao da versao revisada da Politica de Gerenciamento de
Riscos Corporativos; e (v) acompanhamento das provisdes contenciosas.

L] Conformidade: (i) discussdo e analise do plano de trabalho de conformidade para o 2025;
(i) acompanhamento do canal de denuncias; e (iii) analise e acompanhamento das transagbes com partes

relacionadas.
103

movida.com br | ri.movida.com.br



Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826

mov d a DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2025

aluguel de carros

= Auditoria Interna: (i) discussado e acompanhamento do plano de trabalho de auditoria interna, tendo
sido cumprido ao longo de 2025; e (ii) acompanhamento dos trabalhos da area durante o exercicio social.

L] Tecnologia: apresentacdo, discussdes e acompanhamento sobre o tema de cyberseguranga na
Companhia, incluindo testes de vulnerabilidade, medidas e acompanhamento de testes de recuperagao de
desastres e 0 acompanhamento do uso de inteligéncia artificial generativa e sua governancga.

L] Sustentabilidade: acompanhamento dos indicadores de sustentabilidade monitorados pela
Companhia.

L] IFRS S1/S2: acompanhamento dos trabalhos relativos a implementacdo das normas contabeis IFRS
S1/S2.

D. CONCLUSAO.

A Auditoria Independente confirmou ao CAE sua avaliagdo de independéncia em relagdo a Companhia.
Adicionalmente, ndo veio ao conhecimento do CAE nenhum evento ou situacdo que pudesse afetar a
independéncia ou a objetividade da Auditoria Independente, tampouco de quaisquer divergéncias relevantes
entre o posicionamento da Administracido e da Auditoria Independente com respeito as demonstracbes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Isto posto, os membros do CAE, a partir da execug¢do de suas atribuicbes e responsabilidades legais no
exercicio de 2025, procederam ao exame e analise das demonstragbes financeiras, acompanhadas do
parecer da Auditoria Independente e do relatério anual da Administracdo relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 e, considerando as informagdes prestadas pela Administragcao da
Companhia e pela Auditoria Independente, por unanimidade, recomendaram a aprovagao das referidas
demonstragdes financeiras pelo Conselho de Administracdo para seu encaminhamento a Assembleia Geral
Ordinaria de Acionistas, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

Sao Paulo, 19 de margo de 2026.

Membros do CAE:

Augusto Marques da Cruz Filho José Mauro Depes Lorga
Coordenador do Comité

Ricardo Florence dos Santos

[dltima pagina do Relatério Anual do Comité de Auditoria da
Movida Participagées S.A. para o Exercicio de 2025]
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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidade) 31/12/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 347.931.466
Preferenciais 0
Total 347.931.466

Em Tesouraria

Ordinarias 8.775.700
Preferenciais 0
Total 8.775.700

PAGINA: 1 de 27



Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826 5
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2025 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Versdo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 30.921.743 29.744.902 16.649.010
1.01 Ativo Circulante 4.583.501 5.698.337 1.200.081
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.141.916 578.162 16.657
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 334.088 3.107.405 587.791
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 334.088 3.107.405 587.791
1.01.02.01.03 Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 334.088 3.107.405 587.791
1.01.03 Contas a Receber 1.608.407 1.092.875 328.611
1.01.03.01 Clientes 1.608.407 1.092.875 328.611
1.01.06 Tributos a Recuperar 320.424 307.373 66.647
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 320.424 307.373 66.647
1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar 175.183 154.625 76
1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribuigao social antecipados 145.241 152.748 66.571
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.178.666 612.522 200.375
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 251.683 557.758 95.808
1.01.08.01.01 Veiculos desativados para renovagao da frota 251.683 557.758 95.808
1.01.08.03 Outros 926.983 54.764 104.567
1.01.08.03.02 Outros ativos e adiantamentos 119.416 44.735 20.445
1.01.08.03.03 Dividendos a Receber 0 0 77.437
1.01.08.03.04 Partes relacionadas 807.567 10.029 6.685
1.02 Ativo Nao Circulante 26.338.242 24.046.565 15.448.929
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 472.541 1.321.133 533.528
1.02.01.04 Contas a Receber 4 4 658
1.02.01.04.01 Clientes 4 4 658
1.02.01.07 Tributos Diferidos 77.509 62.944 512.350
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 0 62.944 512.350
1.02.01.07.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Antecipados 77.509 0 0
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 395.028 1.258.185 20.520
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 20.481 17.958 7.743
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 331.704 190.459 7.836
1.02.01.10.05 Instrumentos financeiros derivativos 14.301 1.032.263 0
1.02.01.10.06 Outros ativos e adiantamentos 25.927 17.505 4.941
1.02.01.10.07 Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 2.615 0 0
1.02.02 Investimentos 6.632.311 6.011.215 9.494.709
1.02.02.01 Participagdes Societarias 6.632.311 6.011.215 9.494.709
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 6.632.311 6.011.215 9.494.709
1.02.03 Imobilizado 18.991.602 16.495.820 5.406.166
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 18.991.602 16.495.820 5.406.166
1.02.04 Intangivel 241.788 218.397 14.526
1.02.04.01 Intangiveis 241.788 218.397 14.526
1.02.04.01.01 Contrato de Concessao 241.788 218.397 14.526
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 30.921.743 29.744.902 16.649.010
2.01 Passivo Circulante 11.735.241 8.447.108 5.963.609
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 101.926 88.708 22.026
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 101.926 88.708 22.026
2.01.02 Fornecedores 5.364.901 4.888.141 4.276.361
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 5.364.901 4.888.141 4.276.361
2.01.02.01.01 Fornecedores 5.364.901 4.888.141 4.276.361
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 114.540 95.963 3.363
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 114.540 95.963 3.363
2.01.03.01.02 Tributos a Recolher 114.540 95.963 3.363
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 3.999.969 2.229.355 1.099.921
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 2.520.044 565.520 6.520
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 2.520.044 565.520 6.520
2.01.04.02 Debéntures 1.325.514 1.520.153 439.794
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 154.411 143.682 653.607
2.01.04.03.02 Arrendamento por direito de uso 154.411 143.682 653.607
2.01.05 Outras Obrigagdes 2.153.905 1.144.941 561.938
2.01.05.02 Qutros 2.153.905 1.144.941 561.938
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 216.750 55.050 0
2.01.05.02.04 OQutras Contas a Pagar e Adiantamentos 253.303 150.135 22.685
2.01.05.02.05 Aquisi¢gdo de empresas a pagar 5.209 0 0
2.01.05.02.06 Instrumentos financeiros derivativos 295.773 251.555 0
2.01.05.02.07 Cessao de direitos creditérios 1.371.141 688.201 539.253
2.01.05.02.08 Consorcio a pagar 11.729 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 16.218.698 18.805.302 8.163.264
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 14.945.531 18.304.729 7.991.864
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.379.497 4.717.740 1.707.631
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 2.379.497 4.717.740 1.707.631
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.02.01.02 Debéntures 12.063.338 13.185.801 5.591.232
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 502.696 401.188 693.001
2.02.01.03.02 Arrendamento por direito de uso 502.696 401.188 693.001
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.069.733 486.114 167.332
2.02.02.02 Outros 1.069.733 486.114 167.332
2.02.02.02.03 OQutras Contas a Pagar e Adiantamentos 1.623 130.064 48.040
2.02.02.02.04 Instrumentos financeiros derivativos 439.028 280.859 0
2.02.02.02.05 Tributos a recolher 452 771 1.142
2.02.02.02.06 Aquisicdo de empresas a pagar 9.262 19.392 11.783
2.02.02.02.07 Cesséao de direitos creditérios 619.368 55.028 106.367
2.02.03 Tributos Diferidos 186.908 0 0
2.02.04 Provisbes 16.526 14.459 4.068
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 16.526 14.459 4.068
2.02.04.01.05 Provisées para Demandas Judiciais e Administrativas 16.526 14.459 4.068
2.03 Patriménio Liquido 2.967.804 2.492.492 2.522.137
2.03.01 Capital Social Realizado 2.590.776 2.590.776 2.590.776
2.03.02 Reservas de Capital -91.898 10.830 10.966
2.03.02.05 Agbes em Tesouraria -153.531 -50.803 -50.667
2.03.02.07 Reserva de Capital 61.633 61.633 61.633
2.03.04 Reservas de Lucros 573.211 509.847 341.654
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 573.211 509.847 341.654
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial -104.285 -618.961 -421.259
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 11.627.576 3.240.526 1.881.197
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -7.678.917 -2.305.747 -1.697.748
3.03 Resultado Bruto 3.948.659 934.779 183.449
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -765.999 554,956 104.614
3.04.01 Despesas com Vendas -631.113 -79.768 -12.562
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -511.605 -117.300 -107.644
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -121.428 -19.181 -32.186
3.04.03.01 Provisédo para Perdas Esperadas (Impairment) de Contas a Receber -121.428 -19.181 -32.186
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -128.464 -38.074 -31.564
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 626.611 809.279 288.570
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 3.182.660 1.489.735 288.063
3.06 Resultado Financeiro -2.890.852 -1.465.650 -1.013.116
3.06.01 Receitas Financeiras 307.258 249.382 106.503
3.06.02 Despesas Financeiras -3.198.110 -1.715.032 -1.119.619
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 291.808 24.085 -725.053
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 26.556 207.408 74.202
3.08.02 Diferido 26.556 207.408 74.202
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 318.364 231.493 -650.851
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 318.364 231.493 -650.851
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023

4.01 Lucro Liquido do Periodo 318.364 231.493 -650.851

4.02 Outros Resultados Abrangentes 514.676 -197.702 440.551

4.02.01 Resultado com hedge de fluxo de caixa da Controladora, ganhos ou perdas ndo realizadas sobre instrumentos de 812.965 -246.681 431.974
titulos e valores mobiliarios mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes

4.02.02 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre hedge de fluxo de caixa da Controladora e sobre ganhos ou -276.408 105.782 -168.802
perdas nao realizadas sobre instrumentos de titulos e valores mobiliarios mensurados a valor justo

4.02.08 Ganhos ou perdas na conversao das demonstragdes financeiras de controladas no exterior -21.881 5.084 -8.019

4.02.10 Ganhos ou perdas nao realizadas sobre instrumentos de titulos e valores mobiliarios mensurados a valor justo por 0 -61.887 185.398
meio de outros resultados abrangentes

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 833.040 33.791 -210.300
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.125.525 -1.007.737 -356.010
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 10.490.346 3.288.489 1.592.307
6.01.01.01 (Prejuizo) lucro antes do Imposto de Renda e Contribui¢do Social 291.808 24.085 -725.053
6.01.01.02 Amortizagdo de mais valia de veiculos de controladas 0 2.217 39.261
6.01.01.03 Depreciagédo, amortizagdo e impairment de ativos 1.683.434 835.796 553.823
6.01.01.04 Custo de venda de ativos utilizados na locagéo e prestagao de servigos 5.423.436 1.474.907 891.118
6.01.01.05 Perda Esperada das Contas a Receber - (Impairment) 121.428 19.181 32.186
6.01.01.07 Perdas (Ganhos) e baixa de ativos e passivos 392.872 109.465 5.459
6.01.01.08 Provisao (reverséo de provisdo) para demandas judiciais e administrativas 2.067 605 42
6.01.01.09 Resultado de equivaléncia Patrimonial -626.611 -809.279 -288.570
6.01.01.11 Ganhos com valor justo de instrumentos financeiros derivativos 1.266.497 -498.318 7.362
6.01.01.12 Juros e Variagdes Monetarias sobre Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Arrendamentos 1.935.415 2.129.830 1.076.679
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -588.130 -767.327 2.020.788
6.01.02.01 Contas a Receber -636.960 278.923 -195.773
6.01.02.02 Fornecedores 114.740 -1.252.876 2.206.440
6.01.02.03 Obrigagoes Trabalhistas, Tributos a Recolher e Tributos a Recuperar -168.577 94.012 -6.772
6.01.02.04 Outros Ativos e Passivos Circulantes e Nao Circulantes 102.667 112.614 16.893
6.01.03 Outros -8.776.691 -3.528.899 -3.969.105
6.01.03.02 Pagamento de Juros, Empréstimos e Financiamentos, Debéntures e Arrendamentos -2.312.411 -1.460.564 -878.601
6.01.03.03 Compra de Ativo Imobilizado para Locagao, Caixa Desembolsado -8.834.982 -610.599 -3.129.793
6.01.03.04 Investimento em Titulos, Valores Mobiliarios e Aplicagdes Financeiras 2.370.702 -1.457.736 39.289
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.009.259 -400.609 -264.035
6.02.01 Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos 400.000 77.437 30.283
6.02.02 Adiantamento para futuro aumento de capital e aumento de capital em investida -1.162.375 -143.298 -102.317
6.02.04 Aquisi¢ao de investimentos por compra de empresa -18.175 0 0
6.02.05 Caixa assumido por incorporagéo de controladas 0 75.432 0
6.02.06 Adigbes ao ativo imobilizado para investimento e intangivel -228.709 -10.180 -2.001
6.02.07 Investimento em debéntures conversiveis em agdes 0 -400.000 -190.000
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Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2025 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 447.488 1.969.851 629.085
6.03.01 Recompra de Agbes -102.728 -136 -36.248
6.03.02 Dividendos e Juros sobre Capital Préprio Pagos -55.050 0 -137.420
6.03.03 Captacao de Empréstimo, Financiamentos e Debéntures, Risco sacado, Direito de uso e Cessao de crédit 7.621.186 5.362.248 2.703.858
6.03.04 Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos, Debéntures e Arrendamentos -7.061.496 -3.264.518 -1.901.105
6.03.07 Contratagédo e pagamento de derivativos Swap 45.576 -127.743 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 563.754 561.505 9.040
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 578.162 16.657 7.617
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.141.916 578.162 16.657
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Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826 5
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2025 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.590.776 10.830 509.847 0 -618.961 2.492.492
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.590.776 10.830 509.847 0 -618.961 2.492.492
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 -255.000 0 -255.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -255.000 0 -255.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 -102.728 0 318.364 514.676 730.312
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 318.364 0 318.364
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -102.728 0 0 514.676 411.948
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -21.881 -21.881
5.05.02.08 Recompra de acdes 0 -102.728 0 0 0 -102.728
5.05.02.09 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 536.557 536.557
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 63.364 -63.364 0 0
5.06.05 Constituicdo de reserva legal 0 0 15.918 -15.918 0 0
5.06.06 Constituigao reservas de lucros 0 0 47.446 -47.446 0 0
5.07 Saldos Finais 2.590.776 -91.898 573.211 0 -104.285 2.967.804
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Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826

DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2025 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.590.776 10.966 341.654 0 -421.259 2.522.137
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.590.776 10.966 341.654 0 -421.259 2.522.137
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 168.193 -231.493 0 -63.300
5.04.11 Constituicdo de reserva legal 0 0 11.575 -11.575 0 0
5.04.12 Constituicdo reservas de lucros 0 0 156.618 -156.618 0 0
5.04.13 Juros sobre o capital préprio distribuidos 0 0 0 -55.000 0 -55.000
5.04.14 Dividendos distribuidos 0 0 0 -8.300 0 -8.300
5.05 Resultado Abrangente Total 0 -136 0 231.493 -197.702 33.655
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 231.493 0 231.493
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -136 0 0 -197.702 -197.838
5.05.02.06 Recompra de agbes (nota 23.2) 0 -136 0 0 0 -136
5.05.02.07 Resultado abrangente do exercicio 0 0 0 0 -202.786 -202.786
5.05.02.08  Ajuste de conversdo das demonstragdes financeiras de 0 0 0 0 5.084 5.084
controladas no exterior

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.590.776 10.830 509.847 0 -618.961 2.492.492
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Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2025 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.590.776 -814.596 992.503 0 0 2.768.683
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.590.776 -814.596 992.503 0 0 2.768.683
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 404.303 0 -650.851 0 -246.548
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -650.851 0 -650.851
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -36.248 0 0 0 -36.248
5.05.02.08 Recompra de agdes 0 -36.248 0 0 0 -36.248
5.05.03 Reclassificagdes para o Resultado 0 440.551 0 0 0 440.551
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.590.776 -410.293 992.503 -650.851 0 2.522.135
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Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2025 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 12.550.866 3.467.484 1.982.324
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 12.464.838 3.446.968 1.996.580
7.01.02 Outras Receitas 207.456 39.697 17.930
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -121.428 -19.181 -32.186
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -7.533.595 -1.677.810 -1.293.983
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -6.456.129 -1.501.193 -1.225.900
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.077.466 -176.617 -68.083
7.03 Valor Adicionado Bruto 5.017.271 1.789.674 688.341
7.04 Retengbes -1.683.434 -838.013 -593.084
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -1.683.434 -838.013 -593.084
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 3.333.837 951.661 95.257
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 933.869 1.058.661 395.073
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 626.611 809.279 288.570
7.06.02 Receitas Financeiras 307.258 249.382 106.503
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 4.267.706 2.010.322 490.330
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 4.267.706 2.010.322 490.330
7.08.01 Pessoal 517.612 114.639 43.583
7.08.01.01 Remuneragao Direta 428.613 99.676 41.428
7.08.01.02 Beneficios 58.043 8.156 1.950
7.08.01.03 F.G.T.S. 30.956 6.807 2.056
7.08.01.04 Outros 0 0 -1.851
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcbes 243.475 -34.498 -18.731
7.08.02.01 Federais -39.433 -91.902 -39.335
7.08.02.02 Estaduais 276.892 56.841 20.599
7.08.02.03 Municipais 6.016 563 5
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 3.188.255 1.698.688 1.116.329
7.08.03.01 Juros 3.131.714 1.688.931 1.112.805
7.08.03.02 Aluguéis 56.541 9.757 3.524
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Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826 5
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2025 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 318.364 231.493 -650.851
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 255.000 55.000 0
7.08.04.02 Dividendos 0 8.300 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 63.364 168.193 -650.851
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Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2025 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 34.925.260 30.573.857 25.119.493
1.01 Ativo Circulante 7.053.344 6.950.874 5.429.325
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.322.044 677.895 133.394
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 2.799.536 3.613.468 2.865.358
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 2.799.536 3.613.468 2.865.358
1.01.02.01.03 Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 2.799.536 3.613.468 2.865.358
1.01.03 Contas a Receber 1.989.613 1.441.650 1.343.672
1.01.03.01 Clientes 1.989.613 1.441.650 1.343.672
1.01.06 Tributos a Recuperar 384.528 400.082 385.740
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 384.528 400.082 385.740
1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar 179.030 156.839 157.114
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Antecipados 205.498 243.243 228.626
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 557.623 817.779 701.161
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 380.837 705.821 617.403
1.01.08.01.01 Veiculos desativados para renovagao da frota 380.837 705.821 617.403
1.01.08.03 Outros 176.786 111.958 83.758
1.01.08.03.02 Outros ativos e adiantamentos 176.165 106.997 82.293
1.01.08.03.03 Partes relacionadas 621 4.961 1.465
1.02 Ativo Nao Circulante 27.871.916 23.622.983 19.690.168
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.341.376 1.367.306 715.434
1.02.01.04 Contas a Receber 68 46 1.741
1.02.01.04.01 Clientes 68 46 1.741
1.02.01.07 Tributos Diferidos 484 63.188 513.945
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 484 63.188 513.945
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 3.340.824 1.304.072 199.748
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 22.310 19.720 16.860
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 374.496 226.337 150.633
1.02.01.10.05 Titulos, Valores Mobiliarios e Aplicagdes Financeiras 2.753.815 0 0
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Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826

DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2025 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 14.301 1.032.263 2.440
1.02.01.10.07 Imposto de renda e contribuicdo social antecipados 144.480 0 4.851
1.02.01.10.08 Outros Ativos e adiantamento 31.422 25.752 24.964
1.02.02 Investimentos 19.697 562 1.142
1.02.02.01 Participagdes Societarias 19.697 562 1.142
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 19.697 562 1.142
1.02.03 Imobilizado 24.160.768 21.912.952 18.637.281
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 24.160.768 21.912.952 18.637.281
1.02.04 Intangivel 350.075 342.163 336.311
1.02.04.01 Intangiveis 350.075 342.163 336.311
1.02.04.01.02 Intangivel 350.075 342.163 336.311
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Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826 5
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2025 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 34.925.260 30.573.857 25.119.493
2.01 Passivo Circulante 12.686.994 9.252.585 7.455.025
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 114.327 97.953 155.655
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 114.327 97.953 155.655
2.01.02 Fornecedores 5.872.330 5.348.501 4.813.621
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 5.872.330 5.348.501 4.813.621
2.01.02.01.01 Fornecedores 5.854.754 5.318.161 4.751.328
2.01.02.01.02 Risco Sacado a Pagar - Montadoras 17.576 30.340 62.293
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 163.739 133.709 71.861
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 163.739 133.709 71.861
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 0 1.204 489
2.01.03.01.02 Tributos a Recolher 163.739 132.505 71.372
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 4.302.680 2.376.606 1.281.459
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 2.729.452 679.930 431.962
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 2.729.452 679.930 431.962
2.01.04.02 Debéntures 1.325.514 1.462.496 642.130
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 247.714 234.180 207.367
2.01.04.03.01 Arrendamento Mercantil a Pagar 69.796 66.832 51.732
2.01.04.03.02 Arrendamento por direito de uso 177.918 167.348 155.635
2.01.05 Outras Obrigagdes 2.233.918 1.295.816 1.132.429
2.01.05.02 Outros 2.233.918 1.295.816 1.132.429
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 216.750 55.050 0
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar e Adiantamentos 319.191 159.781 226.182
2.01.05.02.05 Aquisi¢gdo de empresas a pagar 18.200 12.991 12.991
2.01.05.02.06 Instrumentos financeiros derivativos 295.773 251.555 83.247
2.01.05.02.07 Cessao de direitos creditérios 1.372.275 816.439 810.009
2.01.05.02.08 Consoércio a pagar 11.729 0 0
2.02 Passivo Nao Circulante 19.270.462 18.828.780 15.142.331
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Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826

DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2025 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 17.607.242 18.114.908 14.017.987
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 5.032.294 7.609.603 4.565.716
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 5.032.294 7.609.603 4.565.716
2.02.01.02 Debéntures 12.063.338 10.090.410 9.115.871
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 511.610 414.895 336.400
2.02.01.03.02 Arrendamento por direito de uso 511.610 414.895 336.400
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.091.700 380.263 331.959
2.02.02.02 QOutros 1.091.700 380.263 331.959
2.02.02.02.03 Outras Contas a Pagar e Adiantamentos 23.590 23.169 12.723
2.02.02.02.04 Instrumentos financeiros derivativos 439.028 280.859 134.859
2.02.02.02.05 Tributos a recolher 452 771 1.142
2.02.02.02.06 Aquisicdo de empresas a pagar 9.262 19.392 11.783
2.02.02.02.07 Cesséao de direitos creditérios 619.368 56.072 171.452
2.02.038 Tributos Diferidos 554.650 319.118 780.220
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 554.650 319.118 780.220
2.02.04 Provisdes 16.870 14.491 12.165
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 16.870 14.491 12.165
2.02.04.01.05 Provisdes para Demandas Judiciais e Administrativas 16.870 14.491 12.165
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 2.967.804 2.492.492 2.522.137
2.03.01 Capital Social Realizado 2.590.776 2.590.776 2.590.776
2.03.02 Reservas de Capital -91.898 10.830 10.966
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -153.531 -50.803 -50.667
2.03.02.07 Reserva de Capital 61.633 61.633 61.633
2.03.04 Reservas de Lucros 573.211 509.847 341.654
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 573.211 509.847 341.654
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial -104.285 -618.961 -421.259
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Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2025 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 14.672.054 13.481.270 10.342.015
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -9.909.816 -9.465.403 -7.573.494
3.03 Resultado Bruto 4.762.238 4.015.867 2.768.521
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.506.109 -1.395.795 -1.506.954
3.04.01 Despesas com Vendas -662.255 -619.817 -555.464
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -589.802 -550.740 -657.835
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -128.188 -72.219 -88.325
3.04.03.01 Provisédo para Perdas Esperadas (Impairment) de Contas a Receber -128.188 -72.219 -88.325
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -125.828 -153.019 -205.330
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -36 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 3.256.129 2.620.072 1.261.567
3.06 Resultado Financeiro -2.908.528 -2.310.549 -2.098.376
3.06.01 Receitas Financeiras 679.869 378.347 273.074
3.06.02 Despesas Financeiras -3.588.397 -2.688.896 -2.371.450
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 347.601 309.523 -836.809
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -29.237 -78.030 185.958
3.08.01 Corrente 0 0 -16.935
3.08.02 Diferido -29.237 -78.030 202.893
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 318.364 231.493 -650.851
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 318.364 231.493 -650.851
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,9232 0,4804 -1,3506
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,9216 0,4803 -1,3506
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Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2025 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 318.364 231.493 -650.851

4.02 Outros Resultados Abrangentes 514.676 -197.702 440.551

4.02.01 Resultado com hedge de fluxo de caixa da Controladora, ganhos ou perdas ndo realizadas sobre instrumentos de 812.965 -246.681 431.974
titulos e valores mobiliarios mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes

4.02.02 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre hedge de fluxo de caixa da Controladora e sobre ganhos ou -276.408 105.782 -168.802
perdas nao realizadas sobre instrumentos de titulos e valores mobiliarios mensurados a valor justo

4.02.08 Ganhos ou perdas na conversao das demonstragdes financeiras de controladas no exterior -21.881 5.084 -8.019

4.02.10 Ganhos ou perdas nao realizadas sobre instrumentos de titulos e valores mobiliarios mensurados a valor justo por 0 -61.887 185.398
meio de outros resultados abrangentes

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 833.040 33.791 -210.300

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 833.040 33.791 -210.300
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Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2025 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.390.409 -2.514.109 3.227.152
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 12.658.146 11.863.911 8.455.234
6.01.01.01 (Prejuizo) lucro antes do Imposto de Renda e Contribui¢do Social 347.601 309.523 -836.809
6.01.01.03 Depreciagbes, amortiza¢des e desvalorizagao impairment de ativos 2.430.030 2.080.489 2.237.679
6.01.01.04 Custo de venda de ativos utilizados na locagéo e prestagao de servigos 6.440.582 6.435.475 4.643.840
6.01.01.05 Perda Esperada das Contas a Receber - (Impaiment) 128.188 72.219 88.325
6.01.01.07 Perdas (Ganhos) e baixa de ativos e passivos 439.403 392.901 210.743
6.01.01.08 Proviséo (reverséo de proviséo) para demandas judiciais e administrativas 2.379 2.326 2.638
6.01.01.09 Resultado de equivaléncia Patrimonial 36 0 0
6.01.01.11 Ganhos com valor justo de instrumentos financeiros derivativos 1.266.497 -834.455 923.191
6.01.01.12 Juros e Variagdes Monetarias sobre Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Arrendamentos 1.603.430 3.405.433 1.185.627
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -827.183 -378.213 2.148.826
6.01.02.01 Contas a Receber -676.173 -168.502 -258.882
6.01.02.02 Fornecedores 115.675 -49.260 2.486.421
6.01.02.03 Obrigagoes Trabalhistas, Tributos a Recolher e Tributos a Recuperar -161.311 -70.210 -66.453
6.01.02.04 Outros Ativos e Passivos Circulantes e Nao Circulantes -105.374 -90.241 -12.260
6.01.03 Outros -10.440.554 -13.999.807 -7.376.908
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos 0 -2.159 -160.131
6.01.03.02 Pagamento de Juros, Empréstimos e Financiamentos, Debéntures e Arrendamentos -2.579.065 -2.058.156 -1.711.752
6.01.03.03 Compra de Ativo Imobilizado para Locagao, Caixa Desembolsado -10.268.203 -11.191.382 -8.915.438
6.01.03.04 Resgate (Investimento) em Titulos, Valores Mobiliarios e Aplicagdes Financeiras 2.406.714 -748.110 3.410.413
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -262.677 -227.022 -272.038
6.02.02 Adiantamento para futuro aumento de capital e aumento de capital em investida 0 0 -40
6.02.03 Adigbes ao ativo imobilizado para investimento e intangivel -244.502 -227.602 -271.998
6.02.04 Aquisi¢ao de investimentos por compra de empresa -18.175 0 0
6.02.05 Recebimento mutuo de investida 0 580 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -483.583 3.285.632 -3.373.485
6.03.01 Recompra de Agbes -102.728 -136 -36.248
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Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2025 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.03.02 Dividendos e Juros sobre Capital Préprio Pagos -55.050 0 -138.200
6.03.03 Captacado de Empréstimo, Financiamentos e Debéntures, Risco sacado, Direito de uso e cessao de crédit 7.972.592 8.739.929 3.268.074
6.03.04 Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos, Debéntures e Arrendamentos -8.343.973 -5.326.418 -5.117.935
6.03.07 Resultado recebido de derivativos 45.576 -127.743 -813.008
6.03.15 Recompra de bond 0 0 -536.168
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 644.149 544.501 -418.371
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 677.895 133.394 551.765
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.322.044 677.895 133.394
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Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2025 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.590.776 10.830 509.847 0 -618.961 2.492.492 0 2.492.492
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.590.776 10.830 509.847 0 -618.961 2.492.492 0 2.492.492
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -255.000 0 -255.000 0 -255.000
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -255.000 0 -255.000 0 -255.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 -102.728 0 318.364 514.676 730.312 0 730.312
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 318.364 0 318.364 0 318.364
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -102.728 0 0 514.676 411.948 0 411.948
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -21.881 -21.881 0 -21.881
5.05.02.08 Recompra de agdes 0 -102.728 0 0 0 -102.728 0 -102.728
5.05.02.09 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 536.557 536.557 0 536.557
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 63.364 -63.364 0 0 0 0
5.06.05 Constituicdo de reserva legal 0 0 15.918 -15.918 0 0 0 0
5.06.06 Constituicdo reservas de lucros 0 0 47.446 -47.446 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.590.776 -91.898 573.211 0 -104.285 2.967.804 0 2.967.804
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Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826 5
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2025 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.590.776 10.966 341.654 0 -421.259 2.522.137 0 2.522.137
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.590.776 10.966 341.654 0 -421.259 2.522.137 0 2.522.137
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 168.193 -231.493 0 -63.300 0 -63.300
5.04.11 Constituicdo de reserva legal 0 0 11.575 -11.575 0 0 0 0
5.04.12 Constituigdo reservas de lucros 0 0 156.618 -156.618 0 0 0 0
5.04.13 Resultado na variagéo de participagédo 0 0 0 -55.000 0 -55.000 0 -55.000
societaria
5.04.14 Dividendos distribuidos 0 0 0 -8.300 0 -8.300 0 -8.300
5.05 Resultado Abrangente Total 0 -136 0 231.493 -197.702 33.655 0 33.655
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 231.493 0 231.493 0 231.493
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -136 0 0 -197.702 -197.838 0 -197.838
5.05.02.06 Recompra de agdes (nota 23.2) 0 -136 0 0 0 -136 0 -136
5.05.02.07 Resultado abrangente do exercicio 0 0 0 0 -202.786 -202.786 0 -202.786
5.05.02.08 Ajuste de converséo das demonstragdes 0 0 0 0 5.084 5.084 0 5.084
financeiras de controladas no exterior
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.590.776 10.830 509.847 0 -618.961 2.492.492 0 2.492.492
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Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2025 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.590.776 -814.596 992.503 0 0 2.768.683 0 2.768.683
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.590.776 -814.596 992.503 0 0 2.768.683 0 2.768.683
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 404.303 0 -650.851 0 -246.548 0 -246.548
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -650.851 0 -650.851 0 -650.851
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -36.248 0 0 0 -36.248 0 -36.248
5.05.02.08 Recompra de agdes 0 -36.248 0 0 0 -36.248 0 -36.248
5.05.03 Reclassificagdes para o Resultado 0 440.551 0 0 0 440.551 0 440.551
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.590.776 -410.293 992.503 -650.851 0 2.522.135 0 2.522.135
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Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2025 - MOVIDA PARTICIPACOES SA

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 15.804.428 14.527.692 11.147.802
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 15.704.425 14.387.511 11.051.578
7.01.02 Outras Receitas 228.191 212.400 184.549
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -128.188 -72.219 -88.325
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -9.102.705 -8.796.977 -6.688.172
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -7.908.934 -7.696.018 -5.660.329
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.193.771 -1.100.959 -1.027.843
7.03 Valor Adicionado Bruto 6.701.723 5.730.715 4.459.630
7.04 Retengbes -2.430.030 -2.080.489 -2.237.679
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -2.430.030 -2.080.489 -2.237.679
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 4.271.693 3.650.226 2.221.951
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 679.833 378.347 273.074
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -36 0 0
7.06.02 Receitas Financeiras 679.869 378.347 273.074
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 4.951.526 4.028.573 2.495.025
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 4.951.526 4.028.573 2.495.025
7.08.01 Pessoal 613.420 555.100 519.276
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 511.697 448.845 405.871
7.08.01.02 Beneficios 67.306 69.073 58.420
7.08.01.03 F.G.T.S. 34.417 37.182 39.931
7.08.01.04 Outros 0 0 15.054
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 441.088 562.925 242.572
7.08.02.01 Federais 59.471 198.386 -42.526
7.08.02.02 Estaduais 375.593 360.085 276.995
7.08.02.03 Municipais 6.024 4.454 8.103
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 3.578.654 2.679.055 2.384.028
7.08.03.01 Juros 3.517.289 2.632.591 2.339.483
7.08.03.02 Aluguéis 61.365 46.464 44.545
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Docusign Envelope ID: 2D0A7B17-FD1D-4897-80F6-BB12FD144826 5
DFP - Demonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2025 - MOVIDA PARTICIPACOES SA Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 318.364 231.493 -650.851
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 255.000 55.000 0
7.08.04.02 Dividendos 0 8.300 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 63.364 168.193 -650.851
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