Movida Participacdes S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ n221.314.559/0001-66
NIRE 35.300.472.101
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AVISO AOS ACIONISTAS

OPERAGCAO DEMONSTRA A CONFIANGA DOS INVESTIDORES COM RELAGAO AO MODELO DE GESTAO E
CAPACIDADE DE GERAGAO DE VALOR DA MOVIDA COM O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DE
SETORES PRESENTES NA ECONOMIA REAL E FOMENTO A INOVAGCAO E COMPETITIVIDADE NOS
SEGMENTOS DE LOGISTICA, MOBILIDADE E INFRAESTRUTURA DO PAIS

A Movida Participagdes S.A. (“Movida ou “Companhia”) (B3:MOVI3), comunica aos seus
acionistas e ao mercado em geral, nos termos do art. 33, XXXI, da Resolu¢do CVM n2 80/2022

(“RCVM 80”), que, em reunido do Conselho de Administracao, foi aprovada a realizagdo de um
aumento de capital social da Companhia, dentro do limite de capital autorizado da Companhia
e independentemente de reforma estatutdria, de, até RS 750.000.011,00 (Setecentos e
cinquenta milhGes e onze reais) (“Subscricdo Mdxima”), mediante a emissdo, para subscricao

privada, de 63.993.175 (Sessenta e trés milhGes e novecentos e noventa e trés mil e cento e
setenta e cinco) agGes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal (“Novas Acdes”),
ao preco de emissdo de RS 11,72 (Onze reais e setenta e dois centavos) (“Preco de Emissdo”),

admitida a homologagdo parcial do aumento de capital caso sejam subscritas no minimo
42.662.117 (Quarenta e dois milhGes e seiscentos e sessenta e dois mil e cento e dezessete)
Novas A¢Bes, no montante total minimo de RS 500.000.011,24 (Quinhentos milhdes e onze
reais e vinte e quatro centavos) (“Subscricdio Minima” e “Aumento de Capital Movida”,

respectivamente).

A BNDES ParticipacGes S.A. — BNDESPAR (“BNDESPAR”) e a SIMPAR S.A. (“SIMPAR”") se
comprometeram a subscrever, respectivamente, no minimo, RS 249.999.999,76 (Duzentos e
quarenta e nove milhdes e novecentos e noventa e nove mil e novecentos e noventa e nove
reais e setenta e seis centavos) e RS 74.999.995,24 (Setenta e quatro milhdes e novecentos e
noventa e nove mil e novecentos e noventa e cinco reais e vinte e quatro centavos) no
Aumento de Capital Movida.

A operacdo atesta a qualidade do Modelo de Gestdo, Governanga e do desenvolvimento
sustentavel e que resultam na geragao de valor de longo prazo da SIMPAR, MOVIDA, VAMOS
e JSL, evidenciando a confianga em nossa Cultura e Valores compartilhados com mais de 56 mil
colaboradores com histdrico comprovado de execucao.

Desde a reorganizagdo societaria que resultou na listagem da SIMPAR, em 2020, o grupo
consolidou bases sélidas que, a partir de 2025 e em linha com o planejamento estratégico,
permitiram potencializar a captura de valor a partir da base de ativos construida nos ultimos



anos, com ganho de eficiéncia operacional, menor necessidade de investimentos e foco na
geracao consistente de valor com desenvolvimento sustentdvel.

Por meio da alocacdo de capital em empresas e projetos que promovem eficiéncia e fortalecem
cadeias de logistica, mobilidade e infraestrutura, a iniciativa gera efeito multiplicador,
impulsiona a inovacdo e a produtividade em areas essenciais da economia, contribuindo com
a estrutura de capital do grupo, reducao do custo de capital e potencial valorizacao das acdes
da SIMPAR, VAMOS e MOVIDA.

Paralelamente, conforme Avisos aos Acionistas também divulgados nesta data, o Conselho de
Administracdo da VAMOS Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“VAMOQS”)
aprovou a realizacdo de um aumento de capital privado de VAMOS no valor méximo de RS
600.000.000,60 (Seiscentos milhGes reais e sessenta centavos), podendo ser homologado se
verificada a subscricdo de novas acbes correspondentes a, no minimo, RS 400.000.000,40
(Quatrocentos milhdes reais e quarenta centavos), no qual a BNDESPAR e SIMPAR se
comprometeram em subscrever, no minimo RS 199.999.996,35 (Cento e noventa e nove
milhdes e novecentos e noventa e nove mil e novecentos e noventa e seis reais e trinta e cinco
centavos) e R$ 59.999.997,75 (Cinquenta e nove milhdes e novecentos e noventa e nove mil e
novecentos e noventa e sete reais e setenta e cinco centavos), respectivamente. Por sua vez,
o Conselho de Administracdo de SIMPAR também aprovou a realizagdo de um aumento de
capital privado de SIMPAR no valor maximo de RS 2.000.000.010,56 (Dois bilhdes e dez reais e
cinguenta e seis centavos), podendo ser homologado se verificada a subscri¢cdo de novas agGes
correspondentes a, no minimo, RS 1.400.000.009,64 (Um bilhdo e quatrocentos milhdes e
nove reais e sessenta e quatro centavos), no qual a BNDESPAR, a acionista controladora JSP
Holding S.A. (“JSP”) e outros investidores institucionais (“Investidores Institucionais”) se

comprometeram a subscrever, respectivamente, no minimo RS 600.000.000,92 (Seiscentos
milhdes reais e noventa e dois centavos) (BNDESPAR), RS 188.000.003,96 (Cento e oitenta e
oito milhdes e trés reais e noventa e seis centavos) (JSP) e RS 500.000.002,64 (Quinhentos
milhGes e dois reais e sessenta e quatro centavos)(Investidores Institucionais em conjunto).

Os termos e condigdes detalhados para o Aumento de Capital Movida podem ser verificados
no Anexo a este Aviso aos Acionistas, que reflete os termos do Anexo E da RCVM 80.

A Companhia mantera os seus acionistas e o mercado em geral informados sobre o Aumento
de Capital Movida, nos termos da regulamentacgdo aplicavel. Mais informag¢des poderdo ser
obtidas no Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia, por meio dos telefones
(11) 3154-4000 e (11) 3154-1199 ou do e-mail ri@movida.com.br.

Sao Paulo, 05 de margo de 2026

Daniela Sabbag Papa
Diretora Administrativa e Financeira e de Relagdes com Investidores da Movida


mailto:ri@movida.com.br

ANEXO AO AVISO AOS ACIONISTAS DA MOVIDA PARTICIPAGOES S.A. DE 05 DE MARGO DE
2026

Comunicagao sobre Aumento de Capital deliberado pelo Conselho de Administragao
(Anexo E da RCVM 80)

1. O emissor deve divulgar ao mercado o valor do aumento e do novo capital social, e se
0 aumento sera realizado mediante: (i) conversao de debéntures ou outros titulos de divida
em acoes; (ii) exercicio de direito de subscricao ou de bonus de subscrigao; (iii) capitalizagao
de lucros ou reservas; ou (iv) subscri¢cdo de novas agées.

(a) Valor do Aumento de Capital Movida: O valor minimo, correspondente a Subscri¢cdo
Minima, serd de RS 500.000.011,24 (Quinhentos milhdes e onze reais e vinte e quatro centavos),
e o valor maximo, correspondente a Subscricdo Maxima, serd de RS 750.000.011,00 (Setecentos
e cinquenta milhGes e onze reais).

(b) Subscricao de Novas Ag¢oes: O Aumento de Capital Movida sera realizado mediante a
emissdo de, no maximo, 63.993.175 (Sessenta e trés milhdes e novecentos e noventa e trés mil
e cento e setenta e cinco) (“Quantidade Mdaxima de Novas Acdes”), correspondente a Subscri¢cdo

Maxima. Sera admitida a a subscricdo parcial e a consequente homologacdo parcial do Aumento
de Capital Movida pelo Conselho de Administracdo caso seja verificada a subscricio de
42.662.117 (Quarenta e dois milhdes e seiscentos e sessenta e dois mil e cento e dezessete)
Novas Ac¢des (“Quantidade Minima de Novas AcGes”), correspondentes a Subscricdo Minima.

(c) Efeitos no Capital Social: Do Pre¢o de Emissdo unitario para cada Nova Agdo emitida no
Aumento de Capital Movida, RS 1,00 serd destinado a conta de capital social da Companhia e o
valor restante a conta dereserva de capital. Assim, apds o Aumento de Capital Movida, o capital
social da Companhia, atualmente no valor de RS 2.630.122.188,48 (Dois bilhdes e seiscentos e
trinta milhGes e cento e vinte e dois mil e cento e oitenta e oito reais e quarenta e oito centavos),
representado por 338.165.766 (Trezentos e trinta e oito milhdes e cento e sessenta e cinco mil
e setecentos e sessenta e seis) a¢des ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal (“Acbes”), passara a ser de (i), no minimo, RS 2.672.784.305,48 (Dois bilhdes e
seiscentos e setenta e dois milhdes e setecentos e oitenta e quatro mil e trezentos e cinco reais
e quarenta e oito centavos) representado por 380.827.883 (Trezentos e oitenta milhdes e
oitocentos e vinte e sete mil e oitocentos e oitenta e trés) A¢des; e (ii), no maximo, RS RS
2.694.115.363,48 (Dois bilhGes e seiscentos e noventa e quatro milhGes e cento e quinze mil e
trezentos e sessenta e trés reais e quarenta e oito centavos) representado por 402.158.941
(Quatrocentos e dois milhGes e cento e cinquenta e oito mil e novecentos e quarenta e um)
Acoes.

2. Explicar, pormenorizadamente, as razoes do aumento e suas consequéncias juridicas
e econdmicas:



O Aumento de Capital Movida esta diretamente relacionado a celebragdao dos Acordos de
Investimento (conforme definidos a seguir).

Nesse sentido, de um lado, a JSP, acionista controladora das companhias, a SIMPAR, a VAMOS
e a MOVIDA e, de outro lado, a BNDESPAR, com a interveniéncia-anuéncia da JSL, celebraram
um “Acordo de Investimento e Outras Avencas” (“Acordo de Investimento BNDESPAR”)L.

Adicionalmente, os Investidores Institucionais também celebraram, separadamente, com a JSP
e SIMPAR, outros Acordos de Investimentos e Outras Avencas (“Acordo de Investimento

Investidores Institucionais” e, em conjunto com o Acordo de Investimento BNDESPAR, os

“Acordos de Investimento”).

Conforme detalhado no Fato Relevante da Companhia, os Conselhos de Administra¢do da
SIMPAR, da Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“Vamos”), da
Movida e da JSL S.A. (“JSL”) aprovaram, por unanimidade, a celebracdo de acordos de
investimento nos quais foram pactuados os termos e condicdes dos compromissos de
investimentos (i) da BNDESPAR na SIMPAR, VAMOS e MOVIDA; (ii) dos Investidores
Institucionais na SIMPAR; (iii) da JSP, acionista controladora das Companhias, na SIMPAR; e
(iv) da SIMPAR na VAMOS e na MOVIDA (“Operacdo”).

No contexto da Operacdo, além do Aumento de Capital Movida, os Conselhos de
Administracdo da SIMPAR e da VAMOS, também aprovaram a realizacdo de aumentos de
capital privados, dentro do limite de capital autorizado de cada uma das referidas companhias,
nos termos e condi¢des resumidos a seguir e detalhados nos Avisos aos Acionistas divulgados
por tais companhias nesta data (em conjunto com o Aumento de Capital Movida, os
“Aumentos de Capital”). Os compromissos de investimento formalizados nos Acordos de

Investimento foram os seguintes:

SIMPAR Vamos Movida
BNDESPAR? Entre RS RS 199.999.996,35 Entre
600.000.000,92 e RS e RS R$249.999.999,76 e
679.720.678,80 300.000.000,30 R$374.999.999,64
ISP Entre RS -

188.000.003,96 e RS -
300.000.006,08

Investidores RS 500.000.002,64 - )
Institucionais
SIMPAR - Entre RS Entre
59.999.997,75 e RS R$74.999.995,24 e
89.999.998,55 R$112.499.998,72

1 O montante total dos compromissos de investimento da BNDESPAR estdo sujeitos as seguintes limitagdes: (i) ndo
poderdo representar mais que 50% do montante total subscrito em cada Aumento de Capital e (ii) as participagdes
da BNDESPAR nas Companhias imediatamente apds a homologacdo dos Aumentos de Capital ndo poderdo ser
superiores a 10% dos respectivos capitais sociais.



Total RS 1.288.000.007,52 | RS 259.999.994,10 Entre
e RS e RS R$324.999.995,00 e
1.479.720.687,52 389.999.998,85 R$487.499.998,36

Os compromissos de investimento da BNDESPAR, da JSP e dos Investidores Institucionais
garantem que seja atingida a subscricdo minima necessaria para a homologacdo do Aumento
de Capital SIMPAR, sujeito a verificagcdo das condi¢Bes precedentes correspondentes.

A participacdo aciondaria da BNDESPAR nas Companhias serd limitada a 10% dos respectivos
capitais sociais e o investimento em cada Aumento de Capital ndo podera ultrapassar 50%
(cinquenta por cento) do montante total subscrito. Cabe ainda registrar que os Aumentos de
Capital foram estruturados de forma a permitir que outros investidores que ndo sejam a
BNDESPAR ou os acionistas controladores diretos e indiretos das Companhias subscrevam, ao
menos, 35% por cento das novas acdes que serdao emitida.

O Aumento de Capital Movida sera realizado por meio de subscricdo privada, respeitando-se o
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, motivo pelo qual os acionistas que
deixarem de exercer seu respectivo direito de preferéncia terdo a sua participacdo societdria na
Companbhia diluida.

Com excecdo do acima exposto, a administracdo da Companhia ndo vislumbra outras
consequéncias juridicas ou econdmicas que ndo as normalmente esperadas em um aumento de
capital por subscri¢ao privada.

A Operagdo atesta a qualidade da governanga, do modelo de gestdo e da estratégia de
desenvolvimento sustentdvel, reforcando a geracdao de valor de longo prazo da SIMPAR,
MOVIDA, VAMOS e JSL, estando alinhada ao planejamento estratégico e a execuc¢do de
iniciativas de longo prazo. Por meio da alocacdo de capital em empresas e projetos que
promovem eficiéncia e o fortalecimento das cadeias de logistica, mobilidade e infraestrutura,
gera efeito multiplicador, impulsiona inovacdo e produtividade em dreas essenciais da economia
e contribui para a competitividade do pais. Adicionalmente, os recursos fortalecem a estrutura
de capital do grupo, reduzem o custo de capital e promovem a potencial valorizagdo e aumento
de liquidez das a¢des da SIMPAR, MOVIDA e VAMOS.

Por fim, em vista do beneficio econdmico esperado pelas companhias em contrapartida aos
compromissos de investimento assumidos, a SIMPAR, a VAMOS e a MOVIDA pagarido a
BNDESPAR e aos Investidores Institucionais, individualmente, a quantia liquida de 0,5% do
investimento efetivamente realizado por cada um dos investidores no Aumento de Capital de
cada Companhia, a titulo de remuneragéo pelo compromisso de investimento.

3. Fornecer cdpia do parecer do conselho fiscal

Atualmente, o Conselho Fiscal da Companhia ndo esta instalado.



4. Em caso de aumento de capital mediante subscri¢cao de acdes, o emissor deve:
(a) Descrever a destina¢ao dos recursos:

Os recursos oriundos do Aumento de Capital Movida serdo destinados ao fortalecimento da sua
estrutura de capital para suporte ao seu plano de negécios.

(b) Informar o nimero de agoes emitidas de cada espécie e classe:

Serdo emitidas, no maximo, 63.993.175 (Sessenta e trés milhGes e novecentos e noventa e trés
mil e cento e setenta e cinco) Novas Ac¢des, correspondentes a Quantidade Mdaxima de Novas
Acdes. E, no entanto, admitida a homologacao parcial do Aumento de Capital Movida caso, ao
menos, 42.662.117 (Quarenta e dois milhGes e seiscentos e sessenta e dois mil e cento e
dezessete) Novas Ag¢Oes sejam subscritas, correspondetes a Quantidade Minima de Novas
AgOes.

(c) Descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as agées a serem emitidas:

As Novas AcOes a serem emitidas fardo jus, em igualdade de condicGes com as acdes atualmente
existentes, a todos os beneficios, inclusive a dividendos, juros sobre o capital préprio e eventuais
remuneracoes de capital que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da homologacao
do Aumento de Capital Movida.

(d) Informar se partes relacionadas, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam
desse assunto, subscreverao agdes no aumento de capital, especificando os
respectivos montantes, quando esses montantes ja forem conhecidos:

Conforme mencionado acima, por meio do Acordo de Investimento BNDESPAR, a SIMPAR
comprometeu-se a subscrever e integralizar no Aumento de Capital Movida, durante o periodo
de preferéncia, pelo menos 6.399.317 (Seis milhdes e trezentos e noventa e nove mil e trezentos
e dezessete) Novas A¢bes no montante total de RS 74.999.995,24 (Setenta e quatro milhdes e
novecentos e noventa e nove mil e novecentos e noventa e cinco reais e vinte e quatro
centavos). Durante o periodo de sobras, a SIMPAR poderd, a seu exclusivo critério, majorar o
montante do investimento até o limite de 15% das Novas A¢les subscritas no Aumento de
Capital Movida, considerando a quantidade de Novas A¢des subscritas até o penultimo dia do
periodo de sobras.

(e) Informar o prego de emissdo das novas ac¢oes:
O Preco de Emissdo das Novas A¢des sera de RS 11,72 por Nova Acdo.

(f) Informar o valor nominal das agées emitidas ou, em se tratando de a¢g6es sem valor
nominal, a parcela do pre¢o de emissdo que sera destinada a reserva de capital:



Do Preco de Emissdo unitario para cada Nova Acdo emitida no Aumento de Capital Movida, RS
1,00 sera destinado a conta de capital social da Companhia e o valor restante a conta de reserva
de capital.

(g8) Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital,
sobretudo no que se refere a diluicao provocada pelo aumento:

A administracdo acredita que o Aumento de Capital Movida nos termos e condi¢des propostos
geram beneficios que compensam a dilui¢do no curto prazo, como:

1) suporte ao planejamento estratégico das empresas,

2) incremento da estrutura de capital do grupo,

3) reducdo do custo de capital e

4) aumento da liquidez didria das a¢des da SIMPAR, VAMOS e MOVIDA, resultando em uma
maior eficiéncia na precificagdo do valor destes ativos.

A SIMPAR e suas controladas formam um dos maiores grupos empresariais do pais, com
histérico comprovado de geracdo de valor e desenvolvimento sustentdvel promovido através da
sua Gente — sdo mais de 56 mil colaboradores, lideranca capacitada alinhados por um Modelo
de Gestdo préprio, Cultura e Valores — e alocacdo de capital em empresas e projetos que geram
valor para os seus acionistas e promovem o desenvolvimento de cadeias estratégicas
fomentando a adesdo da inovagdo e de novas tecnologias no segmento de infraestrutura,
logistica e mobilidade.

Entre outros beneficios, a proximidade do BNDESPAR com os setores em que atuamos ird
estimular reflexdes estratégicas sobre esses segmentos em ambito nacional e promover ainda
mais beneficios para todo o ecossistema, operadores e indUstrias em todo o pais.

Tendo em vista que serd assegurado aos acionistas da Companhia o direito de preferéncia, nos
termos do art. 171 da Lei das S.A., ndo havera diluicdo societdria dos acionistas que
subscreverem as Novas Ag¢des na proporg¢do de suas respectivas participagdes no capital social
da Companhia. Somente terd a participac¢do diluida o acionista da Companhia que optar por ndo
exercer o seu direito de preferéncia ou por exercé-lo parcialmente.

Ademais, a administracdo entende que o Pregco de Emissdo foi fixado de modo a ndo causar
diluicdo injustificada para os atuais acionistas da Companhia, nos termos do art. 170, § 19, lll, da
Lei das S.A., conforme exposto abaixo.

(h) Informar o critério de calculo do pre¢o de emissao e justificar, pormenorizadamente,
os aspectos econdmicos que determinaram a sua escolha, nos termos do art. 170 da
Lei das S.A.:

O Prego de Emissdo das Novas Ac¢Oes foi fixado nos termos do art. 170, § 19, lll, da Lei das S.A,,
considerando o valor de mercado das agdes e com base em um critério que foi negociado entre



a SIMPAR, a administracdo da Movida e a BNDESPAR. Para fins de referéncia, o preco de
emissdo representa um desagio de 12,08% com rela¢do ao preco de fechamento do ultimo
pregdo ocorrido em 05 de margo de 2026.

Para a fixacdo do Preco de Emissdao, a administracdo da Companhia realizou uma analise
pormenorizada acerca da adogdo dos trés critérios estabelecidos no art. 170, §12da Lei das S.A,,
levando em consideracdo a aplicabilidade correspondente e a pertinéncia de cada um dos
critérios para o caso concreto do Aumento de Capital Movida. Do ponto de vista econémico, a
cotacdo representa o valor que os investidores estdo dispostos a pagar pelas a¢cdes de emissdo
da Companhia.

Portanto, a administracdo entende que o critério adotado restou demonstrado como o mais
adequado, nas circunstancias atuais, para evitar uma diluicao injustificada.

(i) Caso o preco de emissdo tenha sido fixado com agio ou desagio em relagdo ao valor
de mercado, identificar a razio do agio ou desagio e explicar como ele foi
determinado:

O desdgio de 12,08% negociado entre SIMPAR, a administracdo de MOVIDA e BNDESPAR e
aplicado sobre o Preco de Emissdo foi definido em niveis compativeis com as praticas de
mercado, de modo a tornar o Preco de Emissdao uma alternativa efetiva e atrativa aos acionistas
(e cessionarios de direitos de preferéncia) que optarem por aderir ao Aumento de Capital
MOVIDA se comparada a op¢do de aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia na bolsa de
valores. Dessa forma, a fixagdo do Preco de Emissdo foi realizada sem promover a diluicdo
injustificada para os atuais acionistas da Companbhia.

(i) Fornecer cépia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixa¢ao do preco de
emissao:

N3o houve a elaborac¢do de laudo de avaliagao para subsidiar a fixacdo do Prego de Emissao.

(k) Informar os precos de emissdo de acoes em aumentos de capital realizados nos
ultimos 3 (trés) anos

N3ao aplicavel, pois ndo ocorreram aumentos de capital da Companhia nos ultimos 3 (trés) anos.

({)] Apresentar percentual de diluigao potencial resultante da emissao

A homologacdo do Aumento de Capital Movida (i) com a subscricdio de Novas AcGes
correspondentes a Subscricdo Mdaxima importara em uma diluicdo de 15,9124088702% e (ii)
com a subscricdo de Novas Agbes correspondentes a Subscricdo Minima importard em uma
diluigdo de 11,2024667585%. O percentual de dilui¢do foi calculado considerando a totalidade
de AgOes existentes na presente data e considerando que nao ha nenhuma agao em tesouraria
atualmente.



(m) Informar os prazos, condicoes e forma de subscricdo e integralizacao das agoes
emitidas

Periodo de Exercicio de Preferéncia: Os titulares de Ac¢Oes da Companhia registrados no
fechamento do pregdo da B3 do dia 10 de margo de 2026, considerando os negdcios realizados
em tal data (“Data de Corte”), terdo, nos termos do art. 171 da Lei das S.A., o periodo do dia 11
de margo de 2026 (inclusive) a 09 de abril de 2026 (inclusive) para exercer o seu respectivo
direito de preferéncia na subscricdo das Novas A¢Ges (“Periodo de Exercicio de Preferéncia”), na

proporc¢do da posicdo acionaria que possuirem no capital da Companhia no fechamento do
pregdo da B3 da Data de Corte. As acdes de emissdao da Companhia passardo a ser negociadas
ex-direito de preferéncia para a subscricdo das Novas A¢des a partir do dia 11 de marco de 2026
(inclusive).

Os compromissos de investimento da BNDESPAR e da SIMPAR dependerdo da verificagdo (ou
renuncia) de condi¢Bes precedentes usuais para esse tipo de transacdo, dentre as quais o
transito em julgado da decisdo definitiva da aprovacdao do investimento da BNDESPAR sem
restricées pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) e pelo Banco Central do
Brasil. (BACEN). O Periodo de Exercicio de Preferéncia podera ser postergado pela Companhia
caso tais condicOes precedentes ndo tenham sido verificadas (ou renunciadas pelas partes)
antes do seu encerramento.

Condigoes e Forma de Integralizagdo: As Novas Ag¢des subscritas no Periodo de Exercicio de
Preferéncia deverdo ser integralizadas (i) a vista, em moeda corrente nacional, no ato da
subscri¢do das Novas A¢des, ou (ii) apds o ato da subscricdo das Novas Ag¢des, desde que durante
o Periodo de Exercicio de Preferéncia, observadas as regras e os procedimentos préprios do
Escriturador e da Central Depositaria. O procedimento de integralizacdo aplicavel as Novas
AgOes subscritas no ambito do rateio de sobras serd oportunamente divulgado pela Companhia.

Procedimento para Subscri¢do: Os titulares de direito de preferéncia custodiados na Central
Depositaria que desejarem exercer seu direito de preferéncia deverdo fazé-lo por meio de seus
agentes de custddia e de acordo com as regras estipuladas pela prépria Central Depositaria.

Os titulares de direito de preferéncia custodiados no Escriturador que desejarem exercer seu
direito de preferéncia para subscricao das Novas A¢Bes deverao dirigir-se, dentro do prazo para
exercicio do direito de preferéncia, a uma das agéncias especializadas do Escriturador indicadas
no Fato Relevante e Aviso aos Acionistas.

O direito de preferéncia devera ser exercido mediante assinatura do boletim de subscricao,
conforme modelo a ser disponibilizado pelo Escriturador, e a entrega da documentagao
relacionada abaixo, que deverd ser apresentada pelo acionista (ou cessionario de direito de
preferéncia) para o exercicio de seu direito de preferéncia diretamente no Escriturador.



A assinatura do boletim de subscricdo representard manifestacdo de vontade irrevogavel e
irretratdvel de integralizar, no ato da subscri¢do, as A¢des subscritas, observadas as condi¢bes
estabelecidas no préprio boletim de subscri¢do.

Cessdo de Direitos de Preferéncia: Observadas as formalidades aplicaveis, o direito de
preferéncia relacionado a subscricdo das Acbes poderd ser cedido pelos acionistas da
Companhia, nos termos do art. 171, § 62, da Lei das S.A. Os acionistas da Companhia que
desejarem negociar seus direitos de preferéncia poderao fazé-lo dentro do Periodo de Exercicio
de Preferéncia, devendo proceder com a antecedéncia necessdria para permitir que os direitos
de preferéncia cedidos possam ser exercidos pelo respectivo cessiondrio dentro do referido
periodo, conforme abaixo.

Os acionistas titulares de aces de emissdo da Companhia registradas nos livros de registro do
Escriturador poderdo ceder seus respectivos direitos de preferéncia mediante preenchimento
de formuldrio de cessao de direitos préprio, disponivel em qualquer das agéncias especializadas
do Escriturador indicadas no Fato Relevante e Aviso aos Acionistas.

Os acionistas cujas acdes estiverem custodiadas na Central Depositaria que desejarem ceder
seus direitos de preferéncia deverdo procurar e instruir seus agentes de custddia, observadas as
regras estipuladas pela prépria Central Depositaria.

Documentagdo para Exercicio ou Cessdo de Direito de Preferéncia: Os titulares de direitos de
preferéncia custodiados na Central Depositaria que desejarem exercer seu direito de
preferéncia ou ceder tal direito deverdo consultar os seus agentes de custddia a respeito da
documentag¢do necessaria.

Os titulares de direitos de subscri¢ao custodiados no Escriturador que desejarem exercer seu
direito de preferéncia ou ceder tal direito, diretamente por meio do Escriturador, deverao
apresentar os seguintes documentos:

(1) Pessoa Fisica: (a) documento de identidade (RG ou RNE); (b) comprovante de
inscricdo no CPF; e (c) comprovante de residéncia;

(2) Pessoa Juridica: (a) original e cépia do estatuto e ata de elei¢do da atual
diretoria ou cdpia autenticada do contrato ou estatuto social consolidado; (b)
comprovante de inscricdo no CNPJ; (c) cépia autenticada dos documentos societarios
que comprovem os poderes do signatdrio do boletim de subscricdo; (d) cépia
autenticada do documento de identidade; (e) comprovante de inscricdo no CPF, e (f)
comprovante de residéncia do(s) signatario(s);

(3) Fundo de Investimento: (a) original e copia do regulamento do fundo; (b)

documentos societdrios do administrador/gestor; e (c) documentacdo societaria
outorgando poderes de representacdo, se for o caso; (d) documento de identidade (RG
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ou RNE); (e) comprovante de inscricdo no CPF; e (f) comprovante de residéncia do(s)
signatario(s); e

(4) Representagcdo por Procurac¢do: Neste caso, devera ser apresentado o
instrumento de mandato com poderes especificos, acompanhado dos documentos
mencionados acima, conforme o caso, do outorgante e do procurador.

Investidores residentes no exterior podem ser obrigados a apresentar outros documentos.

Os direitos de preferéncia serdo admitidos a negociacdo na B3, a partir de 11 de margo de 2026
(inclusive) até 06 de abril de 2026 (inclusive). Os acionistas cujas A¢des estejam depositadas na
Central Depositaria e que desejarem negociar seus direitos de preferéncia em bolsa de valores
poderdo dar ordens de venda para os respectivos agentes de custédia.

Crédito das Novas A¢bes: As Novas AcGes subscritas serdo creditadas em nome dos subscritores
em até 3 dias Uteis apds a homologacdo do Aumento de Capital Movida pelo Conselho de
Administracdo. O inicio da negociacao das Novas A¢Ges na B3 ocorrera apds a homologacao do
Aumento de Capital Movida pelo Conselho de Administracao.

(n) Informar se os acionistas terao direito de preferéncia para subscrever as novas a¢oes
emitidas e detalhar os termos e condi¢Ges a que esta sujeito a esse direito

Observados os procedimentos estabelecidos pelo Escriturador e pela Central Depositaria, sera
assegurado a todos os acionistas da Companhia o direito de preferéncia para subscricdo das
Novas Ag¢des.

Os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever Novas Ac¢Ges na proporg¢do de
0,1892361126 Nova Agao para cada 1 A¢ao de emissdao da Companhia de que forem titulares no
fechamento do pregdo da B3 na Data de Corte. Em termos percentuais, os acionistas poderao
subscrever uma quantidade de Novas Agdes que representem 18,92361126% do numero de
AcOes de que for titular no fechamento do pregdo da B3 da Data de Corte.

As fracGes de Novas A¢Ges decorrentes do céalculo do percentual para o exercicio do direito de
preferéncia serdo desconsideradas. Tais fragdes serdo posteriormente agrupadas em nuimeros
inteiros de Ac¢bes e serdo objeto do rateio de sobras, podendo ser subscritas pelos que
manifestaram o seu interesse nas sobras no Periodo de Exercicio de Preferéncia.

As AcGes de emissdo da Companhia adquiridas a partir do dia 11 de margo de 2026 (inclusive)
nao fardo jus ao direito de preferéncia pelo respectivo acionista adquirente, sendo negociadas
ex-direitos de subscricao.

Recibos de Subscri¢do na Central Depositdria: Os recibos de subscricdo de Novas Agoes
subscritas em exercicio do direito de preferéncia na B3 estarao disponiveis aos subscritores no
dia seguinte a data da integralizagdo das respectivas Novas A¢Ges. Os recibos de subscri¢ao das
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Novas Acdes subscritas em exercicio do pedido de sobras na B3 estardao disponiveis aos
subscritores na data fixada no aviso que informara sobre a abertura de prazo e procedimentos
para subscri¢cdo das sobras de Novas A¢des na Central Depositaria.

Recibos de Subscrigdo no Escriturador: Os recibos de subscricdo de Novas Ag¢bes subscritas em
exercicio do direito de preferéncia no Escriturador estardo disponiveis aos subscritores
imediatamente apds a assinatura do boletim de subscricdo, no caso de Novas Acles
integralizadas em moeda corrente nacional. Os recibos de subscricdao das Novas A¢Ges subscritas
em exercicio do pedido de sobras no Escriturador estarao disponiveis aos subscritores na data
a ser fixada em aviso a ser divulgado oportunamente.

Negociagdo de Recibos de Subscrigdo: Os recibos de subscri¢cdo serdo negocidveis na B3 a partir
do dia 10 de abril de 2026 até a data de homologacdo do Aumento de Capital Movida. Nado sera
possivel a negociacdo de recibos de subscricdo daqueles que exercerem a subscricao de forma
suscetivel a variacOes posteriores, ou seja, qualquer opg¢do diversa do recebimento integral das
acoes subscritas.

(o) Informar a proposta da administragao para o tratamento de eventuais sobras

Tratamento de Eventuais Sobras: O subscritor podera, no ato da subscricdo, solicitar reserva de
eventuais sobras de Novas A¢des ndo subscritas durante o periodo de subscricdo. No caso de
rateio das sobras de Novas Ac¢des ndo subscritas, o percentual para o exercicio do direito de
subscricao de sobras deve ser obtido pela divisdo da quantidade de Novas A¢des ndo subscritas
pela quantidade total de Novas Ag¢des subscritas pelos subscritores que tenham manifestado
interesse nas sobras durante o periodo de preferéncia, multiplicando o quociente obtido por
100.

Rateio de Sobras: Encerrado o periodo de subscri¢ao de sobras e existindo qualquer nimero de
Novas A¢Ges ndo subscritas, ainda que ja tenha sido atingida a Subscrigdo Minima, os acionistas
(ou cessionarios de direito de preferéncia) que tiverem manifestado interesse na reserva de
sobras do respectivo boletim de subscri¢cdo terdo direito de participar do rateio de sobras de
Novas Agbes ndo subscritas (“Rateio de Sobras”).

Os procedimentos e prazos especificos do Rateio de Sobras serdo detalhados em aviso a ser
divulgado oportunamente pela Companhia. As sobras de Novas A¢des ndo subscritas (incluindo
as Sobras Adicionais) deverdo ser integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da
subscrigao.

Pedidos Adicionais de Sobras: No ato da subscricao das sobras de Novas A¢des nao subscritas a
que fizer jus no Rateio de Sobras, o subscritor poderd também manifestar o interesse de
subscrever uma quantidade adicional de sobras de Ag¢lGes ndo subscritas, sujeito a
disponibilidade de sobras (“Sobras Adicionais”).
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Caso o total de Novas Ac¢bes objeto de pedidos de Sobras Adicionais exceda ao montante de
sobras de Novas A¢des ndo subscritas disponiveis, serd realizado rateio proporcional entre os
subscritores que tiverem pedido a reserva de Sobras Adicionais. Caso o total de A¢des objeto de
pedidos de Sobras Adicionais seja igual ou inferior ao montante de sobras disponiveis, os
pedidos de Sobras Adicionais serdo integralmente atendidos.

Os procedimentos e prazos especificos para a alocacdo das Sobras Adicionais serdo detalhados
em aviso a ser divulgado oportunamente pela Companhia.

Em face da possibilidade de homologacdo do Aumento de Capital Movida parcialmente
subscrito ao ser atingida a Subscricdo Minima, a critério do Conselho de Administracdo da
Companhia, podera ou ndo ser realizado o leildo de sobras findo o Rateio de Sobras e a alocacdo
das Sobras Adicionais (conforme previsto no art. 171, § 79, “b”, da Lei das S.A.).

(p) Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados, caso haja
previsido de homologagdo parcial do aumento de capital

Serd admitida a subscricdo parcial e a consequente homologacdo parcial do Aumento de Capital
Movida pelo Conselho de Administracdo caso seja verificada a Subscricdo Minima.

Tendo em vista a possibilidade de homologacao parcial do Aumento de Capital, os subscritores
poderdo, no momento do exercicio do direito de preferéncia, condicionar sua decisdo de
investimento:

(1) a que haja a subscricdo da Quantidade Maxima das Novas A¢Ges; ou

(2) a que haja a subscricdo de uma determinada quantidade minima de Novas
Acdes objeto do Aumento de Capital Movida, desde que tal quantidade ndo seja inferior
a Quantidade Minima de Novas Ac¢Ges, devendo indicar, nesta Ultima hipdtese, se deseja
(a) receber a totalidade das Novas AgGes subscritas; ou (b) receber uma quantidade de
Novas A¢des proporcional a quantidade minima de Novas A¢des que tenha sido indicada
pelo subscritor.

Caso tenha assinalado a opg¢do prevista no item (2) acima, o subscritor devera indicar no ato da
subscricdo os seguintes dados, para que a Companhia possa devolver o valor excedente (que
serd o valor total pago pelo subscritor, reduzido na medida do montante de Novas A¢des a serem
atribuidas ao subscritor conforme a respectiva opg¢do assinalada): (i) banco; (ii) nimero da
agéncia; (iii) niumero da conta corrente de sua titularidade; (iv) seu nome completo ou
denominagédo social; (v) seu CPF ou CNPJ; (vi) seu endereco completo; e (vii) seu telefone para
contato.

Em caso de subscrigao parcial do Aumento de Capital Movida, o subscritor que condicionar sua
subscricdo ao atingimento de patamar de subscricdo superior ao que vier a ser efetivamente
verificado e homologado receberd a devolucdo dos valores por ele integralizados, sem juros ou
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correcdo monetdria, sem reembolso e com deducado, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos incidentes. A referida devolucdo sera efetuada apds o encerramento do periodo de
subscricdo de sobras e Sobras Adicionais, conforme procedimentos e prazos especificos que
serao detalhados em novo aviso a ser oportunamente divulgado pela Companhia.

N3o sera possivel a negociacao de recibos de subscrigdo por aqueles subscritores que tenham
exercido a subscri¢cdo condicionada das Ac¢des (ou seja, qualquer opgao diversa do recebimento
integral das a¢Ges subscritas, conforme descrita nos itens acima, até que o Aumento de Capital
Movida seja homologado). Dessa forma, a Companhia ndo se responsabilizara por qualquer
prejuizo decorrente da negociacdo de recibos de subscricdo em tais condi¢bes, tendo em vista
gue se encontram sujeitos a condi¢des futuras e eventuais.

Uma vez que serd possivel condicionar a subscricao do Aumento de Capital Movida, conforme
acima mencionado, ndo serd concedido prazo adicional para a retratacdo da decisdo de
investimento apds o final da rodada de sobras, ainda que o Aumento de Capital Movida tenha
sido parcialmente subscrito.

(q) Caso o preco de emissao das acoes seja, total ou parcialmente, realizado em bens (i)
apresentar descricdo completa dos bens; (ii) esclarecer qual a relagdo entre os bens
incorporados ao patrimonio da companhia e o seu objeto social; e (iii) fornecer cépia
do laudo de avaliagao dos bens, caso esteja disponivel

Ndo aplicavel, uma vez que o Prego de Emissdao das Novas Agdes ndo sera, total ou parcialmente,
realizado em bens.

5. Informagdes Adicionais

O atendimento aos titulares de a¢Ges custodiadas na Central Depositaria devera ser feito pelos
agentes de custddia dos respectivos titulares. Os acionistas detentores de acGes escrituradas no
Escriturador deverao dirigir-se, dentro do Periodo de Exercicio de Preferéncia, a qualquer das
agéncias especializadas do Escriturador em territdrio nacional, dentro do horério de expediente
bancario, para subscricdo das Novas A¢des mediante assinatura do boletim de subscri¢do e
pagamento do preco correspondente. O Escriturador estard a disposicdo dos acionistas para
esclarecimentos de duvidas ou obtencdo de informagGes através de sua rede de agéncias
especializada, pelo e-mail dac.escrituracao@bradesco.com.br ou pelo telefone 0800 701 1616.
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