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MOVIDA PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ n?21.314.559/0001-66
NIRE 35.300.472.101

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 24 DE FEVEREIRO DE 2026

Em reunido realizada no dia 24 de fevereiro de 2026, as 8:30 horas, na sede social da Movida
ParticipacBes S.A. (“Movida” ou “Companhia”), localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Rua Doutor Renato Paes de Barros, 1017, 92 andar, Edificio Corporate Park, Itaim
Bibi, CEP 04.530-001, este Conselho de Administracdo, aprovou, por unanimidade e sem
quaisquer ressalvas, as novas versGes dos regimentos internos deste Conselho de
Administracdo, do Comité de Sustentabilidade, do Comité Financeiro e da Politica de
TransacGes com Partes Relacionadas e demais situacdes envolvendo Conflito de Interesses da

Companhia, de modo que passam a vigorar na forma do Anexo A a presente ata.

Certifico que o presente extrato reflete deliberagdo constante da ata lavrada em livro proprio,

para os fins do § 12 do art. 142 da Lei n? 6.404/1976.

Paula Godinho da Silva Lacava
Secretaria
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MOVIDA PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ n?21.314.559/0001-66
NIRE 35.300.472.101

ANEXO A
A ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAOQ
REALIZADA EM 24 DE FEVEREIRO DE 2026
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Regimento Interno do Conselho de Administragdo

1. INTRODUCAO

1.1. O presente regimento interno (“Regimento”) disciplina o funcionamento do Conselho
de Administracdo (“Conselho”) da Movida Participa¢es S.A. (“Companhia”), bem como o seu
relacionamento com seus demais érgdos sociais, observadas as disposicGes do Estatuto Social
da Companhia (“Estatuto Social”), dos termos de adesdo ao Regulamento do Novo Mercado da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, em vigor desde 22 de fevereiro de 2023 (“Regulamento do Novo

Mercado”), das declaragdes mencionadas na Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”) n280, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 80”), e da
legislagdo em vigor, em especial da Lei n? 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por AcBes”), prevalecendo esta Ultima, em caso de divergéncias.

1.1.1. Havendo conflito entre as disposicGes previstas neste Regimento e no Estatuto Social,
prevalecerd o disposto no Estatuto Social.

1.1.2. Este Regimento é aplicavel ao Conselho como érgdo colegiado e, sempre que cabivel, a
cada um de seus membros (“Conselheiro” ou “Conselheiros”).

2. DASATRIBUICOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ

2.1. O Conselho é um drgdo colegiado para o qual sdo encaminhados, para analise e
deliberagdes, temas de alto interesse relacionados aos negdcios e a gestdo da Companhia. Esse
orgdo tem por missdo proteger e valorizar o patriménio da Companhia, bem como contribuir
com orientagdes que viabilizem sua continuidade.

2.1.1. O Conselho deve ter pleno conhecimento dos principios e valores da Companhia, bem
como dos propodsitos e interesses dos acionistas, zelando pela adocdo e aprimoramento das
melhores praticas de governanga corporativa.

3. DA COMPOSIGAO, MANDATO E INVESTIDURA

3.1. Os Conselheiros serdo eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, conforme
composicdo e estrutura estabelecidas no Estatuto Social da Companhia, que definird o nimero
de membros, requisitos de eleicdo e investidura no cargo, critérios de independéncia, bem
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como demais condicBes aplicaveis a sua formacao.
4. DA AUSENCIA, IMPEDIMENTO E VACANCIA

4.1. Os procedimentos a serem observados para os casos de vacancia, auséncia ou
impedimento temporario estdo previstos no Estatuto Social da Companbhia.

4.2. Além das hipdteses de destituicdo, morte, rendncia, impedimento comprovado ou
invalidez ja definidas no Estatuto Social da Companhia, também serd considerado vago
definitivamente o cargo de membro do Conselho de Administracdo, sujeita a confirmacdo, se
aplicavel, em Assembleia de Acionistas, caso o conselheiro:

a) eleito ndo tenha sido investido no cargo nos 30 dias seguintes a eleicdo;

b) ausente-se injustificadamente em 3 reunifes consecutivas do Conselho de
Administracdo;

c) possua injustificadamente menos de 75% de assiduidade nas reunides durante o ano
fiscal;

d) seja interditado ou aposentado por invalidez;

e) gue apresente carta de rendncia, nos termos da legislacao; e

f) gue seja destituido pela Assembleia Geral.

4.3, Ocorrendo vacancia definitiva do Presidente do Conselho de Administracdo, serd

imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracdo para que os demais membros
presentes na reunido escolham seu substituto, que servird até a primeira Assembleia Geral,
guando entdo sera eleito seu substituto em carater definitivo.

4.4, O membro do Conselho de Administracdo ausente ou impedido ndo podera ter acesso
ao conteudo do Portal de Governanga apds o término de seu mandato.

4.5. A renuncia do membro do Conselho de Administracdo torna-se eficaz, em relagdo a
Companhia, desde o momento em que for entregue a comunicac¢do escrita do renunciante e,
em relacdo a terceiros de boa-fé, apds arquivamento do documento de renuncia no registro
publico competente.
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5. DAS COMPETENCIAS

5.1. Compete ao Conselho analisar e deliberar as matérias previstas na Lei das Sociedades
por AcBes e no Estatuto Social da Companbhia.

6. DOS DEVERES DOS CONSELHEIROS

6.1. Os Conselheiros exercerdo as atribuicGes que a lei e o Estatuto Social lhe conferirem,
atuando como guardiBes dos valores tangiveis e intangiveis da Companhia e contribuindo
ativamente para que o Conselho cumpra, em sua totalidade, suas competéncias e atribuicdes.

6.2. E dever de todo Conselheiro, além daqueles que a lei, a regulamentacdo aplicavel e o
Estatuto Social Ihe impuserem:

a) comparecer as reunides do Conselho previamente preparado, com o exame dos
documentos postos a disposicdo e delas participar ativa e diligentemente;

b) inteirar-se das analises e deliberacdes havidas em reuniGes a que ndo tenha
ocasionalmente comparecido;

c) coordenar e participar dos comités para os quais for indicado;

d) abster-se de praticar ou intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiros, em
quaisquer negdécios com a Companhia, as suas controladas e coligadas, seus acionistas
controladores e ainda entre a Companhia e suas controladas e coligadas dos
administradores e dos acionistas controladores, assim como outras sociedades que,
com qualquer dessas pessoas, integre o mesmo grupo de fato ou de direito, salvo
mediante aprovacdo prévia e especifica do Conselho;

e) informar ao Conselho quaisquer outros conselhos (de administracdo, fiscal e consultivo)
de que faca parte, além de sua atividade principal, bem como comunicar de imediato
qualquer alteracdo significativa nessas posicoes; e

f) zelar pela adocdo das boas praticas de governancga corporativa pela Companhia.

6.3. O Conselho deve incluir na proposta da administracdo referente a Assembleia Geral
para eleicdo de administradores da Companhia, sua manifestacao contemplando:

a) a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de Administracdo a

“Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, Comités e Diretoria
Estatutdria” da Companhia; e
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b) as razdes, a luz do disposto no Regulamento do Novo Mercado, pelas quais se verifica o
enguadramento do respectivo candidato como conselheiro independente.

6.4. Os Conselheiros devem ter pleno conhecimento de todas as atividades relevantes da
Companhia, ser familiarizados em gestdo financeira e demais dreas da administracdo de
empresas, possuindo habilidades e experiéncias necessarias para o exercicio do cargo.

6.5. Os Conselheiros exercerdo as atribuicdes que a Companhia lhes conferir, atuando
sempre com a maxima independéncia em relacdo a quem os tenham indicado para o cargo.

6.6. Os Conselheiros deverdo informar sobre oportunidades de negdcio de que tenham
conhecimento e que possam interessar a Companhia observando o disposto no artigo abaixo.

6.7. E vedado aos Conselheiros (i) aproveitarem-se, ou orientar terceiros para que se
aproveitem, com ou sem prejuizo para a Companhia, de oportunidades de que tenham
conhecimento em virtude de sua posicdo de administradores da Companhia, mesmo quando
esta ndo tiver interesse ou ndo puder aproveitad-las, (ii) contatar clientes ou fornecedores da
Companhia, com vistas ao aproveitamento de quaisquer negdcios que lhes tenham sido
oferecidos ou que tenham sido avaliados pela Companhia, e/ou (iii) adquirir ativos ou explorar
atividades das quais teve a oportunidade de avaliar na qualidade de Conselheiros da Companhia
antecipando-se a ela, incluindo adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe
necessario a Companhia ou que esta tenha a intencao de adquirir.

6.8. Aplica-se aos membros do Conselho o disposto no Cédigo de Etica e Conduta, na
Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios, na Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante da Companhia e demais politicas internas da Companhia aplicdveis.

6.9. Sempre que solicitados pelo Presidente do Conselho, os Conselheiros deverdo devolver
quaisquer documentos obtidos na qualidade de membros do Conselho, deles ndo podendo
reter quaisquer formas de cdpia, registro ou anotacdes.

6.10. O Conselheiro que, apds eleito, vier a exercer atividade que concorra diretamente com
atividades da Companhia, ou a ocupar cargo em sociedade que seja concorrente direta da
Companhia, comunicara tal fato ao Presidente do Conselho e a Companhia e colocard seu
mandato a disposi¢cdo do Conselho, ficando impedido de participar de quaisquer reunies ou de
praticar quaisquer atos na qualidade de Conselheiro, até que a Assembleia Geral da Companhia
delibere a respeito, na forma do Artigo 147, Paragrafo 39, da Lei das Sociedades por AcGes.
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7. DOS REQUISITOS DOS CONSELHEIROS

7.1. A indicacdo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia, incluindo os
membros independentes, deverd obedecer aos requisitos legais e regulamentares, incluindo,
especialmente, o disposto na “Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracao,
Comités e Diretoria Estatutdria” e aqueles expressos no Estatuto Social da Companhia e no
Regulamento do Novo Mercado.

7.2. A proposta de reeleicdo dos Conselheiros deverd considerar os resultados das
avaliacbes periddicas do Conselho de Administracdo, bem como as conclusdes quanto a
adequacdo ou necessidade de ajustes em sua composicao.

8. DA SECRETARIA DE GOVERNANCA

8.1. A Secretaria de Governanca reportara ao Presidente do Conselho de Administracdo,
assessorando o Conselho de Administracdo com os processos e praticas de governanca.

8.2. S3do atribuicGes da Secretaria de Governanga:

a) zelar e prestar assessoria necessaria para que os Conselheiros, no exercicio de suas
fungBes, recebam informagdes completas e tempestivas sobre os itens constantes da
ordem do dia da reunido, diligenciando inclusive, junto a Diretoria da Companhia;

b) assessorar o Presidente do Conselho de Administracdo ou seu substituto no exercicio de
suas fungOes, especialmente no que tange ao preparo das pautas das reunibes, gestdo
do calendério de reunides ordinarias do Conselho de Administracdo, bem como da
agenda tematica, zelando pela harmoniza¢do das datas das reunides de tais orgdos
objetivando minimizar impactos na agenda de trabalho dos executivos da Companbhia;

c) zelar para que a Companhia esteja alinhada as boas praticas de governanca corporativa
e propor mudangas, quando aplicaveis;

d) providenciar a convocacdo das reunides do Conselho de Administracdo, dando
conhecimento aos seus membros — e eventuais participantes — do local, data, horario e
ordem do dia;

e) secretariar as reunides, elaborar e lavrar atas, planilha de follow-up e outros
documentos, coletar as assinaturas dos membros que participaram das reunides, além
de consignar o comparecimento de eventuais convidados, inclusive formalizar as atas
das reunides que trataram de Matérias Urgentes;
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f) atualizar o Portal de Governanca, a planilha de follow-up e atas assinadas, arquivando-
se na Companhia as atas e delibera¢des tomadas, bem como encaminha-las aos érgdos
competentes para registro e publicacdo, caso aplicavel;

g) executar o programa de onboarding e, quando aplicdvel, o programa de educacado
continuada dos membros do Conselho de Administracdo;

h) acompanhar e recomendar a revisdo deste Regimento e de outros documentos internos
pertinentes; e

i) assessorar o Presidente do Conselho de Administracdo no planejamento do processo de
avaliacdo do Conselho de Administracao.

9. DAS REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

9.1. Conforme disposto no Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo se
reunird, ordinaria e extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocacao prévia
nos termos da Lei das Sociedades por Acbes, observando-se a periodicidade prevista pelo
calenddrio anual de reunides aprovado anualmente pelo do Conselho de Administracdo.

9.1.1. Observadas as eventuais hipoteses especiais dispostas em acordos de acionistas
arquivados na sede da Companbhia, as reuniées do Conselho de Administracdo serdo instaladas
com a presencga de, pelo menos, a maioria de seus membros em primeira convocagao e, com
qualquer nimero, em segunda convocagao.

9.2. Os materiais necessdrios para conhecimento, discussdo e deliberagdo dos assuntos
constantes da ordem do dia das reuniGes do Conselho de Administracdo deverdo ser
disponibilizados por meio do Portal de Governanca adotado pela Companhia e gerenciado pela
Secretaria de Governanca, a fim de garantir a seguranca das informacdes disponiveis aos
conselheiros.

9.2.1. Os Conselheiros poderdo solicitar ao Presidente do Conselho, via Secretaria de
Governanca, documentos, informacdes ou esclarecimentos adicionais sobre assuntos da ordem
do dia, com o propdsito de aprofundar seu entendimento e embasar a tomada de decisdo.

9.3. Pessoas integrantes das areas corporativas e de negdcios da Companhia, assessores
técnicos ou consultores poderdo ser convidados para as reunibes do Conselho para prestar
informacdes, expor suas atividades e apresentar proposicdes para desenvolvimento dos
negdcios e da gestdo da Companhia ou opinar sobre temas de suas especialidades, observando-
se as seguintes condicBes: (a) os conteldos de suas exposicdes deverdo fazer parte da pauta
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dos trabalhos e antecipadamente encaminhados aos Conselheiros; (b) a presenca destes
convidados devera restringir-se ao periodo de suas exposi¢des ao Conselho; e (c) em nenhuma
hipdtese estes convidados terdo direito a voto.

10. DAS DELIBERACOES EM CARATER DE URGENCIA

10.1. Determinadas matérias de carater de urgéncia (“Matérias Urgentes”) poderdo ser
objeto de deliberacdo sem a observancia do disposto no Estatuto Social da Companhia no que
diz respeito aos prazos de convocacdo e quérum instalacdo da reunido do Conselho de
Administracdo, mas desde que ao menos a maioria de seus membros em exercicio concordem
tratar-se de Matéria Urgente e que seja assegurada a ciéncia inequivoca de todos os
Conselheiros.

10.2. Para fins deste Regimento, serdo exemplos de Matérias Urgentes aquelas cuja
apreciacao imediata pelo Conselho de Administracdo se faca necessaria em razao de:

a) Risco relevante a continuidade operacional, financeira, regulatdria ou reputacional da
Companbhia;
b) Necessidade de atendimento tempestivo a exigéncias legais, regulatdrias ou

contratuais, cuja inobservancia possa acarretar penalidades, perdas financeiras ou
comprometer a regularidade das atividades da Companhia;

c) Ocorréncia de eventos extraordindrios ou imprevisiveis que exijam resposta rapida da
Administracdo; ou

d) Oportunidades estratégicas cuja demora na deliberacdo possa implicar perda,
deterioracdo ou prejuizo relevante a Companbhia.

10.3. A convocagdo serd realizada por qualquer meio idéneo usualmente utilizado pela
Administracdo da Companhia ou pela Secretaria de Governanca, incluindo qualquer meio de
comunicacdo eletronico que permita comprovacdo de recebimento, incluindo e-mail e
mensagem eletronica certificada, e devera conter, o tema a ser deliberacdo, os documentos
essenciais a deliberacdo e a determinacdo expressa do prazo para que o conselheiro manifeste
sua deliberacdo a respeito da Matéria Urgente.

10.3.1. A reunido serd considerada validamente convocada sempre que houver comprovacao
de que todos os Conselheiros tiveram ciéncia efetiva da convocacdo, ainda que alguns ndo
tenham confirmado formalmente o recebimento.

10.4. As reunibes urgentes poderdo ocorrer de forma presencial, por teleconferéncia,
videoconferéncia, pelo envio do voto por e-mail ou por qualquer meio de comunicacdo que
permita identificar inequivocadamente a manifestacdo de voto do conselheiro a respeito da
Matéria Urgente, sendo a participacdo remota considerada presenca para todos os fins.
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10.5. O qudérum de instalacdo e votagcdo seguira as regras gerais constantes do Estatuto Social
para reunides do Conselho.

10.6. As deliberacdes serdo tomadas por maioria simples dos votos dos Conselheiros
presentes ou representados, inclusive votos enviados previamente por escrito ou por meio
eletrdnico.

11. DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO

11.1. Com o objetivo de aprimorar continuamente a sua efetividade, auxiliando os préprios
Conselheiros a analisarem suas contribuicdes bem como estabelecer planos de acdo para o
constante aperfeicoamento do érgdo, o Conselho de Administracdo realizard, no minimo, a
cada mandato, a avaliacdo formal do desempenho do préprio conselho, como érgdo colegiado,
de cada um de seus membros, individualmente, dos Comités, do Presidente do Conselho e do
Diretor Presidente.

11.2. Estard elegivel para participar do processo de avaliacdo, como avaliador ou avaliado, o
Conselheiro, Presidente do Conselho ou Diretor Presidente, que estiver na fungdo por, pelo
menos, 9 meses do respectivo mandato.

11.3. A conducdo do processo de avaliacdo é de responsabilidade do Presidente do Conselho.
E facultativa a utilizacdo de assessoria externa especializada.

12. DA REMUNERACAO

12.1. A remuneragcdao dos membros do Conselho de Administracdo deve refletir
adequadamente o tempo, esforco e qualificacdo exigida para o exercicio da funcdo e nivel de
complexidade da Companhia, e contemplara honorarios de maneira fixa e mensal, ndo fazendo
jus tais membros ao recebimento de remuneracdo variavel ou adicional por reunido.

13. DOS ORGAOS DE APOIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

13.1. O Conselho, para melhor desempenho de suas funcbes, podera criar, a seu exclusivo
critério e de acordo com as regras que vier a estabelecer, comités ou grupos de trabalho com
objetivos definidos, cujos membros serdo eleitos pelo Conselho, a quem também caberd
indicar, na ocasido da eleicdo, o membro que assumird o papel de coordenador (“Comités de
Assessoramento”).

13.1.1. Os Comités de Assessoramento sdo orgdos subordinados direta e exclusivamente ao
Conselho de Administracdo, com autonomia operacional e, eventualmente, orgcamentos
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proprios aprovados pelo Conselho, destinados a cobrir despesas com seu funcionamento.

13.1.2. Os Comités de Assessoramento reportardo o andamento dos seus trabalhos e
apresentardo suas recomendac¢des ao Conselho com o embasamento que for necessario, nas
reunides do Conselho, devendo constar em ata.

13.2.  Os Comités de Assessoramento, permanentes ou temporarios, estatutarios ou ndo, ndo
substituirdo os demais érgdos da administracdo. Independentemente do conteudo técnico de
suas atividades, caberd aos Comités de Assessoramento estudar os assuntos de sua
competéncia, levantar, fornecer elementos e preparar suas propostas e recomendacdes para
deliberagdes pelo Conselho. O material necessdrio ao exame pelo Conselho deverd ser
apresentado juntamente com a recomendacdo de voto, podendo os Conselheiros solicitarem
informacdes adicionais, se julgarem necessdrias. Os Comités de Assessoramento ndo tém poder
de decisdo, e suas recomendagdes ndo vinculam as deliberacdes do Conselho.

13.3.  Os Comités de Assessoramento elaborardo atas de suas reunides, disponibilizando-as,
sempre que necessario, para o bom acompanhamento de seus trabalhos, ao Conselho ou aos
Conselheiros que a solicitarem, sendo que a Secretaria de Governanca apoiara os Comités de
Assessoramento nos mesmos moldes estabelecidos na Cladusula 8 acima.

14. DO RELACIONAMENTO COM A DIRETORIA

14.1. O Conselho deverd promover um relacionamento aberto e de transparéncia com a
Diretoria da Companhia, ao mesmo passo em que devera fiscalizar a gestdo dos Diretores da
Companhia e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente, examinando, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia, e de suas sociedades controladas direta ou
indiretamente, solicitando informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e
quaisquer outros atos.

15. DO RELACIONAMENTO COM O CONSELHO FISCAL

15.1. O Conselho reunir-se-a periodicamente com o Conselho Fiscal, se instalado, atendendo
as exigéncias legais de sua constituicdo e funcionamento.

15.2. O Presidente do Conselho encaminhara os pedidos de esclarecimentos e as informacg&es
solicitados pelo Conselho Fiscal, relativos a sua funcao fiscalizadora.

15.2.1. Os membros do Conselho Fiscal, mediante convite a ser realizado pelo Presidente do

Conselho, participardo das reunides do Conselho que tiverem na ordem do dia matérias sobre
as quais devam opinar, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes.
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16. DISPOSIGOES FINAIS

16.1. Este Regimento somente poderd ser alterado por deliberagdio do Conselho de
Administracdo, por mudancas na legislacdo pertinente, no Estatuto Social, nos marcos
regulatdrios do mercado de capitais ou no sistema de governanga corporativa da Companbhia.

16.2. As omissOGes deste Regimento e eventuais duvidas de interpretacdo serdo decididas em
reunido do Conselho.

16.3. As informacBes da Companhia, incluindo as delibera¢des, materiais e discussGes do
Conselho de Administracdo, sdo sigilosas e devem ser como tal tratadas pelos membros do
Conselho de Administracdo em cumprimento o dever de sigilo previsto na Lei das Sociedades
Anonimas.

16.3.1. Em observancia ao dever de sigilo previsto na Lei das Sociedades Andnimas e neste
Regimento, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia devem se abster de
prestar informacdes e de fazer declara¢des, comentdrios ou pronunciamentos sobre quaisquer
temas relativos a Companhia a imprensa ou a outros meios de comunicacdo. A comunicacdo da
Companbhia sera definida e conduzida exclusivamente pela drea de Comunica¢do Corporativa ou
por pessoas expressamente orientadas e autorizadas por esta drea, conforme previsto no
Codigo de Conduta Etica.

16.3.2. O dever de confidencialidade e sigilo, previstos nos artigos acima, perdurardo por prazo
indeterminado.

16.4. O presente Regimento entra em vigor na data da sua aprovacdo pelo Conselho da
Companhia e, apds sua aprovagdo, serd observado imediatamente pela Companhia, seus

diretores, Conselheiros e membros dos comités de assessoramento.

16.5. Esse Regimento pode ser consultado em www.ri.movida.com.br e, em seguida,
selecionar “relagdes com investidores”.
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REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE SUSTENTABILIDADE DA
MOVIDA PARTICIPAGOES S.A.

CAPITULO |
COMITE DE SUSTENTABILIDADE

Artigo 12. O Comité de Sustentabilidade (“Comité”) é drgdo de assessoramento vinculado
diretamente ao Conselho de Administracdo da Movida Participagbes S.A. (“Movida” ou
“Companhia”), submetido a legislacdo e a regulamentacdo aplicdveis a este Regimento Interno do
Comité de Sustentabilidade de Movida Participacdes S.A. (“Regimento”), que disciplina o seu
funcionamento.

§12. O Comité tem por objetivo assessorar o Conselho de Administracdo no cumprimento das
suas atribuicGes técnicas e regulatérias com relagdo a sustentabilidade dos negdcios da
Companhia e de suas controladas, incluidas as sociedades sob controle direto ou indireto,
considerando a materialidade dos temas de ambiental, social e governanca.

§29. O Comité reporta-se exclusivamente ao Conselho de Administracdo, atuando com
independéncia em relacdo a Diretoria e com acesso direto as areas e informac8es necessarias ao
desempenho de suas funcdes.

§32. Para fins deste Regimento, “sustentabilidade” compreende o conjunto de principios,
politicas e praticas relacionadas a fatores ambientais, sociais e de governanga, inclusive riscos e
oportunidades climéticas, de direitos humanos, integridade e cadeia de valor.

Artigo 29. As decisGes tomadas pelo Comité, bem como as politicas e medidas propostas,
consistem em recomendag8es a serem encaminhadas ao Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. O Comité n3o constitui 6rgdo deliberativo e suas recomendacdes ndo vinculam
o Conselho de Administracdo, a Companhia ou suas controladas.

CAPITULO II
COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO DO COMITE

Artigo 32. O Comité funcionara em carater permanente.
Artigo 42, O Comité serd composto por, no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros, eleitos e
destituidos pelo Conselho de Administracdo, selecionados entre: (a) membros efetivos do

Conselho de Administracdo; (b) diretores e outros executivos da Companhia; e (c) profissionais
externos da drea de gestdo socioambiental e comunicacdo, com notdério conhecimento sobre as
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atividades que integram o escopo do Comité.

§12. O Conselho de Administracdo, na mesma ocasido em que eleger os membros para compor o
Comité, nomeard um deles para assumir o papel e as responsabilidades de Coordenador das
atividades do Comité.

§29. Executivos e/ou representantes por dareas da Companhia poderdo participar como
convidados permanentes ou eventuais, sem direito a voto.

§32. Na composicdo do Comité, o Conselho de Administragdo devera observar critérios de
diversidade, experiéncia e complementariedade de competéncias, conforme politicas internas e
regulamentacdo aplicavel.

Artigo 52. Compete ao Coordenador organizar e coordenar as atividades do Comité, incluindo,
entre outras atribuicdes: (a) propor, até o inicio de cada exercicio, o cronograma de atividades
para o exercicio correspondente, incluindo o calenddrio anual de reunides ordindrias; (b) definir a
ordem do dia, convocar, instalar e presidir as reunides do Comité; (c) representar o Comité
perante quaisquer outros érgdos de governanca da Companhia, assinando, quando necessario,
quaisquer correspondéncias, convites e relatérios em nome do Comité; (d) reportar ao Conselho
de Administracdo os trabalhos realizados pelo Comité; (e) cumprir e fazer cumprir este
Regimento; (f) promover a interface com os demais comités existentes quando houver matérias
correlatas; e (g) zelar pela atualizacdo anual deste Regimento.

Artigo 62. O mandato dos membros do Comité terd prazo de até 2 anos, preferencialmente
coincidente com o mandato do Conselho de Administracdo, permitida a reconducao.

10

§1

aos requisitos aplicaveis e de ciéncia deste Regimento.

. A posse ocorrera mediante assinatura da ata de elei¢cdo, com a declaragdo de atendimento

§22. Os membros poderdo ser destituidos a qualquer tempo por deliberagdo do Conselho de
Administragdo.

§39. No caso de auséncia, licenca ou impedimento tempordario do Coordenador, o Coordenador
podera designar qualquer dos outros membros para ser seu substituto, dando conhecimento por
escrito da sua escolha aos demais membros do Comité e ao Presidente do Conselho de
Administracado.

§42. No caso de vacancia do cargo ou de ndo participagdo de membro do Comité em mais de

4 reunides sucessivas do Comité, o Coordenador ou qualquer outro membro do Comité poderd
solicitar ao Presidente do Conselho de Administracdo que convoque reunido do Conselho de
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Administracdo para deliberar sobre a eleicdo de novo membro do Comité para o cargo vago ou
para o cargo do membro ausente das reunides do Comité, conforme o caso.

Artigo 79. Observadas as competéncias funcionais do Coordenador (art. 52, paragrafo uUnico e
outras regras deste Regimento), ndo havera qualquer hierarquia entre os membros do Comité.

Artigo 82. A remuneragdo individual dos membros do Comité serd proposta pelo Conselho de
Administracdo.

Paragrafo Unico. Poderd haver remuneragdo especifica para membros externos, conforme
politica aprovada pelo Conselho de Administracao.

Artigo 992. Os membros do Comité deverdo executar suas atividades com diligéncia e lealdade,
devendo guardar sigilo sobre qualquer informacdo relevante, privilegiada ou estratégica da
Companhia, sendo-lhes vedado valer-se da informacdo para obter, para si ou para outrem,
gualquer tipo de vantagem.

§19. Os membros devem comunicar eventuais conflitos de interesse e se abster de participar de
discussdes e votacBes sobre os temas conflitantes.

Artigo 10. O Comité também terd um Secretdrio escolhido pelos membros do Comité, que sera
responsavel pela elaboracdo das atas das reunides e por prestar todo e qualquer auxilio
necessario ao pleno funcionamento do Comité, praticando todos os atos que lhe forem
solicitados pelos membros do Comité nos termos deste Regimento, incluindo anotar o tempo
despendido nas deliberagdes, coletar as assinaturas dos membros que participaram das reunides
nas respectivas atas e em outros documentos no livro proprio, além de consignar o
comparecimento de eventuais convidados.

Artigo 10-A: Compete a Secretaria de Governanga Corporativa:

a) Atuar como secretaria executiva do Comité, apoiando a elaboracdo da pauta, a
convocacao, o registro e o arquivamento das atas.

b) Providenciar o envio eletrénico da convocacdo para as reunides do Comité, conforme
determinado pelo Coordenador do Comité, dando conhecimento do local, data, horério e

ordem do dia; e

c) Arquivar na Companhia as atas e deliberacbes tomadas pelo Comité, bem como
encaminhar aos 6rgdos competentes para registro e publicacdo, caso aplicavel;
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Artigo 10-B. No exercicio de suas fungdes, o Comité terd acesso a todas as informagdes
necessarias e poderd demandar a participacdo de executivos, colaboradores e consultores
externos.

CAPITULO Il
COMPETENCIA

Artigo 11. Sem prejuizo de outras competéncias que lhe sejam conferidas pelo Conselho de
Administracdo em ata especifica, competird ao Comité:

a)

Sugerir alteracdes ao presente Regimento e regras complementares para o seu
funcionamento, submetendo-as a deliberacdo do Conselho de Administracéao;

Assessorar o Conselho de Administracdo nas questdes de sustentabilidade relativas aos
negocios da Companhia e de suas controladas, decorrentes do Planejamento Estratégico;

Formular recomendacbes e acompanhar objetivos, metas e indicadores ambientais,
sociais, econémicos e de governanca, bem como acompanhar a implantacdo de politicas,
estratégias, acOes e projetos relacionados ao desenvolvimento sustentavel dos negdcios
da Companhia e de suas controladas, incluindo gestdo socioambiental, direitos humanos,
integridade, diversidade e comunicacao;

A responsabilidade de acompanhar e recomendar, em articulagdo com o Comité de
Auditoria, quando aplicdvel, trimestralmente, os riscos, oportunidades e impactos
financeiros da sustentabilidade e decorrentes das mudangas climaticas ao Conselho de
Administracao;

Propor a inclusdo da Companhia em rankings, indices, féruns, projetos e indices nacionais
e internacionais referenciados a sustentabilidade empresarial;

Supervisionar os processos de identificacdo, avaliagdo e gestdo de riscos e oportunidades
climaticas, em linha com padrdes reconhecidos;

Avaliar e selecionar projetos elegiveis para operacGes financeiras atrelados a
sustentabilidade (Sustainability linked bond);

Acompanhar a elaboragdo, qualidade, consisténcia e tempestividade dos relatérios de
sustentabilidade ou integrado e das divulgacGes obrigatdrias relacionadas aos temas de
ambiental, social e governanca, bem como revisar e recomendar ao Conselho de
Administracdo a sua apreciacao;
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i) Recomendar politicas tematicas (por exemplo, clima, direitos humanos, biodiversidade,
seguranca, cadeia de suprimentos responsavel) e monitorar sua efetividade;

j)  Promover a integracdo da agenda ambiental, social e governanca ao planejamento
estratégico e ao orcamento de capital;

k) Avaliar relatérios e interacBes com reguladores sobre a Companhia e suas controladas,
naquilo que possa impactar em temas ambiental, social e governanca, bem como
tendéncias regulatdrias;

[) Propor e revisar anualmente o plano de trabalho do Comité e relatério anual de
atividades ao Conselho de Administracao;

m) Articular-se com os demais comités pertinentes para matérias de competéncia
compartilhada; e

n) Acompanhar processos de due diligence socioambiental e de direitos humanos na cadeia
de valor e em operacbes de M&A.

§12. O Comité serd responsavel por revisar e monitorar o compliance dos projetos elegiveis
trimestralmente durante a vida das operacg@es financeiras. Caso um projeto ndo esteja mais em
conformidade com os critérios de elegibilidade, ele sera substituido por outro projeto elegivel.

§29 Anualmente, o Comité aprovard um cronograma de atividades para o exercicio social
correspondente por iniciativa do Coordenador, podendo revé-lo ao longo do ano por deliberacédo
do préprio Comité.

CAPITULO IV
REUNIOES

Artigo 12. O Comité reunir-se-d ordinariamente ao menos trimestralmente, ou,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Coordenador ou pelo Presidente do
Conselho de Administracao.

Artigo 13. As convocacgdes das reunides do Comité serdo realizadas por escrito, de forma
eletrdnica, com antecedéncia minima 5 dias da data da respectiva reunido, especificando data,
hora e local, incluindo a ordem do dia. A convocacdo podera ser dispensada sempre que estiver
presente a reunido a totalidade dos membros do Comité, ou pela concordancia prévia, por
escrito, dos membros ausentes.
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§19. Qualquer proposta e toda a documentagdo necessdria e correlata a ordem do dia deverdo
ser disponibilizadas aos membros do Comité preferencialmente quando do envio da convocagdo.

§22. Em carater excepcional e mediante justificativa do Coordenador, a convocacdo poderd
ocorrer com prazo inferior, desde que, para instalacdo da reunido, seja assegurada a participagdo
de, ao menos, a maioria dos membros constituidos do Comité.

Artigo 14. Quaisquer membros do Comité, bem como as areas internas da Companhia com
atuacdo relacionada ao escopo do Comité, poderdo encaminhar ao Coordenador sugestdes de
temas a serem incluidos na ordem do dia da préxima reunido do Comité.

Artigo 15. As recomendac¢des do Comité serdo tomadas por consenso ou, quando necessario,
pela maioria dos membros presentes, cabendo ao Coordenador conduzir a consolidacdo da
posicdo do Comité. A reunido serd instalada com a presenca de, no minimo, a maioria dos
membros constituidos do Comité.

Paragrafo Unico. Na falta de quérum, o Coordenador poderd convocar nova reunido para data
proxima ou submeter a matéria a deliberacdo por escrito, conforme aplicavel.

Artigo 16. As reunides do Comité deverdo ser realizadas na sede da Companhia, podendo ser
realizadas de forma online ou em local diverso se todos os membros julgarem conveniente e
acordarem previamente.

Artigo 17. A participa¢do por meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou meio que
assegure a identificacdo e a comunicacdo simultanea é permitida, considerando-se, nesse caso,
0s membros como presentes para todos os fins.

Artigo 18. O Coordenador podera convidar consultores externos ou colaboradores da Companhia
para participarem da reunido e auxiliarem nos trabalhos do Comité.

Artigo 19. O Comité pode, no ambito de suas atribui¢Bes, utilizar-se do trabalho de especialistas,
0 que ndo o eximird de suas responsabilidades perante a Companhia e suas controladas. A
contratacdo de especialistas externos observara condicdes de mercado e orcamento aprovado
pelo Conselho de Administragao.

Artigo 20. Os assuntos, orientacdes, discussdes, recomendacdes e pareceres do Comité serdo
consignados nas atas de suas reunifes, as quais serdo assinadas pelos membros do Comité
presentes, e delas deverdo constar os pontos relevantes das discussdes, a relacdo dos presentes,
mencado as auséncias justificadas, as providéncias solicitadas e eventuais pontos de divergéncia.
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Paragrafo Unico. As atas poderao ser lavradas em formato de sumario, resguardados os registros
de deliberacdes e votos dissidentes, e serdo arquivadas em repositério eletrénico corporativo da
Companbhia.

Artigo 21. Os membros do Comité poderdo formular ao Coordenador pedidos de informac&es ou
esclarecimentos relativos a matérias discutidas na ordem do dia de determinada reunido do
Comité, sendo que caberd ao Coordenador dar a tais pedidos o encaminhamento apropriado.

Artigo 21-A. O Comité realizard, uma vez por mandato, autoavaliacdo de desempenho e definira
plano de capacitacdo de seus membros em temas ESG relevantes ao negécio.

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 22. Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo.

Artigo 23. A partir da sua aprovagdo, o Regimento deverd ser imediatamente observado e
respeitado pela Companhia, seus diretores, colaboradores, membros do Comité e membros do

Conselho de Administragao.

Artigo 24. Eventuais casos omissos ou conflitantes a este Regimento e as duvidas de
interpretacdo de seus dispositivos serdo dirimidos pelo Conselho de Administracdo.
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REGIMENTO INTERNO DO COMITE FINANCEIRO DA
MOVIDA PARTICIPAGOES S.A.

CAPITULO |
COMITE FINANCEIRO

Artigo 12. O Comité Financeiro (“Comité”) é 6rgdo de assessoramento vinculado diretamente ao
Conselho de Administracdo da Movida Participacdes S.A. (“Movida” ou “Companhia”), submetido
a legislacdo e a regulamentacdo aplicaveis a este Regimento Interno do Comité Financeiro de
Movida Participacdes S.A. (“Regimento”), que disciplina o seu funcionamento.

§19. O Comité tem por objetivo assessorar o Conselho de Administracdo no cumprimento das
suas atribuicdes técnicas e regulatdrias com relacdo aos assuntos financeiros aplicaveis aos
negdcios da Companhia e de suas controladas, incluidas as sociedades sob controle direto ou
indireto.

§292. O Comité reporta-se exclusivamente ao Conselho de Administracdo, atuando com
independéncia em relagdo a Diretoria e com acesso direto as areas e informacdes necessarias ao
desempenho de suas fungdes.

Artigo 292. As decisGes tomadas pelo Comité, bem como as politicas e medidas propostas,
consistem em recomendacdes a serem encaminhadas ao Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. O Comité n3o constitui 6rgdo deliberativo e suas recomendag¢des n3o vinculam
o Conselho de Administracdo, a Companhia ou suas controladas.

CAPITULO II
COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO DO COMITE

Artigo 32. O Comité funcionara em carater permanente.

Artigo 42. O Comité serd composto por, no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros, eleitos e
destituidos pelo Conselho de Administracdo, selecionados entre: (a) membros efetivos do
Conselho de Administracdo; (b) diretores e outros executivos da Companhia; e (c) profissionais
externos com notdério conhecimento sobre as atividades que integram o escopo do Comité.

§19. O Conselho de Administracdo, na mesma ocasido em que eleger os membros para compor o

Comité, nomeara um deles para assumir o papel e as responsabilidades de Coordenador das
atividades do Comité.

Pagina 20 de 33



mov(da

§29. Executivos e/ou representantes por dareas da Companhia poderdo participar como
convidados permanentes ou eventuais, sem direito a voto.

§39. Na composicdo do Comité, o Conselho de Administracdo devera observar critérios de
diversidade, experiéncia e complementariedade de competéncias, conforme politicas internas e
regulamentacdo aplicavel.

Artigo 52. Compete ao Coordenador organizar e coordenar as atividades do Comité, incluindo,
entre outras atribuicdes: (a) propor, até o inicio de cada exercicio, o cronograma de atividades
para o exercicio correspondente, incluindo o calenddrio anual de reunides ordindrias; (b) definir a
ordem do dia, convocar, instalar e presidir as reunides do Comité; (c) representar o Comité
perante quaisquer outros érgdos de governanca da Companhia, assinando, quando necessario,
quaisquer correspondéncias, convites e relatérios em nome do Comité; (d) reportar ao Conselho
de Administracdo os trabalhos realizados pelo Comité; (e) cumprir e fazer cumprir este
Regimento; (f) promover a interface com os demais comités existentes quando houver matérias
correlatas; e (g) zelar pela atualizacdo anual deste Regimento.

Artigo 62. O mandato dos membros do Comité terd prazo de até 2 anos, preferencialmente
coincidente com o mandato do Conselho de Administracdo, permitida a reconducao.

§19. A posse ocorrera mediante assinatura da ata de eleicdo, com a declaracdo de atendimento
aos requisitos aplicaveis e de ciéncia deste Regimento.

§22. Os membros poderdo ser destituidos a qualquer tempo por deliberagdo do Conselho de
Administragdo.

§32. No caso de auséncia, licenca ou impedimento tempordrio do Coordenador, o Coordenador
poderd designar qualquer dos outros membros para ser seu substituto, dando conhecimento por
escrito da sua escolha aos demais membros do Comité e ao Presidente do Conselho de
Administracdo.

§49. No caso de vacancia do cargo ou de ndo participacdo de membro do Comité em mais de
4 reunides sucessivas do Comité, o Coordenador ou qualquer outro membro do Comité poderd
solicitar ao Presidente do Conselho de Administracdo que convoque reunido do Conselho de
Administracdo para deliberar sobre a eleicdo de novo membro do Comité para o cargo vago ou
para o cargo do membro ausente das reunides do Comité, conforme o caso.

Artigo 79. Observadas as competéncias funcionais do Coordenador (artigo 52 e outras regras
deste Regimento), ndo havera qualquer hierarquia entre os membros do Comité.

Pagina 21 de 33



mov(da

Artigo 82. A remuneracgdo individual dos membros do Comité serd proposta pelo Conselho de
Administracdo.

Paragrafo Unico. Poderd haver remuneracdo especifica para membros externos, conforme
politica aprovada pelo Conselho de Administragdo.

Artigo 92. Os membros do Comité deverdo executar suas atividades com diligéncia e lealdade,
devendo guardar sigilo sobre qualquer informacdo relevante, privilegiada ou estratégica da
Companhia, sendo-lhes vedado valer-se da informacdo para obter, para si ou para outrem,
gualquer tipo de vantagem.

§19. Os membros devem comunicar eventuais conflitos de interesse e se abster de participar de
discussdes e votacBes sobre os temas conflitantes.

Artigo 10. O Comité também terd um Secretdrio escolhido pelos membros do Comité, que sera
responsavel pela elaboracdo das atas das reunides e por prestar todo e qualquer auxilio
necessario ao pleno funcionamento do Comité, praticando todos os atos que lhe forem
solicitados pelos membros do Comité nos termos deste Regimento, incluindo anotar o tempo
despendido nas deliberacdes, coletar as assinaturas dos membros que participaram das reunides
nas respectivas atas e em outros documentos no livro préprio, além de consignar o
comparecimento de eventuais convidados.

Artigo 10-A: Compete a Secretaria de Governanga Corporativa:

d) Atuar como secretaria executiva do Comité, apoiando a elaboracdo da pauta, a
convocacao, o registro e o arquivamento das atas;

e) Providenciar o envio eletrénico da convocacdo para as reunides do Comité, conforme
determinado pelo Coordenador do Comité, dando conhecimento do local, data, hordrio e
ordem do dia; e

f) Arquivar na Companhia as atas e deliberacdes tomadas pelo Comité, bem como
encaminhar aos 6rgdos competentes para registro e publicacdo, caso aplicavel.

Artigo 10-B. No exercicio de suas fungdes, o Comité terd acesso a todas as informacdes

necessarias e podera demandar a participacdo de executivos, colaboradores e consultores
externos.
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CAPITULO Il
COMPETENCIA

Artigo 11. Sem prejuizo de outras competéncias que lhe sejam conferidas pelo Conselho de
Administracdo em ata especifica, competird ao Comité:

(a) analisar conjuntura e cendrios economico-financeiros, bem como o andamento e

envolvimento da Companhia em operacdes financeiras;

(b) acompanhar e orientar sobre quest&es corporativas referentes a emissdo de agbes, bem

(c)

como as questdes financeiras que exigem aprovacdo do Conselho de Administracdo, de
alta relevancia ou que ndo sejam consideradas como do curso normal dos negdcios;
manifestar-se sobre as propostas de orcamento anual e de acGes para o exercicio, bem
como estudos de planejamento de investimentos de médio e longo prazo, previamente a
deliberacdo do Conselho de Administracao;

(d) acompanhar, discutir, analisar e informar o Conselho de Administracdo sobre os

resultados, financeiros da Companhia e de suas controladas, tanto de forma individual
quanto consolidada, incluindo, sem limitacdo, o Fluxo de Caixa, a Divida Liquida e o Perfil
de Endividamento, bem como as questdes que envolvam pareceres externos (Auditoria e
Riscos), com vistas a avaliar a eficacia da gestdo de recursos e orientar eventuais acdes
corretivas necessarias;

(e) acompanhar, discutir, analisar e informar ao Conselho de Administracdo sobre o

(g)

cumprimento das obrigacdes relacionadas aos contratos financeiros nos quais a
Companhia precise observar quaisquer indices (covenants) a fim de manter adimpléncia
em suas obrigacGes contratuais;

recomendar diretrizes para a aloca¢do do portfélio de investimentos, observando-se o
resultado corporativo, sua adequacdo aos ramos operacionais e respectivas provisdes
técnicas, bem como o cenario econdmico-financeiro;

avaliar riscos referentes a area administrativa-financeira, inclusive os relacionados a
seguros, investimentos, endividamento e aplica¢Ges de caixa; e

(h) contribuir para a criacdo de politicas internas relacionadas a matérias financeiras e a

praticas de governanca corporativa, incluindo, sem limitacdo, a Politica de Liquidez e
Politica de Gerenciamento de Riscos, no que tange os critérios de risco para situacdes
gue envolvam ativos financeiros.

Paragrafo Unico. Anualmente, o Comité aprovara um cronograma de atividades para o exercicio

social correspondente por iniciativa do Coordenador, podendo revé-lo ao longo do ano por

deliberacdo do préprio Comité.
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CAPITULO IV
REUNIOES

Artigo 12. O Comité reunir-se-a ordinariamente ao menos trimestralmente, ou,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Coordenador ou pelo Presidente do
Conselho de Administragado.

Artigo 13. As convocacGes das reunides do Comité serdo realizadas por escrito, de forma
eletronica, com antecedéncia minima 5 dias da data da respectiva reunido, especificando data,
hora e local, incluindo a ordem do dia. A convocacdo podera ser dispensada sempre que estiver
presente a reunido a totalidade dos membros do Comité, ou pela concordancia prévia, por
escrito, dos membros ausentes.

§12. Qualquer proposta e toda a documentacdo necessdria e correlata a ordem do dia deverdo
ser disponibilizadas aos membros do Comité preferencialmente quando do envio da convocacao.

§29. Em carater excepcional e mediante justificativa do Coordenador, a convocacdo poderd
ocorrer com prazo inferior, desde que, para instalacdo da reunido, seja assegurada a participacdo
de, ao menos, a maioria dos membros constituidos do Comité.

Artigo 14. Quaisquer membros do Comité, bem como as areas internas da Companhia com
atuacdo relacionada ao escopo do Comité, poderdo encaminhar ao Coordenador sugestdes de
temas a serem incluidos na ordem do dia da préxima reunido do Comité.

Artigo 15. As recomendac¢des do Comité serdo tomadas por consenso ou, quando necessario,
pela maioria dos membros presentes, cabendo ao Coordenador conduzir a consolidacdo da
posicdo do Comité. A reunido serd instalada com a presenca de, no minimo, a maioria dos
membros constituidos do Comité.

Paragrafo Unico. Na falta de quérum, o Coordenador poderd convocar nova reunido para data
proxima ou submeter a matéria a deliberagdo por escrito, conforme aplicavel.

Artigo 16. As reunifes do Comité deverdo ser realizadas na sede da Companhia, podendo ser
realizadas de forma online ou em local diverso se todos os membros julgarem conveniente e
acordarem previamente.

Artigo 17. A participacdo por meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou meio que

assegure a identificacdo e a comunicacdo simultanea é permitida, considerando-se, nesse caso,
0s membros como presentes para todos os fins.
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Artigo 18. O Coordenador podera convidar consultores externos ou colaboradores da Companhia
para participarem da reunido e auxiliarem nos trabalhos do Comité.

Artigo 19. O Comité pode, no ambito de suas atribuicdes, utilizar-se do trabalho de especialistas,
0 que ndo o eximirad de suas responsabilidades perante a Companhia e suas controladas. A
contratacdo de especialistas externos observara condicdes de mercado e orcamento aprovado
pelo Conselho de Administragao.

Artigo 20. Os assuntos, orientacdes, discussdes, recomendagdes e pareceres do Comité serdo
consignados nas atas de suas reunides, as quais serdo assinadas pelos membros do Comité
presentes, e delas deverdo constar os pontos relevantes das discussées, a relacdo dos presentes,
mencado as auséncias justificadas, as providéncias solicitadas e eventuais pontos de divergéncia.

Paragrafo Unico. As atas poderdo ser lavradas em formato de sumario, resguardados os registros
de deliberacbes e votos dissidentes, e serdo arquivadas em repositério eletrénico corporativo da
Companbhia.

Artigo 21. Os membros do Comité poderdo formular ao Coordenador pedidos de informagdes ou
esclarecimentos relativos a matérias discutidas na ordem do dia de determinada reunido do
Comité, sendo que caberd ao Coordenador dar a tais pedidos o encaminhamento apropriado.

Artigo 21-A. O Comité realizard, uma vez por mandato, autoavaliagdo de desempenho e podera
definir plano de capacitacdo de seus membros em temas relevantes ao negacio.

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 22. Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de
Administragdo.

Artigo 23. A partir da sua aprovagao, o Regimento deverd ser imediatamente observado e
respeitado pela Companhia, seus diretores, colaboradores, membros do Comité e membros do

Conselho de Administragado.

Artigo 24. Eventuais casos omissos ou conflitantes a este Regimento e as duvidas de
interpretacao de seus dispositivos serdo dirimidos pelo Conselho de Administracdo.
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POLITICA PARA TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E
DEMAIS SITUAGOES ENVOLVENDO CONFLITOS DE INTERESSE

1. Obijetivo, aplicacdo e fundamento.

1.1. A presente Politica de Transa¢cdes com Partes Relacionadas e Demais Situagdes
Envolvendo Conflito de Interesse (“Politica”), aprovada pelo Conselho de Administracdo em
reunido realizada em 30 de novembro de 2016 e revista pelo Conselho de Administracdo em
reunides realizadas em 21 de outubro de 2025 e em 24 de fevereiro de 2026, visa assegurar que
todas as decisGes, especialmente aquelas relacionadas as transacdes com partes relacionadas e
outras situagdes com potencial conflito de interesses envolvendo a Movida ParticipagGes S.A.
(“Companhia”), sejam tomadas tendo em vista os interesses da Companhia e de seus acionistas
e, ainda, sejam conduzidas dentro de Condicdes de Mercado (conforme definido abaixo),
prezando as melhores praticas de governanca corporativa, com a devida transparéncia.

1.2. Esta Politica aplica-se a Companhia e suas controladas, devendo ser observada (i) pelos
acionistas da Companhia e (ii) por todos os administradores e suplentes da Companhia e de suas
controladas, bem como seus respectivos conjuges ou companheiros(as), filhos, filhos de seus
conjuges ou de companheiros(as), e seus dependentes ou os de respectivos conjuges.

1.3. Esta Politica tem como fundamento (i) as diretrizes de governanca corporativa do
estatuto social da Companhia, conforme alterado (“Estatuto Social”), e do Cédigo de Conduta em
vigor e aplicavel as empresas do grupo econémico da Companhia (“Cddigo de Conduta”); (iii) a
Lei n26.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”); (iv) as normas
aplicaveis expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”); e (v) o Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, conforme alterado (“Regulamento”

e “B3”, respectivamente).
2. Das Partes Relacionadas.

2.1 Para fins desta Politica, em observancia ao disposto no Pronunciamento Técnico CPC 05
(R1), emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis e aprovado pela CVM por meio da
Resolucdo n? 94, de 20 de maio de 2022 (“Resolucdo CVM 94”), nesta data, sdo consideradas
“Partes Relacionadas” as pessoas fisicas ou juridicas que estdo relacionadas com a Companbhia.

(i)  Uma pessoa, ou um membro préximo de sua familia, esta relacionada com a Companhia
se:
a) tiver o controle pleno ou compartilhado da Companhia;
b) tiverinfluéncia significativa sobre a Companhia; ou
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c) for membro do Pessoal Chave da Administracdo (conforme definido abaixo) da
Companhia ou de sua controladora.

(i)  Uma entidade estd relacionada com a Companhia se qualquer das condi¢cdes abaixo for
observada:

a) a entidade e a Companhia sdo membros do mesmo grupo econémico (o que
significa dizer que a controladora e cada controlada sdo interrelacionadas, bem
como as entidades sob controle comum sdo relacionadas entre si);

b) a entidade é coligada ou controlada em conjunto (joint venture) de outra entidade
(ou coligada ou controlada em conjunto de entidade membro de grupo econémico
do qual a outra entidade € membro);

c) ambas as entidades estdo sob o controle conjunto (joint ventures) de uma terceira
entidade;

d) uma entidade estd sob o controle conjunto (joint venture) de uma terceira entidade
e a outra entidade for coligada dessa terceira entidade;

e) a entidade é um plano de beneficio pds-emprego cujos beneficidrios sdo os
empregados de ambas as entidades, a Companhia e a que estd relacionada com a
Companhia. Se a Companhia for ela prépria um plano de beneficio pés-emprego, os
empregados que contribuem com a mesma também serdo considerados partes
relacionadas com a Companhia;

f) a entidade é controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto, por uma pessoa
identificada no item (i) acima;

g) uma pessoa identificada no item (i)(a) acima tenha influéncia significativa sobre a
entidade, ou for membro do Pessoal Chave da Administracdo (ou de controladora da
Companhia); ou

h) a Companhia, ou qualguer membro de grupo do qual ela faz parte, fornece servicos
de Pessoal Chave da Administracgdo da Companhia que reporta ou a sua
controladora.

2.1.1. Para os fins desta Politica, a definicdo de Partes Relacionadas estard automaticamente
atualizada em decorréncia de qualquer alteracdo nas regras e normas aplicaveis.

2.2. Para os fins desta Politica, consideram-se “TransacGes com Partes Relacionadas” as
operagdes nas quais haja a transferéncia de recursos, servicos ou obrigacGes entre Partes
Relacionadas.

2.3. Para os fins desta Politica, consideram-se “Condi¢cdes de Mercado” aquelas em que,
durante a negociacdo, observam-se os principios da (i) competitividade (precos e condicdes dos
servicos compativeis com os praticados no mercado); (ii) conformidade (aderéncia dos servigcos
prestados aos termos e responsabilidades contratuais praticados pela Companhia, bem como aos
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controles adequados de seguranca das informacdes); (iii) transparéncia (reporte adequado das
condicBes acordadas com a devida aplicagdo, bem como reflexos destas nas demonstracdes
financeiras da Companhia); e (iv) equidade (estabelecimento de mecanismos que impegam
discriminacdo ou privilégios e de praticas que assegurem a ndo utilizacdo de informacdes
privilegiadas ou oportunidades de negdécio em beneficio individual ou de terceiros). Na
negociacdo entre Partes Relacionadas devem ser observados os mesmos principios e
procedimentos que norteiam negociacdes feitas pela Companhia com partes independentes.

2.4. Para os fins desta Politica, considera-se “Pessoal Chave da Administracdo” as pessoas que
tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento, direcdo e controle das atividades da
entidade, direta ou indiretamente, incluindo qualquer administrador (executivo ou outro) dessa
entidade.

2.5. Ao considerar cada um dos possiveis relacionamentos previstos neste item 2, a atencdo
deve ser direcionada para a esséncia do relacionamento e ndo meramente para sua forma legal.
Desta forma, para os fins desta Politica, ndo sdo consideradas Partes Relacionadas:

(i) duas entidades simplesmente por terem administrador ou outro membro do
Pessoal Chave da Administracdo em comum, ou porque um membro do Pessoal Chave da
Administracdo da entidade exerce influéncia significativa sobre a outra entidade;

(ii) dois investidores simplesmente por compartilharem o controle conjunto sobre
um empreendimento controlado em conjunto (joint venture);

(iii) (a) entidades que proporcionam financiamentos, (b) sindicatos, (c) entidades
prestadoras de servicos publicos, e (d) departamentos e agéncias de Estado que ndo
controlam, de modo pleno ou em conjunto, ou exercem influéncia significativa sobre a
Companhia, simplesmente em virtude dos seus negdcios normais com a entidade
(mesmo que possam afetar a liberdade de acdo da entidade ou participar no seu
processo de tomada de decisGes); e

(iv) cliente, fornecedor, franqueador, concessionario, distribuidor ou agente geral
com quem a entidade mantém volume significativo de negdcios, meramente em razdo da
resultante dependéncia econémica.

3. Das situagdes envolvendo conflito de interesse e impedimento de voto.

3.1. O conflito de interesses surge quando uma pessoa se encontra envolvida em processo
decisério em que ela tenha o poder de influenciar o resultado final, assegurando um ganho para
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si, algum familiar, ou terceiro com o qual esteja envolvido, ou ainda que possa interferir na sua
capacidade de julgamento.

3.2. No caso da Companhia, os potenciais conflitos de interesse sdo aqueles nos quais os
objetivos pessoais dos tomadores de decisdo, por qualguer razdao, possam ndo estar alinhados
aos objetivos da Companhia em matérias especificas.

3.3. Tendo em vista o potencial conflito de interesses nestas situagdes, a Companhia busca
assegurar que todas as decisdes que possam conferir um beneficio privado a qualquer de seus
administradores, familiares, entidades ou pessoas a eles relacionados, sejam tomadas com total
lisura, respeitando o interesse da Companbhia.

3.4. Nas situacGes em que as Transacdes com Partes Relacionadas necessitem de aprovacao
nos termos desta Politica, a pessoa envolvida no processo de aprovacdo que tenha um potencial
conflito de interesse com a recomendacado ou decisdo a ser tomada, deverd declarar-se impedida,
explicando seu envolvimento na transacdo e, se solicitado, fornecendo detalhes da transacdo e
das partes envolvidas. O impedimento deverd constar da ata da reunido do d6rgdo social que
deliberar sobre a transacdo, e a referida pessoa deverad se afastar das discussées e deliberacdes.

3.5. Caso alguma pessoa em potencial situacdo de conflito de interesses ndo manifeste a
questdo, qualquer outro membro do 6rgdo ao qual pertence que tenha conhecimento da
situacdo poderd fazé-lo.

3.6. A auséncia de manifestacdo voluntaria de qualquer tomador de decisdo sera considerada
violagdo aos principios da boa governanga corporativa e a esta Politica, devendo tal
comportamento ser levado ao imediato conhecimento do Conselho de Administracdo da
Companbhia.

4. Procedimentos para celebracdo de Transagdes com Partes Relacionadas.
4.1. A Companhia, por meio de sua Diretoria e de seu Conselho de Administragdo, conforme o

caso, atuarad de forma a garantir que toda e qualquer Transacdo com Parte Relacionada realizada
pela Companhia seja formalizada contratualmente, observando os seguintes critérios:

(i) a transacdo deve estar em Condi¢Ses de Mercado;
(ii) devem ser incluidos contratualmente os termos da transacdo e a finalidade do
negocio; e
(iii) as condicBes desta Politica deverdo ser integralmente observadas.

Pagina 29 de 33



mov(da

5. Regras e procedimentos para tomada de decisGes envolvendo Partes Relacionadas ou
outros potenciais conflitos de interesse.

5.1. Toda e qualguer operacdo ou conjunto de operag¢des cujo valor seja igual ou superior a
RS 50.000.000,00 anuais (“Montante Relevante”) envolvendo a Companhia e qualquer Parte
Relacionada, deverd ser previamente aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companbhia,
nos termos desta Politica.

5.1.1. Caberd a Diretoria da Companhia classificar as TransacGes com Partes Relacionadas em
razdo do montante envolvido.

5.1.2. Todas as Transacbes com Partes Relacionadas que envolverem montante inferior ao
Montante Relevante deverdo ser previamente aprovadas somente pela Diretoria da Companbhia.

5.1.3. A aprovagdo referida no item 5.1 acima deverd se dar por meio do voto favoravel dos
membros independentes do Conselho de Administracdo da Companhia, excluidas eventuais
Partes Relacionadas envolvidas.

5.2. A Diretoria e o Conselho de Administracdo da Companhia, conforme o caso, a depender
do montante envolvido da Transacdo com Parte Relacionada em questdo, deverdo ter acesso a
todos os documentos relacionados a respectiva Transa¢do com Partes Relacionada, bem como
guaisquer pareceres ou opinides técnicas sobre o tema, para que possam fundamentar sua
analise, bem como verificar a observancia aos principios desta Politica.

5.2.1. A Diretoria e o Conselho de Administracdo da Companhia, conforme o caso, a depender
da Transacdo com Parte Relacionada em questdo, poderdo definir o contelddo e o formato das
informag®es consideradas necessarias para sua deliberagdo a respeito de uma Transa¢do com
Parte Relacionada, as quais serdo distribuidas juntamente com a convocacdo da reunido em que
a transacdo sera submetida a analise.

5.3. Na andlise de Transacdes com Partes Relacionadas, a Diretoria e o Conselho de
Administracdo da Companhia, conforme o caso, deverdo verificar se tais transacdes serdo
realizadas em condi¢des comutativas e em observagao as Condi¢des de Mercado. Em sua analise,

deverdo observar os seguintes pontos:

(i) se ha motivos claros que justifiquem a realizacdo da Transacdo com a Parte Relacionada;
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(ii) se a transacgdo é realizada em termos ao menos igualmente favordveis a Companhia do
gue aqueles geralmente disponiveis no mercado ou aqueles oferecidos a ou por um
terceiro ndo-relacionado com a Companhia, em circunstancias equivalentes;

(iii) os resultados de avaliages realizadas ou de opiniGes emitidas por empresa especializada
e independente, se houver;

(iv) se foi realizado ou ndo um processo competitivo para a referida contratacdo e o seu
resultado;

(v) a metodologia de precificacdo utilizada e outras possiveis formas alternativas de
precificacdo da transacado; e

(vi) a observancia aos principios e regras desta Politica.

5.4. A Diretoria e o Conselho de Administracdo da Companhia, conforme o caso, somente
poderdo aprovar a Transacao com Parte Relacionada caso concluam ser equitativa e realizada no
melhor interesse da Companhia sendo facultado, a seu exclusivo critério em observancia da
presente Politica, condicionar a aprovacdo da Transacdo com Parte Relacionada as alteragdes que
julgar necessdrias.

6. TransagOes com Partes Relacionadas Relativas a Venda de Veiculos da Companhia

6.1. Para as operacbes de venda de veiculos realizadas pela Companhia em favor de Partes
Relacionadas, o Conselho de Administracdo podera estabelecer, anualmente, com base em
recomendacdo da Diretoria Executiva, parametros quantitativos e qualitativos (“Parametros
Anuais”) dentro dos quais a Diretoria estara autorizada a realizar, sem necessidade de aprovagao
prévia individual, operacdes de venda de veiculos para Partes Relacionadas. Os Parametros
Anuais deverdo observar integralmente esta Politica e a legislagdo aplicavel.

6.2. As operacgGes realizadas com fundamento nessa delegacdo deverdo ser submetidas (i)
semestralmente, ao Comité de Auditoria, para reporte, acompanhamento e verificacdo de
conformidade; e (ii) anualmente, ao Conselho de Administracdo, para conhecimento e
supervisdo, assegurando-se plena transparéncia e monitoramento dessas transacoes.

7. TransagBes com Partes Relacionadas Vedadas.

7.1. Sdo vedadas as seguintes Transacdes com Partes Relacionadas:
(i) realizadas em condi¢Bes que ndo sejam as Condicdes de Mercado; e
(ii) a concessdo direta de empréstimos:

a) aos administradores e membros dos conselhos fiscal ou administrativo ou
comités estatudrios ou ndo e seus respectivos suplentes, bem como aos
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respectivos conjuges, companheiros, descendentes ou descendentes dos
respectivos conjuges ou companheiros;

b) aos parentes, até o segundo grau, das pessoas mencionadas acima;

c) aos acionistas, pessoas naturais ou juridica que detenham mais de 10% dez
por cento do capital social da Companhia; ou

d) pessoas juridicas de cujo capital participem com mais de 5%, quaisquer
administradores da Companhia e seus respectivos suplentes, bem como seus
conjuges companheiros, descendentes ou descendentes dos respectivos
cOnjuges ou companheiros e respectivos parentes até o segundo grau.

7.2. E vedada, também, a participacdo de administradores e funcionarios em negdcios de
natureza particular ou pessoal que interfiram ou conflitem com os interesses da Companhia ou
que resultem da utilizacdo de informacgBes confidenciais em razdo do exercicio do cargo ou
funcdo que ocupem na Companhia.

8. Penalidades.

8.1. As violagdes dos termos da presente Politica serdo examinadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, que adotard as medidas cabiveis, alertando, ainda, que certas
condutas poderdo constituir infracdo a legislacdo aplicavel, sujeitando os responsdveis as penas
previstas na legislacdo vigente, incluindo, mas ndo se limitando, ao previsto no Regulamento.

9. Obrigagdo de Divulgacdo.
9.1. Nos termos do artigo 247, da Lei das S.A., do previsto na Resolugao da CVM n? 80, de 29

de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 80”) e da Resolucdo CVM 94, a
Companhia é obrigada a divulgar ao mercado as Transa¢des com Partes Relacionadas que realiza.

9.2. A divulgacdo sera feita (i) observadas as excec¢bes e condicGes previstas na legislacdo
aplicavel, no item 11 do formulédrio de referéncia da Companhia, bem como (ii) em notas
explicativas as demonstragdes financeiras, respeitados os prazos e condi¢des regulamentares,
conforme aplicaveis.

9.3. Nos termos do Anexo F da Resolucdo CVM 80, a ocorréncia de Transacdo com Parte
Relacionada ou conjunto de Transag¢8es com Partes Relacionadas cujo valor supere o menor dos
seguintes valores: (i) RS 50.000.000,00 ou (i) 1% do ativo total da Companhia, devera ser
comunicada a CVM em até 7 dias Uteis a contar de sua ocorréncia, na forma indicada na
Instrucdao CVM 480.
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9.3.1. O valor do ativo total deve ser apurado com base nas ultimas demonstracdes
financeiras consolidadas divulgadas pela Companhia.

10. Atualizacdo desta Politica.

10.1. O Conselho de Administracdo da Companhia ird atualizar a presente Politica quando for
necessario em razao de mudancas no Estatuto Social ou no Regulamento, ou ainda em qualquer
lei, regulamento ou disposicdo, seja da CVM, da B3 ou qualquer outra entidade reguladora, que
altere as disposicbes aqui listadas em relacdo a Companhia.

11. Vigéncia.

11.1. A presente politica entra em vigor na presente data.

S3o Paulo, 24 de fevereiro de 2026
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