Politica Caédigo POL 011

Riscos e Controles

m motiva Area Internos
Politica de Gerenciamento de Riscos Vigéncia até 59/07/2028
Classificagao Publica

1. OBJETIVOS

1.1. A POL 011 — Politica de Gerenciamento de Riscos (“Politica”) da Motiva Infraestrutura de
Mobilidade S.A. (“Motiva” ou “Companhia”) tem como objetivo principal estabelecer os principios,
diretrizes e responsabilidades a serem observados pela Motiva e suas Controladas, no processo de
gerenciamento dos riscos , de forma a possibilitar a identificacdo, avaliacdo, priorizagdo de
tratamento, monitoramento e comunicagédo dos riscos, visando a perpetuidade dos negdcios da
Motiva e suas Controladas.

2. APLICACAO

2.1. Os dispositivos da presente Politica aplicam-se aos Colaboradores e Administradores da Motiva
e suas Controladas e servirdo como premissa para as empresas de controle compartilhado com
outros sécios, quando da auséncia de normativos especificos.

2.2. Cabera a area de Gestao de Riscos e Controles Internos as revisoes e controle de versdes desta
Politica.

3. REFERENCIAS

3.1. A presente Politica foi desenvolvida baseando-se, fundamentalmente, nas determinacoes
previstas nos seguintes documentos:

e Cadigo de Conduta Etica da Motiva;

e POL 001 — Politica da Empresa Limpa e Combate a Corrupg¢ao e ao Suborno;

o Estatuto Social da Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. (“Estatuto Social Motiva”);

e Resolugao CVM n.° 80, de 30 de margo de 2022

e Manual de Governanca da Motiva;

e Regimento Interno do Conselho de Administragdo e Respectivos Comités de
Assessoramento;

e Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, de 3 de
outubro de 2017;

o Diretrizes do COSO — Gerenciamento de Riscos Corporativos — Integrado com Estratégia e
Performance, editado pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO);

e |SO 37.001 — Sistema de Gestao Antissuborno;

e [SO 37.301 — Sistema de Gestao de Compliance;

e Norma IFRS S1 — Requisitos Gerais para Divulgagédo de Informagdes Financeiras
Relacionadas a Sustentabilidade;

e Norma IFRS S2 — Divulgagdes Relacionadas ao Clima.

4. DISPOSIGOES GERAIS
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4.1. O gerenciamento de riscos constitui processo continuo, integrado e alinhado ao planejamento
estratégico da Companhia, com o objetivo de apoiar a tomada de decisdo e assegurar a continuidade
dos negécios.

4.2. A gestdo de riscos devera observar os principios da prevencéo, proporcionalidade,
transparéncia, conformidade regulatéria, sustentabilidade e protecao da reputagao institucional.

4.3. O processo de gerenciamento de riscos abrangera a Motiva e suas Controladas, considerando
riscos internas e externas que possam impactar os objetivos estratégicos, operacionais, financeiros,
regulatorios, tecnoldgicos, socioambientais e reputacionais, observada a matriz e a taxionomia de
riscos corporativa vigente

5. DIRETRIZES
5.1. Processo de Gestao De Riscos

O processo da Gestao de Riscos é formado pelas seguintes etapas:
(a) Identificagao de Riscos

O risco é a possibilidade de ocorréncia de eventos internos ou externos que possam impactar a
realizacao dos objetivos e da estratégia da Companhia, sendo caracterizados como ameagas quando
seus efeitos forem negativos e como oportunidades quando seus efeitos forem positivos.

A identificagéo de riscos na Motiva ocorre de maneira estruturada, em linha com as estratégias de
negocio da Companhia, por meio de:
e Fontes internas:
o Periodicamente os principais executivos sdo entrevistados para identificagdo de
tendéncias e novos Riscos;
o Donos de Riscos, demais colaboradores e auditores internos.
e Fontes externas:
o Auditores externos, érgaos reguladores, mercado, governo, midia e demais partes
interessadas.

Os riscos sao classificados pela sua natureza e suas descrigdes obedecem a um formato
padronizado para facilitar sua identificagéo, avaliagao e monitoramento.

O processo de identificagéo € integrado e continuo, contemplando riscos emergentes e sistémicos
decorrentes de mudangas no ambiente interno e externo, inclusive aqueles associados a cadeia de
fornecedores, parceiros comerciais e demais terceiros relevantes, sempre que possam impactar os
objetivos estratégicos e operacionais da Companhia, abrangendo aspectos como continuidade
operacional, conformidade regulatéria, integridade, socioambientais, reputacionais e de saude e
seguranga.

(b) Avaliacao de Riscos
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O Dono do Risco (risk owner) deve, com orientacbes da area de Gestao de Riscos e Controles
Internos, avaliar os riscos pelo seu impacto e probabilidade de ocorréncia e utilizar metodologias de
mensuracao quantitativa e/ou qualitativa. Este processo deve ser realizado, no minimo, duas vezes
ao ano, com foco na analise, categorizacdo e atualizagdo dos riscos prioritarios aos quais a
Companhia esta exposta.

Quanto ao impacto, os riscos devem ser classificados em quatro niveis — menor, moderado, maior e
severo — considerando as seguintes defini¢cdes:
e Impacto quantitativo: medido pelo impacto potencial, positivo ou negativo, em valores
financeiros;
e Impacto qualitativo: medido pelo impacto potencial reputacional, operacional regulatério,
saude e seguranga, e socioambiental.

Quanto a probabilidade, devem ser classificados segundo a seguinte escala: remota, possivel,
provavel ou muito provavel, envolvendo a analise das causas, frequéncia e fontes de Risco.

A Companhia estabelece trés horizontes temporais para analisar a probabilidade, o nivel dos
impactos e 0 momento esperado de materializacao dos riscos.

» Curto prazo (até 2 anos): abrange riscos e oportunidades com alta previsibilidade, cuja
manifestacao é esperada no ciclo operacional corrente, exigindo respostas imediatas ou
ajustes taticos.

* Médio prazo (acima de 2 até 5 anos): contempla eventos com maior variabilidade de
cenarios, resultantes de transigbes regulatérias, tecnologicas e de mercado que podem
influenciar a performance e a estrutura dos negécios.

* Longo prazo (acima de 5 anos): considera temas sujeitos a maior incerteza, incluindo efeitos
de transicdo climatica, mudancas socioecondmicas e transformacgdes estruturais do setor,
relevantes para decisdes estratégicas e investimentos de longo ciclo.

A definicao do tratamento a ser dado aos riscos identificados baseia-se no seu grau de exposi¢cao
(nivel do Risco) e natureza. O grau de exposigao sera classificado como “Baixo”, “Médio”, “Alto” ou
“Muito Alto”.

(c) Priorizagao e tratamento

Apos a avaliagao dos riscos, € possivel compara-los de maneira relativa quanto a niveis de impacto
e probabilidade atribuidos e priorizar as a¢des necessarias.

O tratamento dos riscos envolve a escolha de uma das alternativas de respostas listadas abaixo:
o Respostas para Ameacas
o Evitar
o Reduzir
o Compartilhar
o Aceitar
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e Respostas para Oportunidades

o Explorar

o Melhorar

o Compartilhar
o Aceitar

Como parte do processo de tratamento das ameacas, os controles internos sédo periodicamente
avaliados quanto a sua efetividade por meio do processo de autoavaliagdo de controles internos
(Control Self-Assessment — CSA). A area de Gestao de Riscos e Controles Internos acompanha os
resultados dessas avaliagdes junto aos responsaveis, assegura o tratamento tempestivo das
deficiéncias identificadas e monitora a implementacao dos respectivos planos de acao.

Como parte do processo de tratamento das oportunidades, a Companhia podera avaliar alternativas
para sua captura ou aproveitamento, considerando sua aderéncia a estratégia, viabilidade de
implementacao, relagao custo-beneficio, riscos associados e potencial contribuicdo para a geracao
ou protecao de valor. A area de Gestao de Riscos e Controles Internos podera apoiar os responsaveis
na avaliagdo dessas oportunidades, bem como no acompanhamento de sua evolugdo, quando
aplicavel.

(d) Monitoramento

A area de Gestao de Riscos e Controles Internos deve acompanhar continuamente e documentar o
desempenho dos indicadores de riscos, bem como os seus limites, e supervisionar a implementacao
e manutencao dos planos de acado por meio de gestao continua e avaliagdes internas ou externas
independentes, quando aplicavel.

Os limites dos indicadores chave de riscos (KRI) devem estar alinhados ao apetite a risco da Motiva
e suas Controladas, assegurando que reflitam a capacidade da organizagao de gerenciar riscos sem
comprometer seus objetivos estratégicos.

Os riscos da area prioritaria sao discutidos e acompanhados pela Diretoria Executiva, Comité de

Auditoria, Compliance e Riscos e Conselho de Administragdo da Motiva.

Tabela 1 — Periodicidade de Reportes
Forum Periodicidade

Reunido de Diretoria Executiva (RDE) Bimestralmente

Comité de Auditoria, Compliance e
Riscos

Conselho de Administragao 2 vezes ao ano

Bimestralmente

(e) Comunicacao e consulta

Os processos de comunicagao e consulta devem permear toda a Motiva e suas Controladas e visam
compartilhar e fornecer informagdes para o gerenciamento continuo de riscos, a exemplo da Matriz
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de Riscos (heatmap), dos indicadores de riscos, medidas de tratamento, dos planos de agéo e dos
reportes aos foruns de governancga aplicaveis.

As informacdes oriundas do processo de gerenciamento de riscos também devem suportar a
preparagao e a revisao das informagodes a serem divulgadas em documentos periddicos e eventuais
da Companhia, como o Formulario de Referéncia, relatérios de sustentabilidade e demais relatérios
publicos aplicaveis.

(f) Tipologias de Riscos

Os riscos da Motiva e suas Controladas sao categorizados de acordo com a seguinte classificacao:

Categoria

Ameacgas

Oportunidades

Riscos
Estratégicos

Riscos associados as  decisdes
estratégicas da organizacio para atingir
0s seus objetivos de negécios, e/ou
decorrentes da falta de capacidade ou
habilidade da empresa para proteger-se
ou adaptar-se a mudancgas
governamentais, no mercado, ambiente
regulatério ou no contexto social,
incluindo transformacdo digital, riscos

Oportunidades associadas ao
fortalecimento da estratégia, expansao
ou reposicionamento de negdcios,
inovagcdo, desenvolvimento de novos
servicos, melhoria da experiéncia dos
clientes, fortalecimento reputacional,
adaptacdo a tendéncias de mercado,
transicdo climatica, sustentabilidade,

Riscos
Financeiros

climaticos fisicos e de ftransicao, | relacionamento com stakeholders e
transformagbes sociais, expectativas | geracao de valor sustentavel no curto,
das comunidades, questdes | médio e longo prazos.
relacionadas a direitos humanos e
mudangas no comportamento dos
stakeholders.

Oportunidades relacionadas a
. . . ~ otimizacdo da estrutura de capital,
Riscos Financeiros sdo aqueles

relacionados a habilidade da empresa de
prover liquidez adequada para viabilizar
a operagao e o alcance dos objetivos de
negocio e lidar com as volatilidades
macroeconOmicas (ex.: taxa de juros,
cambio e inflagéo).

reducao do custo financeiro, melhoria de
liquidez, acesso a novas fontes de
financiamento, instrumentos financeiros
sustentaveis, eficiéncia na alocacio de
capital, prote¢do de margens, captura de
ganhos econdmicos e melhor relagcédo
risco-retorno em investimentos, projetos
e operacoes.

Riscos
Regulatérios

Riscos de sangbes legais ou
regulatérias, de perda financeira ou de
reputacdo que a empresa pode sofrer
como resultado da falha no cumprimento
da aplicagao de leis, como a de protecao
de dados e a ambiental, além das

Oportunidades associadas ao
fortalecimento da governanga,
antecipacdo a mudancas regulatérias,
aprimoramento de controles, melhoria
de processos de conformidade,
obtencdo ou manutencéo de licengas e
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licengas ambientais, acordos, | autorizagdes, melhoria no

regulamentos, contrato de concesséo,
instrumentos normativos internos,
cédigo de conduta, incluindo pratica de
atos de Corrupcgao e Suborno.

relacionamento com 6rgaos reguladores
e poder concedente, diferenciacao por
boas praticas de integridade,
transparéncia, sustentabilidade e
aderéncia regulatéria.

Riscos
Operacionais

Risco associado a possibilidade de
ocorréncia de falha, deficiéncia de
execucgao de atividades, ou inadequacéao
de processos internos, controles, como
em tecnologia da operacgdo, seguranga
da informacdo e gestdo ambiental ou
eventos externos, incluindo eventos
climaticos extremos e mudangas nas
condi¢cdes climaticas, que resultem no
impacto operacional tornando improprio

Oportunidades relacionadas a melhoria
da eficiéncia operacional, aumento de
produtividade, automacéo, digitalizacao,
fortalecimento da resiliéncia
operacional, melhoria da seguranca,
otimizagdo de processos, reducdo de
perdas, aprimoramento da gestdo de
ativos, inovacido tecnoldgica, melhoria
da continuidade dos servicos, adaptacao
climatica e aumento da qualidade dos

0 exercicio das atividades da
Companhia.

servigos prestados.

g) Precificagao de Riscos

A precificagdo deve ocorrer para os principais riscos da Companhia, e tem o objetivo de mensurar a
exposicao financeira, considerando a probabilidade de ocorréncia e o impacto econémico potencial
de ameacas e oportunidades por meio de metodologias quantitativas e estatisticas especificas (como
modelagens paramétricas, simulagdo de Monte Carlo e analise de cenarios, entre outras)
fundamentadas em séries histéricas, premissas técnicas, que resultam no Value at Risk (VaR) e Risk
Adjusted Value (RAV) em um determinado nivel de confianca (P80 ou P50).

Sao precificados os riscos nao contemplados no planejamento orgcamentario (TLP — Tendéncia de
Longo Prazo), permitindo quantificar incertezas que possam afetar o desempenho econdémico-
financeiro esperado, subsidiar decisbes estratégicas, alocacao eficiente de capital, avaliagées de
custo beneficio e priorizar agbes de mitigacao.

Os valores precificados sao analisados de forma temporal, considerando o momento esperado de
materializagdo dos riscos e sua distribuicdo ao longo do tempo, assegurando integragdo com os
modelos financeiros e com as analises de Valor Presente Liquido (VPL).

6. RESPONSABILIDADES

Esta secdo da Politica descreve as responsabilidades dos Administradores, compreendendo o
Conselho de Administracao, seus Comités de Assessoramento e a Diretoria da Motiva. As atribuicdes
do Conselho de Administracao e seus Comités estdo definidas em seu regimento interno, cujos
principais pontos relacionados ao gerenciamento de riscos foram transcritos abaixo:
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6 .1. Conselho de Administragao:
(a) Aprovar a presente Politica;

(b) Com o apoio dos Comités de Assessoramento, monitorar os riscos aos quais a Companhia esta
exposta;

(c) Aprovar o nivel de apetite a risco da Companhia na condugéo de seus negocios;

(d) Acompanhar o cumprimento dos parametros de riscos definidos nesta Politica de Gerenciamento
de Riscos; e

(e) Conscientizar os gestores sobre a importancia da gestao de riscos e a responsabilidade inerente
aos Administradores e Colaboradores da Companhia.

(f) Aprovar, mediante recomendag¢do do Comité de Auditoria, Compliance e Riscos, a Matriz de
Riscos, a priorizagéo dos riscos relevantes e os planos de resposta a riscos classificados acima do
apetite a risco da Companhia, bem como suas revisdes periddicas.

6.2. Comité de Auditoria, Compliance e Riscos

(a) Monitorar e recomendar ao Conselho de Administragdo da Motiva a corre¢gao ou aprimoramento
da Politica de Gerenciamento de Riscos, incluindo as responsabilidades da administragcdo e os
processos de identificacdo, avaliacao, tratamento e precificacdo dos riscos;

(b) Assegurar que a presente Politica e a estratégia de gerenciamento de riscos adotada pela Motiva
e suas Controladas estejam alinhadas a estratégia da Companhia;

(c) Monitorar as exposigdes de risco da Companhia, a adequagéo dos planos de mitigagcao e a
eficacia dos controles internos, eventualmente propondo alteracbes para revisar a eficacia dos
processos de controle, especialmente em areas com alto potencial de risco;

(d) Recomendar ao Conselho de Administragéo a aprovagao da Matriz de Riscos, da priorizagdo dos
riscos relevantes e dos planos de resposta a riscos classificados acima do apetite a risco da
Companhia, bem como de suas revisdes periddicas;

(e) Monitorar os eventuais problemas identificados, informando o Conselho de Administracdo e
acompanhando a implementagao dos planos de mitigacao identificados;

(f) Monitorar a adequacéo dos recursos humanos e financeiros destinados ao gerenciamento de
riscos da Motiva e suas Controladas;

(g) Monitorar os riscos relativos as demonstragdes financeiras;
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(h) Monitorar os riscos relacionados a transagdes com partes relacionadas; e

(i) Monitorar os riscos relacionados a auditoria interna.

6.3. Comité de Pessoas e ESG

(a) Entre outras responsabilidades, monitorar e antecipar tendéncias em temas globais de ESG
(ambiental, social e governanca), identificando questdes criticas que representem oportunidades de
aprimoramento, riscos ou que possam ter impacto relevante nos negdcios, no relacionamento com
partes interessadas, na imagem da Motiva e no resultado de curto, médio e longo prazos.

6.4. Comité de Estratégia e Financgas

(a) Monitorar os riscos relacionados as novas oportunidades de negécio da Companhia, continuidade
ou descontinuidade de negdcios existentes.

(b) Acompanhar e informar o Conselho de Administracdo sobre questdes financeiras-chave
relacionadas a analise de Risco financeiro e de mercado, tais como exposicdes ao cambio; aval em
operacoes; nivel de alavancagem; politica de dividendos; emissao de agdes e de titulos da divida e
investimentos.

6.5. Diretoria Executiva
(a) Responsavel final pelo gerenciamento de riscos da Motiva e suas Controladas;

(b) Definir as diretrizes e assegurar recursos que garantam o bom funcionamento e a eficacia do
gerenciamento de riscos; e

(c) Promover a integragéo das atividades de gerenciamento de riscos com os ciclos de planejamento
e gestdo da Motiva e suas Controladas.

(d) Patrocinar a implantagao da Politica de Gerenciamento de Riscos;

(e) Aprovar normas, grau de apetite a riscos especificos, propostos pela area de Gestao de Riscos
e Controles Internos;

(f) Gerenciar os riscos inerentes as respectivas atividades (identificar, avaliar e tratar);

(g) Validar e acompanhar os planos de agao/mitigagdo, responsavel e data da implantagcéo para
reducao da exposicao ao risco;

(h) Informar a area de Gestao de Riscos e Controles Internos sobre a identificagdo de novos riscos
ou eventos que sejam relevantes e suas respectivas evolugdes.
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6.6. Diretoria de Gestao de Riscos e Controles Internos

A Diretoria de Gestao de Riscos e Controles Internos esta vinculada a Vice-Presidéncia de Inovacéo,
Tecnologia e Risco é responsavel por:

(a) Gerenciar o processo de Gestado de Riscos, incluindo sua avaliagdo, consolidagao e priorizacao
dos planos de acéo;

(b) Precificar os principais riscos da Companhia, utilizando métodos estatisticos e quantitativos
reconhecidos, alinhados as praticas de mercado.

c¢) Propor ao Conselho de Administragdo, com apreciagao prévia do Comité de Auditoria, Compliance
e Riscos, as revisdes desta Politica e o nivel de apetite a risco da Motiva

(d) Exercer papel consultivo junto aos Donos dos Riscos, apoiando-os na identificacao, precificacao
e tratamento;

(e) Desenvolver e disponibilizar as metodologias, ferramentas, sistemas, infraestrutura e governanca
necessarias para suportar o gerenciamento de riscos;

(f) Monitorar e avaliar os eventos de risco relevantes e os respectivos desvios em relagao ao apetite
a risco estabelecido e aprovado;

(g) Garantir a governanca e atualizagdo dos modelos econdmicos para a precificagdo de riscos e
assegurar a qualidade dos dados e a coeréncia das premissas utilizadas.

h) Reportar os riscos prioritarios e respectivas exposigdes para o Conselho de Administragdo, com
apreciagao prévia do Comité de Auditoria, Compliance e Riscos; e

(i) Patrocinar a implantagéo da Gestao de Riscos na Companhia.

6.7. Dono do Risco (risk owner):

(a) Identificar, mensurar, avaliar e gerenciar os eventos de risco, que podem influenciar o
cumprimento dos objetivos estratégicos, operacionais, financeiros e de compliance da Motiva e suas
Controladas;

(b) Avaliar as alteragbes nos ambientes externos e internos, verificar o impacto nos riscos sob sua
responsabilidade e avaliar a necessidade de planos de acao para garantir seu tratamento;

(c) Buscar aconselhamento da Diretoria de Gestao de Riscos e Controles Internos e/ou Pontos
Focais das Unidades de Negdcio quando identificar novos riscos ou alteragcao nos riscos atuais;
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(d) Manter um ambiente efetivo de controle por meio de abordagens preventivas e detectivas,
abrangendo tanto as atividades desenvolvidas internamente quanto as terceirizadas relevantes sob
sua gestao, bem como seus sistemas de informacao;

(e) Propor e implantar os planos de ag&o para enderecamento dos apontamentos;

(f) Participar de reunides, quando convocados, para reporte de eventos de risco, dos respectivos
desvios em relagdo ao apetite a risco estabelecido e aprovado, bem como dos respectivos planos de
acao; e

6.8. Dono da Plataforma (Vice-Presidente da Plataforma de Negdcio)

(a) Patrocinar a implantacéo desta Politica nas Unidades de Negdcio sob sua responsabilidade;

(b) Ser responsavel final pelo gerenciamento de riscos da Plataforma de Negdécio sob sua
responsabilidade;

7. DECLARAGAO DE APETITE AO RISCO

O apetite a risco da Motiva e suas Controladas esta alinhado com o propésito, visao e principios e
determina o nivel de risco que a Motiva esta disposta a aceitar para atingir seus objetivos estratégicos
e criar valor para os acionistas.

Estes limites sdo propostos pela Diretoria Executiva, recomendados pelo Comité de Auditoria,
Compliance e Riscos e aprovados pelo Conselho de Administracao.

O apetite a risco da Motiva é definido de acordo com a categoria do risco:

Categoria Nivel de Apetite | Declaragao

Aceita alguns riscos potenciais inerentes ao negdcio,
desde que sejam conhecidos para discussdo de
Flexivel alternativas para tratamento destes riscos.

As decisbes tomadas devem estar orientadas para
protecao da reputagao.

Apetite limitado estabelecido nas Politicas Financeiras,

Riscos
Estratégicos

Riscos . , . , .
. . Limitado compativel com a capacidade financeira para
Financeiros L. - .
realizagao dos objetivos da Companhia.
Apetite cauteloso onde as decisbes tomadas devem
Riscos Cauteloso estar alinhadas aos principios e regras da Companhia.
Operacionais As acles preferiveis sdo as consideradas seguras e de

baixo risco.
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Apetite zero ao descumprimento de leis e
Riscos Regulatorio Avesso regulamentos, responsabilidades contratuais ou
normas internas definidas pela Companhia.

O apetite a risco € um facilitador para a tomada de decisdo e € incorporado no processo de
Governancga da Motiva.

8. DISPOSIGCOES FINAIS

8.1. O desrespeito as disposi¢des desta Politica sujeitara os Administradores e Colaboradores as
acoes disciplinares cabiveis nos termos da “POL 010 — Politica de Gestao de Consequéncias e Nao
Retaliagdo” da Motiva, sem prejuizo de outras medidas legais cabiveis.

9.2. A Motiva encoraja seus Colaboradores e Administradores, bem como quaisquer Terceiros, a,
sempre que souberem ou tiverem indicios do descumprimento de politicas e normas da empresa, ou
leis vigentes no pais, a registrarem ocorréncia nos seguintes canais:

Canal Acesso

Web https://canalconfidencial.com.br/motiva/
Telefone 0800 721 0759

9. DEFINICOES

Os termos técnicos ou especificos utilizados neste documento, quando iniciados por letra maiuscula,
no singular ou no plural, masculino, feminino ou de género neutro, sdo usados nesta Politica com os
significados abaixo especificados:

“Administradores” sédo os diretores estatutarios e membros do Conselho de Administracao da Motiva
ou de suas Controladas.

“Apetite a Risco” é o grau de exposicao a riscos que a Motiva e suas Controladas estao dispostas a
aceitar na implementagao de suas estratégias de negdcio e realizagao de suas atividades, a fim de
atingir os seus objetivos.

“Assuncdo de Riscos” é a condicdo que a Motiva e suas Controladas se dispdem a manter-se
expostas a um determinado risco deliberadamente, considerando o apetite a risco da organizacéo e
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o beneficio que isso pode proporcionar, conforme a capacidade e recursos da Motiva e suas
Controladas.

“Colaboradores” sdo os funcionarios, incluindo os diretores nao estatutarios, da Motiva e suas
Controladas.

“Controlada” é qualquer sociedade em que a Motiva seja titular de direitos de sécio que |he
assegurem, individualmente, ou através de acordo de voto, e de modo permanente, preponderancia
nas deliberacdes sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores.

“Corrupcao” ocorre quando um Administrador, Colaborador, ou um Terceiro que atue em nome da
Motiva, oferece, promete, recebe, viabiliza, paga, autoriza ou proporciona uma Vantagem Indevida,
de forma direta ou indireta, a um Agente Publico ou privado, nacional ou estrangeiro, ou pessoa por
ele indicada, para influenciar, recompensar qualquer agao, omissao ou decisao, deixando de agir em
relacédo ao desempenho de suas obrigacdes, com a finalidade de obter beneficio indevido para si,
para outrem, ou para a Motiva.

“‘Donos da Plataforma” sdo os Vice-Presidentes responsaveis pela Plataforma de Negdcio.

“‘Donos do Risco (risk owner)” sdo os responsaveis diretos pela gestdo dos riscos associados as
suas operagdes, bem como pela execugao dos controles e implementagao de medidas para o devido
tratamento dos riscos.

“Matriz de Riscos (heatmap)” € uma representacao grafica de dados em que os valores individuais
contidos em uma matriz sdo representados como cores. E uma ferramenta usada para apresentar
visualmente os resultados de um processo de avaliagao de riscos de maneira significativa e concisa.
O processo de avaliagao de riscos envolve a analise da probabilidade de ocorréncia e do potencial
impacto de riscos identificados.

“Nivel de Confiangca (ex. P80, P50 etc.)” representa o percentil estatistico da distribuigdo dos
resultados simulados que indica a probabilidade de o impacto financeiro real do risco nao ser
superado, por exemplo, P50 corresponde ao valor central da distribuicdo, com 50% de probabilidade
de o impacto real ser inferior ou superior a esse valor, enquanto P80 representa um cenario mais
conservador, no qual ha 80% de probabilidade de o impacto real nao exceder o montante estimado.

“Plataformas de Negécio” sédo estruturas organizacionais da Motiva e suas Controladas, compostas
por controladas que atuam em mesmo setor de negdécios, mesma geografia ou outro fator de
aglutinac&o, organizada ou ndo societariamente sob uma mesma empresa sub-holding.

“‘Risco” é a possibilidade de ocorréncia de eventos internos ou externos que possam impactar
positiva ou negativamente o alcance dos objetivos e da estratégia da Companhia.

“Risk Adjusted Value (RAV)” é a métrica que expressa o valor econémico ajustado ao risco, resultante
da soma dos valores em risco das ameacas e oportunidades, ponderados por sua probabilidade de
ocorréncia, refletindo a exposigéo financeira liquida (net) do ativo.
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“‘Riscos Emergentes” sdo os riscos novos ou em evolugdo que, devido a sua natureza mutavel e
imprevisivel, ainda ndo sdo completamente compreendidos ou quantificados.

“Risco Sistémico” refere-se a possibilidade de faléncia ou colapso de uma entidade ou um pequeno
grupo de entidades que, devido a sua interconexdo com o restante do sistema financeiro ou
econdmico, provoca um efeito em cascata, resultando em uma crise que afeta todo o sistema.

“Sistema de Gestao Antissuborno” é o conjunto de politicas, procedimentos e mecanismos internos,
que possuem o objetivo de prevenir, detectar e remediar atos de Suborno, Corrupgao ou qualquer
ato antiético que infrinja as leis ou politicas da Motiva.

“Sistema de Gestao de Compliance” é o conjunto de politicas, procedimentos e mecanismos internos
que possuem o objetivo de assegurar que leis, regulamentos e politicas da Motiva sejam cumpridos.

“Suborno” é a oferta, promessa, doagao, aceitagcao ou solicitacdo de uma Vantagem Indevida de
qualquer valor (que pode ser financeiro ou nao financeiro), direta ou indiretamente, e independente
de localizagao(bes), em violacao as leis aplicaveis, como um incentivo ou recompensa para uma
pessoa que esta agindo ou deixando de agir em relagdo ao desempenho das suas obrigacoes.

“Tendéncia de Longo Prazo (TLP)” é o orcamento de longo prazo dos resultados projetados dos
ativos, construido a partir de premissas operacionais, obrigacées contratuais, historico de
desempenho e perspectivas de evolugdo do negécio, servindo como base de referéncia para
analises econdmico-financeiras.

“Unidades de Negdcio” sao as empresas controladas e divisdes internas de controladas (filiais com
objetivo especifico), incluindo o CSC — Centro de Servigcos Compartilhados.

“Value at Risk (VaR)” é a métrica que estima a perda econémica potencial associada exclusivamente
as ameacas, para um determinado nivel de confianca e horizonte temporal, refletindo a exposi¢ao
financeira adversa do ativo em cenarios desfavoraveis.
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