MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.
CNPJ Ne. 02.846.056/0001-97
NIRE Nr. 35.300.158.334
COMPANHIA ABERTA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 09 DE FEVEREIRO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 09 de fevereiro de 2026, as 08h00, na sede social da
Companhia, localizada na Av. Dra. Ruth Cardoso, 8.501 — 5% andar — Pinheiros, CEP 05425-
070, Sao Paulo/SP.

2. PRESENCA: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracao da
Companhia, juntamente com o coordenador do Comité de Auditoria, Compliance e Riscos,
Jorge Roberto Manoel, a coordenadora do Conselho Fiscal, Piedade Mota da Fonseca e com
os membros da Diretoria Executiva da Companhia presentes a reunido. Também estavam
presentes para atender a eventuais pedidos de esclarecimento, os representantes da KPMG
Auditores Independentes (“KPMG”), Marcelo Gavioli e Alyster Pere.

3. MESA: Presidente: Joao Henrique Batista de Souza Schmidt. Secretario: Roberto
Penna Chaves Neto.

4. ORDEM DO DIA: (1) Examinar e opinar sobre a proposta de or¢amento de capital da
Companhia, a ser submetido a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas; (i) Examinar e
opinar sobre a destina¢ao dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 a ser submetida a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas; e (iif) Manifestar-se
sobre o relatério da administragao e as contas apresentadas pela Diretoria, bem como as
demonstra¢oes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério dos Auditores
Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

5. DELIBERACOES: Os Senhores Conselheiros, examinadas as matérias constantes da
ordem do dia, apés debates e discussoes, conforme previsto no artigo 17, inciso v, do
Estatuto Social da Companhia, manifestaram-se favoravelmente (i) a proposta de orcamento
de capital da Companhia, conforme termos e condi¢oes apresentados nesta reuniao, a ser
submetido a Assembleia Geral de Acionistas; (if) a proposta de destinagao dos resultados do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 a ser submetida 2 Assembleia Geral
Ordinaria de Acionistas; e (iii) ao relatério da administracao e as contas apresentadas pela
Diretoria, bem como as demonstra¢oes financeiras da Companhia, acompanhadas do
relatério dos Auditores Independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, os quais também obtiveram pareceres favoraveis do Comité de Auditoria,
Compliance e Riscos e do Conselho Fiscal, assim como a sua submissao a Assembleia Geral
Ordinaria de Acionistas.
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6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, da qual foi
lavrada a presente ata, que, ap6s lida e aprovada, ¢ assinada por todos os presentes, sendo
que a certidao desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1°
do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n® 14.063 /2020,
e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Sao Paulo/SP, 09 de fevereiro de
2026Assinaturas: Joio Henrique Batista de Souza Schmidt, Presidente da Mesa e Roberto
Penna Chaves Neto, Secretario. Conselheiros: (1) Ana Maria Marcondes Penido Sant'Anna;
(2) Claudio Borin Guedes Palaia; (3) Eduardo Bunker Gentil; (4) Eliane Aleixo Lustosa de
Andrade; (5) Joao Henrique Batista de Souza Schmidt; (6) José Guimaraes Monforte; (7)
Leonardo de Mattos Galvao; (8) Luiz Carlos Cavalcanti Dutra Junior; (9) Mateus Gomes
Ferreira; (10) Roberto Egydio Setubal; e (11) Vicente Furletti Assis.

Certifico que a presente é copia fiel do original lavrado em Livro proprio.

Joao Henrigue Batista de Souza Schmidt Roberto Penna Chaves Neto
Presidente da Mesa Secretario
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