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PROCESSO COMPETITIVO
Fernao Dias

11 dezembro de 2025




Principais mensagens

Concessao Federal
Ativo premium em localizagao
estratégica com entrada em nova
geografia (Minas Gerais)

Demanda conhecida, baixo risco de
fuga e carga diversificada

TIR real de projeto (aquisicao) >14%
e alavancada >20%

Maior rodovia Federal do Brasil em
eixos equivalentes pedagiados
(2024)

Capex de baixa complexidade,
com maior participacao nas obras de
reconstrucio de pavimento

Reforco da
escala da plataforma, aumentando
competitividade relativa




Visao Geral da Fernao Dias

Sao Paulo

Belo
Horizonte

Trés Coragdes

569 km ligando S&o Paulo a Belo Horizonte, reunindo
relevantes polos industriais, agricolas e logisticos

A Ferndo Dias possui um elevado percentual de veiculos
@_%O pesados devido a quantidade de industrias no seu entorno,
bem como da presenca de centros de distribuicéo

@ Prazo: 15 anos a partir da assinatura do Aditivo ao Contrato

Indenizagdo a Arteris (mar/26): R$ 295 MM
Divida Liquida (set/25): R$ 502 MM
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Caracteristicas do Trafego e Receita’
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1 Considera as premissa do Modelo Econémico Financeiro (Estudo de Viabilidade do
Governo), data base mar/23.

Demanda conhecida, sendo 8 pracas de pedagio existentes;
CAGR de trafego (ano 1 - ano 15): 1,50%;

Fortemente ligado a producgcao industrial, com grande participacdo de
carga geral, baixa relevancia de commodities e pouca concentracdo de
produtos especificos;

Mix de trafego (VEQ): 70% comercial e 30% leve;

Além da correcado do IPCA, o contrato conta com 3 importantes degraus
tarifarios: 1° més + 40,0%, 13° més + 80,0% e 25° més + 27,69%,
condicionados ao cumprimento do escopo de obras do periodo, além de
reclassificacao tarifaria por tipo de obra (faixas adicionais);

Modernizacao: desconto para TAG e usuario frequente;

Baixa concorréncia com o modal ferroviario, pela natureza da carga, bem
como baixo risco de fuga pelo perfil das viagens estar no eixo da rodovia.

Mecanismo de mitigagcao de demanda:

Banda entre +2% e -2% (Risco concessionaria);

Fora dos limites da banda de compartilhamento de risco, 90% risco
do Poder Concedente e 10% risco da concessionaria.
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Caracteristicas do Capex

—  Distribuigao do Capex/ano concessao (%) (Dados MEF")
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Inicio imediato do
novo ciclo de
investimentos apoés
assinatura do novo
contrato

Baixa complexidade
do Capex em funcao
das obrigacgdes
contratuais
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Distribuicao do Capex (KM) Implantacgio de 108 km
de faixas adicionais,
0,8 km de duplicagao,
14 km de marginais
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1.MEF: Modelo Econémico Financeiro (Estudo de Viabilidade do Governo), data base mar/23
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