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Desinvestimento
Plataforma Aeroportos

18 de novembro de 2025




Resumo do processo de venda

Maio 2024 Fevereiro 2025

Comunicagao ao . Inicio do processo
mercado da estratégia organizado
de desinvestimento
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contrato de concessao
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participagio de participagao , Aeroporto de participagio aeroportos no Brasil: Aeroportos do ==
40,8% adicional de 39% CONFINS adicional de 48,4% S  Blocos Sul e Central ‘ Bloco Sul
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1. Em 2019, iniciou-se um processo de reestruturacéo societaria apds o refinanciamento da concessionaria Quiport, que desencadeou certa disposicéo do "acordo de investimento" assinado com o HASDC. Nos termos deste acordo, a HASDC tinha 4
direito a receber 7% das agdes ordinarias da concessionaria. Como resultado desse processo de reestruturagdo combinado com a aquisigédo pela Macquarie de uma participagado de 50% na participacéo da Odinsa em 2022, a atual estrutura
societaria de Quiport é a seguinte: a Motiva detém 46,5% das acdes, a Odinsa e Macquarie detém 23,25% cada e a HASDC detém os 7% restantes



Desinvestimento estratégico

Plataforma com ampla presenca na América Latina

Bloco Sul
Curitiba/PR @)
Foz do Iguacu/PR @
Navegantes/SC @
Londrina/PR @
Joinvile/sc @
Bacacheri/PR @
PelotasiRS @
Uruguaiana/RS 9
BagélRs @

Costa Rica

Equador e

Bloco Central
Goiania/co €D
Sao LuisMA @)
Teresina/PlI 0
Paimas/To @
Petrolina/PE &
Imperatriz/MA G

__Bloco Central

(2]
(6]
(3
o (5]
o,
: 9 ;
Brasil 99@
BIc:c-c—)——SuI
@ BH Airport
9 Pampulha o Quiport
9 Aeris e Curagao Airport

/¢4 motiva

1. Numeros do LTM 3T25 @Stake.

20

Aeroportos
(Latam)

Highlights"

17

Aeroportos
(Brasil)

4

Paises
(Presenca)

®H ® ©®

+200

Rotas Regulares

524« tons

Carga Movimentada

47 mm

PAX Total

R$2.565 mm R$1.301 mm

Receita Liquida

# Ativos

. Ativos Locais

EBITDA

51

Margem EBITDA

Receita Liquida EBITDA

48% 48%
70%

O Ativos Internacionais



Transacao de alta relevancia estratégica

Destravamento de
Valor

R$5,0 bi Equity Value da Transacao @Stake
EV R$ 11,5 bi e 8,8x EVIEBITDA? @Stake

S Simplificagao do e :
' Ly 4 jurisdicoes para 1; 37 ativos para 17
-= Portfélio SRRl VoS p
| —
i I
Flexibilidade Reducio significativa da alavancagem?
Estratégica <3,0x pds-transacao vs. atual 3,5x

= Otimizacao
Estrutura de
Capital

Reducgao da divida liquida na holding

Reducao Custo
Capital

Melhora do perfil de risco do portfélio:
Reducao do custo de capital em ~60 bps

1. Preco de compra sujeito a ajustes habituais até o fechamento

L]
fff motiva 2. Divida liquida + outorga de BH Airport e alavancagem @Stake no 3T25. Considera EBITDA Ajustado LTM 3T25 @Stake
3. Consolidado com controladas em conjunto



Overview da transacao

Estrutura Pés-Fechamento Impacto na Divida Liquida Consolidada
com controladas em conjunto

{ MR 100%} (R$ mm)

ANXPLIEG .

| . _Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM (x)
CPC Holding
- - & Quiport (46,5%)
u?; Bloco Sul (100%) \?, Pampulha (100%) - Aeris (97,1%)
o, 0 e, . 0,
“&, Bloco Central (100%) %, BH Airport (38,3%) “ Curagao (79,8%)

33.713 5.000 -
EV/EBITDA (LTM)?

6.509 11.509
Preco de Aquisi¢éo (@Stake)’ Divida Liquida + Outorga BH Enterprise Value (@Stake) Divida Liquida Motiva (-) Equity Value (-) Divida Liquida Divida Liquida Motiva
(@Stake)? 3T25 Transagao @Stake Aeroportos 3T25 Pos-Transagao 3T25

N 1. Preco de compra sujeito a ajustes habituais até o fechamento
m mOtlva 2. Divida liquida @Stake no 3725, incluindo a outorga de BH Airport @Stake (R$ 1.136 mm)
3. EBITDALTM @Stake R$ 1.301 mm

O valor final do imposto sobre o ganho de capital sera calculado no fechamento da transagéo.



Transacao contribui positivamente para o sistema
aeroportuario brasileiro

Novo investidor no Brasil

Semrisco de concentracao setorial

Empresa listada com operacoes de larga escala na América
Latina

Fortalecimento das relacoes comerciais e de investimento com
geografia estratégica naregiao

Possibilidade de reforco dos fluxos turisticos

3
——
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Proximos Passos

:

Aprovacoes regulatorias, antitruste, dentre outras

Fechamento da transacao

QR
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www.ri.motiva.com.br
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https://ri.motiva.com.br/
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