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MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.
CNPJ/MF n°. 02.846.056/0001-97
NIRE n°. 35300158334
COMPANHIA ABERTA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 09 DE OUTUBRO DE 2025

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Em 09 de outubro de 2025, as 09h00, na sede social da
Companbhia, localizada na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n°. 8.501, 5° andar, Pinheiros, CEP:
05.425-070, Sao Paulo/SP.

2. PRESENCA: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracio da
Companbhia.
3. MESA: Presidente: Joao Henrique Batista de Souza Schmidt. Secretario: Miguel Nuno

Simoes Nunes Ferreira Setas.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a realizagio, pela Companhia, de sua
19* (décima nona) emissio, de debéntures simples, ndo conversiveis em acles, da espécie
quirografaria, em duas séries, para distribuicio publica, sob o rito de registro automatico de
distribuicao, sob o regime de garantia firme de colocagdo, no valor total de R$ 1.800.000.000,00
(um bilhdo e oitocentos milhoes de reais) (“Debéntures” e “Emissao” respectivamente), sob o rito
automatico de registro perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), nos termos da Lei
n°. 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei 6.385”), da Resolucao da CVM n°.
160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 160”), e demais disposi¢oes
legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”); e (ii) a autorizagao expressa para que a Diretoria da
Companhia e/ou os procuradotes por esta nomeados pratiquem todos os atos, tomem todas as
providéncias e adotem todas as medidas necessarias para a formalizagao, efetivacao e administragao
das deliberagoes deste Conselho de Administragao, objetivando a Emissao e a realizagao da Oferta,
incluindo, mas nao se limitando a (a) contratar os coordenadores da Oferta, sendo um deles
denominado Coordenador Lider (“Coordenadores”); (b) contratar os demais prestadores de
servico para realizacio da Oferta, que incluem mas nao se limitam ao Banco Liquidante e
Escriturador (conforme definidos na Escritura de Emissao), Agente Fiduciario (conforme definido
na Escritura de Emissao), Agéncia de Classificagao de Risco (conforme definido abaixo), assessores
legais ¢ B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”); (c) negociar e definir os termos e condi¢des
adicionais especificos das Debéntures e da Emissao; e (d) negociar e celebrar todos os documentos
relativos as Debéntures e a Oferta, incluindo, mas nao se limitando, ao “Iustrumento Particular de
Escritura da 19 (Décima Nona) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agies, da Espécie
Quirografdria, em 2 (duas) Séries, para Distribuicao Priblica, sob o Rito de Registro Automitico de Distribuzgao,
da Motiva Infraestrutura de Mobilidade S .A.” (“Escritura de Emissao”) e o Contrato de Distribuicao
das Debéntures (conforme definido abaixo), bem como seus eventuais aditamentos e todos e
quaisquer documentos a eles acessorios.

5. DELIBERACOES: Os Senhores Conselheiros, examinadas as matérias constantes da ordem
do dia, apos debates e discussoes, conforme previsto no inciso (xiv) artigo 17 do Estatuto Social
da Companhia, deliberaram:

5.1. Aprovar a realizacao da Emissdo e da Oferta, com as seguintes caracteristicas principais:

a) Numero da Emissdo: As Debéntures representardio a 19* (décima nona) emissio de
debéntures da Emissora.
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b) Valor da Emissao: O valor total da Emissao sera de R§ 1.800.000.000,00 (um bilhio e
oitocentos milhdes de reais), na Data de Emissdo (conforme abaixo definido) (“Valor Total da
Emissao”), sendo (a) R$ 500.000.00,00 (quinhentos milhdes de reais) correspondentes as
Debéntures da Primeira Série; e (b) R$ 1.300.000.000,00 (um bilhdo e trezentos milhdes de reais)
correspondentes as Debéntures da Segunda Série.

) Data de Emissdo: Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures sera
aquela definida na Escritura de Emissao (“Data de Emissao”).

d) Séries: A Emissao sera realizada em 2 (duas) séries (cada uma, uma “Série” ou “Primeira
Série” e “Segunda Série”, respectivamente), sendo as Debéntures a serem distribuidas no ambito
da Primeira Série doravante denominadas “Debéntures da Primeira Série” e as Debéntures a serem
distribuidas no ambito da Segunda Série doravante denominadas “Debéntures da Segunda Série”,
sendo certo que todas as referéncias as Debéntures devem ser entendidas como referéncias as
Debéntures da Primeira Série e as Debéntures da Segunda Série, em conjunto.

e) Quantidade: Serao emitidas 1.800.000 (um milhao e oitocentas mil) Debéntures, sendo (a)
500.000 (quinhentas mil) Debéntures da Primeira Série; e (b) 1.300.000 (um milhao e trezentas mil)
Debéntures da Segunda Série.

f) Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto na Escritura de Emissao, as (a)
Debéntures da Primeira Série terdo prazo de vencimento de 7 (sete) anos, contados da Data de
Emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de outubro de 2032 (“Data de Vencimento das Debéntures
da Primeira Série”); e (b) Debéntures da Segunda Série terao prazo de vencimento de 12 (doze)
anos, contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de outubro de 2037 (“Data de
Vencimento das Debéntures da Segunda Série” e, quando mencionado em conjunto com a Data
de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, as “Data(s) de Vencimento”), ressalvadas as
hipéteses de Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme definido abaixo), em caso de adesao
dos Debenturistas a uma Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido abaixo) e/ou de
vencimento antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao.

9) Valor Nominal Unitario: As Debéntures terdo valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil
reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”).

h) Tipo, Forma e Comprovacio de Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a
forma nominativa, escritural, sem emissao de certificados ou cautelas, sendo que, para todos os
fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato das Debéntures emitido
pelo Escriturador, e, adicionalmente, sera expedido pela B3 extrato em nome do Debenturista, que
servira de comprovante de titularidade de tais Debéntures, conforme as Debéntures estiverem
custodiadas eletronicamente na B3.

i) Espécie: As Debéntures serao da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput, da
Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”),
nao contando com garantia real ou fidejussoria, ou qualquer segregacao de bens da Emissora em
particular para garantir os Debenturistas em caso de necessidade de execucdo judicial ou
extrajudicial das obrigacoes da Emissora decorrentes das Debéntures e da Escritura de Emissao, e
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nao conferindo qualquer privilégio especial ou geral aos Debenturistas, ou seja, sem qualquer
preferéncia.

)} Conversibilidade e Permutabilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, nao
conversiveis em a¢des de emissio da Emissora e nem permutaveis em a¢des de outra empresa.

k) Atualizacao Monetaria das Debéntures da Primeira Série: O Valor Nominal Unitario
das Debéntures da Primeira Série nao sera atualizado monetariamente.

1) Atualizacio Monetaria das Debéntures da Segunda Série: O Valor Nominal Unitario
das Debéntures da Segunda Série, ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Segunda Série, conforme o caso, sera atualizado monetariamente pelo Indice de Precos ao
Consumidor Amplo (“IPCA”) apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE (“IBGE”), a partir da data da primeira integralizacao até a data do seu efetivo
pagamento, calculada de forma pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, de acordo com a férmula
especificada na Escritura de Emissao (“Atualizacio Monetaria das Debéntures da Segunda Série”

e “Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda Série”).

m) Juros Remuneratdrios das Debéntures da Primeira Série: Sobre o Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Primeira Série ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Primeira Série, conforme o caso, incidirao juros equivalentes a 100% (cem por cento) da variagao
acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra
grupo”, expressas na forma percentual a0 ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio, no informativo diario
disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br) (“T'axa DI”), acrescida de sobretaxa
equivalente a 0,47% (quarenta e sete centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis
decorridos, desde a primeira Data de Subscrigao e Integralizacao ou a Data de Pagamento dos
Juros Remuneratérios das Debéntures da Primeira Série (conforme abaixo definido) imediatamente
anterior até a data do seu efetivo pagamento (“Juros Remuneratérios das Debéntures da Primeira
Série”), calculados de acordo com a férmula especificada na Escritura de Emissao.

n) Juros Remuneratérios das Debéntures da Segunda Série: Sobre o Valor Nominal
Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda Série incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (nova
denominacdao da Nota do Tesouro Nacional, Série B — NTN-B), com vencimento em 15 de maio
de 2035, a ser apurada conforme a cotagao indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina na
internet (www.anbima.com.br) no fechamento do mercado do Dia Util da data realizacio do
Procedimento de Bookbuilding (conforme definido na Escritura de Emissdo) (“Procedimento de
Fixing”), acrescida exponencialmente de uma taxa equivalente a -0,88% (oitenta e oito centésimos
por cento negativos) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes desde a
primeira Data de Subscricao e Integralizacio, ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios
das Debéntures da Segunda Série (conforme abaixo definido) imediatamente anterior (inclusive),
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (exclusive) (“Juros Remuneratérios das
Debéntures da Segunda Série”, quando mencionados em conjunto dos Juros Remuneratérios das
Debéntures da Primeira Série, os “Juros Remuneratérios”). O resultado do Procedimento de Fixing
sera ratificado por meio de aditamento a Escritura de Emissao, sem necessidade de nova aprovagao
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societatia da Emissora e/ou aprovagio por Assembleia Geral de Debenturistas, calculados de
acordo com a férmula especificada na Escritura de Emissao.

o) Pagamento do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série: Sem
prejuizo dos pagamentos em decorréncia de Resgate Antecipado Facultativo Total, de Oferta de
Resgate Antecipado, de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures e/ou
da ocorréncia de qualquer das hipdteses previstas na Escritura de Emissao, nos termos previstos
na Escritura de Emissio, o saldo do Valor Nominal Unitirio das Debéntures da Primeira Série sera
amortizado em 2 (duas) parcelas anuais e consecutivas, sendo a primeira parcela devida em 15 de
outubro de 2031 e a segunda na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, conforme
previsto na tabela prevista na Escritura de Emissdo (cada uma, uma “Data de Amortizacdo das
Debéntures da Primeira Série”).

P) Pagamento do Valor Nominal Unitarios das Debéntures da Segunda Série: Sem

prejuizo dos pagamentos em decorréncia de Resgate Antecipado Facultativo Total, de Oferta de
Resgate Antecipado, de vencimento antecipado das obrigagcdes decorrentes das Debéntures da
Segunda Série, nos termos previstos na Escritura de Emissao, o Valor Nominal Unitario Atualizado
das Debéntures da Segunda Série sera amortizado em 3 (trés) parcelas anuais e consecutivas, sendo
a primeira parcela devida em 15 de outubro de 2035 e as demais conforme indicado na tabela
prevista na Escritura de Emissdo (cada uma, uma “Data de Amortizacdo das Debéntures da
Segunda Série” e, em conjunto com a Data de Amortizacao das Debéntures da Primeira Série, as
“Data(s) de Amortizacio das Debéntures”).

q) Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da Primeira Série: Sem
prejuizo dos pagamentos em decorréncia de Resgate Antecipado Facultativo Total, de Oferta de
Resgate Antecipado, de vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das Debéntures da
Primeira Série e/ou da ocorréncia das hipéteses previstas na Escritura de Emissio, o pagamento
dos Juros Remuneratorios sera realizado semestralmente, nas datas descritas na Escritura de
Emissao a partir da Data de Emissao, conforme indicado na tabela prevista na Escritura de Emissao

(“Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da Primeira Série”).

r) Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da Segunda Série: Sem
prejuizo dos pagamentos em decorréncia de Resgate Antecipado Facultativo Total, de Oferta de
Resgate Antecipado e/ou de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures
da Segunda Série, nos termos previstos na Escritura de Emissao, o pagamento dos Juros
Remuneratérios das Debéntures da Segunda Série sera realizado semestralmente, nas datas
descritas na Escritura de Emissio a partir da Data de Emissao, conforme indicado na tabela
prevista na Escritura de Emissao (“Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures
da Segunda Série”, e quando mencionada em conjunto a Data de Pagamento dos Juros
Remuneratérios das Debéntures da Primeira Série, “Data(s) de Pagamento dos Juros
Remuneratérios”).

s) Forma de Subscri¢ido e de Integralizagdo e Prego: A integralizacao das Debéntures no
mercado primario sera realizada de acordo com os procedimentos da B3, a vista, em moeda
corrente nacional, no ato de subscri¢ao, admitindo-se uma ou mais subscri¢des e integralizagoes,
podendo ser colocadas com 4gio e desagio, a ser definido, se for o caso, no ato de subscri¢ao, desde
que aplicadas em igualdade de condi¢des a todos os investidores de uma mesma Série em cada data
de integralizacdo. Na data em que ocorrer a primeira subscri¢dao e integralizagio das Debéntures
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(“Data de Subscricao e Integralizacao”), a integralizagao das Debéntures sera realizada pelo Valor
Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ou o Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, observada a possibilidade de colocagio com agio
ou desagio. As demais integralizacoes das Debéntures serdo realizadas pelo Valor Nominal Unitario
das Debéntures da Primeira Série ou o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da
Segunda Série, conforme o caso, acrescido dos Juros Remuneratérios da respectiva Série calculados
pro rata temporis desde a Data da Primeira Integralizacdo até a respectiva data de integralizagao,
observada a possibilidade de coloca¢io com agio ou desagio. Todas as subscri¢des e integralizacoes
serdo realizadas dentro do Periodo de Distribuiciao (conforme definido na Escritura de Emissao)
na forma do artigo 59 da Resolu¢io CVM 160. Para fins do disposto na Escritura de Emissao,
entende-se por “Data da Primeira Integralizacdo™ a data em que ocorrer a primeira subscrigao e
integralizacao das Debéntures.

t) Repactuagio Programada: Nao havera repactuagao programada.

u) Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Primeira Série: A Emissora
podera, a partir do 18° (décimo oitavo) més, inclusive, contado da Data de Emissao, ou seja, a
partir da data descrita na Escritura de Emissao, inclusive, observados os termos e condi¢des
estabelecidos na Escritura de Emissio, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade
dos Debenturistas das Debéntures da Primeira Série, realizar o resgate antecipado da totalidade das
Debéntures da Primeira Série (“Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Primeira
Série”), mediante o pagamento do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ou o
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, conforme o caso, acrescido (a)
dos Juros Remuneratérios das Debéntures da Primeira Série, calculados pro rata temporis desde a
Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da Primeira Série imediatamente
anterior, conforme o caso, até a Data do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da
Primeira Série (conforme definido na Escritura de Emissao); (b) dos Encargos Moratérios devidos
e ndo pagos até a data do referido resgate (“Valor de Resgate Antecipado Facultativo Total das
Debéntures da Primeira Série”); e (c) de prémio, incidente sobre o Valor de Resgate Antecipado
Facultativo Total das Debéntures da Primeira Série, equivalente a 0,20% (vinte centésimos por
cento) ao ano, considerando os Dias Uteis transcorridos entre a data do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo Total das Debéntures da Primeira Série e a Data de Vencimento das Debéntures da
Primeira Série, calculado de acordo com a seguinte férmula prevista na Escritura de Emissao. O
Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Primeira Série sera operacionalizado nos
termos e condicoes descritos na Escritura de Emissao.

V) Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Segunda Série: Observado o
disposto no artigo 1°, paragrafo 1°, inciso 11, da Lei n°. 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme
alterada (“Lei 12.431”) e a Resolucgao do Conselho Monetario Nacional (“CMN”) n°. 4.751, de 26
de setembro de 2019, conforme alterada (“Resolucao CMN 4.751”), da Resolucao CMN n°. 5.034,
de 21 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucao CMN 5.034”), e/ou nas demais disposi¢oes
legais e regulamentares aplicaveis, ou de outra forma, desde que venha a ser legalmente permitido
e devidamente regulamentado pelo CMN, a Emissora podera realizar, a seu exclusivo critério e
independentemente da vontade dos Debenturistas das Debéntures da Segunda Série, o resgate
antecipado facultativo total das Debéntures da Segunda Série, com o consequente cancelamento
de tais Debéntures da Segunda Série, desde que se observem: (i) o prazo médio ponderado dos
pagamentos transcorridos entre a Data de Emissio e a data do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo Total das Debéntures da Segunda Série (conforme definido na Escritura de Emissao)
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superior a 4 (quatro) anos ou outro que venha a ser autorizado pela legislagao ou regulamentagao
aplicaveis; e (i) a Emissora esteja adimplente com suas obrigacdes nos termos da Escritura de
Emissao (“Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Segunda Série”, quando
mencionado em conjunto com o Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Primeira
Série, “Resgate(s) Antecipado Facultativo(s) Total(ais)”). O prazo médio ponderado mencionado
acima sera calculado quando da realizacio do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures
da Segunda Série, nos termos da Resolugaio CMN 5.034, ou de outra forma, desde que venha a ser
legalmente permitido e devidamente regulamentado pelo CMN, nos termos da Lei 12.431. O
Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Segunda Série sera operacionalizado nos termos
e condicoes descritos na Escritura de Emissao

w) Amortizacio Extraordinaria Facultativa das Debéntures da Primeira Série: A
Emissora podera, a partir do 18° (décimo oitavo) meés, inclusive, contado da Data de Emissao, ou
seja, a partir da data descrita na Escritura de Emissao, inclusive, observados os termos e condigoes
estabelecidos a seguir, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos Debenturistas
das Debéntures da Primeira Série, realizar a amortizagao extraordinaria facultativa do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Primeira Série, conforme o caso (“Amortizacdo Extraordinaria Facultativa das
Debéntures da Primeira Série”), mediante o pagamento de parcela do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Primeira Série ou de parcela do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
da Primeira Série, conforme o caso, acrescido (a) dos Juros Remuneratérios das Debéntures da
Primeira Série, calculados pro rata temporis desde a primeira Data de Subscricao e Integralizagiao ou
a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da Primeira Série imediatamente
anterior, conforme o caso, até a Data da Amortizacio Extraordinaria Facultativa (conforme
definido na Escritura de Emissio); (b) dos Encargos Moratérios devidos e nao pagos até a data do
referido resgate (“Valor de Amortizacao Facultativa das Debéntures da Primeira Série”); e (c) de
prémio, incidente sobre o Valor de Amortizagdo Facultativa das Debéntures da Primeira Série,
equivalente a 0,20% (vinte centésimos por cento) a0 ano, considerando os Dias Uteis transcorridos
entre a data da efetiva Amortizacao Extraordinaria Facultativa das Debéntures da Primeira Série e
a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, calculado de acordo com a férmula
prevista na Escritura de Emissao. A Amortizagao Extraordinaria Facultativa das Debéntures da
Primeira Série sera operacionalizada nos termos e condi¢des descritos na Escritura de Emissao.

X) Amortizagdo Extraordinaria Facultativa das Debéntures da Segunda Série: A
Emissora podera realizar, independentemente de qualquer aprovagao, realizar a amortizagdo
extraordinaria facultativa das Debéntures da Segunda Série, sendo certo que tal amortizagao devera
abranger, proporcionalmente, a totalidade das Debéntures da Segunda Série, e estara, em qualquer
hipétese, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado
das Debéntures da Segunda Série, de acordo com os procedimentos previstos na Escritura de

Emissao (“Amortizacio Extraordinaria Facultativa das Debéntures da Segunda Série”)
(“Amortizacao Extraordinaria Facultativa das Debéntures da Segunda Série”, quando mencionado
em conjunto com a Amortiza¢ao Extraordinaria Facultativa das Debéntures da Primeira Série, as
“Amortizacao(Ges) Extraordinaria Facultativa”). A Amortizacdo Extraordinaria Facultativa das
Debéntures da Segunda Série sera operacionalizada nos termos e condigoes descritos na Escritura
de Emissao.

y) Oferta de Resgate Antecipado: Observado o disposto na Escritura de Emissao, com
relacio as Debéntures da Segunda Série, e/ou das demais disposicoes legais e regulamentares
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aplicaveis com relagdo as Debéntures da Primeira Série, a Emissora podera, a seu exclusivo critério,
realizar, a qualquer momento a partir da Data de Emissdo, oferta de resgate antecipado total ou
parcial, das Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures, que sera enderegada
a todos os Debenturistas da respectiva Série, sem distingao, assegurada a igualdade de condi¢oes a
todos os Debenturistas da respectiva Série para aceitar ou nao a oferta de resgate antecipado das
Debéntures da respectiva Série de que forem titulares, de acordo com os termos e condigdes
previstos abaixo, observado que com relagio as Debéntures da Segunda Série, o prazo médio
ponderado das Debéntures da Segunda Série entre a Data de Emissao e a data do efetivo resgate
devera ser superior a 4 (quatro) anos ou outro que venha a ser autorizado pela legislagdo ou
regulamentacao aplicaveis (“Oferta de Resgate Antecipado”). A Oferta de Resgate Antecipado sera
operacionalizada nos termos e condi¢es descritos na Escritura de Emissao.

2) Aquisigao Facultativa: Apos transcorridos 2 (dois) anos a contar da Data de Emissao e
observado o disposto no II do paragrafo 1° do artigo 1° da Lei 12.431 (ou prazo inferior que venha
a ser autorizado pela legislagdo ou regulamentagiao aplicaveis) com relagdo as Debéntures da
Segunda Série, e a qualquer tempo com relagao as Debéntures da Primeira Série, a Emissora podera,
a qualquer tempo, a seu exclusivo critério, observadas as restricoes de negociagao e prazo previstos
na Resolu¢ao CVM 160, observado o disposto no paragrafo 3° do artigo 55 da Lei das Sociedades
por Agoes, na Resolugio CVM n°. 77 de 29 de mar¢o de 2022, conforme alterada, e na
regulamentacao aplicavel da CVM, adquirir Debéntures caso algum dos titulares das Debéntures
deseje alienar tais Debéntures a Emissora. As Debéntures eventualmente adquiridas pela Emissora
nos termos aqui previstos, a exclusivo critério da Emissora, serdo canceladas, permanecerio na
tesouraria da Emissora ou serdo novamente colocadas no mercado, conforme as regras expedidas
pela CVM, devendo tal fato constar do relatério da administracao e das demonstragoes financeiras
da Emissora.

aa) Vencimento Antecipado: O Agente Fiduciario podera, na ocorréncia de quaisquer dos
eventos indicados na Escritura de Emissdo, e que nao sejam sanados nos respectivos prazos de
cura, observado, ainda, o disposto na Escritura de Emissao, considerar antecipadamente vencidas
todas as obrigacoes objetos da Escritura de Emissao e exigir o imediato pagamento pela Emissora
do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ou saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures da Primeira Série, ou o Valor Nominal Unitirio Atualizado das Debéntures da
Segunda Série ou saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda Série,
conforme o caso, acrescido dos Juros Remuneratorios, calculados pro rata temporis a partir da Data
da Primeira Integralizagdao ou da data do ultimo pagamento de Juros Remuneratérios até a data do
efetivo pagamento, acrescido de Encargos Moratoérios, se houver, na ocorréncia de quaisquer dos
eventos indicados na Escritura de Emissao.

bb) Destinacdo dos Recursos das Debéntures: Os Recursos (conforme definido na
Escritura de Emissao) obtidos por meio da Emissdo das Debéntures da Primeira Série serdo
destinados para refor¢o de caixa da Emissora e os Recursos obtidos por meio da emissao das
Debéntures da Segunda Série serao destinados, nos termos do artigo 2°, paragrafo 1°, da Lei 12.431,
e do Decreto n°. 11.964, de 26 de margo de 2024, conforme alterado (“Decreto 11.964”), no
pagamento futuro ou no reembolso de gastos, despesas ou dividas, inclusive das despesas de capital,
relacionados aos Projetos (conforme definidos na Escritura de Emissao), sendo certo que, no caso
das despesas ja incorridas, referidos recursos serdo integralmente alocados no reembolso de
despesas, dividas ou gastos relacionados ao Projeto que ocorreram em prazo igual ou inferior a 36
(trinta e seis) meses contados da data de encerramento da Oferta.
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cc) Colocagio e Procedimento de Distribuicido: A Oferta, que sera objeto de registro na
CVM por meio do rito automatico de distribuicao, sera realizada nos termos da Resolu¢io CVM
160, sob o regime de garantia firme de colocagao para a totalidade das Debéntures, com a
intermediacdao de determinadas institui¢Oes financeiras integrantes do sistema de distribuicao de
valores mobiliarios, na qualidade Coordenadores, sendo uma delas intermediaria lider da
distribui¢ao (“Coordenador Lidetr”), nos termos do “Contrato de Coordenagio, Colocacao e Distribuicao
Piiblica, Sob o Regime de Garantia Firme de Colocagao, da 19° (Décima Nona) Emissao de Debéntures Simples,
Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografiria, em 2 (Duas) Séries, da Motiva Infraestrutura de Mobilidade
§.A4.”, a ser celebrado entre a Emissora e os Coordenadores (“Contrato de Distribuicao™).

dd) Distribui¢do Primaria: As Debéntures serio depositadas em mercado de balcio
organizado para distribuicdo publica no mercado primario por meio do MDA — Moédulo de
Distribuicao de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribui¢ao liquidada
financeiramente através da B3.

ee) Depésito para Negociagio: As Debéntures serdo depositadas em mercado de balcio
organizado para negociagdo no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores
Mobiliarios (“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes
liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. As Debéntures
somente poderdo ser negociadas, no mercado secundario (i) livremente entre Investidores
Profissionais (conforme definido abaixo); (ii) para Investidores Qualificados (conforme definido
abaixo), apos 3 (trés) meses da data de encerramento da Oferta, nos termos do artigo 80, inciso I,
alinea “a” da Resolugao CVM 160; e (iii) para os investidores em geral, apds 6 (seis) meses da data
de encerramento da Oferta, nos termos do artigo 86, inciso I, alinea “b” da Resolu¢ao CVM 160.
Para fins da Escritura de Emissio consideram-se: (a) “Investidores Profissionais” aqueles
investidores referidos no artigo 11 da Resolugao da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme
alterada (“Resolucio CVM 30”), sendo certo que nos termos do artigo 13 da Resolugao CVM 30,
os regimes proprios de previdéncia social instituidos pela Unido, pelos Estados, pelo Distrito
Federal ou por Municipios sao considerados Investidores Profissionais ou Investidores
Qualificados apenas se reconhecidos como tais conforme regulamentagao especifica Ministério da
Previdéncia Social; e (b) “Investidores Qualificados™ aqueles investidores referidos nos artigos 12
e 13 da Resolug¢ao CVM 30.

ff) Classificagio de Risco: Sera contratada a Standard & Poot's, a Fitch Ratings ou a
Moody's (“Agéncia de Classificacio de Risco”), para atribuir a classificagdo de risco (rating) as
Debéntures em até 30 (trinta) dias contados da Data da Primeira Integralizacao.

gg) Direito ao Recebimento dos Pagamentos: Fario jus ao recebimento de qualquer valor
devido aos Debenturistas nos termos da Escritura de Emissao aqueles que forem Debenturistas ao
final do Dia Util (conforme definido abaixo) imediatamente anterior a respectiva data de
pagamento.

hh)  Desmembramento: Nao serda admitido desmembramento dos Juros Remuneratérios, do
Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, do saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures da Primeira Série, do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da
Segunda Série ¢/ou do saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda
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Série, conforme o caso e/ou dos demais direitos conferidos aos Debenturistas, nos termos do
inciso IX do artigo 59 da Lei das Sociedades por Agoes.

i) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fazem jus os Debenturistas serdo efetuados
pela Emissora: (i) utilizando-se os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3; ou (ii) na hipétese de as Debéntures niao estarem custodiadas
eletronicamente na B3: (a) na sede da Emissora ou do Banco Liquidante da Emissao, via cheque
ou transferéncia bancaria; ou (b) conforme o caso, pela institui¢ao financeira contratada para este
fim, em ambos os casos observados os procedimentos adotados pelo Escriturador.

i Prorrogagio dos Prazos: Considerar-se-d0 automaticamente prorrogados os prazos
referentes a0 pagamento de qualquer obrigacao relativa as Debéntures prevista na Escritura de
Emissio até o 1° (primeiro) Dia Util subsequente, se o seu vencimento coincidir com relagio a
qualquer: (i) obrigacao pecuniaria realizada por meio da B3, inclusive para fins de calculo, qualquer
dia que seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional; e (ii) outra obrigagao pecuniaria que
nao seja realizada por meio da B3, bem como com relagao a outras obrigacGes previstas na Escritura
de Emissao, qualquer dia no qual nao haja expediente nos bancos comerciais na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, e que seja sabado ou domingo. Portanto, para os fins da Escritura de
Emissio e dos demais documentos da Oferta, “Dia(s) Util(eis)” significa(m) qualquer dia que nio
seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional.

kk) Encargos Moratérios: Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor
devido pela Emissora aos Debenturistas nos termos da Escritura de Emissao, adicionalmente ao
pagamento dos Juros Remuneratorios, calculados pro rata temporis desde a Data da Primeira
Integralizagao ou desde a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sobre todos e quaisquer valores devidos e em
atraso, incidirao, independentemente de aviso, notifica¢ao ou interpelagao judicial ou extrajudicial:
(i) multa moratéria, nao compensatoria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros de mora de 1% (um
pot cento) ao més, calculados pro rata temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo
pagamento; ambos calculados sobre o montante devido e nao pago (“Encargos Moratérios”).

)] Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos: O nio comparecimento do Debenturista para
receber o valor correspondente a quaisquer das obrigagOes pecuniarias nas datas previstas na
Escritura de Emissdo ndo lhe dard direito ao recebimento dos Juros Remuneratérios e/ou
Encargos Moratérios correspondentes ao periodo relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe,
todavia, assegurados os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento ou pagamento, no
caso de impontualidade no pagamento.

mm) Tratamento Tributario das Debéntures: As Debéntures da Segunda Série gozam do
tratamento tributario previsto no artigo 2° da Lei 12.431. Caso qualquer Debenturista goze de
algum tipo de imunidade ou isencao tributaria, este devera encaminhar ao Escriturador e Banco
Liquidante da Emissdo, no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis antes da data prevista para
recebimento de valores relativos as Debéntures, documentagao comprobatéria dessa imunidade ou
isencdo tributaria julgada apropriada pelo Escriturador e Banco Liquidante da Emissao, sob pena
de ter descontados dos rendimentos os valores devidos nos termos da legislago tributaria em vigor.

nn) Demais Caracteristicas: As demais caracteristicas das Debéntures e da Oferta encontrar-
se-a0 descritas na Escritura de Emissao e nos demais documentos a ela pertinentes.
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5.2. Autorizar a Diretoria da Companhia, bem como procuradores devidamente constituidos para
o efeito pela Companhia, a praticar todos os atos necessarios para a emissao das Debéntures e
realizacdo da Oferta, incluindo, mas nao se limitando a (a) contratar os Coordenadores; (b)
contratar os demais prestadores de servigo para realizagao da Oferta, tais como o Banco liquidante,
Escriturador, Agente Fiduciario, Agéncia de Classificagao de Risco e assessores legais, entre outros;
(c) negociar e definir os termos e condi¢oes adicionais especificos das Debéntures (especialmente
os prazos de curas, limites e/ou valores minimos (#hresholds), especificacdes, ressalvas e excecdes as
hipéteses de vencimento antecipado das Debéntures), observada a aprovacao deste Conselho de
Administragao; e (d) negociar e celebrar todos os documentos relativos as Debéntures e a Oferta,
incluindo, mas nao se limitando, a Escritura de Emissao e ao Contrato de Distribuicao, bem como
seus eventuais aditamentos e todos e quaisquer documentos a eles acessorios.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada
a presente ata, que, apos lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certidao
desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no §1° do artigo 10 da MP 2.200-
2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n°. 14.063/2020, e levada a registro perante a
Junta Comercial competente. Sao Paulo/SP, 09 de outubro de 2025. Assinaturas: Joio Henrique
Batista de Souza Schmidt, Presidente da Mesa e Miguel Nuno Simoes Nunes Ferreira Setas,
Secretario Conselheiros: (1) Ana Maria Marcondes Penido Sant'Anna; (2) Claudio Borin Guedes
Palaia; (3) Eduardo Bunker Gentil; (4) Eliane Aleixo Lustosa de Andrade; (5) Joao Henrique
Batista de Souza Schmidt; (6) José Guimaraes Monforte; (7) Leonardo de Mattos Galvao; (8) Luiz
Carlos Cavalcanti Dutra Junior; (9) Mateus Gomes Ferreira; (10) Roberto Egydio Setubal; e (11)
Vicente Furletti Assis.

Certifico que a presente é copia fiel do original lavrado em Livro proprio.

Docusigned by

Miguel, Maro Simss Munes Puvviva Sclas

Assi

o
c 6
Emssor. ACVALD RFB v5

Joao Henrigne Batista de Sonza Schmidt Miguel Nuno Simoes Nunes Ferreira Setas
Presidente da Mesa Secretdrio
Assinado com Certificado Digital ICP Brasil Assinado com Certificado Digital ICP Brasi/
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To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify GBS as described above, you consent to receive exclusively
through electronic means all notices, disclosures, authorizations, acknowledgements, and
other documents that are required to be provided or made available to you by GBS during
the course of your relationship with GBS.
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, GBS (we, us or Company) may be required by law to provide to you certain
written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing to you
such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact GBS:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: anacarrilho.capitani@grupoccr.com.br

To advise GBS of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us

at anacarrilho.capitani@grupoccr.com.br and in the body of such request you must state: your
previous email address, your new email address. We do not require any other information from
you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from GBS

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email

to anacarrilho.capitani@grupoccr.com.br and in the body of such request you must state your
email address, full name, mailing address, and telephone number. We will bill you for any fees at
that time, if any.

To withdraw your consent with GBS

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:



i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to anacarrilho.capitani@grupoccr.com.br and in the body of such request you
must state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any
other information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing
consent for online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/quides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify GBS as described above, you consent to receive exclusively
through electronic means all notices, disclosures, authorizations, acknowledgements, and
other documents that are required to be provided or made available to you by GBS during
the course of your relationship with GBS.
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