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MINUPAR

REGIMENTO INTERNO DA DIRETORIA

CAPITULOI
Objetivos

Artigo 1. O presente Regimento (“Regimento”) tem por finalidade estabelecer normas para
a atuacao e o funcionamento da Diretoria (“Diretoria”) da Minupar Participa¢bes S.A.
(“Minupar” ou “Companhia”), além das normas de conduta de seus membros e o
relacionamento com os demais 6rgaos da administragao e sociais, observado o disposto no
Estatuto Social da Companhia (“Estatuto”), a Lei n° 6.404/76, as regulamenta¢des da CVM e
as regras da B3.

Artigo 2. O objetivo deste Regimento é promover maior transparéncia, eficacia, supervisao
e controle nas fun¢des de gestdo e administracdo da Companhia, sempre representando o
interesse social e considerando as recomendacdes de boa governanca reconhecidas e
praticadas tanto no Brasil quanto no exterior, com base nos principios de Integridade,
Transparéncia, Equidade, Prestacao de Contas (Accountability) e Sustentabilidade.

Artigo 3. As disposi¢des deste Regimento aplicam-se e devem ser observadas por todos os
membros da Diretoria da Minupar, estatutarios ou nao.

CAPITULOII
Missao
Artigo 4. A Diretoria tem como missdo executar e gerir os negécios da Companhia,
implementando as diretrizes estratégicas e politicas definidas pelo Conselho de
Administracdo, bem como buscando a exceléncia operacional, a inova¢do continua, a
sustentabilidade dos negdcios e a maximizacao da criacdo de valor para os acionistas,

sempre em estrita observancia a legislacao aplicavel, ao Estatuto Social e as melhores
praticas de governanca corporativa.

Artigo 5. A Diretoria devera administrar a Companhia levando em considera¢do também
os interesses das sociedades por ela controladas direta ou indiretamente (“Controladas”).

CAPITULO III
Composicao e investidura

Artigo 6. A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo,
9 (nove) membros, que devem ser pessoas naturais, residentes no Brasil, acionistas ou nao,
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eleitos pelo Conselho de Administra¢do na primeira reunido que ocorrer apos a realizacdo
da Assembleia Geral Ordinadria, para um mandato de 03 (trés) anos, permitida a reeleicao.

Paragrafo 1°. Caso a Assembleia ndo seja realizada no prazo legal, por qualquer
motivo, a eleicdo dos Diretores devera ocorrer até o final do més de maio, e o mandato dos
Diretores sera prorrogado automaticamente até a eleicdo e posse dos substitutos.

Paragrafo 2°. O Conselho de Administracdo nomeara um Diretor Presidente e um
Diretor de Relacdes com Investidores, enquanto os outros membros serdo designados
como Diretores, podendo acumular func¢des, desde que respeitado o niumero minimo de
membros eleitos.

Artigo 7. Ao serem eleitos, os membros da Diretoria deverdo apresentar todos os
documentos pessoais e informacdes adicionais que a Companhia julgar necessarios para o
devido registro nos sistemas governamentais, para fins de arquivamento e para
cumprimento de requisitos legais e regulatorios.

Artigo 8. Os Diretores serdo investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura dos
seguintes documentos, que ficardo arquivados na sede da Companhia:

I. Termo de posse contemplando declara¢do de desimpedimento;
II. Termo de Adesao as Politicas da Companhia;
III. Termo de Confidencialidade; e

IV. Correspondéncia direcionada ao Diretor de Rela¢des com Investidores da
Minupar, informando a quantidade de valores mobiliarios de emissdao da Companhia,
inclusive derivativos, se for o caso, ou quaisquer outros valores mobiliarios referenciados
em acdes e cotas de fundo de investimento composto exclusivamente por a¢des de emissao
da Minupar, assim como as de propriedade de seu c6njuge, companheiro(a), filhos e/ou de
quaisquer dependentes incluidos na declaracdo anual de imposto de renda e de empresas
das quais o Diretor e/ou tais pessoas participem direta ou indiretamente.

Paragrafo 1°. Os membros da Diretoria deverao responder ao Questionario de
Integridade e Conflito de Interesses, nos termos da legislacdo aplicavel, incluindo a
declaracao de lista com a relagdo das entidades nas quais ocupe o cargo de administrador,
de membro do Conselho Fiscal ou de érgados consultivos (inclusive do terceiro setor).

Paragrafo 2°. Ndo obstante o disposto neste Artigo, os Diretores eleitos
comprometem-se a assinar quaisquer outros documentos necessarios a investidura, nos
termos da legislacdo aplicavel e das normas internas da Minupar.
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Artigo 9. Ao ser investido, o novo Diretor participara do programa de integracdo, visando
adquirir o conhecimento necessario para o pleno exercicio de suas fun¢des desde o inicio
do mandato.

Paragrafo 1°. O programa de integracao incluira, no minimo:

a. Apresentacao formal da Companhia, seu histérico, cultura, valores e principios
éticos;

b. Apresentacdo da estrutura organizacional do Grupo e suas controladas, seus

segmentos de atuagdo e principais atividades operacionais;

c. Apresentacdo da administracdo, das pessoas chave e auditores das Companhias do
Grupo, incluindo a forma de contato entre os érgaos;

d. Detalhamento da estrutura de governanca corporativa da Companhia, incluindo o
papel do Conselho, da Secretaria, da Diretoria, do Conselho Fiscal e dos Comités (se
ativos), bem como o relacionamento entre esses 6rgaos;

e. Visdo geral da estratégia de longo prazo do Grupo, seus planos de negdcios,
principais desafios e oportunidades;

f. Apresentacdo das principais politicas, regimentos e procedimentos internos da
Companhia, bem como das informaces sobre riscos e 0os mecanismos de
gerenciamento e mitigagao; e

g. Esclarecimento sobre os deveres, responsabilidades e vedacbes dos diretores,
incluindo questdes de sigilo e conflito de interesses.

CAPITULO IV
Das auséncias e da vacancia

Artigo 10. Em caso de auséncias ou impedimentos do Diretor Presidente, ele indicara seu
substituto temporario dentre os demais Diretores, ou na falta de indica¢do, o Conselho de
Administracdo o indicara. Os demais Diretores terao substitutos temporarios indicados pelo
Conselho de Administracgao.

Artigo 11. A vacéncia do cargo de Diretor pode ocorrer por destituicdo, renuncia,
falecimento, invalidez, impedimento comprovado, perda do mandato ou em decorréncia
de outras hipdteses previstas em lei.

Paragrafo 1°. Nos casos de vacancia em cargos de Diretoria, nos 15 (quinze) dias
que se seguirem, o Conselho de Administracdo elegera o substituto que exercera suas
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func¢des até o final do mandato da Diretoria em exercicio ou até que seja substituido por
deliberacao do Conselho de Administracao.

Paragrafo 2°. Na hipdtese de vacancia em razdao de destitui¢do, rendncia ou
impedimento comprovado, o Diretor perdera, imediatamente, o acesso as informacdes da
Companhia.

Artigo 12. A renuncia ao cargo é feita mediante correspondéncia do renunciante ao
Presidente do Conselho de Administracdo, tornando-se eficaz perante a Sociedade a partir
do seu recebimento e perante terceiros a partir do arquivamento na Junta Comercial do
Estado do Rio Grande do Sul.

Artigo 13. Caso haja necessidade de substituicdo emergencial de Diretor Presidente ou
Diretor de Rela¢cdes com Investidores, o Conselho de Administracdo devera priorizar a
indicacao de outro Diretor para assumir tais fung¢des, visando assegurar a continuidade da
gestdo, a estabilidade e a perenidade dos negdcios.

Paragrafo 1°. Caso nao haja a possibilidade de transferir as fun¢des para outro
membro da Diretoria, devera ser priorizada a eleicdo de outro membro da administra¢ao
da Companhia ou de suas controladas.

Paragrafo 2°. Caso existente um plano formal de sucessao buscara promover a
diversidade na composicdo da Diretoria, considerando aspectos como género, cor ou raga,
faixa etaria e pessoas com deficiéncia, alinhando-se com as melhores praticas de
governanga corporativa.

CAPITULO YV
Do escopo de atuagao e atribuicdes

Artigo 14. A Diretoria é o 6érgao de representacao e gestao da Companhia, competindo-lhe
praticar todos os atos para assegurar o seu funcionamento regular.

Paragrafo 1°. A Diretoria é responsavel por implementar as diretrizes definidas pelo
Conselho de Administracdo, zelando pela perenidade da Companhia, dentro de uma
perspectiva de longo prazo e de sustentabilidade, incorporando as consideracdes
econdmicas, sociais, ambientais e éticas (ASG) na gestdo dos negdcios e operacdes.

Paragrafo 2°. Compete aos Diretores, na forma prevista no Estatuto Social, a
representacao da Companhia, ativa ou passivamente, em Juizo ou fora dele, bem como a
gestdo dos negdcios sociais em geral e a pratica de todos os atos de administracao e de
disposicdo, necessarios ou convenientes ao cumprimento do objeto social.
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Paragrafo 3°. Além das atribui¢des gerais de gestdo e representacdo, compete a

Diretoria, dentre outras:

a.

Celebrar atos e contratos de qualquer natureza ou finalidade, mesmo para
aquisicdo, alienagdo ou oneracdo de bens do ativo permanente, constituir 6nus reais
e prestar garantias e obriga¢des a terceiros, observados os preceitos e limites do
Artigo 22 do Estatuto Social;

Elaborar e propor o or¢camento anual e plurianual, planos de desenvolvimento e
investimentos, bem como as demonstra¢des financeiras e o relatério da
administracdo, para aprovacdo do Conselho de Administracdo e da Assembleia
Geral;

Fiscalizar e acompanhar o desenvolvimento e desempenho da Companhia e de suas
controladas, implementando a estrutura administrativa e as politicas internas;

Implementar politicas e procedimentos de controles internos e de gerenciamento
de riscos, zelando pela sua adequacdo e eficacia, e reportar ao Conselho de
Administracdo os riscos mais relevantes e as medidas para mitiga-los, atuando
sempre dentro do apetite a riscos estabelecido pelo Conselho de Administracao;

Colaborar ativamente com os auditores externos, fornecendo todas as informacgdes
e documentos necessarios para a realizacao de auditorias independentes;

Promover e supervisionar ativamente as praticas de ASG em todas as esferas
operacionais, alinhado com as politicas internas; e

Assegurar a transparéncia na divulgacdo de informa¢des ao mercado, em
conformidade com as legisla¢des e regqulamentag¢des vigentes, incluindo a gestdo de
informacdes privilegiadas, e comunicando de forma oportuna e equilibrada tanto os
resultados positivos quanto os desafios e lacunas identificadas pela Companhia.

Artigo 15. Compete ao Diretor Presidente, além das atribui¢des previstas no Estatuto Social:

I. Convocar e presidir as reunifes de Diretoria;

II. Submeter ao Conselho de Administra¢do as demonstracdes financeiras previstas

em lei e balancetes, bem como toda e qualquer matéria que depender de sua aprecia¢ao
ou deliberagao; e

III. As demais atribuicdes que |he forem fixadas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 16. Ao Diretor de Relacbes com Investidores (DRI) compete a representacdo da

Companhia perante os 6rgdos reguladores e as demais institui¢cdes do mercado de capitais,
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sendo sua responsabilidade primordial assegurar a conformidade regulatdria e a simetria
de informacdes, assim como, as seguintes atribuicdes:

I. Cumprir integralmente as obrigag¢des legais e regulatérias da Companhia perante
os 6rgaos reguladores, garantindo a tempestividade, qualidade e simetria das informacdes
entre todos os participantes do mercado;

II. Realizar as divulga¢bes de informacbes periddicas, eventuais e relevantes
exigidas pela regulamentacdo do mercado de capitais, garantindo sua tempestividade,
qualidade e veracidade;

III. Manter e promover o relacionamento transparente e equitativo com
investidores, analistas de mercado, imprensa e demais participantes do mercado;

IV. Receber e encaminhar as consultas e demandas do mercado para a Diretoria e o
Conselho de Administrac¢ao, servindo como canal oficial de comunicagao; e

V. Assegurar que as politicas de divulgacdo da Companhia estejam atualizadas e
sejam cumpridas por todos os administradores e pessoas com acesso a informacdes
privilegiadas.

Artigo 17. Aos Diretores sem designagdo especifica, compete a pratica dos atos e a gestao
das areas fixadas pelo Conselho de Administracdo no ato da sua elei¢ao.

Artigo 18. A representacao da Companhia perante terceiros sera exercida pelos Diretores
observando os termos do Estatuto Social, podendo se dar em conjunto com procurador nos
casos expressamente permitidos.

Artigo 19. As procuracdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia por 02 (dois)
Diretores, especificando os poderes conferidos e os limites de competéncia, devendo ter
prazo determinado de validade, exceto para fins judiciais.

CAPITULO VI
Do funcionamento das reunioes

Artigo 20. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, em virtude de convocag¢ao do
Diretor Presidente, do seu substituto ou, na auséncia destes, de dois Diretores em conjunto,
a ser enviada a todos os membros da Diretoria por meio de correspondéncia eletrénica,
contemplando a data, o horario, o local da reunido e/ou a forma de acesso, assim como a
relacdo dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo 1°. As reunides serao presididas pelo Diretor que for escolhido na ocasiao.
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Paragrafo 2°. Serd permitida a participacdo do Diretor por intermédio de
videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicacao simultanea que assegure a sua
participacdo efetiva e a autenticidade do voto.

Artigo 21. Além dos Diretores, terceiros poderdo ser convidados para participar das
reunides, sem direito a voto, permanecendo durante o tempo em que estiver em discussao
o assunto pertinente, observadas as questdes de conflito de interesses e de
confidencialidade.

Artigo 22. Para que se possam instalar as reunides da Diretoria e nelas validamente
deliberar, é necessaria a presenca, em primeira convocacgao, da maioria de seus membros
em exercicio, ou em segunda convoca¢dao, de qualquer numero de membros, apds
expedida nova convocacao.

Artigo 23. As delibera¢des da Diretoria constarao de atas lavradas em livro proprio e serdo
tomadas por maioria de votos, cabendo ao Presidente da reunido o voto de desempate.

Paragrafo 1°. As atas das reunides serdo redigidas com clareza e fidelidade ao
ocorrido na reunido, registrardo as presencas, as apresentac¢des realizadas em arquivo,
todas as decisdes tomadas e a abstencao de votos por conflitos de interesses.

Paragrafo 3°. As atas das reunides da Diretoria serdo lavradas e enviadas para
aprovacao dos Diretores presentes, sendo assinadas eletronicamente e arquivadas na sede
da Companhia.

CAPITULO VII
Dos deveres e vedacgdes dos diretores
Artigo 24. E dever de todo Diretor, além dos previstos em Lei e no Estatuto Social:

I. Comparecer as reunides da Diretoria, bem como das reuniées do Conselho de
Administracdo quando convidado, previamente preparado, com o exame dos documentos
postos a disposi¢do pela Companhia e delas participar ativa e diligentemente;

II. Manter sigilo sobre toda e qualquer informacao da Companhia a que tiver acesso
em razao do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos
profissionais que |he prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas
fun¢des de Diretor, sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua indevida
divulgagao;
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III. Declarar, previamente a deliberacdo e pratica de qualquer ato, que, por qualquer
motivo, tem interesse particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada
matéria submetida a sua apreciacdo, abstendo-se de sua discussao, aprovagao e assinatura;

IV. Zelar pela adog¢ao das boas praticas de governanca corporativa pela Companhia;

V. Zelar para que o relacionamento da Diretoria com os demais 6rgaos sociais, com
o Conselho Fiscal (quando em funcionamento), com os Auditores Independentes e com os
Acionistas ocorra de forma eficiente e transparente;

VI. Atuar com integridade, competéncia e envolvimento construtivo, servindo com
lealdade, ética e diligéncia a Companhia e suas empresas controladas;

VIIL. Buscar o aprimoramento continuo de suas competéncias e conhecimentos,
participando de programas de educacdo e desenvolvimento que contribuam para o
desempenho de suas funcbes e para a evolucdo da Companhia frente aos desafios do
mercado;

VIIL. Promover e zelar por um ambiente de confianca e seguranca psicoldgica,
incentivando a comunicag¢do aberta, a manifestacdo de opinides diversas e a discussao
construtiva de dilemas éticos e desafios;

IX. Comunicar detalhadamente a Companhia a negociagao de valores mobiliarios de
sua emissao, cumprindo o procedimento disposto na Politica especifica; e

X. Colaborar para a convocacdao de Assembleias previstas em lei e aquelas
requeridas por acionistas, desde que atendidas as condi¢bes legais quanto ao percentual
de participacao societdria e a indicacdo das matérias a serem tratadas.

Artigo 25. No caso de agao, omissdo ou recusa de qualquer dos Diretores em cumprir suas
atribuicbes, os demais Diretores devem adotar todas as medidas necessarias para que nao
haja qualquer prejuizo a Companhia ou as Assembleias, mediante prévia comunicacdo ao
Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. Os demais Diretores deverdo informar os fatos ao Presidente do
Conselho de Administra¢do, por escrito, o qual convocara Reunidao do Conselho de
Administracdo, para que este analise e delibere acerca da violagdo ao(s) dever(es) inerentes
ao Diretor da Companhia, assim como sobre eventual destituicdo, substituicdo e
responsabilizagao do administrador faltoso.

Artigo 26. O membro da Diretoria ndo é responsavel pelos atos ilicitos de outros membros,
salvo se com eles for conivente, ou se concorrer para a pratica do ato.
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Paragrafo Unico. A responsabilidade dos Diretores por omissdo no cumprimento
de seus deveres é solidaria, mas dela se exime o membro dissidente que fizer consignar
sua divergéncia por escrito e a comunicar aos 6érgaos da Administracdo competentes e a
Assembleia Geral.

Artigo 27. Os Diretores terdo acesso a todos os documentos e informac¢des necessarios ao
exercicio de suas fun¢des, ressalvadas as questdes de conflito de interesses.

Paragrafo Unico. T30 logo identificado conflito de interesses em relacdo a um tema
especifico, o Diretor envolvido ndo devera receber qualquer documento ou informacdo
sobre a matéria e devera afastar-se, inclusive fisicamente, das discussbes, sem descuidar
dos seus deveres legais.

Artigo 28. E expressamente vedada & Diretoria a pratica, em nome da Companhia, de
qualquer ato relativo a negdcios ou operacdes estranhos ao objeto social, salvo se de
interesse de sociedade coligada ou de mesmo controle da Companhia.

Paragrafo Unico. Adicionalmente, é vedado aos Diretores:
a. Receber qualquer modalidade de vantagem em razao do exercicio do cargo;

b. Usar, em beneficio proprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia,
as oportunidades comerciais de que tenha conhecimento em razao do seu cargo;

c. Omitir-se no exercicio ou protec¢do de direitos da Companhia;

d. Adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a Companhia
ou que esta tenha a intencdo de adquirir;

e. Valer-se deinformacao privilegiada para obter vantagem para si ou para outrem, ou
ainda, para expor e/ou prejudicar a Companhia;

f. Terinteresse econdmico relevante em sociedades concorrentes, suas controladoras,
controladas ou coligadas e/ou de empresas que litiguem ou que possuam
pendéncias junto a Minupar e/ou com as suas controladas e/ou coligadas;

g. Participar em érgaos de administragao, fiscal ou de assessoramento de sociedades
que concorram com a Companhia e/ou de empresas que litiguem ou que possuam
pendéncias junto a Minupar e/ou com as suas controladas e/ou coligadas;

h. Gravar as reunides das quais participe na qualidade de Diretor da Companhia sem
prévia autorizacdo formal; e

i. Omitir-se ou recusar-se a cumprir, por qualquer meio e forma, as obrigacdes que
Ihes sao atribuidas pela lei, pelo Estatuto Social e por este Regimento.
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CAPITULO VIII
Do relacionamento com outros érgaos

Artigo 29. A Diretoria reportara regularmente ao Conselho de Administracdo o andamento
dos negécios, os resultados operacionais e financeiros, os riscos e oportunidades, e
qguaisquer outras informacdes que o Conselho julgar necessarias.

Artigo 30. A Diretoria colaborard com o Conselho Fiscal, quando em funcionamento,
fornecendo as informacdes necessarias para o desempenho das atribui¢bes de fiscalizagao.

Artigo 31. A Diretoria é responsavel por preparar e submeter a Assembleia Geral os
documentos e informacgdes necessarios para as deliberacdes, além de executar as decisdes
tomadas pelos acionistas, promovendo também a comunicacdo com acionistas
minoritarios, assegurando transparéncia e equidade no tratamento de informacdes e
decisdes que possam afeta-los.

CAPITULO IX
Disposicdes finais

Artigo 32. A Companhia mantera, em beneficio de seus Diretores Estatutarios, um seguro
de Responsabilidade Civil de Diretores e Administradores (D&0O) e um Contrato de
Indenidade, conforme os termos e condi¢des aprovados pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. O Contrato de Indenidade visa garantir o pagamento, indenizacio
ou reembolso por custos, despesas, perdas ou danos incorridos no exercicio de suas
fung¢des, em complemento ao seguro D&O. No entanto, ndo abrange atos praticados com
ma-fé, dolo, culpa grave ou violagao intencional de leis ou regulamentos aplicaveis.

Artigo 33. O presente Regimento Interno podera ser alterado mediante proposi¢cdo da
Diretoria e aprovacao do Conselho de Administracao.

Artigo 34. As omissbes deste Regimento Interno, duvidas de interpretacdo e eventuais
altera¢des de seus dispositivos serdo decididas em reunido do Conselho de Administracao,
mediante analise, com a participacdo dos assessores legais internos ou externos da
Companhia, das disposicdes da legislacdo societaria brasileira, bem como normas e
regulamentos aplicaveis aos locais onde a Companhia possua valores mobiliarios listados.

Artigo 35. Este Regimento Interno entrara em vigor na data de sua aprovagao pelo
Conselho de Administragao.
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