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REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CAPITULOI
Objetivos

Artigo 1. O presente regimento (“Regimento”) tem por finalidade regular os principios,
formas de atuacao, regime de funcionamento e as regras basicas de organizacdo do
Conselho de Administracdo (“Orgdo” ou “Conselho”) da Minupar Participacdes S.A.
(“Minupar” ou “Companhia”), além das normas de conduta de seus membros e o
relacionamento com os demais 6rgaos da administragao e sociais, observado o disposto no
Estatuto Social da Companhia (“Estatuto”), a Lei n° 6.404/76, as regulamenta¢des da CVM e
as regras da B3.

Artigo 2. O objetivo deste Regimento é obter maior transparéncia, eficacia, supervisao e
controle em suas fun¢des de administracdo e supervisdo, sempre representando o
interesse social e considerando as recomendacdes de boa governanca reconhecidas e
praticadas tanto no Brasil quanto no exterior.

Artigo 3. O Conselho de Administracdo da Minupar atuara como o principal guardiao do
propdsito e dos valores da Companhia, pautando suas deliberacdes e sua atuacao pelos
principios de Integridade, Transparéncia, Equidade, Prestacao de Contas (Accountability) e
Sustentabilidade. Este Regimento Interno estabelece as normas e os procedimentos para o
funcionamento do Conselho, visando a gera¢ao de valor sustentavel para a Companhia,
seus acionistas e a sociedade em geral.

CAPITULOII
Missao
Artigo 4. O Conselho de Administragdo tem como missdao definir o direcionamento
estratégico da Companhia em conjunto com a Diretoria, proteger e valorizar o patriménio

desta, devendo desenvolver suas fun¢des de forma a promover o interesse social da
empresa, além de assegurar o cumprimento do Estatuto Social.

Artigo 5. O Conselho se encarregara de difundir, implementar e assegurar o cumprimento
das politicas, estratégias e diretrizes gerais da Companhia também nas sociedades por ela
controladas direta ou indiretamente (“Controladas”).
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CAPITULO III
Composicao e investidura

Artigo 6. O Conselho de Administracao, 6rgao de deliberagao colegiada, sera composto por
03 (trés) a 09 (nove) membros, eleitos pela Assembleia Geral e com mandato de 03 (trés)
anos.

Paragrafo 1°. A composicdo do Conselho devera incluir, no minimo, um membro
independente, buscando-se o alinhamento com as melhores praticas de governanca
corporativa.

Paragrafo 2°. O processo de indicacao de conselheiros devera apoiar a busca e
selecdo de Conselheiros com base em uma matriz de competéncias que contemple
conhecimentos, experiéncias e perfis diversificados, incluindo, mas nao se limitando a,
género, cor ou raca, faixa etaria, etnia e habilidades especificas relevantes para a estratégia
e desafios da Companhia, visando aprimorar o processo decisério e a supervisao.

Paragrafo 3°. Os membros eleitos para o Conselho de Administracdo serao
empossados e investidos em seus cargos na primeira reunido do 6rgao que suceder a
eleicdo, a qual devera ser convocada pela Secretaria para se realizar em até 15 (quinze) dias
apods a Assembleia Geral Ordinaria.

Artigo 7. O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serao eleitos por
maioria dentre os Conselheiros, na primeira reunido do Orgao realizada apés a Assembleia
Geral que os eleger, independentemente de convocacao especifica.

Artigo 8. O Presidente do Conselho de Administra¢do serda substituido em suas faltas e
impedimentos eventuais pelo Vice-Presidente e, na falta deste, por um conselheiro
designado para a substituicao.

Artigo 9. Ao serem eleitos, os membros do Conselho deverdo apresentar todos os
documentos pessoais e informacdes adicionais que a Companhia julgar necessarios para o
devido registro nos sistemas governamentais, para fins de arquivamento e para
cumprimento de requisitos legais e regulatdrios.

Artigo 10. Os membros deste Conselho deverdo responder ao Questionario de Integridade
e Conflito de Interesses, nos termos da legislacdo aplicavel, incluindo a declara¢ao de lista
com a relagdo das entidades nas quais ocupe o cargo de administrador, de membro do
Conselho Fiscal ou de 6rgaos consultivos (inclusive do terceiro setor).

Artigo 11. Os Conselheiros serdo investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura
dos seguintes documentos, que ficardo arquivados na sede da Companhia:
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I. Termo de posse contemplando declara¢do de desimpedimento;
II. Termo de Adesao as Politicas da Companhia;
III. Termo de Confidencialidade; e

IV. Correspondéncia direcionada ao Diretor de Rela¢des com Investidores da
Minupar, informando a quantidade de valores mobiliarios de emissdao da Companhia,
inclusive derivativos, se for o caso, ou quaisquer outros valores mobilidrios referenciados
em agdes e cotas de fundo de investimento composto exclusivamente por acdes de emissao
da Minupar, assim como as de propriedade de seu cdnjuge, companheiro(a), filhos e/ou de
quaisquer dependentes incluidos na declaracdo anual de imposto de renda e de empresas
das quais o Conselheiro e/ou tais pessoas participem direta ou indiretamente.

Artigo 12. Ndo obstante o disposto neste Capitulo, os Conselheiros eleitos se
comprometem a assinar quaisquer outros documentos necessarios a investidura, nos
termos da legislacdo aplicavel e das normas internas da Minupar.

Artigo 13. A Companhia mantera um programa de integra¢do estruturado para novos
membros do Conselho de Administracdo, visando fornecer-lhes o conhecimento necessario
para o pleno exercicio de suas funcdes desde o inicio do mandato.

Paragrafo 1°. O programa de integragao incluira, no minimo:

a. Apresentacao formal da Companhia, seu histérico, cultura, valores e principios
éticos;

b. Apresentacdo da estrutura organizacional do Grupo e suas controladas, seus

segmentos de atuacdo e principais atividades operacionais;

c. Apresentacao da administracao, das pessoas chave e auditores das Companhias do
Grupo, incluindo a forma de contato entre os érgaos;

d. Detalhamento da estrutura de governanca corporativa da Companhia, incluindo o
papel do Conselho, da Secretaria, da Diretoria, do Conselho Fiscal e dos Comités (se
ativos), bem como o relacionamento entre esses 6rgaos;

e. Visdo geral da estratégia de longo prazo do Grupo, seus planos de negdcios,
principais desafios e oportunidades;

f. Apresentacdo das principais politicas, regimentos e procedimentos internos da
Companhia, bem como das informacbes sobre riscos e os mecanismos de
gerenciamento e mitigagao; e
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g. Esclarecimento sobre os deveres, responsabilidades e vedac¢des dos conselheiros,
incluindo questdes de sigilo e conflito de interesses.
Paragrafo 2°. A integracao dos novos membros sera realizada na reunido de posse.

Paragrafo 3°. A Secretaria sera responsavel por coordenar e executar o programa
de integracao, assegurando que os novos conselheiros recebam as informacdes e o suporte
necessarios de forma tempestiva e completa.

CAPITULO IV
Dos impedimentos e da vacancia

Artigo 14. O conselheiro podera efetuar indicacao especifica de outro conselheiro para
substitui-lo em suas auséncias ou impedimentos temporarios.

Artigo 15. No caso de vaga, sera convocada a Assembleia Geral para, dentro de 30 (trinta)
dias, eleger o titular que devera cumprir o restante do mandato.

Paragrafo 1°. A vacancia de um cargo de membro do Conselho de Administracao
pode se dar por destituicdo, renuncia, invalidez, falecimento, impedimento comprovado,
perda do mandato ou em decorréncia de outras hipéteses previstas em lei.

Paragrafo 2°. O substituto eleito serd imediatamente empossado por instrumento
proprio e participara do programa de integracdo, independentemente da realizacao de
reunido do Orgao.

Paragrafo 3°. Na hipGtese de vacancia em razdao de destituicdo, renuncia ou
impedimento comprovado, o Conselheiro perderd, imediatamente, o acesso as
informac¢des da Companhia.

Artigo 16. A renuncia ao cargo é feita mediante correspondéncia do renunciante ao
Presidente do Conselho de Administracdo, tornando-se eficaz perante a Companhia a partir
do seu recebimento e perante terceiros a partir do arquivamento da correspondéncia na
Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul e sua publicacao.

CAPITULOV
Escopo de atuacao e atribuicdes

Artigo 17. O Conselho de Administracdo deve estabelecer a orientacdo geral dos negdcios
da Companhia e decidir sobre questdes estratégicas, visando:
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I. Promover e observar o objeto social da Companhia e de suas controladas;

II. Zelar pela perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de longo prazo
e de sustentabilidade que incorpore considera¢des de ordem econémica, social, ambiental,
ética e de boa governanca corporativa (ASG), na definicao dos negdcios e operagdes;

III. Formular diretrizes para a gestdao da Companhia e das controladas, as quais
serdo refletidas no orcamento anual e nos planos estratégicos;

IV. Definir e revisar o apetite a riscos da Companhia, assegurando que a Diretoria
estabeleca e implemente politicas e procedimentos eficazes para identificar, avaliar,
monitorar e mitigar os riscos, incluindo os de natureza ambiental, social e de governanca
(ASG);

V. Supervisionar a gestao de riscos e os controles internos, garantindo a adequacgao
e a eficacia desses mecanismos;

VI. Cuidar para que as estratégias e diretrizes sejam efetivamente implementadas
pela Diretoria, sem, todavia, interferir em assuntos operacionais;

VII. Supervisionar a estratégia de comunicacdo da Companhia, assegurando que as
informac¢des divulgadas ao mercado e as demais partes interessadas sejam claras,
tempestivas e equilibradas, contemplando ndo apenas os resultados positivos, mas
também os desafios e riscos relevantes, inclusive no que tange aos aspectos ambientais,
sociais e de governanga; e

VIIL. Prevenir e administrar situa¢des de conflito de interesses ou de divergéncia de
opinides, de maneira que o interesse da Companhia sempre prevaleca.

Artigo 18. Compete ao Conselho de Administracao:

I. Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e avocar para a sua decisao
qualquer matéria que julgar relevante a orientacdo dos negdcios da Companhia e de suas
controladas, respeitada a competéncia da Assembleia Geral;

II. Acompanhar, em carater permanente, o desenvolvimento da Companhia,
aprovando planos de desenvolvimento e os investimentos necessarios a sua execucao;

III. Aprovar orcamentos anuais e plurianuais de operacdes e/ou de investimentos de
acordo com a al¢ada aprovada em Politica prépria;

IV. Estabelecer a estrutura administrativa da Companhia, bem como aprovar o seu
Regimento Interno;
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V. Eleger e destituir os Diretores da Companhia anualmente, fixando-lhes suas
atribuicdes e os limites de alcada, observando complementaridade de experiéncias e a
diversidade;

VI. Fiscalizar a gestao dos Diretores e examinar os livros e papéis da Companhia e
quaisquer outros atos, a qualquer tempo;

VIIL. Individualizar, dentro dos limites estabelecidos anualmente pela Assembleia
Geral Ordinaria, a remuneracao dos administradores quando votada em verba global, e
estabelecer planos previdenciarios e beneficios para os administradores da Companhia;

VIIL. Convocar as Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias, nos casos
previstos em lei ou quando julgar conveniente, mediante prévia consulta a Diretoria quanto
a data e o local para a sua realiza¢ao;

IX. Manifestar-se sobre o relatério da administra¢do, as demonstracdes financeiras
e as contas da Diretoria, bem como deliberar sobre o pagamento de quaisquer dividendos
pela Companhia e suas controladas, “ad referendum” da Assembleia Geral;

X. Opinar sobre Ofertas Publicas de Aquisicdo e se manifestar sobre o
encaminhamento de propostas de iniciativa da Diretoria a Assembleia Geral, sempre que
julgar conveniente;

XI. Manifestar-se sobre quaisquer atos, contratos, acordos e politicas que a Diretoria
submeter a sua aprovagao;

XII. Autorizar a criagao e a extin¢gdo de quaisquer estabelecimentos da Companhia,
destacando o capital necessario;

XIII. Escolher e destituir os Auditores Independentes da Companhia e de suas
controladas;

XIV. Autorizar a aquisicdo de ag¢des de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou de permanéncia em tesouraria e, posteriormente, aliena-las;

XV. Autorizar o aumento de capital, nos termos previstos no artigo 6° do Estatuto
Social;

XVI. Autorizar a constitui¢do, fusao, incorporacao, cisao e extincdo de sociedade
coligada ou controlada;

XVII. Autorizar a celebracdo de atos e contratos entre a Companhia, suas
controladas e os acionistas e pessoas ligadas;
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XVIII. Autorizar a Companhia e suas controladas a participar em outras sociedades,
bem como alienar ou prometer alienar participacdes societarias;

XIX. Autorizar operacdes envolvendo alienagdao, oneracao, licencas ou uso de
marcas, patentes e tecnologia pela Companhia e suas controladas;

XX. Autorizar a alienacao de bens de ativo permanente, a constitui¢cdo de dnus reais
e a prestacao de garantias a obrigacdes de terceiros, bem como atos, contratos, acordos e
pagamentos, sempre que os valores atingirem a sua alcada;

XXI. Aprovar e monitorar as politicas relevantes;

XXII. Acompanhar o departamento de Compliance da Companhia, quando
necessario;

XXIIIL. Fixar a orientacdo da companhia nas sociedades de que participar e
estabelecer o conteudo do voto a ser exercido pela Companhia, quanto a eleicdo e
destituicdo de administradores, a alteracdo de estatutos ou contratos sociais das ditas
sociedades;

XXIV. Deliberar sobre os casos omissos, bem como sobre quaisquer outras matérias
previstas no Estatuto Social.

Artigo 19. O presidente do Conselho tem as seguintes atribui¢des, ndo obstante as
previstas na Lei e no Estatuto Social:

I. Presidir as reunides do Conselho de modo a garantir a todos os membros do
Conselho iguais oportunidades para discutir os assuntos pautados, podendo indicar, para
fazé-lo em seu lugar, qualquer um dos membros do Conselho, com suporte da Secretaria;

II. Assegurar a eficacia e o bom desempenho do 6rgao;

III. Promover um ambiente de confianga e seguranca psicolégica no Conselho, que
incentive a comunicacdo aberta, o respeito a opinides diversas e a discussao construtiva de
dilemas éticos, garantindo que todos os Conselheiros se sintam a vontade para expressar
suas perspectivas;

IV. Organizar a pauta das reunides, em conjunto com a Secretaria, ouvidos 0s
demais conselheiros e, se for o caso, o Diretor-Presidente e demais diretores;

V. Representar o Conselho de Administracdo perante terceiros.

Artigo 20. O Conselho de Administracdo designara um ou mais Conselheiro para firmar
termos, acordos, contratos ou quaisquer instrumentos, em conjunto com um Diretor ou
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outro Conselheiro de Administragao, para cumprimento do Estatuto Social quando houver
membros da Diretoria impedidos em razao da existéncia de conflito de interesses.

CAPITULO VI
Secretaria e Comités de Assessoramento

Artigo 21. O Conselho de Administracdo tera o suporte da Secretaria, cujo responsavel sera
nomeado entre os seus membros, desde que tenha disponibilidade e as competéncias para
realizacao das atividades.

Paragrafo Unico. As funcdes desta Secretaria poderdo ser transferidas para um
profissional capacitado, designado pelo préprio Conselho, o qual devera observar as
disposicdes estatutarias no exercicio de suas atribuicdes, especialmente no que se refere
as competéncias.

Artigo 22. A Secretaria tera as seguintes atribui¢des:
I. Auxiliar o Presidente ou seu substituto no exercicio de suas funcdes;

II. Organizar as pautas e agendas das reunides do Conselho de Administracao,
elaborando calendario tematico anual, contendo os assuntos relevantes e datas de
discussdo em reunides ordinarias;

IIL. Enviar a convocagao para as reunides, contendo a pauta e as instru¢es para
participacdo, respeitando as competéncias dos 6rgaos de deliberagao e de execucao;

IV. Assegurar que os conselheiros recebam informacdes completas sobre os itens
constantes da pauta das reunides e aqueles efetivamente apresentados;

V. Apoiar os demais Conselheiros no desempenho de suas func¢des, diligenciando
para que estes recebam informagdes completas e tempestivas;

VI. Orientar os Administradores no devido cumprimento das politicas da Companhia
e das obrigacdes legais do mercado de valores mobiliarios;

VII. Secretariar as reunides, elaborar as respectivas atas, e, quando aplicavel, emitir
e divulgar extratos das deliberag¢des, providenciar sua publicacdo e arquivamento.

VIIIL. Responsabilizar-se pela guarda das atas de reunido do Conselho de
Administracdo e o seu respectivo material de suporte nos arquivos da Companhia;

IX. Atuar como principal ponto de contato entre Conselho de Administracao e a
Diretoria Executiva da Companhia, assegurando tempestividade e equidade no fluxo de
informacdes, facilitando o processo decisorio.
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X. Realizar também o contato entre Conselho de Administra¢dao e Conselho Fiscal,
guando instalado e necessario, assegurando o fluxo de informacdes dispostas na legislagao
vigente.

Artigo 23. O Conselho de Administra¢ao podera instituir comités de assessoramento, com
carater consultivo, com o objetivo de auxilid-lo no exame de matérias especificas, como
ESG/Sustentabilidade, Remuneracao, Financas, dentre outros, oferecendo analises e
recomendacdes qualificadas.

Paragrafo 1°. Os Comités de Assessoramento ndo possuirdo poder deliberativo,
salvo quando expressamente conferido pelo Conselho de Administracdo, e deverdo
reportar regularmente suas atividades, conclusées e recomendacdes ao Orgdo.

Paragrafo 2°. O Conselho de Administracao definira, no ato de criacdo de cada
Comité de Assessoramento, sua composicao, prazo de duracao (se temporario), e podera
aprovar um Regimento Interno especifico detalhando suas atribui¢8es, responsabilidades
e regras de funcionamento, observando as recomenda¢des de melhores praticas, as
normas da CVM aplicaveis, a legislacdo aplicavel, o Estatuto Social e este Regimento.

Artigo 24. Quando entender necessario, o Conselho de Administra¢do instituira o Comité
de Auditoria, com pelo menos um membro que possua comprovada experiéncia em
assuntos de contabilidade, societario, auditoria e outros correlatos.

Paragrafo unico. O Comité tera o propdsito de auxiliar no cumprimento de suas
responsabilidades de supervisao relacionadas a:

a. Qualidade e integridade das demonstracbes financeiras e demais informacdes
financeiras e contabeis divulgadas;

b. Efetividade dos sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos;

¢. Monitoramento do programa de compliance e da aderéncia as leis, regqulamentos e
normas internas;

d. Supervisdo das atividades dos auditores internos e externos, avaliando a sua
independéncia, qualidade e adequagao dos servigos prestados; e

e. Opinar sobre a contratacao e destituicdo dos auditores externos independentes.
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CAPITULO VII
Funcionamento

Artigo 25. O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente, conforme calendario
anual a ser aprovado pelo 6rgao no inicio do mandato, e extraordinariamente sempre que
necessario para tratar de temas que exijam brevidade, convocado pelo seu Presidente, Vice-
Presidente ou por quaisquer 2 (dois) Conselheiros em conjunto, observados os requisitos
estabelecidos no Estatuto Social.

Paragrafo unico. O Conselho de Administracdo reunir-se-a com a Diretoria e/ou
Conselho Fiscal a qualquer tempo, para anadlise e aprovagao das informacbes
financeiras/contabeis trimestrais e anuais ou para tratar de qualquer outro tema que se
fizer necessario.

Artigo 26. A convocacdo sera enviada a todos os membros do Conselho de Administragao,
com antecedéncia minima de 03 (trés) dias corridos, por meio das ferramentas apropriadas,
contemplando a data, o horario, o local da reunido e/ou a forma de acesso, assim como a
relacdo dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo 1°. Em casos de urgéncia ou em prol dos melhores interesses da
Companhia, o prazo aqui estabelecido podera ser reduzido.

Paragrafo 2°. O Conselho poderd, extraordinariamente, aprovar a discussao e
votacdo assuntos ndo incluidos na ordem do dia.

Artigo 27. As reunides somente se instalardao, mediante convocacao prévia, com a presenca
da maioria de seus membros e estes somente deliberardo mediante o voto favoravel da
maioria dos membros presentes.

Paragrafo Unico. Sera considerada valida a reunido que contar com a participacdo
da integralidade dos membros do Conselho de Administracao, ainda que nao observadas
as formalidades para a sua convocacao.

Artigo 28. Para a substituicao prevista no artigo 20 do Estatuto, o Conselheiro ausente
podera indicar formalmente outro membro do Conselho de Administracdo como seu
substituto, por meio de e-mail enviado a Secretaria, com antecedéncia ao horario da
reunido em que sera substituido, expressando os poderes delegados.

Paragrafo 1°. A substituicdo deverd ser informada aos demais Conselheiros no
inicio da reunido e o e-mail de indicacao devera ser arquivado juntamente com a ata.

Paragrafo 2°. Nas hipdteses aqui descritas, o conselheiro sera considerado
presente a reunido e seu voto valido, para todos os efeitos legais.
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Artigo 29. As reunides do Conselho de Administracdo serao realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia, ou excepcionalmente em local diverso, sendo facultada, ainda, a
participacdo de seus membros por teleconferéncia, videoconferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicag¢do simultanea que assegure a sua participacado efetiva e a autenticidade
do voto.

Artigo 30. O Presidente do Conselho de Administra¢cdo podera, por iniciativa prépria ou a
pedido de qualquer Conselheiro, convidar Diretores Executivos, auditores independentes,
membros do Conselho Fiscal, Comités de Assessoramento e/ou pessoas internas e externas
a Companhia para assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou informacdes sobre as
matérias objeto de apreciacdo do Conselho, observadas eventuais questdes de conflito de
interesses e de confidencialidade.

Artigo 31. As atas das reunides serao redigidas com clareza e fidelidade ao ocorrido na
reuniao, registrarao as presencas, as apresentacdes realizadas, as quais integrardo as atas
como anexos, todas as decisGes tomadas e a absten¢ao de votos por conflitos de interesses.

Artigo 32. As atas das reunides do Conselho de Administra¢do serao lavradas e enviadas
por e-mail apdés o encerramento da reunido, para serem lidas e aprovadas pelos
Conselheiros presentes, sendo assinadas eletronicamente por quantos bastem para
constituir a maioria necessaria a aprovacao das matérias. Os Conselheiros ausentes serdo
cientificados dos termos das atas.

CAPITULO VIII
Deveres do Conselheiro de Administracdo
Artigo 33. E dever de todo conselheiro, além dos previstos em Lei e no Estatuto Social:

I. Comparecer as reunides do Conselho previamente preparado, com o exame dos
documentos postos a disposi¢ao pela Companhia e delas participar ativa e diligentemente,
a fim de garantir a realizacao do objeto social;

II. Manter sigilo sobre toda e qualquer informacao da Companhia a que tiver acesso
em razao do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos
profissionais que |he prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas
funcbes de conselheiro, sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua indevida
divulgacao;
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III. Declarar, previamente a delibera¢do, que, por qualquer motivo, tem interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria submetida a
sua apreciacao, abstendo-se de sua discussao e voto;

IV. Zelar pela adocdo das boas praticas de governanca corporativa pela Companhia;

V. Zelar para que o relacionamento do Conselho de Administragdao com o Conselho
Fiscal, quando instalado, com os Auditores Independentes, com a Diretoria e com o0s
Acionistas ocorra de forma eficiente e transparente;

VI. Zelar pelo cumprimento deste Regimento;

VII. Cumprir as disposi¢des da Lei 6.404/76, as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobilidrios e as regras da bolsa de valores em que a Companhia estiver registrada;

VIIIL. Atuar com integridade, competéncia e envolvimento construtivo, servindo com
lealdade, ética e diligéncia a Companhia e suas empresas controladas;

IX. Comunicar detalhadamente a Diretoria da Companhia a negociacao de valores
mobiliarios da Companhia, cumprindo o procedimento disposto na Politica especifica; e

X. Colaborar para a convocacao de Assembleias previstas em lei e/ou aquelas
requeridas por acionistas, desde que atendidas as condi¢bes legais quanto ao percentual
de participacdo societaria e a indicagdo das matérias a serem tratadas.

Artigo 34. O Conselheiro de Administracdo tem o dever de manter absoluto sigilo sobre
todas as informacgdes confidenciais da Companhia e de suas controladas a que tiver acesso
em razao de seu cargo.

Paragrafo 1°. E estritamente vedado ao Conselheiro utilizar, divulgar, revelar,
reproduzir ou compartilhar essas informacdes com terceiros, sob qualquer pretexto, ainda
que tal ato ndo resulte em beneficio direto para si ou para terceiros.

Paragrafo 2°. As definicdes detalhadas de informag8es confidenciais e as exce¢des
a este dever de sigilo serdo estabelecidas em termo de confidencialidade especifico a ser
firmado individualmente.

Artigo 35. O membro do Conselho de Administracao nao é responsavel pelos atos ilicitos
de outros membros, salvo se com eles for conivente, ou se concorrer para a pratica do ato,
observadas ainda as atribui¢des individuais de cada membro quando houverem sido
definidas formalmente em Reunido do Orgdo, cuja ata tenha sido devidamente registrada
e divulgada.

Artigo 36. Os Conselheiros terdo acesso a todos os documentos e informagdes necessarios
ao exercicio de suas funcgbes, ressalvadas as questdes de conflito de interesses. As

Pagina 13 de 16

2?2 versao do Regimento Interno, aprovada pelo Conselho de Administragdo em 15 de abril de 2026.



MINUPAR

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

solicitagdes de documentos e informac¢bes formuladas pelos Conselheiros deverdao ser
encaminhadas a Secretaria para diligenciar no sentido de que o Conselho de Administracao
receba as informacdes solicitadas.

Artigo 37. Os membros do Conselho de Administracdo deverao pautar sua atuagao pelo
melhor interesse da Companhia, abstendo-se de intervir em qualquer delibera¢do ou
operac¢ao em que tenham interesse particular ou conflitante com o da Companhia e suas
controladas, ou que sejam de interesse de suas partes relacionadas.

Artigo 38. O Conselheiro que se encontrar em situagao de conflito de interesses, real ou
potencial, em relacdo a qualquer matéria a ser discutida ou deliberada pelo Conselho de
Administracdo, ou que tomar conhecimento de tal situacdo envolvendo outro membro do
Conselho, devera informa-lo de forma clara e tempestiva, antes do inicio da discussao da
matéria, e abster-se de participar da discussao e da delibera¢ao da matéria em questao.

Artigo 39. O descumprimento dos deveres descritos no presente Regimento, na legislagao
e/ou nas normas vigentes podera configurar a violacdo de deveres e acarretar a
responsabilizacao pessoal do Conselheiro.

CAPITULO IX
Vedacdes

Artigo 40. E vedado aos Conselheiros de Administracdo receber vantagens indevidas, usar
sua posicao ou informacdes privilegiadas em beneficio préprio ou de terceiros, em prejuizo
da Companhia e suas controladas, e omitir-se na protecdo dos direitos da Companhia.

Paragrafo 1°. Os Conselheiros ndo devem possuir interesses conflitantes
relevantes em concorrentes ou litigantes, nem participar de érgaos de administracao ou
fiscalizacdo nessas entidades.

Artigo 41. A gravac¢ao de reunides sem autorizacdo da Secretaria é proibida, sendo que
toda e qualquer gravacao sera comunicada e oficialmente feita pela Secretaria.

Artigo 42. Os Conselheiros e suas partes relacionadas sdo responsaveis por observar os
periodos proibitivos para aquisicdo de a¢des da Companhia, passiveis de cominacdes
legais, obrigando-se a respeitar todo e qualquer normativo aplicavel, bem como a Politica
de Negociacdes de Valores Mobiliarios.
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CAPITULO X
Avaliacdo e remuneracao

Artigo 43. O Conselho de Administra¢do realizara, ao final de cada exercicio social, um
processo de avaliagdo de desempenho da Administracao e de seus Comités, quando em
funcionamento, com o objetivo de aprimorar a atuacdo e identificar oportunidades de
melhoria.

Artigo 44. A avaliacdo anual buscara verificar a eficacia e a qualidade do trabalho do
Conselho como colegiado e de seus membros individualmente, em relacdo as suas
atribuicdes e responsabilidades, incluindo a incorporacao dos principios de diversidade em
sua composicao e a consideracao dos aspectos ambientais, sociais e de governanca (ASG)
na conduc¢do, bem como em relagdo as metas estratégicas da Companhia.

Artigo 45. A remuneracdo global do Conselho de Administracdo sera aprovada na
Assembleia Geral e individualizada na primeira reuniao do Conselho de Administragao que
a suceder, de forma adequada as funcdes e cargos desempenhados, observando a Politica
de Remunerac¢do da Companhia, caso tenha sido aprovada.

Paragrafo 1°. Aremuneracao individual serd paga mensalmente em valor fixo a cada
Conselheiro, sendo vedada a previsdo de remuneracao adicional pela participacdo em
reunioes.

Paragrafo 2°. Todos os Conselheiros de Administragdo serdao remunerados, salvo a
renuncia expressa declarada pelo membro em reunido do 6rgdo, devidamente registrada
em ata.

Paragrafo 3°. Em eventual fixacdo de remuneracao variavel, o Conselho devera
observar indicadores relacionados a temas ou metas ambientais, sociais e de governanca
(ASG) e de diversidade, alinhando a remuneracdo aos objetivos de sustentabilidade e as
melhores praticas da Companhia.

Artigo 46. As despesas necessarias para o desempenho das atividades do Conselho de
Administracdo estdo previstas no orcamento designado pela Companhia e deverdo ser
suficientes para o seu adequado funcionamento.

CAPITULO XI
Disposicdes Gerais

Artigo 47. O Conselho de Administracao fara contratar e mantera, em beneficio de seus
Administradores e Conselheiros Fiscais, um seguro de Responsabilidade Civil (D&O), para
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garantir o pagamento, indenizacdo ou reembolso por custos, despesas, perdas ou danos
incorridos no exercicio de suas func¢des, ressalvados os atos praticados com ma-fé, dolo,
culpa grave ou violacdo intencional de leis ou regulamentos aplicaveis.

Artigo 48. As omissBes deste Regimento Interno, duvidas de interpretacdo e eventuais
altera¢des de seus dispositivos serdo decididas em reunido do Conselho de Administrac¢ao.

Artigo 49. As duvidas suscitadas na aplica¢do deste Regimento Interno serdo esclarecidas
mediante analise, com a participacdo dos assessores legais internos ou externos da
Companhia, das disposicdes da legislacdo societaria brasileira, bem como normas e
regulamentos aplicaveis aos locais onde a Companhia possua valores mobiliarios listados.

Artigo 50. Este Regimento Interno entra em vigor na data da sua aprovacao pelo Conselho
de Administracdo.

Artigo 51. O Conselho de Administracdo devera revisar o presente Regimento anualmente,
podendo realizar adequac¢des sempre que necessario ao cumprimento da legislacao,
normas e melhores praticas de mercado.
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