MINUPAR

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE DEZEMBRO DE 2025

1. REALIZACAO:

1.1 - Em 29 de dezembro de 2025, as 13:00h, na Av. Amazonas, n° 3001, bairro
Universitario, na cidade de Lajeado/RS, CEP 95914-650, em segunda convocacao.

1.2 - Comunicada a realizagdo da Assembleia em local diverso da sede para melhor
acomodacao, bem como, a forma presencial para facilitar a comunicacdo direta, a
interacdo entre os participantes e a organizacao do evento, tendo sido assegurada a
participacdo a distancia por meio do Boletim de Voto a Distancia, disposto na Resolucao
CVM n° 81/22.

2. PRESENCAS:

2.1 - Compareceram presencialmente acionistas representando 13,5606% do Capital
Social da Companhia, 9.628.130 (nove milh&es, seiscentos e vinte e oito mil e cento e
trinta) acdes com direito a voto, e, pela participacdo meio de votagao a distancia, sao
considerados presentes acionistas representando 0,2324% do Capital Social da
Companhia, 165.020 (cento e sessenta e cinco mil e vinte) a¢des com direito a voto,
totalizando 0,2324% do Capital Social da Companhia, 9.793.150 (nove milhdes,
setecentos e noventa e trés mil e cento e cinquenta) a¢des com direito a voto, conforme
registro no livro de presencas.

2.2 - Administradores presentes: Gabriela Lerner Costa, Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo; e Tiago Fonseca Siqueira, Diretor de Rela¢des com Investidores.

3. COMPOSICAO DA MESA:

3.1 - Nos termos do artigo 16, do Estatuto Social, a Sra. Gabriela Lerner Costa assumiu a
presidéncia da mesa, e foi aprovada, por unanimidade entre os presentes, a indicagao
do Sr. Tiago Fonseca Siqueira como Secretario.

4. CONVOCAGAO E PUBLICAGOES:

4.1 - No dia 17 de novembro de 2025, o edital de convocacdo para esta Assembleia foi
divulgado aos acionistas no site da Companhia e arquivado junto a CVM/B3, contendo a
primeira convocag¢ao para 17/12/2025. Ele também foi publicado no jornal “A Hora"” nas
edi¢des de 18/11/2025 (folha 11), 19/12/2025 (folha 12) e 20/12/2025 (folha 18), bem
como, na sua pagina na internet (https://grupoahora.net.br/publicidade-legal/).

4.2 - Nao tendo sido instalada por falta de quérum legal, a sequnda convocac¢ao para
esta Assembleia foi divulgada aos acionistas no dia 18 de dezembro de 2025, no site da
Companhia e arquivada junto a CVM/B3. O edital foi publicado no jornal “A Hora” nas
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edi¢des de 19/12/2025 (folha 12), 20/12/2025 (folha 30) e 23/12/2025 (folha 14), bem
como, na sua pagina na internet (https://grupoahora.net.br/publicidade-legal/).

5. ORDEM DO DIA:
5.1 - A Assembleia Geral Ordinaria foi convocada para deliberar sobre a seguinte ordem
do dia:
a. Deliberar sobre a proposta de aprova¢dao da Politica de Destinacao de
Resultados da Companhia;
b. Deliberar sobre a proposta de reforma do Estatuto Social para alterar o prazo
de mandato dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria para 3
(trés) anos, modificando, para tanto, os artigos 18 e 23 do referido diploma;
c. Aprovar a consolidacao do Estatuto Social para refletir a alteracao deliberada
no item anterior.

6. QUORUM DE INSTALACAO:

6.1 - A Assembleia foi validamente instalada, nos termos dos artigos 124, 81°, inciso I, e
135, ambos da Lei das S.A., que permitem a instalacdo em segunda convocag¢dao com a
presenca de qualquer numero de acionistas.

7. DELIBERACOES:

7.1 - Instalada a Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada por unanimidade dos
presentes presencialmente a lavratura e publicacdo da presente ata nos termos dos
paragrafos 1° e 2° do artigo 130 da Lei 6.404/76.

7.2 - Sobre o item (a) da ordem do dia: Foi apresentada e discutida a proposta da
Administracdo de cria¢do da Politica de Destinacao de Resultados da Companhia. Nao
houve questionamentos por parte dos acionistas.

Deliberacao: Resultou aprovada por unanimidade pelos acionistas, por 9.793.150 (nove
milhdes, setecentos e noventa e trés mil e cento e cinquenta) votos favoraveis, a proposta
de criacdo da Politica de Destinacdo de Resultados. Nao foram registradas abstencdes e
rejeicdes.

7.3 - Sobre o item (b) da ordem do dia: Apresentada e discutida a proposta de reforma
do Estatuto Social da Companhia, com modificacdo na redacao dos artigos 18 e 23, para
alterar do prazo de mandato dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria
para o periodo de 03 (trés) anos. Ndao houve questionamentos por parte dos acionistas.
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Deliberacao: Resultou aprovada por unanimidade pelos acionistas, por 9.791.150 (nove
milh&es, setecentos e noventa e um mil e cento e cinquenta) votos favoraveis, a alteracao
do Estatuto Social da Companhia. Foram registradas 2000 absten¢des de voto e nao
foram registradas rejeicdes.

7.4 - Sobre o item (c) da ordem do dia: Aprovada a reforma do Estatuto Social, a
administracao propds a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, devidamente
atualizado.

Deliberacao: Resultou aprovada por unanimidade pelos acionistas, por 9.791.150 (nove
milhdes, setecentos e noventa e um mil e cento e cinquenta) votos favoraveis, a
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia alterado, conforme Anexo 1 da presente
ata. Foram registradas 2.000 abstenc¢des de voto e ndo foram registradas rejeicdes.

8. ENCERRAMENTO:

8.1 - Nada mais havendo a ser tratado, e sem outras manifesta¢des, foi lavrada a
presente ata, que é cépia fiel daquela transcrita no livro préprio, que uma vez lida e
conferida foi aprovada e assinada.

Lajeado (RS), 29 de dezembro de 2025.

Mesa:

GABRIELA LERNER COSTA TIAGO FONSECA SIQUEIRA
Presidente Secretério

Acionistas a distancia (registrados pelo Secretario no livro de presencas): OSMAR
AILTON ALVES DA CUNHA; GUILHERME GOES DA SILVA; SALVADOR FERNANDES DE JESUS
JUNIOR; LUIZ CARLOS JOSE DOS SANTOS

Acionistas presencialmente: FRANCISCO ASCLEPIO BARROSO AGUIAR; LIVIA TOSHIE
SUGUITA CHAO; CHAO EN HUNG; e TIAGO FONSECA SIQUEIRA.
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ANEXO 1

POLITICA DE DESTINACAO DE RESULTADOS

1. OBJETIVO E PRINCIPIOS

1.1. Esta Politica de Destinacao de Resultados (“Politica”) tem por objetivo estabelecer as
diretrizes e os critérios que orientam as deliberacbes da Minupar Participacdes S.A.
(“Companhia” ou “Minupar”) e suas controladas sobre a apuragdo e destinagcao do lucro
liquido, incluindo a distribuicdo de dividendos e Juros sobre o Capital Préprio (JCP), em
conformidade com a Lei n° 6.404/1976 (“LSA"), o Estatuto Social da Companhia, as
normas da CVM e as melhores praticas de governanca corporativa.

1.2. S3o principios desta Politica:

a) Prudéncia financeira: assegurar a sustentabilidade financeira e a liquidez do
grupo, priorizando a alocacdo de recursos em conformidade com o
planejamento estratégico, o orcamento de capital e as obriga¢des contratuais
e financeiras.

b) Foco em lucro realizado: pautar as distribuicbes de proventos em caixa
(dividendos e JCP) pela capacidade de geracdo e recebimento de caixa,
distinguindo-os de lucros puramente contabeis.

¢) Transparéncia: comunicar de forma clara, objetiva e tempestiva aos
acionistas e ao mercado os critérios de apuragao e destinacdo do resultado,
incluindo os fundamentos para eventuais retengdes.

d) Equidade: tratar todos os acionistas de forma justa e equitativa.

e) Respeito ao interesse social: assegurar que as delibera¢ées no ambito do
grupo, incluindo a orientacdo de voto da companhia em suas controladas,
observem o interesse social proprio de cada sociedade.

2. SITUACAO FINANCEIRA E ADMINISTRACAO DE RECURSOS

2.1. Por longo periodo, os lucros refletidos no resultado da Companhia foram absorvidos
pelos prejuizos acumulados, como reflexo das dividas da controlada indireta Companhia
Minuano de Alimentos (“Minuano”), majoritariamente débitos fiscais federais e
contribui¢des sociais. Além disso, as unidades operacionais da Minuano sofreram
prejuizos relevantes com enchentes no periodo de 2020 a 2024.
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2.2. No 2° trimestre de 2025, a Companhia divulgou a reversao do prejuizo acumulado,
decorrente da celebracdo da transacdo tributaria individual com a PGFN em 28/04/2025,
contudo, parte relevante do resultado é efeito contabil sem efeito caixa (equivaléncia
patrimonial e impactos da transacao tributaria).

2.3. A Controlada assumiu o compromisso de realizar investimentos estratégicos,
estimados em R$ 74 milhdes, até o final de 2027, para modernizacdo de infraestrutura e
otimizagao de processos produtivos.

2.4. Neste cenario, a estabilizacdo financeira e a retomada sustentavel de lucros da
Companhia dependem de investimentos essenciais, antes postergados, para assegurar
competitividade e perenidade.

2.5. A destinacdo consciente e responsavel dos resultados da Companhia é essencial
para garantir a continuidade operacional e fortalecimento de sua posicao financeira,
portanto a Administracao devera manter a abordagem de recuperacdo financeira para
administrar os recursos da Companhia e suas controladas e solidificar sua posi¢ao
financeira.

2.6. A administracao devera priorizar o aprimoramento da eficiéncia operacional da
Minuano, a reducdo de custos e o fortalecimento de sua competitividade, promovendo
a sustentabilidade do negdcio no longo prazo. Essa reestruturacdo devera buscar
reestabelecer a resiliéncia financeira e garantir a continuidade da operacdo, permitindo
o desenvolvimento de estratégias robustas de mitigacdo de riscos operacionais e de
mercado.

3. DIRETRIZES GERAIS

3.1. O lucro liquido do exercicio, apds a absor¢ao de prejuizos acumulados e a provisdo
para o Imposto de Renda e Contribuicdo Social, terd a seguinte destinacdo, em
observancia ao Estatuto Social e a LSA:

a) ReservaLegal: 5% (cinco por cento) serao destinados a constituicao da Reserva
Legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social.

b) Reserva para Contingéncias: do saldo remanescente, por proposta
fundamentada da Administra¢do, a Assembleia Geral podera destinar parte
do lucro liquido para a constituicdo de uma Reserva para Contingéncias, com
a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a diminuicdo do lucro
decorrente de perdas julgadas provaveis e estimaveis, notadamente as
relacionadas a eventos climaticos extremos, como enchentes.
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Dividendo Obrigatdrio: sera calculado a razao de, no minimo, 25% (vinte e
cinco por cento) sobre o lucro liquido ajustado, que, para fins de calculo, sera
o lucro liquido do exercicio diminuido das parcelas destinadas a Reserva para
Contingéncias (se constituida) e a Reserva Legal. A companhia podera, por
deliberacao do conselho de administracao, realizar o pagamento de JCP, cujo
montante podera ser imputado ao valor do dividendo obrigatério.

Reserva Estatutaria de Investimento e Capital de Giro: 10% (dez por cento) do
saldo do lucro ajustado, ap6s a dedugao do dividendo obrigatério, serdo
destinados a constituicao da Reserva de Investimento e Capital de Giro, cujo
saldo, somado ao da Reserva Legal, ndo podera exceder o capital social.

Dividendo Suplementar e/ou Retencdo: O saldo remanescente, se houver,
podera ser distribuido como dividendo suplementar ou retido na forma do art.
196 da LSA.

3.2. Serdo observadas as seguintes diretrizes para limitacdo ao lucro realizado e reserva
de lucros a realizar:

a)

b)

O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do
lucro do exercicio efetivamente realizado, desconsiderando-se as
movimentag¢des puramente contabeis decorrentes da resolucdo de situacdes
pretéritas.

A diferenca entre o dividendo obrigatério calculado e o montante
efetivamente pago sera destinada a “reserva de lucros a realizar”.

Para fins desta politica, serdo considerados “lucros ndo realizados” para fins
de pagamento, notadamente: o resultado liquido positivo de equivaléncia
patrimonial; os lucros, rendimentos ou ganhos por valor justo com realizagao
financeira apds o exercicio social seguinte; e parcelas decorrentes de efeitos
contdbeis sem impacto de caixa previsto.

3.3. Para fins desta Politica, parcelas decorrentes de efeitos contabeis sem caixa nao
comporao o “lucro realizado” para fins de pagamento, tanto na Companhia, quanto nas
controladas.

3.4. Caso o Conselho de Administracdo delibere a realizacdo do pagamento por meio de

JCP, o célculo considerara a capacidade de geragdo de caixa e a posi¢ao de liquidez da
Companhia, bem como, deverdo ser observados os limites fiscais de dedutibilidade e a
existéncia de lucros no periodo ou lucros acumulados/reservas de lucros. Para fins de
aproveitamento do beneficio fiscal em determinado exercicio, a deliberacdo e a
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constitui¢do da provisdo contabil deverao ocorrer dentro do mesmo exercicio, ainda que
0 pagamento ocorra em data posterior.

3.5. O dividendo obrigatério sera calculado sobre o lucro liquido ajustado, mas seu
pagamento sera limitado ao montante do lucro efetivamente realizado. A diferenca entre

o dividendo obrigatério calculado e o montante realizado sera destinada a “reserva de
lucros a realizar”, conforme memdria de calculo anexada a proposta da AGO.

3.6. A administracdo podera propor a assembleia geral a ndo distribuicao ou reducao do
dividendo obrigatério no exercicio em que for comprovadamente incompativel com a
situacdo financeira da companhia ou de suas controladas, mediante proposta com
justificativa econdmico-financeira detalhada e de parecer do conselho fiscal, se instalado.
Os lucros ndo distribuidos por esta razao serdo alocados em “reserva especial” e deverdo
ser pagos como dividendo assim que a situacdo financeira o permitir.

3.7. Os Auditores Independentes e o Conselho Fiscal, se instalado, deverao incluir este
assunto no parecer emitido sobre as Demonstracdes Financeiras.

3.8. A proposta anual de destina¢cdo do resultado a Assembleia Geral Ordinaria sera
acompanhada de:

a) Memoria de calculo do “lucro liquido ajustado”;

b) Memdria de calculo do “lucro realizado” e da parcela destinada a “Reserva de
Lucros a Realizar”;

¢) Orcamento de capital aprovado da controlada operacional;

d) Se aplicavel, a justificativa de incompatibilidade financeira e o parecer do
Conselho Fiscal.

e) Se proposta a constituicdo de Reserva para Contingéncias, a proposta devera
indicar a causa da perda prevista, as razbes de prudéncia que a recomendam
e a memoria de calculo que justifique o valor a ser destinado.

3.9. A distribuicao de resultados, quando houver, sera realizada anualmente, apds a
aprovacao das demonstrag¢des financeiras pela Assembleia Geral Ordinaria, no prazo de
até 60 (sessenta) dias a contar da deliberacao.

3.10. Quando a Assembleia Ordinaria deliberar pela distribuicdo de dividendos, a
Companhia divulgard ao mercado, por meio de Aviso aos Acionistas, todas as
informacgdes relativas ao pagamento, incluindo montantes, datas de declaracdo e
pagamento, e demais informacdes relevantes.
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4. GOVERNANCA E DIRETRIZES PARA AS CONTROLADAS

4.1. O Conselho de Administracdo da Minupar, nos termos de seu Estatuto Social, fixara
a orientacao e o conteudo do voto a ser exercido nas Assembleias Gerais das controladas
(Companhia Minuano de Alimentos, Sulaves S.A. e Valepar S.A.), observando o interesse
social préprio de cada sociedade.

4.2. Como diretriz prioritaria durante o ciclo de investimentos e o periodo de amortiza¢do
da transacdo tributaria, orientacdo de voto na Companhia Minuano de Alimentos sera
no sentido de aprovar, em sua Assembleia Geral, a reten¢cdo de lucros com base
em orcamento de capital, que devera contemplar, no minimo: os investimentos
obrigatdrios para moderniza¢do e expansao da capacidade; a necessidade de capital de
giro para suportar a operacao; e o cronograma de pagamentos da transacao tributaria.
O orcamento de capital tera horizonte de até 5 (cinco) exercicios, com revisao anual
obrigatdria pela Assembleia da controlada.

4.3. A orientacdo de voto para distribuicdo de proventos nas controladas sera
condicionada a verificagdo cumulativa de:

a) Caixa minimo pos-distribuicao suficiente para cobrir CAPEX e servico da divida
nos 12 meses subsequentes;

b) Observancia a indices saudaveis de solvéncia e liquidez;

¢) Manutencdo de indices de alavancagem e cobertura de juros em
conformidade com covenants contratuais;

d) Aderéncia ao orcamento de capital vigente; e
e) Inexisténcia de descasamentos relevantes de capital de giro.

4.4. Diante do histérico recente, por proposta fundamentada da Administragdo, a
Assembleia Geral da Minuano devera destinar parte do lucro liquido para a constitui¢ao
de uma Reserva para Contingéncias, com a finalidade de compensar, em exercicio
futuro, a diminuicdo do lucro decorrente de perdas julgadas provaveis e estimaveis,
notadamente as relacionadas a eventos climaticos extremos, como enchentes.

4.5. Em caso de eventos extraordinarios (como desastres climaticos ou choques
operacionais relevantes), a Administracdo podera propor medidas adicionais de
prudéncia (reten¢do de lucros por orcamento de capital, limitacdo de pagamentos ao
lucro realizado, ou declaracdo de incompatibilidade financeira), acompanhadas de
documentacgao de suporte e divulgacao adequada.
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4.6. Para fins desta Politica, os efeitos contabeis sem caixa decorrentes da transag¢ao
tributaria, na medida em que ndo representem entrada financeira, ndo integrardao o
montante do “lucro realizado” para pagamento de dividendos/JCP e serdo destinados a
“reserva de lucros a realizar” ou permanecerdo retidos na Minuano via orcamento de
capital e, quando cabivel, por incompatibilidade financeira.

5. DISPOSICOES FINAIS

5.1. Esta politica entra em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral e
vigorara por prazo indeterminado.

5.2. A politica sera revisada anualmente pela Administracao e submetida a ratificagdo ou
alteracdo da Assembleia Geral Ordinaria, ou extraordinariamente sempre que houver
alteracdes relevantes na legislacdo, na estratégia ou no perfil financeiro do grupo.

5.3. A Companhia mantém um canal permanente de comunica¢cdo em seu website de
relacdes com investidores, que devera ser utilizado pelos acionistas para
esclarecimentos de duvidas e feedbacks sobre esta politica.

5.4. Casos omissos serdo resolvidos pela Administra¢gdo, com base na legislacao aplicavel
e no Estatuto Social da Companhia.

Lajeado (RS), 29 de dezembro de 2025.
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ANEXO 2

ESTATUTO SOCIAL - CONSOLIDADO

Capitulo I
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - MINUPAR PARTICIPACOES S/A. “Companhia”, ¢ uma sociedade andnima
que se rege pelo presente estatuto e pelas normas pertinentes.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e Foro na cidade de Lajeado, Estado do Rio Grande
do Sul, podendo criar e extinguir filiais, agéncias ou outros estabelecimentos em todo o
pais e no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objetivo:
a) Participacdo no capital de outras sociedades;

b) Industria e comércio, importacao e exportacao de produtos alimenticios em
geral, inclusive carnes, ovos, racdes para animais, cereais e outros de origem
animal e vegetal, bem como seus derivados e conexos;

c) Criacao, abate, comercializagao, importacdo e exportagao de aves;

d) Comercializacdo de sementes, fertilizantes, defensivos agricolas, implementos
para agricultura e avicultura, medicamentos para uso veterinario, pintos de um
dia, mdveis, esquadrias de madeira e matérias-primas concernentes a seus
ramos de atividade;

e) Florestamento e reflorestamento;

f) Representacdo e prestagdo de servi¢os atinentes a seus ramos de atividade,
inclusive de carpintaria e construcao civil.

Artigo 4° - O prazo de duracgao é indeterminado.

Capitulo II
CAPITAL E ACOES

Artigo 5° - O Capital Social da Companhia é de R$ 120.107.800,00 (cento e vinte milhdes,
cento e sete mil e oitocentos reais), representado por 71.001.000 (setenta e um milhdes,
um mil) acdes Ordinarias Nominativas, sem valor nominal.
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Artigo 6° - A Companhia tem autoriza¢do para aumentar o Capital Social, independente
de reforma estatutaria, até o limite de 1.500.000.000 (hum bilhdo e quinhentos milh&es)
de acdes Ordinarias Nominativas, sem valor nominal.

Artigo 7° - Cada ag¢do Ordinaria da direito a um voto na Assembleia Geral.

Artigo 8° - As a¢des terao a forma escritural e serdo mantidas em conta de depdsito, em
nome de seus titulares, na instituicdo financeira autorizada que a Companhia designar,
sem emissao de certificados.

Artigo 9° - Os acionistas na proporcdo das acdes que possuirem, terao direito de
preferéncia para a subscricdo de novas ac¢bes e/ou de valores mobiliarios conversiveis
em agdes.

§8 1° - O prazo para exercicio do direito de preferéncia sera de trinta dias, contados a
partir da data de publicacdo, no didrio oficial, da ata de autorizacdo do respectivo
aumento ou do competente aviso. O érgao que autorizar a emissao podera ampliar o
prazo mencionado, até o dobro.

§ 2° - ApGs a sociedade converter-se em Companhia Aberta, com estatuto contendo
autoriza¢do para aumento de capital, podera ser excluido pelo érgao competente para
respectiva emissdo, o direito de preferéncia, em quaisquer emissdes de acdes,
debéntures, ou partes beneficiarias, conversiveis em a¢des, e bdnus de subscri¢ao cuja
colocacdo seja feita mediante venda em Bolsa de Valores, subscricdo publica de
aquisicao de controle, consoante dispuser a lei.

Artigo 10 - Nos aumentos de capital mediante subscricdo de a¢des, ou conversao nestas
de titulos ou créditos, a Assembleia Geral ou o Conselho de Administragao, se houver,
podera estabelecer que ao novo capital sejam atribuidos dividendos calculados “pro-rata
temporis”, tendo em vista a época de sua homologac¢do ou conversao, desde que seja
dado conhecimento antecipado do fato aos interessados.

Artigo 11 - A Instituicdo Financeira depositaria das ag¢bes escriturais podera cobrar o
custo em servicos de transferéncia da titularidade das ag¢des, observados os limites
maximos fixados pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

Artigo 12 - A Companhia podera converter as agbes escriturais em outra forma
legalmente admissivel.

Artigo 13 - Caso a Companhia exerca a faculdade prevista no artigo 12 supra, a Diretoria
podera suspender os servi¢os de desdobramentos, agrupamentos e transferéncia pelo
prazo maximo de 15 dias consecutivos, antes da realizacao da Assembleia Geral, ou 90
dias intercalados durante o ano.
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§ Unico - Na mesma hipétese a Companhia podera cobrar pelos servicos de expedicdo
de 27 via do certificado de a¢des nominativas, bem como pelos acima mencionados, salvo
o ultimo, pre¢o nao superior ao custo respectivo.

Artigo 14 - As acles decorrentes de bonificagcdo serdo emitidas no prazo maximo de
sessenta dias a contar da publicacdo da ata que a autorizar.

Capitulo III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 15 - A Assembleia Geral, com a competéncia prevista em lei, redne-se
ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio
social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Artigo 16 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo, ou na
falta deste, pelas pessoas previstas em lei, sendo seus trabalhos instalados e dirigidos
por mesa composta pelo Presidente do Conselho de Administracdo e por outro membro
deste, ou, em falta destes, por presidente e secretario escolhidos pelos acionistas
presentes.

Artigo 17 - A Companhia podera exigir, dentro do prazo fixado no anuncio de
convocacgao, a entrega de procuracao na sede social. Podera também suspender, pelo
mesmo periodo, obedecidas as limitacdes legais, as transferéncias, conversdes e
desdobramentos de acdes.

Capitulo IV
SECAOI
ADMINISTRACAO - PARTE GERAL

Artigo 18 - A administracdo da Companhia incumbe ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria, cujos membros serao eleitos por um mandato de 03 (trés) anos, podendo ser
reeleitos.

§ 1° - A investidura de cada um dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria far-se-a mediante termo lavrado no livro de atas de reunibes do respectivo
6rgdo e permanecerao no pleno exercicio de suas funcdes até a investidura dos novos
eleitos.
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§ 2° - Compete a Assembleia Geral fixar a remuneracao dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria. A remunera¢dao podera ser votada, em verba individual,
para cada membro, ou em verba global, cabendo entdo ao Conselho de Administra¢ao
deliberar sobre sua distribuigao.

§ 3° - Os administradores perceberdo, além da remuneracdo referida no paragrafo
anterior, a participagao nos lucros referidos no artigo 37.

SECAO II
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Artigo 19 - O Conselho de Administracao sera composto por 3 (trés) a 9 (nove) membros,
pessoas naturais, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral.

§ Unico - O presidente e até dois vice-presidentes do Conselho de Administracdo serdo
eleitos entre e pelos seus membros.

Artigo 20 - E facultado a qualquer conselheiro efetuar indicacdo especifica de outro
conselheiro para substitui-lo em suas auséncias ou impedimentos temporarios.

§ Unico - No caso de vaga, serd convocada a Assembleia Geral para, dentro de 30 (trinta)
dias, eleger o titular que devera cumprir o restante do mandato.

Artigo 21 - O Conselho de Administracao reunir-se-a sempre que convocado por seu
presidente ou por qualquer um dos Conselheiros.

§ 1° - As reunides serdao convocadas mediante comunicagao por escrito, expedida com
antecedéncia minima de 3 (trés) dias, na qual constara o local, data e ordem do dia, salvo
casos de manifesta urgéncia, quando o prazo podera ser reduzido.

§ 2° - Serdo consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos os membros
independente de quaisquer formalidades preliminares ou desde que todos manifestem
sua concordancia na dispensa das mesmas.

§ 3° - Para que as reunides do Conselho de Administracdo possam se instalar e
validamente deliberar, sera necessario a presenca da maioria de seus membros em
exercicio, sendo considerado como presente aquele que estiver, na ocasidao,
representado por seu substituto ou que tiver enviado seu voto por escrito.

§ 4° - As delibera¢des serdo tomadas por maioria de votos, devendo constar de atas
lavradas no livro préprio.
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§ 5° - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo e, em suas auséncias ou
impedimentos aos Vice-presidentes:

a) Presidir as reunides do 6rgao;

b) Supervisionar os servi¢os administrativos do 6rgao;

c) Representar o 6rgao na hipotese da alinea “i” do artigo 22.
Artigo 22 - Compete ao Conselho de Administracao:

a) Fixar a orienta¢do geral dos negdcios da companhia;

b) Aprovar planos de desenvolvimento, bem como os investimentos necessarios
a sua execucao;

c) Aprovar orcamentos anuais e plurianuais de operac¢des e/ou de investimentos;

d) Acompanhar em carater permanente o desenvolvimento e desempenho da
Sociedade;

e) Estabelecer a estrutura administrativa da sociedade e aprovar o seu Regimento
Interno;

f) Eleger e destituir Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicbes
respectivas;

g) Fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em
via de celebragdo, e quaisquer outros atos;

h) Fixar e distribuir, dentro dos limites estabelecidos anualmente pela Assembleia
Geral Ordinaria, a remunerac¢do dos administradores quando votada em verba
global, bem como a participacdo de empregados;

i) Estabelecer planos previdenciarios e beneficios para os empregados e
administradores da Companhia;

j) Convocar as Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordinarias, nos casos
previstos em lei ou quando julgar conveniente;

k) Manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as demonstra¢des
financeiras e as contas da Diretoria;

[) Deliberar “ad referendum” da Assembleia Geral, sobre os pagamentos de
dividendos, inclusive intermediarios;
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m) Manifestar-se sobre o encaminhamento a Assembleia Geral de qualquer
proposta de iniciativa da Diretoria, inclusive de aumento de capital, destina¢do
de lucros e alteracbes estatutarias, sempre que julgar conveniente;

n) Autorizar a criagcdo e extincao de quaisquer estabelecimentos da Companhia,
destacando o capital necessario;

0) Escolher e destituir os Auditores Independentes;

p) Autorizar a aquisicdo de ac¢des de emissdo da companhia para efeito de
cancelamento ou de permanéncia em tesouraria e posteriormente aliena-las;

g) Manifestar-se sobre quaisquer atos ou contratos que a diretoria submeter a
Sua aprovacao;

r) Autorizar o aumento de capital previsto no Artigo 6°;

s) Avocar para sua decisao qualquer assunto que julgar importante a orientacdo
dos negdcios da companhia, respeitada a competéncia da Assembleia Geral;

t) Autorizar a constituicao, fusao, incorporacgao, cisdo e extincao de sociedade
coligada ou controlada;

u) Autorizar a celebracao de acordos, atos ou contratos entre a companhia e seus
acionistas e pessoas ligadas;

v) Autorizar a Companhia a participar em outras sociedades, bem como alienar
ou prometer alienar participagdes societarias;

w) Autorizar operag¢des envolvendo alienacdo, oneracao, licencas ou uso de
marcas, patentes e tecnologia;

x) Autorizar a alienacao de bens de ativo permanente, a constituicdo de 6nus
reais e a prestacdo de garantias a obriga¢des de terceiros, bem como atos e
contratos, sempre que o valor, em quaisquer dos atos enumerados nesta
alinea, exceda os limites eventualmente fixados pelo préprio Conselho na
reunido que anualmente eleger a Diretoria;

y) Deliberar sobre os casos omissos bem como sobre quaisquer outras matérias
previstas neste Estatuto.

§ Unico - E também da competéncia do Conselho de Administracdo fixar a orientacdo da
companhia nas sociedades de que participar e estabelecer o conteudo do voto a ser

exercido pela Companhia, ou por pessoas por esta indicadas, quanto a eleicdo e
destituicdo de administradores, a alteracao de estatutos ou contratos sociais das ditas
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sociedades, bem como as matérias listadas no caput deste Artigo, nas alineas 0", "p”,

“stoRe Myt M, "w e X", ainda no tocante as mesmas sociedades.

SECAO III
DIRETORIA

Artigo 23 - A Diretoria sera composta de 2 (dois) Diretores, no minimo, e de 9 (nove) no
maximo, sendo um Diretor Presidente e os demais com a designacao de Diretor, todos
residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos pelo Conselho de Administra¢do, com
mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

Artigo 24 - Compete aos Diretores, na forma prevista neste Estatuto, a representac¢do da
Companhia, ativa ou passivamente, em Juizo ou fora dele, bem como a gestdo dos
negocios sociais em geral e a pratica de todos os atos de administracao e de disposigao,
necessarios ou convenientes ao cumprimento do objeto social, inclusive celebrar atos e
contratos de qualquer natureza ou finalidade, mesmo para aquisi¢ao, alienacdo ou
oneracao de bens do ativo permanente, constituir dnus reais e prestar garantias e
obrigacdes a terceiros, observados os preceitos e limites do Artigo 22 deste Estatuto.

Artigo 25 - Além das atribui¢des conferidas por este Estatuto ou pelo Conselho de
Administracao, compete:

I - Ao Diretor Presidente:
a) Convocar e presidir as reunides de Diretoria;

b) Submeter ao Conselho de Administracdo as demonstracdes financeiras
previstas em lei e balancetes, bem como toda e qualquer matéria que
depender de sua aprecia¢ao ou deliberacao;

IT - Aos Diretores sem designacao, a pratica dos atos e a gestdo das areas fixadas pelo
Conselho de Administra¢do ou constantes do Regimento Interno, quando aprovado.

Artigo 26 - Com as excec¢bes previstas neste Estatuto, qualquer ato ou contrato que
implique em responsabilidade ou obrigacao por parte da companhia perante terceiros
ou a exoneracgao destes perante ela, serdao obrigatoriamente assinados:

a) por 02 (dois) Diretores;
b) por 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador.

§ 1° - A Companhia podera ser representada por 01 (um) Diretor:
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a) Perante reparticbes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias,
empresas publicas ou mistas;

b) Quando se tratar de receber ou dar quitacbes de importancias ou valores
devidos a companhia;

c) Firmar correspondéncia e atos de simples rotina;
d) Endossar titulos para efeitos de cobranca ou depdésito em nome da companhia;

e) Para prestar depoimento em juizo, por intermédio do Diretor Presidente ou
outro Diretor designado pelo Conselho de Administragao para tal fim, sempre
que a Companhia for regularmente citada, sem poder confessar;

§ 2°- O disposto neste artigo ndo impede a representa¢dao da Companhia por um ou mais
procuradores.

Artigo 27 - As procuracdes serdo sempre outorgadas em nome da companhia por 02
(dois) Diretores, especificando os poderes conferidos e os limites de competéncia,
devendo ter prazo determinado de validade, exceto para fins judiciais.

Artigo 28 - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, em virtude de convocacgao do
Diretor Presidente ou seu substituto, ou, na auséncia destes, de dois Diretores. As
reunides serdo presididas pelo Diretor que for escolhido na ocasido.

§ 1°- Para que se possam instalar as reunides da Diretoria e nelas validamente deliberar,
€ necessaria a presencga, em primeira convocac¢ao, da maioria de seus membros em
exercicio, ou em segunda convocacgao, de qualquer niumero de membros, apos expedida
nova convocagao.

§ 2° - As delibera¢des da Diretoria constarao de atas lavradas em livro préprio e serdo
tomadas por maioria de votos, cabendo ao Presidente da reunidao o voto de desempate.

Artigo 29 - O Diretor Presidente, em suas auséncias ou impedimentos, sera substituido
pelo Diretor que para tanto for indicado pelo Diretor Presidente, ou na falta de indicacao
deste, pelo que for indicado pelo Conselho de Administra¢do, nos 15 (quinze) dias que
se seguirem a vacancia, elegera o substituto que exercera o cargo pelo tempo
remanescente do substituido.

Artigo 30 - Os demais Diretores terdo substitutos temporarios, indicados pelo Conselho
de Administracdo, nos casos de impedimentos, e eleitos pelo mesmo, em caso de vaga.
Nesta hipdtese, o Diretor eleito exercera suas fun¢des até o final do mandato da Diretoria
em exercicio, ou até que seja substituido por deliberacao do Conselho de Administragao.
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Artigo 31 - E expressamente vedada a Diretoria a pratica, em nome da Companhia, de
qualquer ato relativo a negocios ou operag¢des estranhos ao objeto social, salvo se de
interesse de sociedade coligada ou de mesmo controle da Companhia.

Capitulo V
CONSELHO FISCAL

Artigo 32 - ACompanhia tera um Conselho Fiscal que sé funcionara nos exercicios sociais
em que for instalado a pedido de acionistas que representam, no minimo, um décimo
das a¢des com direito a voto ou cinco por cento das a¢des sem direito a voto, na forma
da lei.

Artigo 33 - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serd composto de no minimo,
3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e igual numero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral, que lhes fixara a remuneracao, obedecido o minimo legal.

Artigo 34 - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas fisicas acionistas ou ndo, residentes
no pais, que atendam aos requisitos e impedimentos previstos na lei, terdo a
competéncia nela disciplinada.

Capitulo VI
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS
Artigo 35 - O exercicio social termina no dia 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 36 - Ao fim de cada exercicio social a Diretoria fara elaborar as demonstracées
financeiras previstas em lei, observadas as normas entdo vigentes. A Companhia podera
levantar também balan¢o semestral ou trimestral.

Artigo 37 - Do resultado do exercicio, apds a deducao dos prejuizos acumulados, se
houver, e da provisdao para pagamento do imposto de renda, serd retirada parcela
destinada a participacdo dos administradores no lucro, observados os limites definidos
em lei, e cujo pagamento ficara condicionado a efetiva atribuicdo aos acionistas do
dividendo obrigatério estipulado neste artigo.

§ 1° - O lucro liquido tera a seguinte destinagao: 5% (cinco por cento) para constitui¢cdo
de Reserva Legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do Capital Social; do saldo
remanescente, ajustado consoante o disposto no Artigo 202 da Lei 6.404/76, 25% (vinte
e cinco por cento), no minimo, serao distribuidos aos acionistas como dividendo
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obrigatorio e o saldo, se for o caso, que ndo for apropriado a Reserva de que trata o
paragrafo 2° infra, ou retido na forma prevista em orcamento de capital aprovado pela
Assembleia Geral, sera destinado como dividendo suplementar aos acionistas.

§ 2° - A Reserva de Investimento e Capital de Giro tera por finalidade assegurar
investimentos em bens do ativo permanente e acréscimo do capital de giro, inclusive
através de amortizacdo de dividas da sociedade, bem como o financiamento de
empresas controladas e coligadas. Sera formada com a parcela de 10% do saldo do lucro
ajustado apos dele deduzido o dividendo obrigatério. Tera como limite maximo importe
que ndo podera exceder, em conjunto com a Reserva Legal, o valor do Capital Social.

§ 3°- A Assembleia Geral, quando entender suficiente o valor da dita Reserva Estatutaria,
podera destinar o excesso para distribuir aos acionistas.

Artigo 38 - O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos a conta do lucro
apurado no balang¢o patrimonial semestral, bem como em decorréncia de balancos em
periodos menores, atendido no ultimo caso, o limite do Artigo 204, paragrafo 1°, da Lei
6.404/76, ou ainda, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou
reservas, obedecidos os limites legais.

§ Unico - Quando declarados dividendos intermediarios, em percentual ndo inferior ao
obrigatério, o Conselho de Administracdo podera autorizar, “ad referendum” da
Assembleia, participagao proporcional aos administradores.

Artigo 39 - Prescreve em 03 (trés) anos a acao para haver dividendos, contados da data
em que tenham sido postos a disposi¢do dos acionistas.

Capitulo VII
LIQUIDACAO E TRANSFORMACAO

Artigo 40 - A Sociedade se dissolvera e entrara em liquidagao nos casos previstos em Lei,
pelo modo que for estabelecido pela Assembleia Geral, a qual designara os liquidantes
que devam funcionar durante o periodo de liquidacao.

Artigo 41 - A Companhia podera transformar seu tipo juridico mediante deliberacdo da
maioria absoluta de votos.

Lajeado (RS), 29 de dezembro de 2025.
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