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- novo Presidente
WA do Conselho

Ale Ostrowiecki

Como sempre, vou além do meu job description, além das atividades
normais de presidente do conselho, eu continuarei muito presente no
grupo multi, trazendo o conselho mais perto do dia a dia da empresa.

Participarei de comités e quando convidado representareli a Multi em
Casos especials.
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Maior Participacao do Conselho

Compliance

Cross Report
com COAUDIT

Inovacgdo e Pessoas Finangas Tributario
Estratégia

(V)]
@D
o Sistemas Conselhos :
@) de BUS Conselhos de Investidas
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Comites

Como continuarei
contribuindo ao Grupo
Multi

\ |

, [ < [ ] (] [ (]
b/-\ Estrategia Tributario conselhos
e Inovacgado .
¢ de Investidas
¢ 7 S
Discutindo os caminhos de longo Supervisionando e otimizando a o Contribuindo com  experiencia e
prazo e identificacao de movimentos cumprimento das obrigacdes tributarias e garantindo o alinhamento com a
disruptivos riscos relacionados a impostos estratégia do Grupo
Pessods Financeiro Mini-Conselhos
RH
(RH) de BUs
Mapeando talentos, ajudando a trazer Focando em riscos macro e limites de Oferecendo visao estratégica, facilitando
gente boa e conversando com 0s capital de giro, politica de endividamento a comunicacao, e atuando como mentor,
grandes potenciais da empresa. maximo, maiores créditos e politica de fortalecendo relacdes com o Conselho de
Mentoria para pessoas estratégicas e hedge Administracao

high potential



novo CEO
Andre Poroger

“Desde 2003 no Grupo Multi, estive a frente de iniciativas estratégicas,
participando ativamente da construcao e expansao da empresa. Liderei a
estruturacao de novas areas, como Telecom, TVs, Computadores, Saude e
Eletroportateis, além da implementacao das fabricas em Extrema e Manaus.
Minha atuacao sempre esteve proxima das areas corporativas, Como
Governo e Provedores, e, nos Ultimos anos, assumi novas frentes, incluindo
comercial de varejo, em um processo de transicao natural. Foram anos de
INtenso aprendizado ao lado do Ale, e me sinto preparado e motivado para
esse novo desafio”




O caminho da sucessao

Ao longo dos ultimos quatro anos, Andre foi acumulando fungoes e responsabilidades

Times Especializados Vendas Varejo Tech Transicao
2021 2023 2024 Abril 2025
e o0—— o0—— O——
2022 2024 2025
Planejamento Compras Nacionais M2C CEO
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Construcao de uma transicao suave

A estruturacao de Vice Presidéncias robustas para suportar o novo ciclo de lideranca

Novo VP - Financas
Mar/2025

VP - Operacoes
Dez/2024

Transicao
Abr/2025

VP - Marketing
Jul/2024

VP - Vendas
Varejo Tech

Jan /2024
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. Vice Presidente
.\ deVa rejo Tech

Marcello Beriand

Mais de 25 anos de experiéncia em eCommerce, Experiencia Profisional:
Comercial e gestao de P&L, cocom atuagao no Ripley Corp
Brasil e no exterior, liderando inovacao e Shopee
: — : Kantar
crescimento significativo no mercado de Varejo .
McKinsey

e eCommerce, marketplace e cross-border em
grandes players varejistas na América Latina.

Formacao académica:

Administracao de Empresas-FGV

Economia - FEA-USP

MBASs - FGV e Nuclio Digital School (Espanha)




Vice Presidente
de Marketing

Carlos Soares

Mais de 20 anos de experiéncia em  Experiéncia Profissional:

marketing digital e gestdo de marcas. E. cofundador da Obabox,

Entre 2022 e 2024, foi Diretor de Ploneira  no —eCommerce
, brasileiro, e foli socio de

eCommerce oF! Companhia, e

. . ————— transportadora e agéncia de

Impulsionando a sua transformacao digital

marketing digital, ambas
e 0 seu crescimento online. vendidas para outras

empresas dos setores.

Formggao A:cademlca: - Foi professor de Marketing
Administracao de Empresas, com pos- .. ;
Digital em cursos de pos-

2rabdu|ac;ao em Gestao pela Fundacao Dom graduacio
abral.




Mais de 30 anos de experiéncia em Operacoes,
Cadeia de Suprimentos e Logistica de Ponta a
Ponta (E2E).

Com atuacao no Brasil e no exterior, gerenciando
operacdes complexas em diversos paises e
liderando funcoes corporativas/centrais,
desenvolvendo/implementando IMmportantes
programas de transformacao para entregar
resultados sustentaveis em nivel de servico, caixa
e produtividade

_ Vice Presidente
de Operacgoes

; Laury Johnson

Experiencia Profissional:
HP, Carrier, Dell, AOC, DHL
Schneider Electric, Alstom,
Apex Logistics, McKinsey,
B2G Consulting e Madesa

Formacao académica:
Administracao de
Empresas - PUC/RS MBA -
FGV

Especializacdes SOIL
Institute of Management
(India), Georgia Institute
Technology (Estados
Unidos) e IBGC .

oooooooo
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gle)VieX o J o

Mais de 30 anos de experiéncia em
Financas e em funcdes de lideranca:

CFO, Tesouraria, Planejamento
Financeiro e Controladoria. Atuacao
nacional e Internacional, liderando
projetos de eficiéncia e de
reestruturacao.

Richard Ku

ExperiénciaProfissional
Skala Cosmeticos

Grupo Big

Reckitt

Santa Colomba
Mondelez

Kraft Foods

General Motors

Formacao Académica

Administracao, FGV
MBA, Cornell University
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Nova Estrutura Executiva grupoMulti

André Poroger
CEO

Marcello Carlos Soares Laurv Johnson Richard K Duda Bochner Leo Castilho
Berland y ‘chard ku Diretora de Diretor de Tl e

VP Marketin VP Operacodes ‘ J
VP Comercial J P s VP Finangas Pessodqds Pb&s Venda

Business
Units




Fazer o Certo do
Jeito Certo

Compartilhamos informagdo e
escutamos todas as pessods
impactadas, resolvendo oS
problemas na raiz, pensando no
melhor para a Multi. Reduzimos ao
minimo possivel ds regras e
burocracia para a realidade de
cada departamento e colocamos
bons processos enxutos no lugar.
N&o trapaceamos nem toleramos
colegas fazendo isso.

Gerar valor ao
cliente

Sermos escolhidos pelos
nossos clientes € o que nos
mantém vivos. Buscamos
entender o ponto de vista do
cliente e tornar a experiencia
Multi a melhor do mercado,
tanto para revendedores
como consumidores finais.

grupoulti

Sinceridade com
respeito

Somos acessiveis e colaborativos.
Tratamos os assuntos cara a cara e
de forma respeitosa, dando
feedback frequente. Lutamos contra
O ego que estd sempre tentando nos
dominar. Os acertos comemoramos
juntos e, se algo der errado,
colocamos |luz sobre o erro e
aprendemos com o0 que ndo
funcionou. Valorizamos as melhores
ideias, sem preconceitos ou favoritos.



Agenda

Quais sAo 0s proximos passos

-

10.03

CVM e Imprensa
Divulgacdo externa

Papo com CEO
Andncio interno oficial
para toda organizacdo

v

Marco

Periodo de transic¢ao
Ale e André realizam uma transicdo dos
temas do dia a dig, dreas ja reportando
oficialmente para o André

\_ )

01.04

André assume 100% como
CEO e Ale passa a ocupar
exclusivamente a cadeira de
Presidente do Conselho.
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Flavio Bongiovanni
DRI

Time de RI :

Fernando Nunes
Rafael Byrro
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about:blank
about:blank

As declaracOoes contidas neste relatorio relativas as perspectivas dos negocios do Grupo Multi,
projecoes e ao seu potencial de crescimento constituem-se em meras previsoes e foram baseadas em
nossas expectativas, crencas e suposicoes em relacao ao futuro da Companhia.

Tais expectativas estao sujeitas a riscos e incertezas, ja que sao dependentes de mudancas no mercado
e no desempenho econdmico geral do pais, do setor e do mercado internacional, de preco e
competitividade dos produtos, da aceitacao de produtos pelo mercado, de flutuacdes cambiais, de
dificuldades de fortalecimento e producao, entre outros riscos, estando, portanto sujeitas a mudancas
significativas, nao se constituindo garantias de desempenho.
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