GRUPO MULTILASER S.A.
CNPJ/MF 59.717.553/0001-02
NIRE 35.3.0041553-1

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 22 DE JUNHO DE 2026

DATA, HORA E LOCAL: No 22 de junho de 2026, as 17:30 horas, na sede social do Grupo Multilaser S.A. (“Companhia”),
localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 15° andar, Jardim América, Sdo Paulo/SP, CEP 01452-000.

PRESENCA: A totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia. Também participaram da reunido o
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores da Companhia, Sr. Eduardo Belelas, e o Gerente Juridico da Companhia,
Sr. Bernardo de Oliveira Hoffmann.

MESA: Presidente: Alexandre Ostrowiecki; Secretario: Bernardo de Oliveira Hoffmann.

CONVOCACAOQ: Dispensada a convocacao prévia, em face da presenca de todos os membros do Conselho de Administragédo
da Companhia, nos termos do art. 13, §1°, do Estatuto Social.

ORDEM DO DIA: (i) Apreciar, discutir e se manifestar sobre a criagdo de novo programa de recompra de agdes de emissao
da Companhia, em conformidade com o disposto na Resolugdo CVM n° 77, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
(“Resolugédo 77”) e nas demais normas da legislagcdo e regulamentagdo aplicaveis; (ii) deliberar sobre a aprovagéo do
1° Programa de Outorga de Agdes Restritas, no ambito do Plano de Incentivo de Longo Prazo aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companbhia realizada em 24 de abril de 2026 (“Programa de Outorga de A¢des Restritas”); e (iii) selecionar
e eleger o(s) participante(s) convidados a participar do Programa e fixar a quantidade de agdes a serem outorgadas a cada
participante.

DELIBERACOES: Apds discussdo e andlise da matéria constante da ordem do dia, os membros do Conselho de
Administragao da Companhia, no exercicio de suas atribui¢des e responsabilidades legais, bem como daquelas previstas no
Regimento Interno do Conselho de Administragdo, por unanimidade, deliberaram o disposto abaixo. O membro do Conselho
de Administragdo André Poroger se absteve das deliberagbes referentes aos itens (i) e (ii) abaixo, considerando que é
beneficiario do Programa de A¢des Restritas, em fungdo do cargo que ocupa na Diretoria da Companhia.

(i) aprovar a criacdo de novo programa de recompra de agdes de emissao da Companhia (“Programa de Recompra”),
em conformidade com o disposto na Resolu¢gédo 77 e nas demais normas da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, nos
seguintes termos:

Objetivo da Operacdo e os Efeitos | Os objetivos principais do Programa de Recompra de a¢bes de emissao da
Econdémicos Esperados Companhia sao: (i) buscar a promogao e a geragéo de valor para os acionistas,
por meio de uma estrutura de capital eficiente; e (ii) ser uma alternativa a
distribuicao da geragéo de caixa da Companhia, em adi¢ao aos proventos que
vierem a ser pagos como dividendos e juros sobre o capital proprio. As agdes
recompradas poderdo, a critério da administragdo, ser posteriormente
canceladas, alienadas, mantidas em tesouraria ou entregues a beneficiarios
de planos de remuneragao baseada em agdes.

Acoes em circulagao e em tesouraria A Companhia possui na presente data (i) 380.668.587 acdes ordinarias em
circulacéo; e (ii) 13.107.697 acdes ordinarias mantidas em tesouraria.
Maximo de agdes que podem ser | Até 12.269.939 acdes ordinarias de emissdo da Companhia poderao ser objeto
recompradas dentro do periodo de recompra no ambito do Programa de Recompra, representando, nesta data,
3,22% do total de a¢des em circulacdo da Companhia e de 1,50% do total de
agdes de emissao da Companhia.

Preco e modo de aquisi¢cao As aquisi¢coes de agdes serao realizadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéao, a
prego de mercado, cabendo a administragdo da Companhia decidir o momento
e a quantidade de agbes a serem adquiridas, seja em uma Unica operagao ou
em uma série de operagdes, respeitando os termos e condigbes previstos na
legislagéo e regulamentacgéo aplicaveis.

Prazo para a liquidagdo das operagdes | Até 18 meses, conforme previsto no art. 7° da Resolugao 77, iniciando-se em
22 de junho de 2026 e encerrando-se, portanto, em 21 de dezembro de 2027,
ja considerando o prazo de liquidagao aplicavel a operagdes em bolsa.




Corretora utilizada As operagdes de aquisigao serao realizadas no pregao da B3 — Brasil, Bolsa,
Balcdo, com a intermediacdo da BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 43.815.158/0001-22, com sede
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar, Parte, Itaim Bibi, Sao
Paulo/SP.

Recursos disponiveis A recompra de agbes sera realizada por meio da utilizagdo de recursos
disponiveis na conta de reserva de lucros, com exceg¢do das reservas
especificadas no art. 8°, § 1°, da Resolugédo 77. Dessa forma, excetuadas as
reservas legal e de incentivos fiscais, o saldo da reserva de lucros, conforme
as Informagbes Financeiras Trimestrais da Companhia de 31 de margo de
2026, é de R$ 97.765.261,79, para fins do Programa de Recompra.

O Comunicado sobre Negociagédo de Agbes de Prépria Emissao, preparado na forma do Anexo G da Resolugdo CVM n° 80,
de 29 de margo de 2022, cujos termos sao ora aprovados por esse Conselho de Administragdo, segue como anexo a presente
ata (Anexo I).

(ii) Aprovar a criagao do Programa de Outorga de Ag¢des Restritas, o qual é arquivado na sede da Companhia; e

(iii) Eleger o(s) participante(s) convidados a participar do Programa e fixar a quantidade de agbes a serem outorgadas a
cada participante, conforme lista arquivada na sede da Companhia.

ENCERRAMENTO: Nao havendo nada mais a tratar, o Presidente declarou a reunido encerrada e suspendeu os trabalhos
pelo tempo necessario para a lavratura da presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.

Sao Paulo/SP, 22 de junho de 2026.

MESA:

Alexandre Ostrowiecki — Presidente Bernardo de Oliveira Hoffmann — Secretario

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO PRESENTES:

Alexandre Ostrowiecki André Poroger Carlos Eduardo Altona

Edward James Feder Tomas Henrique Fuchs




ANEXO | DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,
REALIZADA EM 22 DE JUNHO DE 2026

COMUNICADO SOBRE NEGOCIACAO DE ACOES DE PROPRIA EMISSAO

O GRUPO MULTILASER S.A. (B3: MLAS3) (“Companhia”), em atendimento ao disposto no art. 33, inciso XXXV da Resoluc¢ao
CVM n® 80 de 29 de margo de 2022 (“Resolucéo 80”) e do item 7.14 do Oficio Circular/Anual-2026 — CVM/SEP, vem comunicar
ao mercado a criagdo de um programa de recompra de agfes de sua emissao, indicando abaixo as informagdes exigidas na
forma do Anexo G da Resolugdo 80 (“Programa de Recompra”).

1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos econdmicos esperados da operagao:

Os objetivos principais do Programa de Recompra de agbes de emissdo da Companhia séo (i) buscar a promogao e a geragéo
de valor para os acionistas, por meio de uma estrutura de capital eficiente; e (ii) ser uma alternativa a distribuicdo da geragéo
de caixa da Companhia, em adicdo aos proventos que vierem a ser pagos como dividendos e juros sobre o capital préprio. As
agbes recompradas poderao, a critério da administragdo, ser posteriormente canceladas, alienadas, mantidas em tesouraria
ou entregues a beneficiarios de planos de remuneragéo baseada em agdes.

2. Informar as quantidades de agdes (i) em circulagao e (ii) jA mantidas em tesouraria:
A Companhia possui na presente data (i) 380.668.587 ag¢des ordinarias em circulagao; e (ii) 13.107.697 acgbes ordinarias
mantidas em tesouraria.

3. Informar a quantidade de agdes que poderao ser adquiridas ou alienadas:

Até 12.269.939 acgdes ordinarias de emissdo da Companhia poderdo ser objeto de recompra no ambito do Programa de
Recompra, representando, nesta data, 3,22% do total de agdes em circulagao da Companhia e de 1,50% do total de agbes de
emisséo da Companhia.

4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a companhia vier a utilizar, se houver:
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao utilizara instrumentos derivativos no dmbito do programa de recompra.

5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientagdes de voto existentes entre a companhia e a contraparte das
operagoes:

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia realizara as operagdes na B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo, nao havendo conhecimento
de quem serao as contrapartes nas operagoes, e ndo tem ou tera acordos ou orientagdes de voto com tais contrapartes.

6. Na hipétese de operagdes cursadas fora de mercados organizados de valores mobiliarios, informar:
a. o pre¢o maximo (minimo) pelo qual as agdes serao adquiridas (alienadas):
N&ao aplicavel, tendo em vista que as operagdes serdo realizadas na B3 — Brasil, Bolsa, Balcéo, a pregos de mercado.

b. se for o caso, as razées que justificam a realizagao da operacgao a pre¢os mais de 10% (dez por cento) superiores,
no caso de aquisi¢cdo, ou mais de 10% (dez por cento) inferiores, no caso de alienag¢ao, a média da cotagao, ponderada
pelo volume, nos 10 (dez) pregbes anteriores:

Nao aplicavel, tendo em vista que as operagdes serao realizadas na B3 — Brasil, Bolsa, Balcao, a pregos de mercado.

7. Informar, se houver, os impactos que a negociagao tera sobre a composicado do controle acionario ou da estrutura
administrativa da sociedade:

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera impacto na composi¢cao do controle acionario ou na estrutura administrativa da
Companhia em razdo da implementagédo do programa de recompra de agoes.

8. Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte relacionada a companhia, tal como definida
pelas regras contabeis que tratam desse assunto, fornecer ainda as informagdes exigidas pelo art. 9° da Resolugiao
CVM n° 81, de 29 de margo de 2022:

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia realizara as operag¢des na B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo, ndo havendo conhecimento
de quem serao as contrapartes nas operacgoes.

9. Indicar a destinagao dos recursos auferidos, se for o caso:

N&o aplicavel, considerando que, no momento de aquisi¢do das A¢des no ambito do programa de recompra, a Companhia
nao auferira recursos. As agbdes recompradas poderao, a critério da administragcéo, ser posteriormente canceladas, alienadas,
mantidas em tesouraria ou entregues a beneficiarios de planos de remuneragcdo baseada em acgbes. A decisdo de



cancelamento ou alienagdo de a¢des mantidas em tesouraria podera ser tomada oportunamente e sera comunicada ao
mercado, conforme o caso, nos termos da regulamentacgéao aplicavel..

10. Indicar o prazo maximo para a liquidagao das operag¢ées autorizadas:

As aquisi¢cdes no ambito do programa de recompra deverao ocorrer no prazo maximo de 18 meses, conforme previsto no art.
7° da Resolugéo 77, iniciando-se em 22 de junho de 2026 e encerrando-se, portanto, em 21 de dezembro de 2027, ja
considerando o prazo de liquidacao aplicavel a operagdes em bolsa.

11. Identificar instituigdoes que atuardo como intermediarias, se houver:

As operagdes de aquisigdo serdo realizadas no pregao da B3 — Brasil, Bolsa, Balcao, com a intermediagdo da BTG Pactual
Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n°®43.815.158/0001-22, com sede na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar, Parte, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP.

12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma do na forma do art. 8°, § 1°, da Resolugido CVM
n° 77, de 29 de margo de 2022:

Arecompra de agdes sera realizada por meio da utilizagdo de recursos disponiveis na conta de reserva de lucros, com excegao
das reservas especificadas no art. 8°, § 1°, da Resolugédo 77. Dessa forma, excetuadas as reservas legal e de incentivos
fiscais, o saldo da reserva de lucros, conforme as Informagdes Financeiras Trimestrais da Companhia de 31 de margo de
2026, é de R$ 97.765.261,79, para fins do Programa de Recompra.

13. Especificar as razoes pelas quais os membros do conselho de administragdo se sentem confortaveis de que a
recompra de agdes nao prejudicara o cumprimento das obrigagées assumidas com credores hem o pagamento de
dividendos obrigatérios, fixos ou minimos:

Os membros do Conselho de Administracdo entendem que a Companhia possui plena capacidade de pagamento dos
compromissos financeiros assumidos e condi¢des para concessao de prazos de pagamento para seus clientes. Além disso,
os membros do Conselho de Administragdo entendem que a situagéo financeira atual da Companhia é compativel com a
execugao do programa de recompra de agdes nas condi¢gdes aprovadas, considerando sua posi¢ao de liquidez e o nivel de
alavancagem, que suporta a execug¢ao do programa sem prejuizo as suas operagodes, as obrigagdes assumidas com terceiros
e ao pagamento de dividendos obrigatoérios, a serem apurados na forma da lei, ndo havendo fatos previsiveis capazes de
ensejar alteragdes significativas no montante dos recursos disponiveis que serao utilizados para a recompra de agdes, ao
longo do exercicio social de 2026.



