GRUPO MULTILASER S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 59.717.553/0001-02
NIRE 35.300.415.531 | Cédigo CVM n° 02603-4

PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO

O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo é regido pelas disposicdes abaixo e pela legislacdo
e regulamentagdo aplicavel.

1. DEFINICOES

1.1.  As expressdes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em letra maiuscula, terdo os
significados a elas atribuidos a seguir, salvo se significado diferente for atribuido no
ambito dos respectivos Programas ou Contratos de Outorga:

"Agdes” significam as a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo
da Companbhia (B3: "MLAS3"), a serem entregues em decorréncia da liquidacdo das AcSes Restritas
ou Acoes de Performance;

"AcOes Restritas” significa as unidades representativas do direito ao recebimento de Acdes,
condicionado ao cumprimento do Periodo de Caréncia a ser estabelecido pelo Conselho de
Administracao, nos termos previstos no presente Plano, Programas e no respectivo Contrato de
Outorga. Cada Acao Restrita conferira o direito a 1 (uma) Acao;

"Acbes de Performance” significa as unidades representativas do direito ao recebimento de A¢des,
condicionado ao cumprimento do Periodo de Caréncia e atingimento de metas de performance
a serem estabelecidos pelo Conselho de Administragdo, nos termos previstos no presente Plano,
Programas e no respectivo Contrato de Outorga. Cada Acdo de Performance conferira o direito a
1 (uma) Acao;

"Ac¢des Virtuais” significa as unidades representativas do direito ao incentivo em dinheiro baseado
no valor das Ac¢des da Companhia, ficcdo juridica criada com o objetivo de facilitar a
implementacdo deste Plano e calculo do Incentivo a ser pago a Contratada nos termos deste
Programa e dos respectivos Contratos de Outorga;

"Assembleia Geral” significa a assembleia geral da Companhia;

“B3" significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;



"Companhia” significa a GRUPO MULTI S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade de S&do
Paulo, Estado de Sado Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 15° andar, Jardim América,
CEP 01452-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 59.717.553/0001-02;

"Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administracdo da Companbhia;

“Consolidacdo das Leis do Trabalho” significa o Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943,
conforme alterado;

“Contratos de Outorga” significam os instrumentos particulares de outorga de Incentivos
celebrados entre a Companhia e os Participantes;

“Controle” significa (i) o poder de eleger, direta ou indiretamente, a maioria dos administradores
e de determinar e conduzir as politicas e administracdo da entidade em questdo, quer
isoladamente ou em conjunto com outras entidades sob Controle comum ou vinculadas a acordo
de acionistas ou acordo de voto similar, ou (ii) a titularidade, direta ou indireta, de pelo menos
50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) acao/quota representativa do capital social votante da
entidade em questdo, quer isoladamente ou em conjunto com outras entidades sob Controle
comum ou vinculadas a acordo de acionistas ou acordo de voto similar. Termos derivados de

Controle, como “Controlada”, “Controladora” e “sob Controle comum” terdo significado analogo
ao de Controle;

“"Desligamento” significa o término da relagdo juridica entre o Participante e a Companhia ou suas
Controladas, tanto por iniciativa do Participante ou iniciativa da Companhia ou de suas
Controladas, por qualquer motivo, incluindo, sem limitacdo, renuncia, destitui¢ao, substituicdo ou
término do mandato sem reeleicdo ao cargo de administrador, pedido de demissdo voluntaria,
por mutuo acordo ou demissdao com ou sem Justo Motivo, cessagdo da prestacao de servigos por
rescisao, resilicao ou resolucao de contrato, aposentadoria, incapacidade laboral, incapacidade
permanente ou falecimento. Para maior clareza, fica estabelecido que eventual desligamento do
Participante do cargo de administrador, empregado ou prestador de servicos direto ou indireto
da Companhia ou de suas Controladas seguido de elei¢do e investidura ou contratacdo do
Participante para outro cargo como administrador, empregado ou prestador de servicos da
Companhia ou de suas Controladas nao caracteriza Desligamento, para fins deste Plano, exceto
se previsto de forma diversa pelo Conselho de Administracao;

“Incentivo(s)” significam os incentivos outorgados aos Participantes no ambito deste Plano e dos
respectivos Programas e Contratos de Outorga, os quais poderao consistir na outorga de A¢des
Restritas, Acdes de Performance, A¢Ses Virtuais, em pagamentos em dinheiro aos Participantes
e/ou em uma composicdao dos diferentes Incentivos aqui previstos, conforme definidos no
Iltem 5.1 abaixo;

"Justo Motivo" significa, exceto se previsto de forma diversa no Programa e/ou Contrato de
Outorga, (A) a dispensa por justa causa do Participante, caso este seja contratado sob o regime



celetista, nos termos do artigo 482 da Consolidagdo das Leis do Trabalho; e, para os demais
Participantes; (B) a rescisdo motivada nos termos do contrato que regule o vinculo entre a
Companhia e a prestacdao de servicos do Participante; ou (C) a destituicdo ou dispensa do
Participante do seu cargo de administrador por iniciativa da Companhia decorrente da violagao,
pelo Participante, de quaisquer dos deveres e atribuicdes de administrador, incluindo, mas nao se
limitando, (i) os previstos nos arts. 153 a 157 da Lei das S.A., bem como daqueles previstos na
Consolidacdo das Leis do Trabalho; (ii) desidia do Participante no exercicio das atribuigdes
decorrentes do seu mandato de administrador; (iii) condenagdo penal relacionada a crimes
dolosos; (iv) a pratica, pelo Participante, de atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia
ou suas Controladas; (v) qualquer ato ou omissao decorrente de dolo ou culpa do Participante e
que seja prejudicial aos negdcios, imagem, ou situacdo financeira da Companhia, de seus
acionistas, ou de suas Controladas; (vi) violacdo do instrumento que regule o exercicio do
mandato de administrador estatutario celebrado pelo Participante com a Companhia e/ou com
Controladas; (vii) o descumprimento do Estatuto Social da Companhia e/ou de Controladas,
demais disposicdes societarias aplicaveis e/ou de codigos e politicas da Companhia, incluindo a
pratica de qualquer tipo de assédio; ou, ainda, (viii) o descumprimento da legislacdo
anticorrupgao brasileira, da legislacao contra a lavagem de dinheiro;

“Lei das S.A.” significa a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada;
"OPA" significa uma Oferta Publica de Aquisicdo de agdes da Companhia;

"Participantes” significam os administradores, empregados e/ou prestadores de servigos direto
ou indireto da Companhia, ou de outra sociedade sob o seu Controle, em favor dos quais a
Companhia venha a outorgar um ou mais Incentivos, nos termos deste Plano;

"Periodo de Caréncia” significa o periodo durante o qual o Participante devera permanecer
vinculado a Companhia como administrador, empregado e/ou prestador de servicos direto ou
indireto da Companbhia, ou de outra sociedade sob o seu Controle, para que este adquira o direito
de receber o Incentivo outorgado pela Companhia, conforme definido no Programa e/ou
Contrato de Outorga, podendo haver aquisicdo parcial do direito ao longo do Periodo de
Caréncia;

"Plano” significa o presente Plano de Incentivos Baseados em Acdes;
"Programa(s)” significam os programas de outorga de Incentivos no ambito deste Plano;

"RCVM 77" significa a Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n° 77, publicada em 29 de
marco de 2022, conforme alterada; e

2. OBJETIVOS DO PLANO

2.1.  Objetivo. O Plano tem por objetivo permitir a concessao de Incentivos de Longo Prazo aos



Participantes, sujeita ao cumprimento das condi¢des previstas neste Plano e nos
respectivos Programas e Contratos de Outorga, de modo a promover: (a) o alinhamento
de interesses entre os Participantes e os acionistas da Companhia; e (b) o estimulo a
tomada de decisdes com foco na geracdao de valor na Companhia no longo prazo;
podendo, para tanto, contemplar a utilizagao de instrumentos com liquidagdo em dinheiro
ou baseados em acdes, em linha com as diretrizes estratégicas e politicas internas da
Companhia.

3. PARTICIPANTES

3.1.  Participantes. Serdo elegiveis a participar do Plano os administradores, empregados e/ou
prestadores de servicos da Companhia e/ou de outras empresas contratadas pela
Companhia, selecionados pelo Conselho de Administracdo, conforme aplicavel, sendo que
a efetiva participagdo no Plano estara sujeita a adesao voluntaria do Participante ao Plano
e respectivo Programa, mediante celebracdo do Contrato de Outorga.

3.2.  Tratamentos Especiais. O Conselho de Administracdo, conforme aplicavel, podera tratar
de maneira diferenciada Participantes que se encontrem em situacdo similar, ndo estando
obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a outros Participantes
qualquer condicao, beneficio ou deliberacio que entenda aplicavel apenas a
determinados Participantes. O Conselho de Administracdo, conforme aplicavel, podera,
ainda, estabelecer um tratamento especial para casos excepcionais, desde que ndo sejam
afetados os direitos ja concedidos aos Participantes nem os principios basicos deste Plano.
Tal tratamento especial ndo constituira precedente invocavel por outros Participantes em
seu favor.

3.3.  Permanéncia no Emprego ou Cargo. Este Plano, os Programas e Contratos de Outorga
correlatos (i) ndo criam outros direitos além daqueles expressamente previstos em seus
proprios termos; (i) ndo conferem estabilidade nem garantia de emprego ou de
permanéncia na condicdo de administrador; (iii) ndo asseguram o direito de reeleicdo ou
reconducao a fung¢des na Companhia ou em suas Controladas; e (iv) nado interfere, de
qualquer modo, no direito de a Companhia ou suas Controladas, a qualquer tempo e
sujeito as condigdes legais e contratuais, rescindir o respectivo contrato de trabalho e/ou
prestacdo de servicos, encerrar o mandato ou de qualquer outra forma promover o
Desligamento do Participante.

4. ADMINISTRAGCAO DO PLANO

4.1.  Administracdo do Plano. Este Plano e os Programas serdo administrados pelo Conselho
de Administracao.

4.2.  Poderes para a Administracdo do Plano. Obedecidas as condi¢des gerais deste Plano e as
diretrizes e limites fixados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracao, na medida




4.3.

44.

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

(i)

em que for permitido por lei e pelo Estatuto Social da Companhia, terd amplos poderes
para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administracdo deste Plano
e dos Programas, incluindo:

a criagao, alteragdo e/ou cancelamento de Programas;

a criagdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga do direito de receber A¢des
Restritas, Acdes de Performance, Acbes Virtuais e/ou outros Incentivos a serem
outorgados no ambito deste Plano, bem como a solu¢do de duvidas de interpretacdo
deste Plano, dos Programas e dos Contratos de Outorga;

a aprovagao da quantidade de A¢des Restritas, Acoes de Performance e/ou A¢des Virtuais
ou dos valores de outros Incentivos a serem outorgados a cada Participante no ambito de
cada Programa;

a determinacao, revisao ou alteracao, nos respectivos Programas e Contratos de Outorga,
das condi¢des para aquisicdo dos direitos relacionados as A¢des Restritas, as A¢des de
Performance,, as Ac¢Oes Virtuais e/ou aos outros Incentivos a serem outorgados no ambito
deste Plano;

a definicdo das metas a serem atingidas para aquisicdo do direito as Ag¢des de
Performance, A¢des Virtuais e/ou outros Incentivos a serem outorgados no ambito deste
Plano, em linha com as diretrizes deste Plano;

a imposicao de restricdes as A¢des entregues no ambito dos Contratos de Outorga, desde
que previsto nos Contratos de Outorga;

a submissdo de eventuais propostas de alteragdes a este Plano a aprovacdo da Assembleia
Geral Extraordinaria;

a autorizacdo para transferéncia de Ac¢des em tesouraria para satisfazer a outorga do
direito de receber Acbes Restritas e A¢des de Performance nos termos deste Plano, do
respectivo Programa e da RCVM 77, ou, alternativamente, liquidar as outorgas em
dinheiro; e

o regramento de casos omissos nao regulados neste Plano.

Comités. O Conselho de Administragdo podera contar com comités de assessoramento
para a administragcao do Plano.

Limites de Competéncia. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragéo
estara sujeito aos limites estabelecidos em lei, na requlamentacdo da Comissao de Valores
Mobiliarios e no Plano, sendo certo que o Conselho de Administracdo podera tratar de




45.

4.6.

maneira diferenciada os Participantes que se encontrem em situagdo similar, ndo estando
obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condicdes
gue entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

Forca Vinculante. As deliberagdes do Conselho de Administracdo vinculam a Companhia
e os Participantes relativamente a todas as matérias relacionadas a este Plano, os
Programas e os Contratos de Outorga.

Participacdo Vedada na Administracdo do Plano. Os Participantes ndao poderao participar
da administracdo do Plano. Caso eventual Participante seja ou venha a se tornar membro
do Conselho de Administracdo ou quaisquer comités eventualmente constituidos pelo
Conselho de Administracao para administracdo do Plano, referido Participante ndo fara
parte da administracdo do Plano em relacdo a si préprio e em relacdo aos Participantes
que forem diretores estatutarios e devera se abster nas deliberacbes que tenham por
objeto a administracdo do Plano em relagdo a si proprio e em relagdo aos Participantes
que forem diretores estatutarios.

5. MODALIDES DE INCENTIVOS

5.1.

(i)

(i)

(iii)

(iv)

5.2.

Modalidades. No ambito deste Plano, o Conselho de Administracdo poderad criar
diferentes Programas de Incentivos, incluindo, mas nao se limitando, aos modelos abaixo:

outorga de Acdes aos Participantes, que podera estar sujeita ao cumprimento de Periodos
de Caréncia estabelecidos no Programa e/ou Contrato de Outorga e outras condi¢es que
vierem a ser definidas pelo Conselho de Administragao;

outorga de unidades representativas do direito ao pagamento em dinheiro de um prémio
atrelado ao valor das Ac¢des, na forma de Ac¢des Virtuais, que podera estar sujeita ao
cumprimento de determinadas condi¢cdes a serem definidas pelo Conselho de
Administracao no Programa e/ou no Contrato de Outorga;

uma combinacdo de quaisquer dos modelos de pagamentos baseados em acbes acima;
e/ou

outras modalidades de incentivo de longo prazo, com liquidacgdo em dinheiro, cujo
pagamento podera ser condicionado a determinadas condi¢des a serem definidas pelo
Conselho de Administragdo no Programa e/ou no Contrato de Outorga.

Outorga e Programas. Observados os termos deste Plano, o Conselho de Administragcao
podera selecionar livremente os Participantes e estabelecer os termos, condi¢des e
caracteristicas especificamente aplicaveis a cada Programa, sendo permitida, inclusive, a
criagdo de Programas que contenham as caracteristicas de mais de uma das modalidades
dos Incentivos descritos no Item 5.1 acima.




5.2.1. Exceto se previsto de forma diversa no Programa e/ou no Contrato de Outorga, no
caso de conflito entre o Plano e as disposi¢des dos Programas e/ou no Contrato de
Outorga, prevalecerao as disposicdes contidas no Plano.

5.3. Contratos de Qutorga. Independentemente da modalidade aplicavel, a outorga de
quaisquer Incentivos sera realizada mediante a celebracdo de Contratos de Outorga entre
a Companhia e cada um dos Participantes, obrigando-os, sem qualquer ressalva, ao
cumprimento de todos os dispositivos estabelecidos neste Plano e no respectivo
Programa.

6. OUTORGA DE AGOES

6.1.  Transferéncia de Acles. A transferéncia das A¢des para o Participante somente se dara
com o implemento das condi¢bes e prazos previstos neste Plano, nos Programas e nos
respectivos Contratos de Outorga, de modo que a outorga do direito ao recebimento das
AcdOes em si ndo garante ao Participante quaisquer direitos sobre as A¢des ou mesmo
representa a garantia do seu recebimento.

6.2. Direitos de Acionista. Até o efetivo recebimento das Acbes nos termos deste Plano, dos
Programas e do respectivo Contrato de Outorga, o Participante ndo tera quaisquer dos
direitos e privilégios de acionista da Companhia e/ou suas Controladas, conforme
aplicavel, até a data da efetiva transferéncia da titularidade das Ac¢des para os
Participantes, sendo certo que os Programas poderao determinar que os dividendos, juros
sobre o capital proprio e/ou proventos por Agao distribuidos pela Companhia e/ou suas
Controladas, conforme aplicavel, durante o Periodo de Caréncia das A¢des outorgadas ao
Participante, poderdo ser pagos ao Participante no término do Periodo de Caréncia, seja
via pagamento em dinheiro e/ou em Ac¢bes adicionais.

6.3. Forma de Liguidacdo das A¢des. Com o propdsito de satisfazer a outorga de A¢des nos
termos do Plano e dos Programas, a Companhia, sujeita a lei e regulamentacao aplicavel,
transferira Acdes mantidas em tesouraria, por meio de operacdo privada, sem custo aos
Participantes, nos termos da RCVM 77. Alternativamente, o Conselho de Administracao
podera aprovar a liquidacao das A¢des em Dinheiro.

6.4. Tributos. A Companhia podera realizar todas as retencdes e dedugdes legais na entrega
das agdes ou pagamentos em dinheiro aos Participantes, nos termos da legislacdo em
vigor, podendo inclusive, reter parte das A¢des ou dos valores em dinheiro a serem pagos
aos Participantes, proporcionalmente ao impacto dos tributos devidos.

7. AGOES VIRTUAIS

7.1.  Acbes Virtuais. Os Programas que tratarem da outorga de Agdes Virtuais deverdo




7.2.

estabelecer os termos e condigdes aplicaveis para que os Participantes facam jus ao
pagamento do referido Incentivo, bem como a metodologia de calculo e os parametros
aplicaveis para fins de determinacéo do valor a ser pago.

Pagamento. O pagamento do valor decorrente da liquidagdo das A¢bes Virtuais somente
se dara com o implemento das condi¢cdes e prazos previstos nos Programas e nos
respectivos Contratos de Outorga, de modo que a outorga das A¢des Virtuais em si nao
garantirda ao Participante qualquer direito sobre o referido pagamento ou mesmo
representa a garantia do seu recebimento.

8. ACOES INCLUIDAS NO PLANO

8.1.

8.1.2.

Limite. Poderdo ser entregues aos Participantes, no ambito deste Plano, Ac¢bes que
representem, no maximo, 2% (dois por cento) da quantidade total de a¢des de emissao
da Companhia na data de aprovacao deste Plano, em bases totalmente diluidas, sujeito a
eventuais ajustes nos termos do Item 10.4 abaixo.

Se quaisquer A¢oes Restritas ou A¢des de Performance outorgadas no ambito deste Plano
forem canceladas sem terem sido efetivamente entregues aos Participantes e/ou exercidas
pelos Participantes, tais A¢des tornar-se-ao novamente disponiveis para futuras outorgas
no ambito deste Plano.

Outras modalidades de incentivos que ndo prevejam a liquidagdo em instrumentos
patrimoniais ndo impactarao nem estardo sujeitas a esse Limite.

9. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO DA COMPANHIA E SEUS EFEITOS

9.1.

Desligamento. Nas hipoteses de Desligamento dos Participantes, deverdo ser observados
os termos e condi¢bes previstos nos Programas e em seus respectivos Contratos de
Outorga.

10.EVENTOS SOCIETARIOS E AJUSTES

10.1.

Reorganizacao Societaria. A outorga de Incentivos nos termos deste Plano nao impedira
a Companhia e/ou as sociedades sob seu Controle de se envolverem em operacdes de
reorganizacdo societaria, tais como transformacdo, incorporagdo, fusdo, cisdo e
incorporacao de agoes. Nestes casos, deverdo ser respeitados os Programas e Contratos
de Outorga ja instituidos, cabendo ao Conselho de Administracdo avaliar se sera
necessario realizar ajustes nos Programas ou Contratos de Outorga, de forma a manter o
equilibrio das relacbes entre as partes, sem prejuizos a Companhia ou aos Participantes.
O Conselho de Administragcdo e as sociedades envolvidas em tais operacdes poderdao
determinar, a seu critério e sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade:
(a) a antecipagado dos Periodos de Caréncia aplicaveis; (b) a substituicdo dos Incentivos por




10.2.

10.3.

10.4.

outros pagamentos baseados em ac¢des de sociedade sucessora; e/ou (c) a liquidagao
antecipada dos Incentivos a que os Participantes eventualmente fagam jus no ambito de
determinados Programas.

Aquisicdo de Controle. Na hipotese de se verificar (i) a concretizacdo de OPA da
Companhia (a) para a aquisi¢do do Controle, nos termos da regulamentacdao em vigor; ou
(b) em virtude de operagao ou operacdes sucessivas que acarretem na alienagdo do
controle societario da Companhia, nos termos do estatuto social da Companhia e da
legislagdo em vigor (“Aquisicdo de Controle”) e, cumulativamente (ii) em até 12 (doze)
meses contados de uma Aquisicdo de Controle, ocorra o Desligamento do Participante
por iniciativa da Companhia e/ou de suas Controladas, o Conselho de Administragdo
podera determinar a antecipacdo do Periodo de Caréncia dos Incentivos outorgados e a
liquidacao antecipada dos Incentivos, na forma definida no Programa e/ou Contrato de
Outorga.

Fechamento de Capital e Saida do Novo Mercado. Caso seja concretizada uma OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida da Companhia do segmento
do Novo Mercado da B3, nos termos do estatuto social da Companhia, o Conselho de
Administracdo podera determinar a antecipacdo do Periodo de Caréncia dos Incentivos
outorgados e a liquidacao antecipada dos Incentivos, na forma definida no Programa e/ou
Contrato de Outorga.

Alteracdes. Nos casos de alteracdo do nimero, espécie e classe de acdes da Companhia
como resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de a¢des
de uma espécie ou classe em outra ou conversdao em a¢des de outros valores mobiliarios
emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administragdo da Companhia avaliar a
necessidade de ajustes nos Programas ja instituidos, de modo a evitar distor¢bes e
prejuizos a Companhia ou aos Participantes.

11.RESTRICOES A ALIENAGCAO DAS AGOES

11.1.

Restricdo a Alienacdo. O Conselho de Administracao, a seu exclusivo critério, podera
estabelecer, quando da celebracao dos respectivos Programas e/ou Contratos de Outorga,
que o Participante apenas podera vender, onerar, transferir ou, de qualquer outra forma,
alienar as A¢des adquiridas no ambito do Plano ap6s um determinado periodo de restricdo
para negociacao (lock-up).

12.PRAZO DE VIGENCIA DESTE PLANO

12.1.

12.2.

Vigéncia. Este Plano entrara em vigor na data de sua aprovagao pela Assembleia Geral e
permanecera vigente até o cumprimento integral de todas as obrigacdes aqui previstas.

Extincdo de Direitos. Sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos no




Programa e no Contrato de Outorga, o direito ao recebimento dos Incentivos nos termos
deste Plano extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizagao,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(@) mediante o distrato do Contrato de Outorga;

(b) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

(c) nas hipoteses de Desligamento, nos termos do Item 9.1 acima.

13.DISPOSICOES GERAIS

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

Clawback e/ou Malus. O Programa e/ou Contrato de Outorga podera estabelecer que os
Incentivos estardo sujeitos a regras de clawback e/ou malus, conforme regras a serem
definidas pelo Conselho de Administragao.

Adesdo ao Plano. Cada Participante devera aderir expressamente aos termos do Plano e
do Programa aplicavel, mediante assinatura do respectivo Contrato de Outorga.

Alteracbes ao Plano. Exceto pela hipdtese do Item 13.5 abaixo, quaisquer alteracdes a este
Plano somente serdo aplicaveis para os Programas que vierem a ser aprovados pelo
Conselho de Administracdo apods a data da respectiva alteragéo.

Alteracbes Legais. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentagéo das
sociedades por agdes, as companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de
outorga de ag¢des, podera levar a revisao integral do Plano.
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