GRUPO MULTI S.A.

MANUAL DE PARTICIPACAO E PROPOSTA DA
ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIAGERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA
EM 24 DE ABRIL DE 2026, AS 8H00

25 de marco de 2026




GRUPO MULTI S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n259.717.553/0001-02
NIRE 35.300.415.531 | Cédigo CVM n2 02603-4

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL 2026

SUMARIO
1 (0] 7] 5 [0 TS 3
2 DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS ......ccceeeeeesresrsssessessessssssssssssessessessessessessssssessessesen 5
3 CONVOCAGCAOD DA ASSEMBLEIA.........ccveseeseesresresreesssssssessessessesssssesssssssssessessessessessessesssssssssssessassons 6
4 LOCAL DA ASSEMBLEIA........occveeveeeeeerervessesssssesssssssssssssssessessassessessessessessessssssensessessessessesssssssnsensensen 6
5 INFORMAGOES PARA PARTICIPACAQ NA ASSEMBLEIA. .........cccveeveeeeseeereesessessessessesssssssssssssssessessesen 6
6 BOLETINS DE VOTO A DISTANCIA ........ooouvevesvesresreserssessssssessesssssesssssessssssessessessessessessessssssssesensons 10
7 REGRAS PARA INSTALACAQ DA ASSEMBLEIA...........ocorvevervesrerrrsressessessssssessssssssessessessessesssssssssssens 14
8 APROVACAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA ........ccveevereeeiresiresersssessssssssssessssssssssesaes 15
9 ATA DA ASSEMBLEIA .......o.eveeveeeeeseeereesessesssssessessessessssssessessessessessesssssesssssssssessessessessesssssessssnsanes 15
10 ANALISE DAS MATERIAS DA ORDEM DO DIA A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA.................... 16
11 CONCLUSAOD ......c.eveeeveseresresrssesessesssessssssssssesssessesssesssessssssesssessesssessssssssssesssessssssesssesssssssssssssssssesss 27
ANEXO L.aeveeereereeesressessessssssessessessessessessesssssssssessessessessessessessessssssessessessessessessessessssssessesessessessessesssssssnses 28
ANEXO Hl.eveeeeeeeeeereseesusessssessessessessessessessssssessessessessessessessesssssssssessessessessessessessessssssessessessessessessesssssssnses 59
ANEXO Hll c.eveeeeeveeveereseesueessssessessessessessessesssssssssessessessessessessesssssssssessessessessessessessessssssessesessessessessesssssssnses 64
ANEXO IV...eeeeereevesesseesseessesssssessessesssssssssssssssesssssessessessessssssssssssessessessessessessessssssessensessessessessessssnsansons 106
ANEXO V...eeeeeeseesessessseessesssssessessessssssssssssessessessessessessessssssessensensensessessessessssssensensensessessessessesssensansons 111
ANEXO Vl...oeeeeeeeeseeseseeesesssesssssessessessssssssssssessessessessessessessssssessensensessessessessessssssensensensassessessessesnsensansons 125
ANEXO Vll...c.ueeneeeeeseeereseesseessesssssessessessssssssssssessessessessessessesssssssssensensassessessessessesssensensensessessessessessssnsansons 127
ANEXO Vlll.....oouveeeseeeereeeeeessessessessessessssssssssssessesssssessessessessssssessenssansessessessessessssssensensensassessessessesnsensansons 134
ANEXO IX...veeuvesreseeseessesssssesssesssssessessessssssssssssessessessessessessesssssssssensensessessessessessssssensensensessessessessesnsensansons 137

721117 25 (10 0 N 146



GRUPO MULTI S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n259.717.553/0001-02
NIRE 35.300.415.531 | Cédigo CVM n2 02603-4

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL 2026

Senhores acionistas,

A administracdo do Grupo Multi S.A., sociedade anénima, com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 152 andar, Jardim América,
CEP 01452-001, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob o NIRE 35.300.415.531, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n? 59.717.553/0001-02, registrada na Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, sob o cddigo n.2 02603-4
(“Companhia”), nos termos da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.”), da Resolucdao CVM n? 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM
80") e da Resolugdao CVM n2 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 81”), vem
apresentar a V. Sas. a seguinte proposta, a ser submetida a deliberagcdao na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordindria da Companhia, a ser realizada, em primeira convocacdo, no dia 24 de
abril de 2026, as 8h00, de forma exclusivamente digital, considerando-se, portanto realizada na
sede social da Companhia (“Assembleia”), observado o disposto nas normas aplicdveis

(“Proposta”).

1 OBIJETO

A administracao, levando em consideracdo os melhores interesses da Companhia,
submete ao exame, discussdo e votacdo da Assembleia as seguintes matérias constantes da
ordem do dia:

(A) Em Assembleia Geral Ordinaria:
(i) as demonstracGes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas
notas explicativas, do relatério dos auditores independentes e do parecer e
relatério anual resumido do Comité de Auditoria Estatutdrio, referentes ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(ii) o relatério da administracdo e as contas dos administradores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(iii) a proposta da administracdo para a destinacdo do resultado da Companhia



relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(iv) a fixacao do limite global da remuneragao anual dos administradores para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026;

(B) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(viii) a ratificagdo da eleigdo do Sr. André Poroger como membro do Conselho de
Administracdo da Companhia;

(ix) a ratificacdo da assinatura do “Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Lojas
Multilaser — Comércio Varejista Ltda. pelo Grupo Multi S.A.

n” ( "

Protocolo e
Justificacdo”), que contém os termos e condi¢Bes da incorporagdo da Multilaser
— Comércio Varejista Ltda. (“Sociedade Incorporada”) pela Companhia

(“Incorporacao”);

(x) a ratificacdo da nomeacdo dos peritos responsdveis (“Peritos”) pela elaboracdo

do laudo de avaliacdo do patrimonio liquido contabil da Sociedade Incorporada,
no dmbito da Incorporacdo (“Laudo de Avaliacdo”);

(xi) a aprovacao do Laudo de Avaliacao;
(xii) aprovacdo da proposta de Incorporacdo, nos termos do Procolo e Justificacdo;
(xiii) a aprovagdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia;

(xiv) a alteracdo do art. 12 do Estatuto Social da Companhia, de modo a alterar a sua
denominagao social;

(xv) a alteracdo do art. 32 do Estatuto Social da Companhia para a inclusdo de
atividade complementar ao seu objeto social;

(xvi) a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, para refletir as alteracbes
constantes nos itens (xiv) e (xv) acima, se aprovadas; e

(xvii) a autorizacdo aos administradores da Companhia a praticarem todos os atos
necessarios para a implementacdo das deliberagdes acima, caso aprovadas.

As secOes seguintes apresentarao as informacdes pertinentes e analisarao os itens acima
enumerados, constantes da ordem do dia da Assembleia, com as justificativas que levaram a
administracdo a formular a presente Proposta.



2 DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administragdo da Companhia, em atendimento ao disposto nos arts. 133 e 135 § 32da

Lei das S.A., e na regulamentacao aplicavel, coloca a disposicdo dos Senhores Acionistas, com

pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da data marcada para realizagdo desta Assembleia, os

seguintes documentos:

(i)

(i)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, acompanhadas das respectivas notas explicativas;

o relatdrio da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025;

o relatdrio anual dos auditores independentes, incluindo o respectivo parecer;

o parecer do Comité de Auditoria Estatutario sobre as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

o relatério anual resumido do Comité de Auditoria Estatutdrio contemplando as
reunides realizadas e os principais assuntos discutidos, e destacando as
recomendacoes feitas pelo Comité de Auditoria Estatutdrio ao Conselho de
Administracao;

a declaracdo dos diretores de que reviram e discutiram com as opinides
expressas no relatério dos auditores independentes, informando se
concordaram ou ndo com tais opinides e as razdes, em caso de discordancia;

a declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstrac¢des financeiras;

o formulario de demonstragdes financeiras padronizadas — DFP;

o boletim de voto a distancia contendo as matérias a serem deliberadas em
Assembleia Geral Ordinaria;

o boletim de voto a distancia contendo as matérias a serem deliberadas em
Assembleia Geral Extraordinaria; e

a presente Proposta, com seus respectivosa anexos.

Os documentos acima arrolados estdo a disposicao dos Senhores Acionistas na sede da

Companhia e nas paginas eletrénicas da Companhia (https://ri.multilaser.com.br/), da CVM
(http://www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (http://www.b3.com.br/).



https://ri.multilaser.com.br/
http://www.gov.br/cvm
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3 CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA

Em atendimento ao art. 124 da Lei das S.A., a Assembleia serd tempestivamente
convocada por anuncio publicado no jornal habitualmente utilizado pela Companhia por 3 (trés)
vezes, contendo, no minimo, além do local, data e hora da Assembleia, a sua respectiva ordem
do dia.

Destaca-se que, de acordo com a Lei das S.A., a primeira publicagdo do anuncio de
convocagao deve ser realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia da
assembleia geral, em jornal de grande circulagao editado na localidade em que esteja situada a
sede da companhia de forma resumida, com a divulgacdo simultanea da integra do documento
na pagina do mesmo jornal na internet, que deverad providenciar certificacdo digital da
autenticidade do documento mantido na pagina prépria emitida por autoridade certificadora
credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (“ICP-Brasil”).

Nesse sentido, observando o prazo de antecedéncia previsto pela Lei das S.A., o edital
de convocacgdo desta Assembleia sera tempestivamente publicado, por 3 (trés) vezes, no jornal
“Data Mercantil”, com divulgacdo simultanea da integra dos documentos na pdgina do mesmo
jornal na internet, atendidas as demais especificidades da Lei das S.A.

O prazo de antecedéncia da segunda convocacao para a Assembleia, se necessaria, é de
8 (oito) dias.

4 LOCAL DA ASSEMBLEIA

A Assembleia serd realizada de modo exclusivamente digital, por meio de
disponibilizacao de sistema eletrénico que possibilitara a participagdo e o voto dos acionistas
na Assembleia. Assim, considerar-se-a a Assembleia como realizada na sede da Companhia, nos
termos da RCVM 81.

A Companhia entende que a realizagdo da Assembleia em formato digital é a alternativa
mais adequada para promover a ampla participacdo dos acionistas, independentemente de sua
localizagcdo geografica, facilitando o acesso as discussdes e deliberacdes da Assembleia e
garantindo maior inclusdo e engajamento dos acionistas. Ademais, o formato digital da
Assembleia contribui para a eficiéncia e sustentabilidade do processo, ao reduzir custos e
impactos logisticos associados a deslocamentos e estruturas fisicas.

5 INFORMAGOES PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA

A Assembleia serd realizada de maneira exclusivamente digital, observando o disposto
na RCVM 81.



A administracdao da Companhia esclarece que, observados os respectivos prazos e
procedimentos, os Senhores Acionistas poderdo participar e votar na Assembleia por meio das
seguintes formas disponibilizadas pela Companhia: (a) no sistema eletronico para participacdo
a distancia na plataforma “Ten Meetings” (“Plataforma Digital”); e (b) via boletins de voto a

distancia.

Reitera-se que nao havera a possibilidade de os Senhores Acionistas comparecerem
fisicamente a Assembleia, uma vez que esta sera realizada exclusivamente de modo digital.

Os acionistas interessados em participar da Assembleia por meio da Plataforma Digital
deverao acessar o endereco eletrénico da Assembleia
(https://assembleia.ten.com.br/066318535) e realizar o seu cadastro, impreterivelmente, até 2
(dois) dias antes da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 22/04/2026, manifestando
seu interesse em participar da Assembleia (“Cadastro”).

Ressalta-se que o Cadastro contempla a identificagdo do acionista e, se for o caso,
deseu representante legal que comparecera a Assembleia, incluindo seus nomes completos e
seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante, devendo o
solicitante anexar os documentos necessarios para participacdao na Assembleia, conforme serd
detalhado mais abaixo.

Apds realizar o Cadastro na Plataforma Digital, o acionista receberd, no e-mail
cadastrado, uma confirmacdo do registro enviada pela prépria Plataforma Digital, contendo as
informacdes de acesso ao sistema eletrénico para participacdo na Assembleia.

Caso a participagao ocorra por meio de procurador ou representante, este devera seguir
o mesmo procedimento de Cadastro, selecionando o perfil “Procurador/Representante de
Acionistas PJ e PF”. Em seguida, deverd registrar cada acionista representado e anexar os
documentos que comprovem tanto a condicdo de acionista quanto a regularidade da
representacao.

Apés o Cadastro, a Companhia ira analisar a documentacdo apresentada, podendo,
conforme o caso, solicitar que o acionista (ou seu representante) providencie a
complementacdo dos documentos também até o dia 22/04/2026 (inclusive).

Somente poderdo participar da Assembleia aqueles que forem acionistas da Companhia,
sendo que a titularidade das acOes para tanto sera a constante da base aciondria disponibilizada
pelo escriturador a Companhia na data da realizagdo da Assembleia.

A Companhia ressalta que o acesso a Assembleia por meio da Plataforma Digital sera
exclusivo para acionistas, seus representantes legais ou procuradores devidamente
credenciados conforme os termos desta Proposta.



A Companhia destaca, ainda, que as informacgdes e orientagdes para acesso a Plataforma
Digital, incluindo, mas sem limitagao, a senha de acesso, sdo Unicas e intransferiveis, assumindo
o acionista (ou seu respectivo procurador/representante, conforme o caso) integral
responsabilidade sobre a posse e sigilo das informacdes e orientacdes que lhe forem
transmitidas pela Companhia nos termos desta Proposta.

Nos termos do art. 126, da Lei das S.A., para participar da Assembleia, no momento do
Cadastro, os acionistas deverdao apresentar a Companhia, por meio da Plataforma Digital, cépias
dos seguintes documentos:

(i) caso o acionista seja pessoa fisica, copia simples do documento de identidade
(RG, RNE, CNH, passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos érgdaos da Administracao
Publica, desde que com foto de seu titular);

(ii) caso o acionista seja pessoa juridica, copia simples dos atos societarios que
comprovem a representacdo legal (conforme abaixo) e documento de identidade
do representante;

(iii) conforme aplicdvel (e nos termos abaixo), instrumento de mandato assinado,
sendo admitida a assinatura digital por meio de certificado digital emitido por
autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil.

O representante do acionista pessoa juridica deverd apresentar cépia simples dos
seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgdao competente: (a) contrato social ou
estatuto social, conforme o caso, consolidado e atualizado; e (b) os documentos societarios que
comprovem a representacdo legal do acionista pelo administrador que (b.i) comparecer a
Assembleia como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracdo para que
terceiro represente acionista pessoa juridica. O representante legal também devera encaminhar
documento de identidade com foto.

No tocante aos fundos de investimento, a sua representacdo caberd a instituicdo
administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento e na politica de voto do
respectivo fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos
documentos societdrios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora,
deverd apresentar cépia simples do regulamento atualizado do fundo.

Com relacdo a participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacdo para participacao na Assembleia devera ter sido realizada ha menos de um ano,

nos termos do art. 126, §19, da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, §12 e §2°2 da Lei



n2 10.406/2002 (“Cédigo Civil”), a procuracdo deverd conter a indica¢do do lugar onde foi
passada, a qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga
com a designacdo e a extensdo dos poderes conferidos, sendo admitida a assinatura digital por
meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil.

Nota-se que, em se tratando de procurador, caberd a ele indicar o(s) respectivo(s)
acionista(s) que ird(do) representar. O procurador receberd e-mail sobre a situacdo de
habilitacdo de cada acionista registrado no Cadastro. Nesse sentido, o procurador que
porventura represente mais de um acionista somente podera votar na Assembleia pelos
acionistas que tiverem sua habilitagdo confirmada pela Companhia.

Vale mencionar que acionistas: (a) pessoas naturais somente poderao ser representadas
na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicdo financeira, conforme o art. 126, §12 da Lei das S.A.; e (b) pessoas juridicas poderao,
nos termos da decisdo da CVM no dmbito do Processo CVM n.2 RJ2014/3578, julgado em 4 de
novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu
contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal
pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado. N3do serdo exigidos
reconhecimento de firma, notarizacdo ou consularizacdo dos documentos dos acionistas
expedidos no exterior, que deverdo ser traduzidos por tradutor juramentado matriculado na
Junta Comercial e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislacao

em vigor.

A Companhia ndo exigird a traducdo juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham
acompanhados da respectiva tradugdao nessas mesmas linguas. Nesse caso, fica o acionista
responsavel pela veracidade e integridade dos documentos apresentados.

O acesso a Assembleia via Plataforma Digital estara restrito aos acionistas ou seus
representantes legais ou procuradores que se credenciarem nos termos da presente Proposta.
Login e senha individualizados de acesso serdo cadastrados no préprio ato de Cadastro na
Plataforma Digital, observado que a participacdo do acionista estara sujeita a verificacao, pela
Companhia, da regularidade dos documentos de representacdo, conforme acima informado.

A Companhia ressalta que, as informacdes e documentos deverdo ser encaminhados
exclusivamente pela Plataforma Digital.

Verificada a regularidade do Cadastro e validadas a condicdo de acionista e a
regularidade dos documentos, o acionista devidamente credenciado (ou o seu representante)
recebera confirmacdo do seu credenciamento para participacao na Assembleia no endereco de
e-mail informado no preenchimento do Cadastro.



Caso o acionista credenciado (ou seu representante) ndo receba a confirmacdo de
participacao ou tenha dificuldades ou duvidas em relagdao ao Cadastro, solicita-se entrar em
contato com o Departamento de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail
ri@grupomulti.com.br, com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio
da Assembleia, para que seja prestado o suporte necessario.

Na data da Assembleia, o acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 30
(trinta) minutos de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, sendo que o registro da
presenca do acionista via sistema eletrénico somente se dard mediante o acesso via link,
conforme instru¢des e nos hordrios aqui indicados. Apds o horario marcado para o inicio da
Assembleia, ndo serd possivel o ingresso do acionista na Assembleia, independentemente da
realizacdo do Cadastro. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a plataforma
digital para participacdo da Assembleia com pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia.

As instrucdes e informacgdes de acesso serdo intransferiveis e de uso exclusivo de cada
acionista ou de seu representante, de maneira que ndo poderdo ser transferidas e/ou utilizadas
de forma concomitante por mais de uma pessoa.

Adicionalmente, a Companhia ressalta que ndo se responsabilizard por quaisquer
problemas operacionais ou de conexdo que o acionista possa enfrentar, bem como por
eventuais questées alheias a Companhia que possam dificultar ou impossibilitar a sua
participacdo na Assembleia por meio do sistema eletrénico. Nesse sentido, recomenda-se que
os acionistas garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos para a
utilizagao de tal sistema.

Instrucdes e orientacdes detalhadas sobre os procedimentos para acompanhamento,
participacdo e manifestacdo por parte dos acionistas serdao prestadas pela mesa no inicio da
Assembleia.

6 BOLETINS DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a RCVM 81, foram disponibilizados boletins de voto a distancia nas

paginas  eletronicas da  Companhia (https://ri.multilaser.com.br/), da CVM
(http://www.gov.br/cvm) e da B3 (http://www.b3.com.br), em versdes passiveis de impressao

e preenchimento manual.

A Companhia ressalta que foram disponibilizados boletins contemplando tanto as
matérias ordinarias quanto as matérias extraordindrias que compdem a ordem do dia da
Assembleia.

Esclarece-se que, embora as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria de forma
conjunta, os respectivos quoéruns de instalacdo sdo contabilizados de forma distinta. Dessa


mailto:ri@grupomulti.com.br
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forma, o acionista que eventualmente preencha apenas o boletim gerado para a Assembleia
Geral Ordindria, mas ndo o faga para o boletim gerado para a Assembleia Geral Extraordindria,
deve ter sua presenca computada apenas na Assembleia Geral Ordinaria, e vice-versa.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distdncia na Assembleia em
relagdo as matérias ordindrias e/ou em relagdo as matérias extraordindrias, deverdo preencher
os respectivos boletins de voto a distancia disponibilizados pela Companhia indicando se
desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberacdes descritas nos boletins,
observados os procedimentos a seguir.

a. Envio de boletins de voto a distancia diretamente a Companhia

Para serem aceitos validamente, os boletins de voto devidamente preenchidos e
acompanhados da respectiva documentacdo, deverdao ser recebidos pela Companhia até

20/04/2026, inclusive.

Nos termos do art. 46 da RCVM 81, em até 3 (trés) dias contados do recebimento dos
documentos acima indicados, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio de e-
mail ao endereco eletrénico informado pelo acionista no boletim de voto a distancia: (i) o
recebimento do boletim de voto a distancia, bem como que o boletim e eventuais documentos
gue o acompanham s3o suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido; ou

(ii) a necessidade de retificacdo ou reenvio do boletim de voto a distancia ou dos documentos
gue o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo do
voto a distancia.

Conforme pardagrafo Unico do art. 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou reenviar
o boletim de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que observado o
prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

Nao serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim
de voto a distancia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados acima sejam
enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e
formalidades de envio indicadas nesta Proposta.

Envio por meio da Plataforma Digital

Caso opte por remeter os boletins de voto a distancia diretamente a Companhia, o
acionista devera, até 20/04/2026:

(i) acessar o seguinte link: https://assembleia.ten.com.br/066318535.

(ii) realizar e finalizar o Cadastro, na qualidade de acionista ou procurador de



acionista(s);
(iii)  caso seja procurador, deverd cadastrar o(s) acionista(s) que represente;

(iv)  observado o passo a passo estabelecido na Plataforma Digital, realizar o upload
(a) dos boletins de voto a distancia relativo as matérias ordinarias da ordem do
dia (AGO) e/ou o boletim de voto a distdncia relativo as matérias extraordindrias
da ordem do dia (AGE), com todos os campos devidamente preenchidos, todas
as paginas rubricadas e a ultima pagina assinada pelo acionista ou seu(s)
representante(s) legal(is), sendo admitida assinatura digital por meio de
certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil;
e (b) dos documentos de identidade, de comprovacdo de representacao e da
qgualidade de acionistas, conforme instrucdes contidas na se¢do 5 acima.

b. Envio dos boletins de voto a distancia por meio dos prestadores de servico

Conforme facultado pelo art. 27, Il da RCVM 81, além do envio dos boletins de voto a
distancia diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderdo enviar instru¢es de
preenchimento dos boletins de voto a distdncia para prestadores de servico aptos a prestar
servicos de coleta e transmissdo de instrucdes de preenchimento dos boletins de voto a
distancia, desde que referidas instrugbes sejam recebidas até 20/04/2026, inclusive, ou outra
data especifica, indicada pelos respectivos prestadores de servigo.

Dessa forma, as instrucdes de voto poderdo ser enviadas: (a) caso as acOes estejam
depositadas em depositario central, por intermédio do agente de custddia ou pela Central
Depositaria da B3; ou (b) caso as a¢cGes estejam em ambiente escritural, por intermédio da BTG
Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM.

O agente de custddia, a BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM e a Central
Depositaria da B3, conforme o caso, verificardo as instru¢cdes de voto fornecidas pelos
acionistas, mas ndo sao responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do
direito de voto, funcdo que caberd a Companhia, no momento da realizacdo da Assembleia,
depois do recebimento das informacdes dos prestadores de servicos de custddia, escrituracdo
e depositario central.

A manifestacdo de votos diretamente via Central Depositaria da B3 devera ocorrer por
meio do sistema eletrdnico disponibilizado pela B3, pela Area de Investidores (disponivel em
www.investidor.b3.com.br, na secdo “Servico”, no campo “Assembleias em Aberto”).

Caso necessitem de informacgOes adicionais, os acionistas deverdo entrar em contato
com os seus respectivos agentes de custédia e com os canais disponibilizados pela BTG Pactual
Servicos Financeiros S.A. DTVM, conforme o caso, para verificar os procedimentos por eles
estabelecidos para emissdo das instrugées de voto via boletim, bem como os documentos e


http://www.investidor.b3.com.br/

informacodes exigidos para tanto. Referidos prestadores de servico comunicardo aos acionistas

o recebimento das instru¢des de voto ou a necessidade de retificagdo ou reenvio, devendo

prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das acdes de emissdo da Companhia de sua

titularidade depositadas na Central Depositaria da B3 e parte em ambiente escritural, ou que

possuam a¢des custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante, as instrugdes de voto

devem ser enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o voto serd sempre considerado

pela quantidade total de acdes de titularidade do acionista.

C.

Informacgdes Adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distancia recebido diretamente
pela Companhia ou recebido pelo depositdrio central e a instrucdo de voto
contida no mapa analitico do escriturador para um mesmo nimero de inscricao
no CPF ou CNPJ, ainstrucdo de voto proveniente do escriturador prevalecer3, de
acordo com as disposi¢des do § 2° do art. 48 da RCVM 81,

caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distancia recebido diretamente
pela Companhia e a instru¢ao de voto contida no mapa analitico da Central
Depositaria da B3 para um mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, a
instrucdo de voto proveniente do depositario central prevalecera, de acordo com
as disposicdes do § 4° do art. 48 da RCVM 81;

conforme determinado pelo § 12 do art. 44 da RCVM 81, a Central Depositaria
da B3, ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custddia ou as que recebeu diretamente, desconsiderard
eventuais instrugdes divergentes em relagdo a uma mesma deliberacao que
tenham sido emitidas pelo mesmo numero de inscricao no CPF ou CNPJ;

encerrado o prazo de votacao a distancia por meio de boletim, o acionista ndo
poderd alterar as instrugdes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia, observado
gue, quanto ao acionista que ja tenha enviado o boletim de voto a distancia e
gue participe e vote por meio da Plataforma Digital, todas as instru¢des de voto
recebidas por meio de boletim de voto a distancia para aquele acionista,
identificado por meio do numero de seu CPF ou CNPJ, devem ser
desconsideradas, nos termos do art. 28, §29, Il, da RCVM 81; e

conforme previsto no art. 49, | e paragrafo Unico da RCVM 81, as instrucdes de
voto a distancia serdo consideradas normalmente na hipotese de eventual
adiamento da Assembleia ou caso seja necessdria a sua realizacdo em segunda



convocacdo, desde que o eventual adiamento ou realizagdo em segunda
convocagao nao ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para
sua realizacdo em primeira convocacao e o conteddo do boletim de voto a
distancia ndo tenha sido alterado.

7 REGRAS PARA INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA

Como regra geral enunciada no art. 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais instalam-
se, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um
guarto) do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto e, em segunda convocacao,
com qualquer niumero de acionistas titulares de agdes com direito a voto.

Nos termos do artigo 135 da Lei das S.A., contudo, assembleias gerais extraordindrias
gue tenham por objeto a reforma do Estatuto Social somente poderdo ser instaladas, em
primeira convocacao, com a presenga de acionistas titulares de a¢des representativas de ao
menos 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto.

Na presente Assembleia, considerando que a ordem do dia contempla tanto matérias
ordindrias quanto matérias extraordinarias e que, em sede de assembleia extraordindria, é
prevista a reforma do Estatuto Social, a instalacdo da Assembleia esta sujeita a 2 (dois) quéruns
distintos.

Dessa forma, as matérias ordinarias, em sede de assembleia geral ordindria, poderdo ser
discutidas caso presentes acionistas titulares de pelo menos 1/4 (um quarto) do capital social
total e votante. Ja as matérias extraordinarias relativas a proposta de alteracao e consolidagao
do Estatuto Social da Companhia, em sede de assembleia geral extraordinaria, somente
poderdo ser discutidas se houver a presenca de acionistas representando mais de 2/3 (dois
tercos) do capital social total e votante da Companhia. As demais matérias constantes da ordem
do dia em sede de assembleia geral extraordinaria poderao ser deliberadas, em primeira
convocagdo, se presentes acionistas representando, no minimo,1/4 (um quarto) do capital
social votante da Companhia, nos termos do art. 125, caput, da Lei das S.A.

Assim, caso em primeira convocac¢ao estejam presentes acionistas representando pelo
menos 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto da
Companhia, mas em numero inferior aos 2/3 (dois tergos), sera instalada a assembleia geral
ordindria e extraordinaria, ficando prejudicada as deliberagdes referentes as matérias relativas
a proposta de alteracdo e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, em sede de
assembleia geral extraordinaria, em primeira convocac¢do. Nessa hipdtese, a discussdo de tais
matérias ficaria sujeita a segunda convocacao, nos termos das normas aplicaveis.

A Companhia esclarece, por fim, que caso o quorum da Assembleia ndo seja atingido, a
Companhia deverd anunciar nova data para a respectiva deliberacdo, em segunda convocacao,



das matérias aplicaveis, hipdtese em que a instalacdo se dard com a presenca de qualquer
numero de acionistas.

8 APROVAGAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

As deliberagdes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excecbes previstas
em lei, sdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes, desconsideradas
as abstencgdes (art. 129 da Lei das S.A.).

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia ndo estdo sujeitas a
aprovagao por quérum qualificado, a aprovacao das matérias objeto da ordem do dia da
Assembleia dependera do voto da maioria absoluta das acdes presentes, desconsideradas as
abstencoes.

9 ATA DA ASSEMBLEIA

Nos termos do art. 130, caput, da Lei das S.A., os trabalhos das assembleias gerais sao
documentados por escrito em ata, observando o disposto na RCVM 81 com relacdo as
formalidades das assembleias digitais.

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumério
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdao das
deliberacbes tomadas (art. 130, §19, da Lei das S.A.), assim como publicar a ata com a omissdo
das assinaturas dos acionistas (art. 130, §29, da Lei das S.A.). Nesse caso, as propostas ou
documentos submetidos a Assembleia, assim como as declara¢des de voto ou dissidéncia,
referidos na ata, serdo numerados, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o
solicitar, e arquivados na companhia. Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista
interessado, autenticara exemplar ou cépia de proposta, declaracao de voto ou dissidéncia, ou
protesto apresentado.

Nos termos da legislacdo em vigor, serdo extraidas certiddes da ata da assembleia geral,
devidamente autenticadas pelo presidente e secretario (Lei das S.A., art. 130, caput), a serem
enviadas eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro na junta comercial do estado
da sede da Companhia e publicadas na forma da lei. Adicionalmente, a Lei das S.A. (art. 130,
§ 29) prevé a possibilidade de publicacdo da ata com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, nos termos
do art. 47, § 29, da RCVM 81, o registro em ata dos acionistas que participarem da Assembleia
por meio da Plataforma Digital ou via boletins de voto a distancia sera feito pelo presidente ou
secretario da mesa.

Desse modo, a administracdo, nos termos do art. 99, §42, do Estatuto Social da



Companhia, propde que a ata da Assembleia seja lavrada na forma de sumario dos fatos
ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua publicacao seja efetuada com a
omissao das assinaturas dos acionistas.

Em conformidade com as orientacdes da CVM, todas as declaracdes de voto, de
dissidéncias e de protesto entregues a mesa serao digitalizadas e enviadas eletronicamente
para a CVM juntamente com a ata da Assembleia.

10 ANALISE DAS MATERIAS DA ORDEM DO DIA A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA

O objetivo desta secdo é analisar as matérias correspondentes a ordem do dia da
Assembleia, submetidas a apreciacdo de V.Sas., permitindo, assim, a formac¢ao de convic¢do e
a tomada de decisdo informada e refletida por parte dos Senhores Acionistas.

10.1 As demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatério dos auditores independentes e do parecer e relatério anual resumido do
Comité de Auditoria Estatutario, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. as demonstracdes
financeiras e correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos
contdbeis do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas demais
normas da CVM, e devidamente auditadas por auditor independente registrado junto a CVM.

Nos termos da legislacdo aplicavel, as demonstracdes financeiras da Companhia foram
colocadas a disposicdo dos senhores acionistas na forma de “caderno do auditor”
acompanhadas dos seguintes documentos e informacgdes: (a) relatdrio dos administradores
sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025; (b) relatério anual do auditor independente, incluindo o respectivo parecer;
(c) parecer do Comité de Auditoria Estatutario sobre as demonstracdes financeiras; (d) relatério
anual resumido do Comité de Auditoria Estatutario, contendo a descricdo de suas atividades
(incluindo as reunibes realizadas e principais assuntos discutidos, e destacando as
recomendacdes feitas), os resultados e conclusGes alcangados e as recomendacdes feitas ao
Conselho de Administracdo da Companhia, bem como quaisquer situacdes nas quais exista
divergéncia significativa entre a administracdo da Companhia e os auditores independentes em
relacdo as demonstracdes financeiras da Companhia; (e) declaragcdo dos diretores de que
reviram e discutiram as opinides expressas no relatdrio dos auditores independentes,
informando se concordaram ou ndo com tais opinides e as razoes, em caso de discordancia; e
(f) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as demonstracoes
financeiras.

Em atendimento a legislagao aplicavel e logrando incrementar a compreensao de V.Sas.
com relacdo a realidade da Companhia, o Anexo | a presente Proposta contém os comentarios



dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos termos da sec¢do 2 do
Formulario de Referéncia, conforme Anexo C a RCVM 80.

Assim, com base nos documentos e informacgdes disponibilizados, a administracao
propde a Assembleia a aprovacao integral das demonstragGes financeiras da Companhia,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas da
documentagao pertinente.

10.2 O relatério da administragdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas., por meio do relatério
da administragdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

O relatério dos administradores sobre os negdcios sociais contém as informacgdes
minimas previstas na Lei das S.A. e na regulamentag¢do da CVM.

Desta forma, com base nos documentos e informagdes, a administracdo propde a
Assembleia a aprovacdo integral das contas dos administradores e do relatério da
administracdo referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

10.3 A proposta da administragdo para a destinagdo do resultado da Companhia relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia teve lucro
liquido de RS 121.898.935,91 (cento e vinte e um milhdes, oitocentos e noventa e oito mil,
novecentos e trinta e cinco reais e noventa e um centavos) (“Lucro Liquido”).

A administracdo da Companhia propde que seja aprovada a seguinte destinacdo do
Lucro Liquido da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025:

e RS 6.094.946,80 (seis milhdes, noventa e quatro mil, novecentos e quarenta e seis reais
e oitenta centavos) correspondente a 5% do Lucro Liquido, a reserva legal, em
conformidade com o artigo 193 da Lei das S.A. (“Reserva Legal”);

e RS 40.749.903,56 (quarenta milhdes, setecentos e quarenta e nove mil, novecentos e
trés reais e cinquenta e seis centavos), ja distribuidos a titulo de dividendos intercalares
declarados em 29 de dezembro de 2025, com base no saldo de lucros acumulados
apurados nas informacgdes financeiras trimestrais com a data-base de 30 de setembro
de 2025, e pagos em 13 de janeiro de 2026, nos termos do art. 19, (viii), do Estatuto
Social da Companhia e do art. 204, §19, da Leidas S.A.; e



e RS 75.054.085,55 (setenta e cinco milhdes, cinquenta e quatro mil, oitenta e cinco reais
e cinquenta e cinco centavos) a reserva estatutdria, nos termos do art. 36 da Lei das S.A.

Considerando o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
ajustado ap0s a destinacdo dos valores a formacgdo da Reserva Legal, ou seja, RS 115.803.989,11
(cento e quinze milhGes, oitocentos e trés mil, novecentos e oitenta nove reais e onze centavos),
o valor devido a titulo de dividendo obrigatério seria RS 28.950.997,28 (vinte e oito milhdes,
novecentos e cinquenta mil, novecentos e noventa e sete reais e vinte e centavos). Dessa forma,
o dividendo obrigatdrio referente ao lucro do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 foi integralmente pago, uma vez que o valor dos dividendos intercalares ja pagos e
imputados ao dividendo obrigatério, ou seja, RS 40.749.903,56 (quarenta milhdes, setecentos
e quarenta e nove mil, novecentos e trés reais e cinquenta e seis centavos), é superior ao valor
do dividendo obrigatério.

Em atendimento ao artigo 109, paragrafo Unico, inciso Il, da RCVM 81, a proposta de
destinacdo do lucro liquido do exercicio social de 2025, na forma do Anexo A da Resolucdao CVM
81, encontra-se no Anexo Il a esta Proposta.

10.4 A fixagao do limite global da remuneragao anual dos administradores da Companhia
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026.

Segundo o art. 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global ou
individual da remunera¢dao dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e
verbas de representagao, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
funcdes, sua competéncia e reputacao profissional e o valor dos seus servigcos no mercado.

10.4.1 Valor global da remuneragao

Para o periodo compreendido entre 12 de janeiro e 31 de dezembro de 2026, a
administracdo da Companhia propde a fixagdo do limite de RS 14.000.000,00 (quatorze milhdes
de reais) para a remuneracdo dos administradores da Companhia (Conselho de Administragao
e Diretoria Estatutdria). Ressalta-se que ndo estdo incluidos no valor global ora proposto
encargos sociais de 6nus do empregador e incidentes sobre a remuneracao.

O valor global de remunerag¢do da administracdo proposto compreende a remuneracao
da Diretoria, do Conselho de Administracdo da Companhia, incluindo remuneracao fixa e
variavel (maxima), direta e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza.

10.4.2 Valores a serem destinados por érgaos
Subordinado a efetiva deliberacdo do Conselho de Administracdo, distribuindo a

remuneracdo entre os o6rgdos, estima-se a atribuicido do montante global de
(i) RS 4.719.000,00 (quatro milhdes, setecentos e dezenove reais) para o Conselho de

para o



Administracdo; e (ii) RS 9.281.000,00 (nove milhdes, duzentos e oitenta mil reais) para a
Diretoria.

10.4.3 Comparac¢ao da remuneragao proposta com a remunerac¢ao do exercicio anterior

Para fins comparativos, e em linha com as orientacdes da CVM, o quadro abaixo
apresenta comparativo com as diferengas entre as propostas de remuneragao da administragao
formuladas para o exercicio social de 2025 e para 2026:

Diferenga - Valores da proposta atual e da proposta anterior:

Valor Proposto em 2025 | Valor Proposto em 2026 Motivos

Nao foram verificadas alteracdes

RS 14.010.467,83 RS 14.000.000,00
relevantes.

10.4.4 Comparacao entre os valores propostos no exercicio social anterior e os valores
realizados

Destaca-se ainda, no quadro abaixo, comparativo entre os valores propostos em 2025 e
aqueles que efetivamente foram realizados no exercicio:

Diferenca - Valores propostos em 2025 e valores efetivamente realizados em 2025:

Valores Propostos em Valores Realizados em

Motivos
2025 2025

As alteracdes decorrem principalmente
do ndo pagamento total da
remuneracao variavel atrelado ao
atingimento de metas da Companhia.

RS 14.010.467,83 RS 3.469.546,16

Por fim, ressalta-se que as informacdes sobre a remuneracdo dos administradores na
forma da secdo 8 do Formuldrio de Referéncia, conforme previsto na RCVM 81, constam do
Anexo lll a presente Proposta.

10.5 Aratificacdo da eleigao do Sr. André Poroger como membro do Conselho de Administragao
Conforme a reunido do Conselho de Administracdo realizada em 17 de dezembro de

2025, o Sr. André Poroger, brasileiro, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n2 25215177 e inscrito no CPF/ME sob o n° 272.058.978-07, residente e



domiciliado em Sdo Paulo/SP, com endereco comercial na Avenida Faria Lima, 1.811, 152 andar,
Jardim Ameérica, S3o Paulo/SP, CEP 01452-000, foi eleito como membro do Conselho de
Administragao, em decorréncia da renuncia do Sr. Enéas Cesar Pestana Neto, apresentada na
mesma data, com efeitos a partir de 18 de dezembro de 2025.

Desde a referida data, o Sr. André Poroger vem desempenhando suas fungdes como
membro do Conselho de Administracdo da Companhia. Assim, em conformidade com o art. 150
da Lei das S.A., a administragdo propdea ratificagdo da nomeagdo do Sr. André Poroger como
membro do Conselho de Administracdo, com mandato unificado aos demais membros do
Conselho de Administracdo, até a Assembleia Geral Ordinaria que examinar, discutir e votar a
respeito das contas dos administradores e das demonstragées contabeis do exercicio social a
se encerrar em 31 de dezembro de 2026.

Em cumprimento a RCVM 81, o Anexo IV a presente Proposta contém as informacoes
previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme Anexo C a RCVM 80, com
relacdo ao Sr. André Poroger.

10.6 A ratificacdo da assinatura do Protocolo e Justificacdo

Nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei das S.A., o Protocolo e Justificacdo, contendo todos
os termos, cldusulas, condi¢cbes e justificacgdo da Incorporacdo foi celebrado pelas
administracées da Companhia e da Sociedade Incorporada, em 25 de marco de 2025, e
divulgado na pagina eletrénica da Companhia (https://ri.multilaser.com.br/), e no médulo de

informacdes periddicas e eventuais do Sistema Empresas.NET (categoria “Assembleia”, tipo
“AGOE”, espécie “Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo, Cisdo ou Fusdo”) que pode ser
acessado nas paginas eletronicas da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3
(https://www.b3.com.br/).

Observados os termos e condi¢cdes do Protocolo e Justificacdo e considerando-se os
beneficios esperados, a administracdao da Companhia entende que a Incorporacao esta alinhada
com os interesses da Companhia, da Sociedade Incorporada e de seus respectivos acionistas,
na medida em que se insere na estratégia de reducdo de custos operacionais e simplificacdo da
estrutura societdria do Grupo, suprimindo redundancias e ineficiéncias na alocacao eficiente de
recursos e pessoas e destravando alavancas de valor associadas a gestdo e organizacdo da
Companhia.

A Companhia esclarece que a Lojas Multilaser ndo é operacional desde junho de 2024,
de modo que atualmente representa uma mera estrutura societdria no grupo da Companhia.

A Incorporacdo, se aprovada, serd realizada sem aumento do capital social da
Companhia, ou seja, sem diluicdo de seus atuais acionistas, de forma que, nos termos do artigo
16 da Resolucdo CVM n? 78, de 29 de margo de 2022 (“RCVM 78"), ndo sdo aplicaveis as


https://ri.multilaser.com.br/

obrigacdes previstas no Capitulo Ill da RCVM 78. Conforme disposto no Informativo da reunido
do Colegiado da CVM n? 6, de 15 de fevereiro de 2018, no ambito do Processo CVM
n2 19957.011351/2017-21, e conforme item 7.4 do OficioCircular/Anual-2026-CVM/SEP de 26
de fevereiro de 2026, o Colegiado da CVM manifestou seu entendimento acerca da
inaplicabilidade do art. 264 da Lei das S.A. em operag¢des de incorporagao de controlada por
controladora companhia aberta quando inexistirem acionistas ndo controladores na
controlada, entendimento este aplicavel a Incorporagao.

A Incorporagao também nao implicara em qualquer modificagdo dos direitos atualmente
atribuidos aos acionistas da Companhia, tendo em vista que o seu Estatuto Social ndo sofrera
quaisquer mudangas em razao da Incorporagao. Por fim, considerando que a Companhia é
titular direta de 100% (cem por cento) do capital social da Sociedade Incorporada e que a
Incorporacdo ndo resultara na emissdo de a¢des pela Companhia, a Incorporacdo nao terd
relacdo de substituicdo de participacdo, sendo apenas extinta a totalidade das quotas da
Sociedade Incorporada.

Com base nos esclarecimentos constantes neste documento e nos termos da Lei das
S.A., a administracdo da Companhia propde que seja aprovado o Protocolo e Justificagdo, em
sua integralidade, o qual constitui o Anexo V a presente Proposta.

10.7 Aratificacdo da nomeacao dos Peritos

Em atendimento ao art. 226 da Lei das S.A., a assembleia geral da companhia
incorporadora em operacdo de incorporacdo devera nomear os peritos que avaliardo o
patrimonio liquido a ser incorporado.

Nesse contexto, em atendimento a Lei das S.A., que no ambito da Incorporacdo requer
a avaliacdo de peritos ou de empresa especializada para a determinacdo do seu patrimoénio
liguido, a administracdo da Companhia propde que seja ratificada a nomeagao dos Peritos,
como responsaveis pela elaborag¢ao do Laudo de Avaliacgao.

As informagdes sobre os Peritos, exigidas pelo art. 25 da RCVM 81, constituem o Anexo
VI a presente Proposta.

10.8 A aprovagdo do Laudo de Avaliagdo

Nos termos do art. 226 da Lei das S.A., a administracdo da Companhia propde que seja
aprovado o Laudo de Avaliacdo elaborado pelos Peritos, com base no patriménio liquido
contabil da Sociedade Incorporada, na data-base de 31 de dezembro de 2025.

Conforme demonstrado no Laudo de Avaliacdo, os Peritos concluiram, com base nos
trabalhos efetuados, que o valor do patrimonio liquido contabil da Sociedade Incorporada, em
31 de dezembro de 2025, era negativo em RS 9.436.283,53 (nove milhdes, quatrocentos e



trinta e seis mil, duzentos e oitenta e trés reais e cinquenta e trés centavos). Por conseguinte, a
administragdao da Companhia propde a aprovagdao do Laudo de Avaliagdao preparado pelos
Peritos.

O Laudo de Avaliagcdo constitui o Anexo A do Protocolo e Justificagdo acompanha a
presente Proposta na forma do Anexo V .

10.9 A aprovacgao da Incorporagao, nos termos do Protocolo e Justificagao

Caso aprovado o Protocolo e Justificacdo, que contém todos os termos e condigGes
relacionado a Incorporacdo, a administracido da Companhia propde a aprovagdo da
Incorporagao, com a consequente extingao da Sociedade Incorporada e sucessao de todos os
seus bens, direitos e obrigacdes pela Companhia, nos termos dos arts. 224 a 227 da Lei das S.A.

A Incorporacdo ndo resultara em aumento de capital na Companhia, o qual permanecerd
inalterado, visto que o patriménio da Sociedade Incorporada, por ser sociedade integralmente
controlada pela Companhia, ja estd refletido nas demonstrac¢des financeiras da Companhia pelo
método de equivaléncia patrimonial. Dessa forma, ndo haverd alteracdo da participacao
societaria atualmente detida pelos acionistas da Companhia e, tampouco, emissdo de novas
agoes.

A administracdo ressalta: (i) a inaplicabilidade do art. 264 da Lei das S.A., visto que, no
contexto da Incorporacgdo, ndo havera substituicao de participacao societdria entre os acionistas
da Companhia e da Sociedade Incorporada; e (ii) que ndo haverd direito de recesso para os
acionistas da Companhia em funcdo da Incorporacdo.

Em atendimento ao disposto no art. 22 da RCVM 81, informac¢Ges mais detalhadas a
respeito da proposta de Incorporacao estd disponivel no Anexo VIl a presente Proposta.

10.10 A aprovagao da criagdo do Plano de Incentivos de Longo Prazo da Companhia conforme
proposta da administracao

A administracdo propde a aprovacdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Plano”) da
Companhia, destinado a concessao, pela Companhia, de diferentes modalidades de incentivos
de longo prazo aos seus diretores estatutarios, empregados e prestadores de servicos,
conforme selecionados pelo Conselho de Administracdo para participar do Plano. O Plano tem
como obijetivos: (i) alinhar os interesses dos participantes aos dos acionistas da Companhia;
(ii) favorecer a retencdo de talentos na Companhia e em suas controladas; e (iii) atrair
profissionais altamente qualificados, estimulando decisdes voltadas a geracdo de valor
sustentavel no longo prazo.

Nos termos do Plano, a Companhia, a critério do Conselho de Administracdo e mediante
aprovacdo de programas especificos, podera conceder incentivos a colaboradores-chave, os



guais podem ser baseados em a¢Ges de emissdo da Companhia. Dentre os modelos de incentivo
gue podem ser oferecidos pela Companhia, incluem-se: (i) a outorga de a¢des de emissdo da
Companhia, sujeita ao cumprimento de condigdes que vierem a ser definidas pelo Conselho de
Administracdo; (ii) a outorga de unidades representativas do direito ao pagamento em dinheiro
de um prémio atrelado ao valor das a¢des de emissdao da Companhia (e.g., phantom shares),
sujeita ao cumprimento de determinadas condicGes a serem definidas pelo Conselho de
Administracdo; (iii) uma combinacdo de quaisquer dos modelos de pagamentos baseados em
acOes acima; e/ou (iv) outras modalidades de incentivo de longo prazo, com liquidagdo em
dinheiro, cujo pagamento podera ser condicionado a determinadas condigdes a serem definidas
pelo Conselho de Administragao.

A estrutura flexivel do Plano confere ao Conselho de Administra¢do a possibilidade de
selecionar, conforme o estidgio da Companhia e seus objetivos estratégicos, o modelo de
incentivo mais adequado. Dessa forma, o Plano configura-se como uma ferramenta importante
para adequar a remuneracdo dos administradores aos objetivos estratégicos da Companhia,
assegurando o alinhamento de interesses entre participantes e acionistas, além de favorecer a
atracdo e retencdo de profissionais altamente qualificados.

Em atendimento ao art. 14 da RCVM 81, (i) o Anexo VIl a presente Proposta da
Administracdo contém as principais informacdes sobre o Plano de Incentivo de Longo Prazo, e
(ii) o Anexo IX contém a integra do Plano de Incentivo de Longo Prazo.

10.11 A alteragdo do art. 12 do Estatuto Social da Companhia, de modo a alterar a sua denominagao
social

A administracdo propde a alteracdo da denominacdo social da Companhia de “Grupo
Multi S.A.” para “Grupo Multilaser S.A.”, e consequente alteracdo do art. 12 do seu Estatuto
Social.

A administracdao entende que, apesar da alteracdo anterior da denominacgao social de
“Multilaser Industrial S.A.” para “Grupo Multi S.A.”, verificou-se que a denominacdao “Multi”
ndo se consolidou adequadamente no mercado, sobretudo porque a grande maioria dos
clientes continuou identificando a Companhia como “Multilaser”. Nesse contexto, observou-se
gue a referéncia ao termo “Multi” ndo era prontamente associada a Companhia, ao passo que
a mencgdo ao termo “Multilaser” gerava reconhecimento imediato.

Assim, a referida proposta visa preservar a estratégia de marca ja estabelecida, por meio
da adoc¢do da denominacao “Grupo Multilaser S.A.”. Embora os produtos permanecam sendo
comercializados sob a marca “Multi”, o Grupo passara a ser identificado institucionalmente
como “Grupo Multilaser”.

Em atencdo ao art. 12, Il, da RCVM 81, apresenta-se, abaixo, o destaque das alteracdes
propostas no Estatuto Social da Companhia e o relatério que detalha a origem e justificativa da



reforma proposta, analisando os seus efeitos juridicos e econdmicos:

Redagdo Atual do Estatuto Social Alteracdao Proposta ao Estatuto Social

Artigo 12. A Grupo Multi S.A. (“Companhia”) | Artigo 12. A Grupo Multi Multilaser S.A.

“" ) 4 . " .
é uma sociedade andnima regida pelo Social | (“Companhia”) é uma sociedade andnima

e pela legislacio em vigor. regida pelo Social e pela legislacdo em vigor.

Justificativa e Impactos: A proposta tem o objetivo de alterar a denominacgdo social da

Companhia de “Grupo Multi S.A.” para “Grupo Multilaser S.A.”, de modo a refletir e reforgar,
no ambito institucional, a forca e o reconhecimento da marca “Multilaser” no mercado. A
adocdo da denominacdo “Grupo Multilaser S.A.” alinha a identificacdo corporativa da
Companhia a um ativo de marca consolidado perante clientes, parceiros e demais
stakeholders, potencializando a presenca institucional do Grupo e a consisténcia de sua
comunicacdo. A Companhia reforca que a alteracdo da denominacdo social ndo impacta a
estratégia comercial de portfdlio de produtos, que permanece inalterada, mantendo-se a

utilizacdo das marcas comerciais ja estabelecidas, incluindo a marca "Multi".

10.12 A alteracdao do art. 32 do Estatuto Social da Companhia, para a inclusio de atividade
complementar ao seu objeto social

A administracdo propde a alteracdo do art. 32 do Estatuto Social da Companhia para
incluir a atividade complementar de “Armazéns Gerais — Emissdao de Warrant” (CNAE 5211-
7/01).

A medida que a Companhia permanece atenta a novas oportunidades de negdcios,
referida proposta visa a continua maximizacdo da receita e lucratividade da Companhia, com
geracgao de valor aos seus acionistas.

A administracdo entende que que a atividade de armazenamento ja se encontra prevista
na atual redacdo do artigo 39, inciso (i), do Estatuto Social, de forma que estaria sendo apenas
especificada para fins de inclusdao do CNAE, o que permitira a Companhia a prestacao de
servicos de armazenamento de produtos.

Nesse contexto, a administracdo esclarece que a presente proposta de alteracdo do
objeto social da Companhia ndo enseja o direito de recesso de seus acionistas, nos termos do
art. 137 da Leidas S.A,, visto que a referida proposta visa apenas incluir atividade complementar
no objeto social da Companhia, preservando-se tanto a esséncia das atividades atualmente
exercidas quanto a finalidade para a qual a Companhia foi constituida.

Em atencdo ao art. 12, Il, da RCVM 81, apresenta-se, abaixo, o destaque das alteracdes
propostas no Estatuto Social da Companhia e o relatério que detalha a origem e justificativa da
reforma proposta, analisando os seus efeitos juridicos e econdmicos:



Redagao Atual do Estatuto Social

Artigo 32. A Companhia tem por objeto social:
(i) industria, por meio de fabricacdo prépria ou
por meio de terceirizagao fabril,
armazenamento, comércio atacadista ou de
varejo, incluindo por meio de comércio
eletronico  (e-commerce),  representagao,
distribuicao, importacao e exportagao de bens
de consumo, incluindo, mas nao se limitando a,
suprimentos de escritério, informatica,
eletronicos, Opticos, audio e video,
telecomunicagao e elétricos em geral, artigos
de escritério de papelaria, softwares de
qualquer natureza, brinquedos e jogos
recreativos, bicicletas e triciclos motorizados e
ndao motorizados, suas pecas e acessorios;
produtos e equipamentos elétricos, artigos e
acessorios, mercadorias em geral de uso e
higiene pessoal e doméstica, aparelhos
eletrodomésticos e eletroterapéuticos e
equipamentos de irradiacdo, instrumentos e
materiais para uso médico, odonto-médico,
cirdrgico, hospitalar e de laboratdrios, bem
como de roupas acessorios para uso
profissional de seguranca do trabalho,
cosméticos e correlatos , produtos médicos
hospitalares e correlatos, aparelhos elétricos
para uso doméstico, carrinhos de bebés, seus
acessorios e adornos, moveis (incluindo
produtos com predominancia de metal de
irradiacdo), artigos para animais domésticos|
(pet shop), artigos para animaisdomeésticos
(pets), incluindo mas ndo se limitando a,
roupas, lacos e enfeites e outros artigos do
vestudrio, focinheiras, mordacas, coleiras,
brinquedos, defensivos, comedouros,
bebedouros, brinquedos, produtos de higiene,
alimentos, artigos de seguranca e utilidades
gerais de animais, manutencdo de produtos
aparelhos equipamentos de ginastica de
exercicios fisicos esportivos incluindo as suas
partes pecas; desenvolvimento de montagens
eletronicas, de informatica, automacao,
seguranca eletrbnica, e telecomunicacodes,
componentes,instrumentos e equipamentos
eletroeletronicos, de telecomunicacdo e
softwares customizados e ndo customizados,
Prestacdo de servicos associados, incluindo
consultoria, desenvolvimento, projeto,
treinamento, manutencdo e assisténcia
técnica, como soOcia quotista ou acionista,

Alterag¢ao Proposta ao Estatuto Social

IArtigo 32. A Companhia tem por objeto social:
(i) industria, por meio de fabrica¢do prépria ou
por meio de  terceirizacdao  fabril,
armazenamento e depdsito, com a emissao
de warrant, comércio atacadista ou de varejo,
incluindo por meio de comércio eletronico (e-
commerce), representacdao, distribuicdo,
importacdo e exportacdo de bens de
consumo, incluindo, mas nao se limitando a,
suprimentos de escritorio, informatica,
eletrénicos, Opticos, dudio e video,
telecomunicacdo e elétricos em geral, artigos
de escritério de papelaria, softwares de
qgualquer natureza, brinquedos e jogos
recreativos, bicicletas e triciclos motorizados e
ndo motorizados, suas pecas e acessorios;
produtos e equipamentos elétricos, artigos e
acessorios, mercadorias em geral de uso e
higiene pessoal e doméstica, aparelhos
eletrodomésticos e eletroterapéuticos e
equipamentos de irradiacdo, instrumentos e
materiais para uso médico, odonto-médico,

cirdrgico, hospitalar e de laboratérios, bem
como de roupas acessérios para uso
profissional de seguranca do trabalho,

cosméticos e correlatos , produtos médicos
hospitalares e correlatos, aparelhos elétricos
para uso doméstico, carrinhos de bebés, seus
acessorios e adornos, moveis (incluindo
produtos com predominancia de metal de
irradiacdo), artigos para animais domésticos
(pet shop), artigos para animaisdomésticos
(pets), incluindo mas ndo se limitando a,
roupas, lacos e enfeites e outros artigos do
vestudrio, focinheiras, mordacas, coleiras,
brinquedos, defensivos, comedouros,
bebedouros, brinquedos, produtos de higiene,
alimentos, artigos de seguranca e utilidades
gerais de animais, manutencdao de produtos
aparelhos equipamentos de ginastica de
exercicios fisicos esportivos incluindo as suas
partes pecas; desenvolvimento de montagens
eletrénicas, de informatica, automacao,
seguranca eletronica, e telecomunicacGes,
componentes,instrumentos e equipamentos
eletroeletronicos, de telecomunicacdo e
softwares customizados e ndo customizados,
Prestacdo de servicos associados, incluindo
consultoria, desenvolvimento, projeto,
treinamento, manutencdo e assisténcia




prestacdo de, Suporte técnico, manutencdo €| técnica, como soécia quotista ou acionista,
outros servicos em tecnologia da informacdo; prestacdo de, Suporte técnico, manutencao e
(ii) edicdo e comercializagdao de livros, jornais, outros servicos em tecnologia da informacao;
revistas e outras publicacGes; (iii) servicos de| (ii) edicdo e comercializacdo de livros, jornais,
logistica, trading e desembarago aduaneiro; (iv)| revistas e outras publicagdes; (iii) servicos de
licenciamento ou cessdo de direitos de uso de| logistica, trading e desembaraco aduaneiro;
programas de computacdo; (v) servigos de| (iv) licenciamento ou cessao de direitos de uso
testes de andlises técnicas; (vi) intermediacdo e de programas de computacdo; (v) servicos de
agenciamento de servigos e negdcios em geral,| testes de andlises técnicas; (vi) intermediagao
exceto imobilidrios; (vii) locacdo de bens| e agenciamento de servicos e negdcios em
moveis; (viii) construcdo de redes de| geral, excetoimobilidrios; (vii) locacdo de bens
telecomunicagdes; (ix) comércio atacadista de] moveis; (viii) construgdo de redes de
motocicletas, motonetas e ciclomotores novos| telecomunicagdes; (ix) comércio atacadista de
e usados; (x) comércio varejista de motos e motocicletas, motonetas e ciclomotores
motonetas novas; (xi) servicos  del novos e usados; (x) comércio varejista de
demonstracdo de produtos em pontos del motos e motonetas novas; (xi) servicos de
venda; (xii) treinamento em desenvolvimento| demonstracdo de produtos em pontos de
profissional e gerencial; (xiii) fabricacdo de| venda; (xii) treinamento em desenvolvimento
equipamentos de informdtica; (xiv) comércio| profissional e gerencial; (xiii) fabricacdo de
atacadista de equipamentos de informatica; equipamentos de informatica; (xiv) comércio
(xv) reparacdo e manutencao de computadores| atacadista de equipamentos de informatica;
e de equipamentos periféricos; (xvi) reparacao| (xv) reparacdo e manutencdo  de
e manutengao de equipamentos| computadores e de equipamentos periféricos;
eletroeletronicos de uso pessoal e doméstico; el (xvi) reparacdo e  manutencdo de
(xvii) a gestdo de participagdes societarias em| equipamentos eletroeletronicos de uso
empresas que explorem atividades previstas| pessoal e doméstico; e (xvii) a gestdo de
neste artigo 32. participacdes societdrias em empresas que
explorem atividades previstas neste artigo 39.
Paragrafo Unico. A Companhia podera explorar| Paragrafo Unico. A Companhia poderd
outros ramos de atividade afins oul explorar outros ramos de atividade afins ou
complementares ao objeto expresso no artigo
39,

complementares ao objeto expresso no artigo
30

Justificativa e Impactos: A proposta de alteracdo visa complementar as atividades ja

realizadas pela Companhia, com a inclusdo de atividade complementas ao seu objeto social.
A administracdo entende que a atividade de armazenamento ja se encontra prevista na atual
redacdo do art. 39, inciso (i), do seu Estatuto Social, de forma que a alteracdo estaria sendo
apenas especificada para fins de inclusdo do CNAE, o que permitira a Companhia a prestacao

de servicos de armazenamento de produtos.

10.13 Consolidagao do Estatuto Social, para refletir as alteragdes constantes nos itens 10.11 e 10.12
acima, se aprovadas

Considerando as alteracbes objeto dos itens 10.11 e 10.12 acima, a administracao
propde a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, com o objeto de refletir referidas
alteracdes, caso aprovadas.

A versdo consolidada do Estatuto Social, refletindo as alteragGes acima indicadas,
acompanha esta Proposta na forma do Anexo X.



10.14 A autorizacdo aos administradores da Companhia a praticar todos os atos necessarios para a
implementacao das deliberagdes acima, caso aprovadas

A administracdao propde que os administradores da Companhia sejam autorizados a
praticar todos e quaisquer atos adicionais que se facam necessarios para efetivacdo da
Incorporagao e demais deliberagdes acima, caso aprovadas..

11 CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a administracdo da Companhia submete a presente Proposta a
aprecia¢ao dos Senhores Acionistas e recomenda a sua integral aprovagao.

S3o Paulo, 25 de marco de 2026.

Alexandre Ostrowiecki
Presidente do Conselho de Administracao
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Companhia Aberta
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

ANEXO |
COMENTARIOS DOS DIRETORES
Informacgdes indicadas na sec¢do 2 do Formuldrio de Referéncia (conforme Anexo C da
Resolugdo CVM n° 80/2022 e artigo 10, Il da Resolugdo CVM n° 81/2022)

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com as
Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia auditadas para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as quais foram elaboradas de acordo com as
IFRS, emitidas pelo IASB, e as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contdbeis adotadas
no Brasil compreendem aquelas previstas na legislacdo societdria brasileira e nos pronunciamentos,
orientacbes e interpretacdoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e
aprovados pela CVM.

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutua¢dao nos valores
das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos
dados apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situa¢do financeira da Companhia. A
Administracdao da Companhia ndo pode garantir que a situacao financeira e os resultados obtidos no
passado venham a se reproduzir no futuro.

As informacdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da Companhia.
Dessa forma, as avaliagdes, opinides e comentdrios dos Diretores da Companhia, ora apresentadas,
traduzem a visdao e percep¢ao de seus Diretores sobre as atividades, negdcios e desempenho da
Companhia, bem como visam fornecer aos investidores informacdes que os ajudardao a comparar as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para: (i) os exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2025 e 2024; (ii) as mudancas nas linhas principais dessas demonstracdes financeiras
e informacdes financeiras anuais de periodo para periodo; e (iii) os principais fatores que explicam
tais alteragdes.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Andlise
Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de
linha em demonstragcdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia ao longo de um
periodo. A Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relacdo as receitas
liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das opera¢des da Companhia, ou em relagdo
ao ativo total nas datas aplicaveis para a demonstracdo do seu balanco patrimonial.



(a) condigGes financeiras e patrimoniais gerais

Entendemos que as condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia sdo suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacdes de curto e médio prazo. A
geracao de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, sdo suficientes para
atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execugdo do
seu plano de negdcios.

A Administragdo revisa regularmente as métricas de liquidez e de resultados descritas abaixo para
avaliar os negdcios da Companhia.

(valores em milhares de RS, exceto os Exercicio social Exercicio social A% ou
percentuais) encerrado em encerrado em

31/12/2025 31/12/2024 P-p-
Demonstragdo de Resultados
Receita Liquida 3.923.762 3.388.498 15,8%
Lucro Bruto 970.544 786.280 23,4%
Margem Bruta @ 24,7% 23,2% 1,5 p.p.
EBITDA @ 161.671 41.374 290,8%
Margem EBITDA @) 4,1% 1,2% 2,9 p.p.
Lucro Liquido 121.899 (321.233) -
Margem Liquida ¢ 3,1% (9,5%) 12,6 p.p.
Balangos Patrimoniais
E'mprestlmose Financiamentos — 342 896 295 890 51,8%
Circulante
Empjrés’Fimos e Financiamentos 147138 471.983 (65,1%)
— Nao Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 656.538 744.553 (11,8%)
LDI,'C;’L?;((C;'E?) Financeira(o) (166.504) (96.750) 72,1%
Ativo Circulante 3.653.890 3.651.399 0,1%
Passivo Circulante 1.900.228 1.582.283 20,1%
Grau de Endividamento
indice Divida Liquida / EBITDA (1,03x) (2,34x) 1,31x
Indicador de Liquidez
Liquidez Corrente (© 1,94 2,31 (0,37)

(1) Margem Bruta significa Lucro Bruto dividido por Receita Liquida.

(2) EBITDA é definido como o Lucro Liquido do exercicio acrescido de Imposto de Renda e Contribuic3o
Social, do Resultado Financeiro Liquido e da Depreciacao e Amortizacdo, de acordo com a definicao
da Resolucdo da CVM n.2 156, de 23 de junho de 2022.

) Margem EBITDA significa EBITDA dividido por Receita Liquida.

4) Margem Liquida significa Lucro Liquido dividido por Receita Liquida.

) Divida (Caixa) Financeira(o) Liquida(o) é definida como saldo de empréstimos e financiamentos
(circulante e ndo circulante), menos caixa e equivalente de caixa.



®) Liquidez Corrente significa Ativo Circulante dividido pelo Passivo Circulante.
(7) Divida Liquida / EBITDA significa Divida (Caixa) Financeira(o) Liquida(o) dividido pelo EBITDA.

Em 31 de dezembro de 2025, a divida total da Companhia (representada pela soma dos empréstimos
e financiamentos - circulante e ndo circulante) totalizou RS 490,0 milhdes. O saldo de caixa encerrou
em RS 656,5 milhdes, o que expandiu a posi¢do de Caixa Liquido para RS 166,5 milhdes. O indice de
liquidez corrente em 1,94 atesta a capacidade de liquidacdo de passivos de curto prazo.

Em 31 de dezembro de 2024, a divida total da Companhia era de R$647,8 milhdes. Na mesma data, o
saldo de caixa e equivalentes de caixa era de R$744,6 milhdes e a divida liquida teve saldo negativo,
sendo assim, um Caixa Liquido de RS 96,8 milhdes.

A Companhia analisa os indices de liquidez com a finalidade de identificar possiveis desequilibrios
entre dividas e recebiveis de curto prazo, bem como as necessidades de captacdo de recursos ou
disponibilidade de caixa para futuros investimentos. A Diretoria entende que os niveis dos 2 ultimos
exercicios sociais sdo adequados, de modo que a Companhia acompanhe os indicadores e tome
decisGes para manter sua boa situacao financeira.

O indice de liquidez corrente da Companhia no exercicio findo em 2025 foi de 1,94, enquanto ao final
do exercicio de 2023 o indicador estava em 2,31, compensado em parte pela expansao da posi¢ao de
Caixa Liquido.

(b) estrutura de capital

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresentou nos periodos indicados uma
estrutura de capital equilibrada entre capital préprio e de terceiros, e condizente, em nossa visao,
com suas atividades, na propor¢do apresentada na tabela abaixo:

(valores em milhar es deRs, Exercicio social Exercicio social
exceto os percentuais) encerrado em encerrado em A % ou p.p.

31/12/2025 31/12/2024
Capital de terceiros (passivo
circulante + passivo ndo
circulante) 2.285.392 2.416.955 (5,4%)
Capital préprio (patrimoénio .
liquido) 2.968.098 2.891.745 2,6%
Capital total (terceiros + .
préprio) 5.253.490 5.308.700 (1,0%)
Parcela de capital de terceiros

43,5% 45,5% (2,0 p.p.)

Parcela de capital préprio 56,5% 54,5% 2,0 p.p.

(c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia apresenta condicdes financeiras suficientes para cumprir com seus compromissos




financeiros assumidos. Em 31 de dezembro de 2025, o indice de liquidez geral (razdo entre a soma do
ativo circulante e ndo circulante pela soma do passivo circulante e nao circulante) da Companhia era
de 2,30. Em 31 de dezembro de 2024, este indice era de 2,20.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia R$490,0 milhdes de empréstimos e
financiamentos. Nesta data, a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de financiamento cujo
desembolso nao tenha sido realizado integralmente. O relacionamento da Companhia com
instituicdes financeiras de primeira linha permite o acesso a linhas de créditos adicionais, na hipétese
de haver necessidade, a exemplo do recém-celebrado contrato com o BNDES (conforme divulgado
em Comunicado ao Mercado no dia 07/10/2025), cujo limite atinge RS 294,1 milh&es e ndo possuia
nenhum desembolso realizado até o fechamento de 2025.

Em relagao as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, a Companhia também apresentava plenas condi¢des financeiras para o cumprimento de
suas obrigacdes financeiras.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes utilizadas

No ultimo exercicio social, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo de
caixa liquido gerado por suas atividades operacionais e (ii) endividamento bancério de curto e longo
prazos (incluindo Notas Comerciais e linhas de capital de giro em moeda estrangeira). Esses
financiamentos sao utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos, despesas e
investimentos relacionados a: (i) operacado dos negécios; e (ii) dispéndios de capital.

As fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu perfil de endividamento,
atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o perfil de longo
prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia possuia RS 166,5 milhdes em caixa liquido,
posicao suficiente para arcar com toda sua divida de curto e longo prazo. Dessa forma, a diretoria nao
vislumbra necessidades de recursos que nao possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuro
dos quais a Companhia pode dispor.

Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo,
a Companhia possui acesso as linhas aprovadas (como BNDES) ou podera captar novos recursos junto
ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicées financeiras. No item 2.1(f) abaixo estdo descritas
as principais linhas de financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma
delas.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Segue abaixo a composicdo contdbil dos empréstimos e financiamentos da Companhia:



(valores em milhares de RS) Exercicio social | Exercicio social

encerrado em encerrado em A%
31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos e financiamentos

(Circulante) 342.896 225.820 51,8%
Empréstimos e financiamentos (Nao .

Circulante) 147.138 421.983 (65,1%)
Divida Bruta 490.034 647.803 (24,4%)

i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Abaixo sdo apresentadas as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento
relevantes a Companhia em vigor em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

(valores em milhares de RS) Exercicio social Exercicio social
encerrado em encerrado em A%

31/12/2024 31/12/2023
1) FINEP 25.343 35.169 (27,9%)
2) CONTRATOS PARA CAPITAL DE
GIRO E NOTAS COMERCIAIS (em moeda 152.247 78.622 93,6%
nacional)
3) CONTRATOS PARA CAPITAL DE 312.444 534.012 (41,5%)
GIRO (em moeda estrangeira)
Total da Divida Bruta 490.034 647.803 (24,4%)
Circulante 342.896 225.820 51,8%
N3o Circulante 147.138 421.983 (65,1%)

FINEP e BNDES

A Companhia possui Contrato de Financiamento vigente com a FINEP e celebrou, em 2025, um
Contrato de Financiamento com o BNDES (BNDES Mais Inovac¢&o), com limite de até RS 294.100 mil,
estruturado em subcréditos e atrelado a taxas como TR e IPCA + spread. Até o final do exercicio,
nenhum valor do contrato do BNDES havia sido desembolsado. As garantias mantém a autonomia
financeira dos acionistas, estando vinculadas a recebiveis comerciais. Atualmente, os Contratos de
Financiamento FINEP contam com o aval da Multilaser Industrial de Equipamentos de Informatica,
Eletronicos e Opticos Ltda., bem como com carta de fianca do Banco Safra, por meio da qual a
instituicdo financeira assume, na condicdo de fiador, a plena e direta responsabilidade por todas as
obrigacOes presentes e futuras, principal e acessdrias, contraidas pela Companhia.

Contratos para Capital de Giro e Nota Comercial
A Companhia encerrou o ano de 2025 com o montante de RS 312,4 milhdes em capital de giro em

moeda estrangeira, reducdo substancial frente a 2024, e RS 152,2 milhdes em moeda nacional
(incluindo Capital de Giro e Notas Comerciais). Estes contratos representam 63,7% e 31,0% do



endividamento bruto total, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2025, com a finalidade de
mitigar os riscos de eventuais perdas financeiras nos saldos cambiais, a Companhia manteve os
instrumentos financeiros derivativos (swaps).

ii. outras relagoes de longo prazo com institui¢oes financeiras

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia qualquer outra operacgdo de longo prazo com
instituicoes financeiras, além daquelas mencionadas no item anterior. No entanto, a Companhia
mantém relacdes comerciais com os principais agentes financeiros no mercado, visando o pronto
acesso a linhas de crédito para financiamento de investimentos e eventuais demandas de capital de
giro.

iii. grau de subordinacao entre as dividas

As dividas contratadas pela Companhia ndo possuem clausula especifica de subordinacdo, de forma
gue ndo ha relacdo de preferéncia entre elas. O grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia
é determinado de acordo com as disposicées da legislacdo em vigor.

iv. eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento
e contratagao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a aliena¢ao de ativos, a emissao de
novos valores mobilidrios e a alienagao de controle societario, bem como se a Companhia vem
cumprindo essas restricoes

FINEP e BNDES

Os Contratos de Financiamento FINEP e BNDES n3ao preveem covenants financeiros, bem como
restricdes a distribuicdo de dividendos e a alienacao de ativos, mas podem ser declarados
antecipadamente vencidos caso haja a alteracdo do controle efetivo da Companhia que possa
comprometer a fiel execucdo dos projetos. A Companhia cumpre integralmente suas obrigacdes
acessdrias informativas.

Contratos de Capital de Giro e Notas Comerciais (com covenants)

A Companhia possui contratos de crédito e notas comerciais que possuem covenants relativos ao nivel
de endividamento, estabelecendo um nivel maximo da relagdo de Divida Liquida/EBITDA em um
patamar inferior ou igual a 2,5x. Em 31 de dezembro de 2025, a relacdo encontrava-se negativa em
(1,03x), portanto as obrigacGes estavam integral e folgadamente cumpridas. Adicionalmente, todos os
referidos contratos contam com clausula padrdo de vencimento antecipado cruzado (cross-default e
cross-acceleration).

(8) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia conta com limite aprovado no contrato de

financiamento com o BNDES no montante de RS 294.100 mil, do qual 0% havia sido utilizado na data
do fechamento do balanco de 2025.



(h)

alteragdes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

ANALISE COMPARATIVA DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO REFERENTES AOS EXERCICIOS
SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(em RS milhares,
exceto
%)

31/12/2025

AV%

31/12/2024

AV%

AH% 2024 x
2023

Receita liquida

3.923.762

100%

3.388.498

100%

15,8%

Custos dos
servigos
prestados

(2.953.218)

(75,3%)

(2.602.218)

(76,8%)

13,5%

Lucro bruto

970.544

24,7%

786.280

23,2%

23,4%

Receitas/(despesas)
operacionais

Com vendas

(835.262)

(21,3%)

(835.966)

(24,7%)

(0,1%)

Gerais e administrativas

(136.121)

(3,5%)

(131.311)

(3,9%)

3,7%

Resultado com
equivaléncia
patrimonial

Outras receitas
(despesas)
operacionais,
liquidas

107.327

2,7%

160.491

4,7%

(33,1%)

Resultado
antes do

resultado
financeiro

106.488

2,7%

(20.506)

(0,6%)

Receitas financeiras

100.030

2,5%

152.372

4,5%

(34,4%)

Despesas financeiras

(159.279)

(4,1%)

(133.878)

(4,0%)

19,0%

Variacdo cambial
liquida

95.478

2,4%

(252.075)

(7,4%)

Resultado financeiro

36.229

0,9%

(233.581)

(6,9%)

Lucro antes do
imposto de renda e
contribuicao social

142.717

3,6%

(254.087)

(7,5%)

Imposto de renda e
contribuicdo social —
corrente e diferido

(20.818)

(0,5%)

(67.146)

(2,0%)

(69,0%)

Lucro liquido
do exercicio

121.899

3,1%

(321.233)

(9,5%)

Receita liquida




A receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 3,9 bilhdes, em comparacdo
com RS 3,3 bilhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o que representou um aumento
de 15,8%. Tal avanco reflete os ganhos provenientes da nova reestruturacdo da segmentacdo de
vendas, notadamente o forte avango no segmento Corporativo (parcerias com marcas globais, vendas
governamentais e projetos de fabricacdo) e no segmento Consumer Tech, que impulsionaram a
recuperacdo do top line.

Custo dos produtos vendidos

O custo dos produtos vendidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 2,9 bilhdes,
0 que representa um acréscimo de 13,5% comparado com o ano anterior. Importante ressaltar que o
custo evoluiu em um ritmo inferior ao da receita, demonstrando eficiéncia e a priorizacdo de produtos
com melhores margens sob o novo planejamento do portfdlio.

Lucro bruto

Em funcdo dos motivos descritos acima, o lucro bruto em 2025 foi de RS 970,5 milhdes, um
incremento de 23,4% frente a 2024. A margem bruta evoluiu positivamente de 23,2% para 24,7%. A
melhora é atrelada a estabilizacdo de estoques, compras diligentes, acdes para melhora do capital de
giro e melhor precificacdo, com diluicdo positiva dos custos fabris.

Despesas com vendas, gerais e administrativas

A estrutura de despesas provou-se altamente otimizada em 2025. As despesas comerciais cairam de
24,7% sobre a Receita para 21,3%. Em ndmeros nominais, permaneceram absolutamente estaveis
(retracdo de 0,1%), beneficiadas pela roteirizagdo logistica inteligente que trouxe melhoria = em
fretes. As despesas gerais e administrativas subiram apenas 3,7%, abaixo da inflagdo do periodo e em
linha com o processo de reestruturacdao administrativa realizado em 2025. Por fim, é importante
mencionar que com o objetivo de aprimorar a apresentacdao das demonstra¢des financeiras, a
Companhia reclassificou dos valores referentes a P&D, de ambos os periodos, desta rubrica, para a de
outras receitas (despesas) liquidas.

Resultado financeiro e Variagdo Cambial

A virada mais relevante de resultado ocorreu nesta linha. O resultado financeiro em 2025 foi positivo
em RS 36,2 milhdes, ante uma pesada perda de RS 233,5 milhdes em 2024. A varia¢do cambial liquida
gerou um impacto positivo na ordem de RS 205,3 milhdes pela utilizacdo precisa e blindada das
operacdOes de swaps cambiais (que trocam a indexac¢do passiva em Délar pela taxa do CDI), revertendo
as perdas do ano passado e protegendo inteiramente a saude do caixa contra a valorizacdo do Délar
no periodo.

Imposto de renda e contribuigcdo social
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 houve despesa de RS 20,8 milhdes, uma queda de

69,0% na comparacdo com a provisdo de RS 67,1 milhdes verificada no ano anterior, devido aos
ajustes do Lucro Real e utilizacdo de compensagdes com as novas bases correntes e diferidas.



Lucro (prejuizo) liquido

Como reflexo da expressiva melhora nas operagdes de base, no rigido controle de despesas e da total
reversdo do cendrio financeiro pela via da protecdao cambial, a Companhia encerrou o ano de 2025
com Lucro Liquido de RS 121,8 milhdes, saindo de um prejuizo de RS 321,2 milhdes em 2024,
atestando o sucesso da execucdo da estratégia de recuperacao (turnaround)

ANALISE COMPARATIVA DOS FLUXOS DE CAIXA REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(em RS mil) 31/12/2025(31/12/2024 A%
Caixa Il.qmd'o gerado (consumido) nas atividades 75.272 65.845 14,3%
operacionais

Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de

investimento (37.016) | (47.872) | (22,7%)
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de

financiamento (121.471) | (326.121) | (62,8%)

Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa (88.015) | (301.434) (70,8%)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O fluxo gerado pelas atividades operacionais totalizou robustos RS 75,2 milhdes em 2025 (+14,3% de avanco).
A retomada expressiva no lucro contdbil suportou integralmente as necessidades de equalizagdo do ciclo de
recebiveis e o reabastecimento de estoques para o crescimento das vendas de tecnologia e corporativo.

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Em 2025, houve um consumo mitigado de RS 37,0 milhdes (redugdo de 22,7% ante 2024). Essa redugdo
evidencia uma menor intensidade em CAPEX frente aos anos de maior aquisicao de imobilizados. Parte deste
fluxo também contou com o retorno de vendas e realizacdes em participacdes do Grupo.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

A demonstracdo de saude na gestdo do capital encontra respaldo aqui: houve amortizacdo massiva das linhas
antigas sem uma correpondente disparada em novas rolagens. O caixa consumido caiu bruscamente 62,8%
em 2025, encerrando a conta em RS -121,4 milhdes. Esse indicador comprova o continuo e bem-sucedido
processo de desalavancagem e amortizacdo do principal da divida em curso na Companhia.



2.2 Resultados operacional financeiro
(a) resultados das operagdoes da Companhia, em especial:
i. descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita

Entendemos que a base de sustentacdo das receitas da Companhia, e consequentemente de suas
operagdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foi a comercializacdo e
distribuicdo de produtos com suas marcas proprias e de parcerias firmadas pela Companhia,
impulsionada pela expansao dos projetos de fabricacao.

A seguir sdo apresentados um resumo dos itens que compdem a demonstragao de resultados:
Receita liquida de vendas

Conforme a Nota Explicativa n2 2.2 e 35 das Demonstrag¢des Financeiras, a Administragao promoveu
uma reorganizagao interna de sua estrutura gerencial no 29 trimestre de 2025. A nova segmentacgao
substitui a antiga estrutura (baseada em familias de produtos) por trés segmentos operacionais
distintos, adequando-se a forma como os recursos sao alocados e as decisdes estratégicas sdo
tomadas. Os valores de 2024 foram retrospectivamente reapresentados para fins de
comparabilidade.

A receita liquida de vendas é proveniente preponderantemente dos seguintes segmentos
operacionais:

(valores em milhares d‘f RS, exceto Exercicio social Exercicio social A % ou
os percentuais) encerrado em encerrado em 0

31/12/2025 31/12/2024 ek

iSegmentos Operacionais

Consumer Tech 1.464.655 1.529.184 (4,2%)

Corporativo 2.069.009 1.422.009 45,5%

Consumer Especializado 390.098 437.305 (10,8%)

Consolidado 3.923.762 3.388.498 15,8%

Nota: A reorganizagdo néo implicou alteragcdes nos critérios de reconhecimento contabil das receitas ou custos,
tratando-se apenas de mudanga na apresentagdo por segmentos

Receitas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos, ajuste a valor presente,
atualizagGes monetarias ativas, rendimentos de aplica¢des financeiras e ganhos com derivativos. No exercicio
de 2025, as receitas financeiras totalizaram RS 139.270 mil, em compara¢do com RS 321.844 mil em 2024.
Esta reducdo explica-se primariamente pelo menor ganho na ponta ativa dos instrumentos derivativos
(swaps), que somou RS 39.240 mil em 2025 frente a RS 169.472 mil no ano anterior.



ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Custos dos produtos vendidos

O custo dos produtos vendidos (CPV) consiste, principalmente, em custos de produc¢do, materiais, produtos
adquiridos para revenda, mado de obra direta, gastos de fabricacdo e ajustes para redugdo ao valor realizavel
liquido dos estoques. Em 2025, o CPV consolidado foi de RS 2.953.218 mil, um aumento de 13,5% em relacdo
a 2024 (RS 2.602.218 mil). O fator material a ser destacado é que o custo evoluiu em ritmo inferior ao
crescimento da receita (15,8%), evidenciando a melhoria da margem bruta e a eficiéncia da Companhia na
priorizagdo de rentabilidade.

Despesas de vendas

As despesas com vendas (equipe, comissdes, distribuicdo, marketing, pds-venda e perdas com créditos de
liquidacdo duvidosa) totalizaram RS 835.262 mil em 2025, permanecendo virtualmente estaveis em relagdo a
2024 (RS 835.966 mil), um recuo nominal de 0,1%. Essa forte dilui¢do frente a receita reflete ganhos materiais
de eficiéncia nas a¢des de otimizacdo logistica, que reduziram as despesas de distribuicdo de RS 243.620 mil
para RS 224.984 mil.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas somaram RS 136.121 mil em 2025, um aumento de apenas 3,7% frente a
2024 (RS 131.311 mil). O crescimento, situado abaixo da inflacdo do periodo, atesta o controle rigoroso da
estrutura corporativa e a manutencdo das politicas de adequacao de despesas fixas.

Outras receitas (despesas) operacionais

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, esta rubrica gerou um resultado positivo de RS 107.327 mil,
comparado a RS 160.491 mil em 2024. Os fatores de maior impacto no exercicio de 2025 foram o registro de
RS 218.233 mil referentes ao Crédito Financeiro Lei 13.969 e o reconhecimento de ganhos por créditos fiscais
extemporaneos (RS 74.268 mil) , influenciados pela reversdo de provisdes (RS 81.581 mil) referentes ao
Mandado de Seguranca que discute o direito a crédito de PIS/COFINS sobre aquisicGes nacionais na Zona
Franca de Manaus, cuja jurisprudéncia consolidou-se em favor do contribuinte.

Despesas financeiras e Variacdo Cambial Liquida

As despesas financeiras somaram RS 308.394 mil em 2025, contra RS 201.838 mil em 2024. O avanco ocorreu
em funcdo das perdas na ponta passiva com derivativos (atreladas ao CDI elevado). Contudo, essa linha é
compensada pela variagdo cambial liquida, que encerrou 2025 com saldo positivo material de RS 205.353 mil
(revertendo drasticamente a perda de RS 353.587 mil em 2024). A estratégia de hedge (swap trocando o
passivo dolarizado pelo CDI) protegeu a Companhia e gerou um Resultado Financeiro total positivo em RS
36.229 mil no ano.

Imposto de renda e contribuicGo social corrente e diferido
A despesa de imposto de renda e CSLL foi de RS 20.818 mil em 2025, uma queda significativa na comparagio

com a despesa de RS 67.146 mil de 2024, explicada pela utilizacdo de bases de compensacido de prejuizos fiscais
e beneficios atrelados ao Lucro da Exploracgao.



Condigbes econbmicas

A Administragdo entende que os resultados e a condigdo financeira da Companhia continuam sensiveis as
condicGes econdmicas gerais e globais:

Poder de compra do consumidor: Embora o setor de varejo no Brasil, tenha demonstrado, recentemente,
resiliéncia através de ciclos econdmicos adversos, a industria de varejo é sensivel a reducdes no poder de
compra do consumidor, especialmente em mercados de varejo de produtos ndo alimentares. Neste sentido,
alguns fatores macroecondémicos podem ter impacto direto no consumo dos clientes da Companhia. A
exemplo, pode-se mencionar a taxa de desemprego que é considerada como um indicador com impacto direto
sobre o poder de compra dos consumidores. A taxa média anual de desemprego no Brasil em 2025 foi de 5,6%
em comparacdo com 2024, que foi de 6,6%. Ainda, de acordo com os dados do Banco Central, 29,3% da renda
familiar estd comprometida com o pagamento de dividas, alcancando niveis recordes comparado com o
histérico dos ultimos anos. Embora o pais ndo esteja atravessando um periodo de recessdao (com o PIB
apresentando crescimento em 2025), a manutencdo da taxa de juros em patamar contracionista e o elevado
nivel de endividamento das familias continuam sendo desafios que podem resultar na restricdo e na queda do
consumo do agregado familiar.

Demandas de clientes e os padroes de compra em evolucdao. Embora a Companhia considere que a plataforma
de negdcios permita atender as necessidades atuais dos clientes, a capacidade de antecipar e responder em
tempo habil aos padrées de compras, bem como as tendéncias de consumo em constante mudanca,
continuara a ser fundamental para o sucesso dos negdcios.

(b) variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢ao de novos produtos e servigos,
alteragoes de volumes e modificagbes de pregos, taxas de cambio e inflagdo

A Companbhia registrou um aumento de 15,8% na receita consolidada (atingindo RS 3.923.762 mil) no exercicio
de 2025. Essa variacdo é materialmente atribuida a:

Segmento Corporativo: Incremento de vendas governamentais e componentes (OEM), maturacdo dos
contratos de fabricacdo para marcas globais (como Hisense, Oppo e Royal Enfield) elevou os volumes
transacionados no segmento Corporativo, agregando previsibilidade de demanda fabril e otimizacdo das
plantas de Manaus e Extrema.

(c) impactos relevantes da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro

Como importadora e fabricante local com forte dependéncia de componentes asiaticos, a Companhia estd
altamente exposta as seguintes variaveis econdémicas:

Taxas de cdmbio: A cotacdo do Ddlar PTAX caiu de RS 6,1923 (inicio de 2025) para RS 5,5024 (fim de 2025).
Essa apreciacdo do Real beneficiou estruturalmente o custo das matérias-primas importadas. Além disso, a
Companhia adota uma politica rigorosa de protecao (hedge) do passivo atrelado a moeda estrangeira por meio
de swaps e NDFs. A combinacao da queda do ddlar com a eficiéncia das operacbes de protecdo gerou a
expressiva Variacdo Cambial Liquida positiva de RS 205.353 mil.




Taxas de juros: Com o CDI encerrando 2025 a 14,90% a.a., houve um encarecimento no custo das linhas de
Capital de Giro em moeda nacional, das Notas Comerciais e, fundamentalmente, na ponta passiva (CDI) dos
contratos de swap. Contudo, essa exposi¢ao aos juros altos foi parcialmente neutralizada pela posi¢ao de Caixa
e Equivalentes (RS 656.538 mil), aplicada majoritariamente a taxas que renderam, em média, 101,05% do CDI,
gerando receitas financeiras de rendimentos de aplica¢gdes na ordem de RS 51.239 mil.

Inflacdo e Insumos Globais: A instabilidade logistica internacional provocou pressao sobre os custos de fretes
maritimos e insumos. O reflexo inflaciondrio exigiu repasses seletivos de precos aos clientes do varejo. A
estratégia, aliada a liquidacdo e limpeza de estoques obsoletos nos anos anteriores, permitiu que a Companhia
nao s6 defendesse, mas incrementasse sua rentabilidade, elevando a Margem Bruta para 24,7% e gerando um
Lucro Bruto de RS 970.544 mil.




2.3 Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

(a) mudang¢as nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N3do ocorreram mudancas nas praticas contdbeis de reconhecimento ou mensuracdo que tenham resultado
em efeitos significativos sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2 no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

No entanto, com o objetivo de aprimorar a apresentacao das demonstracées financeiras e garantir a correta
comparabilidade, a Administracdo da Companhia realizou as seguintes adequacdes na forma de apresentagao
das informacgdes:

e Nova Segmentagao Operacional: Durante o exercicio de 2025, a Companhia promoveu uma
reorganizagdo gerencial que alterou a divulgacdo de seus segmentos operacionais (CPC 22 / IFRS 8). A
estrutura, anteriormente baseada em quatro familias de produtos, passou a ser reportada em trés
segmentos: Corporativo, Consumer Tech e Consumer Especializado. Nos termos do CPC 23 (IAS 8), essa
alteracdo é tratada exclusivamente como mudanca na forma de apresentacdo das informacgdes, ndo
configurando mudanca de politica contabil, uma vez que ndo houve alteracdo nos critérios de
reconhecimento das receitas ou custos. As informacGes comparativas de 2024 foram
retrospectivamente reapresentadas.

e Reclassificagdo na Demonstragao dos Fluxos de Caixa (DFC): A Companhia realizou a reclassificacdo
dos valores referentes a "Verbas e abatimentos gerados para cliente", que anteriormente eram
divulgados como ajuste do lucro liquido. Esse valor passou a figurar como componente das variacdes
patrimoniais de "Contas a receber" nas atividades operacionais (conforme CPC 47). A reclassificacdo
ocorreu dentro das atividades operacionais e ndo alterou o caixa liquido total gerado nestas atividades.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
Ndo aplicavel, uma vez que ndo foram incluidas opinides modificadas e énfases no relatério do auditor

independente referente as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025.



2.4 Efeitos relevantes nas DFs
(a) introdugao ou alienagdao de segmento operacional

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo alienou nenhum segmento
operacional. Contudo, a Administracdo promoveu uma reorganizagao interna de sua estrutura gerencial com
o objetivo de proporcionar maior convergéncia entre os canais de venda e os tipos de produtos ofertados.

Essa mudanga gerou uma nova segmentagdo das operagdes em trés segmentos operacionais distintos
(Corporativo, Consumer Tech e Consumer Especializado), em substituicdo a antiga estrutura composta por
quatro segmentos baseados em familias de produtos. Os efeitos da mudanca referem-se exclusivamente a
apresentacdo das informagdes por segmento (CPC 22 / IFRS 8), garantindo a comparabilidade retrospectiva
dos dados.

(b) constituicdo, aquisi¢ao ou alienagao de participagao societaria

Cisao Parcial da Giga e Incorporacao pelo Grupo Multi

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 02 de junho de 2025, foi aprovada a cisdao parcial da
controlada Giga Industria e Comércio de Produtos de Seguranca Eletrénica S.A. ("Giga"), com versdo do acervo
liquido cindido para a Controladora (Grupo Multi S.A.). A operacgao, registrada em 06 de junho de 2025, foi
motivada pela busca de simplificacdo operacional, obtencdo de sinergias e reducao de custos, transferindo
para a Multi os ativos e passivos referentes a matriz da Giga e suas filiais de depésito fechado. Restou na
controlada (Giga) a operacdo de fabricacdo de motocicletas elétricas e a combustao.

Alienacao de Participacido na WatchTV (Fundo Inova V)

Em 22 de julho de 2025, foi celebrado o Contrato de Compra e Venda de Acbes referente a totalidade da
participacdo (49% do capital social) detida pelo FIP Inova V na empresa WatchTV. A transacao foi fechada pelo
valor de RS 75.000 mil, estruturada com o recebimento de RS 23.000 mil a vista, RS 7.000 mil em parcela
diferida e RS 45.000 mil a serem pagos em 60 parcelas mensais a partir de janeiro de 2026, sujeitas a juros
remuneratorios (Taxa DI + 3% a.a.).

Aportes em Novos Fundos de Investimento (FIP Inova Xl e FIP Inova XV)

A Companhia efetuou aportes de capital em dois novos fundos exclusivos em 2025 para fomento a inovagao
(Lei da Informatica):
e FIP Inova XI: Em novembro e dezembro de 2025, a Companhia realizou aportes que totalizaram
RS 22.557 mil, direcionando parte desses recursos para a ZiYou Intermediacdo, Locacdo e Servicos S/A.
e FIP Inova XV: Em dezembro de 2025, foi feito um aporte no Fundo Inova XV no valor de RS 30.000 mil.
Em 19 de dezembro de 2025, o Fundo realizou um aporte na Intelipromo Tecnologia Ltda, sob a forma
de Mutuo Conversivel, no valor de RS 25.000 mil.



(c) eventos ou operagdes ndo usuais

Resultado Desfavoravel no CARF

Em 16 de outubro de 2025, a Companhia informou ao mercado o resultado do julgamento de Processos
Administrativos Fiscais (PAFs) pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), que somavam RS
1.158.302.062,72. O julgamento encerrou-se com empate (trés votos favoraveis e trés desfavoraveis), sendo
o desempate dado pelo Presidente da Turma (voto de qualidade) de forma desfavoravel a Companhia, com
base na Lei n2 14.689/2023. A Companhia, amparada pela opinido de seus assessores juridicos que mantém o
progndstico de "perda possivel", discordou da decisdo e adotarad todas as medidas judiciais cabiveis para
defender seus interesses, ndo havendo constituicdo de provisdo para este montante no balango.

Captacao de Recursos junto ao BNDES (BNDES Mais Inovacio)

Em 07 de outubro de 2025, a Companhia celebrou um Contrato de Financiamento com o BNDES no valor total
de RS 294.100 mil, estruturado em dois subcréditos. O financiamento destina-se a apoiar o Plano Estratégico
de Inovacdo e Industria 4.0 da Companhia (digitalizacdo e integracdo de processos em Manaus e Extrema).

Baixa de Ativos Intangiveis (Blue)

Em dezembro de 2025, a Companhia registrou a baixa de ativos intangiveis no montante total de RS 15.543
mil, sendo RS 14.786 mil relativos a marca Blue (englobando software, marcas e patentes, carteira de clientes
e agio) e RS 757 mil referentes a marca Giga.



2.5 MedigGes nao contabeis

(a) informar o valor das medi¢des ndao contabeis

A Companhia divulgou, no decorrer do ultimo exercicio social, as seguintes medi¢des ndo contdbeis:

(Em. milhares  de | gxercicio social | Exercicio social

reais) encerrado em 31 de | encerrado em 31 de A % ou p.p.
dezembro de 2025 dezembro de 2024

EBITDA 161.671 41.374 290,8%

Margem EBITDA 4,1% 1,2% 2,9 p.p.

Divida (Caixa) (166.504) (96.750) 72,1%

Liquida

ROIC 3,1% 1,6% 1,5 p.p.

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) sigla em inglés para
denominar LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos, Deprecia¢des e Amortizacées) € uma medicdo ndo
contdbil elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolucdo da CVM n.2 156, de 23 de junho
de 2022 (“Resolucdo CVM 156”), conciliada com suas demonstracdes financeiras, e consiste no lucro
liguido do exercicio ou do periodo, acrescido resultado financeiro liquido, imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro liquido, depreciacdo e amortizacdo. AMargem EBITDA é calculada pelo
EBITDA dividido pela receita liquida de vendas.

O EBITDA e a Margem EBITDA nao sao medidas de desempenho financeiro segundo as Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International
Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(“1IASB”), ndo representam o fluxo de caixa para os exercicios apresentados, ndo devem ser
considerados como substitutos para o lucro liquido, como indicadores do desempenho operacional ou
como substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez da Companhia, nem como base para
distribuicdao de dividendos. Nao possuem um significado padrao e podem ndo ser compardaveis a
medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

Embora o EBITDA possua um significado padrao, nos termos do artigo 39, inciso |, da Resolugdao CVM
156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotarao
esse significado padrdao. Nesse sentido, caso o significado padrao instituido pela Resolugao CVM 156
ndo seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode ndao ser comparavel
ao EBITDA divulgado por outras sociedades.

Divida Liquida

A Divida Liquida é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia e é definida como saldo de
empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), menos caixa e equivalente de caixa.

A Divida Liquida ndo é uma medida contéabil reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e



nem pelas IFRS emitidas pelo IASB e ndo deve ser considerada como substituta para o fluxo de caixa e
nao possui um significado padrdo, podendo ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes
fornecidas por outras companhias.

ROIC

O Retorno sobre o Capital Investido, também conhecido como ROIC (Return on Invested Capital ou
Retorno sobre o Capital Investido) é uma medida ndo contabil que é obtida pela divisdo do resultado
antes do resultado financeiro acrescido do imposto de renda e contribuicdo social (“NOPAT”) pelo
capital investido médio dos ultimos doze meses. E uma medida de rentabilidade sobre o capital alocado,
utilizado pela Companbhia. O capital investido por sua vez, é a somatdria do patriménio liquido e divida
liquida. A divida liquida é obtida pela soma de contas de empréstimos e financiamentos de curto e
longo prazos e a deducdo da conta de caixa e equivalentes de caixa.

O ROIC n3o é uma medida contabil reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e nem

pelas IFRS emitidas pelo IASB e ndo possui um significado padrao, podendo ndo ser comparavel a
medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras sociedades.

(b) fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas

EBITDA e Margem EBITDA

(Em milhares de Exercicio social Exercicio social

reais) encerrado em encerrado em A % ou p.p.
31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do 121.899 (321.233) -

exercicio

(+/-) IRPJ/CSLL 20.818 67.146 (69,0%)

corrente e diferido

(+) Resultado (36.229) 233.581 -

financeiro, liquido

(+) Depreciacdo e 55.183 61.880 (10,8%)

amortizagao

EBITDA 161.671 41.374 290,8%

Receita operacional 3.923.762 3.388.498 15,8%

liquida

Margem EBITDA 4,1% 1,2% 2,9 p.p.




Divida Liquida Contabil

(Em milhares de reais) Exercicio social Exercicio social
encerrado em encerrado em A%
31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos
Financiamentos 342.896 225.820 51,8%
Circulante
Empréstimos e
Financiamentos — Nao 147.138 421.983 (65,1%)
Circulante
Caixa e Equivalentes de 656.538 744.553 (11,8%)
Caixa
Divida (Caixa) (166.504) (96.750) 72,1%
Liquida(o)
ROIC
(Em milhares de reais) Exercicio Exercicio
social social A%
encerrado encerrado
em em
31/12/2025 31/12/2024
Resultado  antes  doresultado 106.488 (20.506) -
financeiro (a)
Imposto de renda e contribuicdo  social
(correntes + diferidos) (b) (20.818) 67.146 -
NOPAT (c=a+b) 85.670 46.640 83,7%
Capital investido — final do periodo (d = e + 2.801.594 2.794.995 0,2%
f)
Patrimonio liquido — final do periodo (e) 2.968.098 2.891.745 2,6%
Divida liquida — final do periodo (f=g+h—i) (166.504) (96.750) 72,1%
Empréstimos e financiamentos de curto
prazo (g) 342.896 225.820 51,8%
Empréstimos e financiamentos de longo
prazo (h) 147.138 421.983 (65,1%)




Caixa e equivalentes de caixa (i) 656.538 744,553 (11,8%)

Capital investido — inicio do periodo (j=k + 1) 2.794.995 2.991.275 (6,6%)
Patrimonio liquido —inicio do periodo (k) 2.891.745 3.217.030 (10,1%)
Divida liquida — inicio do periodo (I=m + n—0) (96.750) (225.755) (57,1%)
Empréstimos e financiamentos de curto

prazo (m) 225.820 357.645 (36,9%)
Empréstimos e financiamentos de longo prazo

(n) 421.983 462.587 (8,8%)
Caixa e equivalente de caixa (o) 744,553 1.045.987 (28,8%)
Capital investido médio (p = (d +j)/2) 2.798.295 2.893.135 (3,3%)
ROIC (c/p) 3,1% 1,6% 1,5 p.p.
(c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicio é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operagoes
EBITDA e Margem EBITDA

A Companhia entende que o EBITDA é a medida mais apropriada para a correta compreensao da sua condigdo
financeira e do resultado de suas operagdes, pois apresenta o verdadeiro lucro contabil a partir das atividades
genuinamente ligadas ao seu objeto social, sendo utilizados internamente como medidas para avaliar
produtividade e eficiéncia e demonstrando-se util para avaliar o desempenho econémico-financeiro da
Companhia. Além disso, a Companhia acredita que o EBITDA e a Margem EBITDA oferecem aos
investidores uma melhor compreensdo da sua capacidade de cumprir com suas obrigacdes e sua capacidade
de obter novos financiamentos para investimentos e capital de giro.

Divida Liquida

A Companhia entende que a Divida Liquida, indicador ndo contabil utilizado pela administracdo, é util na
avaliacdo do grau de endividamento em relacdo a sua posicdo de caixa.

ROIC

A Companhia apresenta o ROIC como medida de retorno sobre o capital investido da Companhia, ou
seja, considera o capital empregado para as atividades da Companhia.




2.6 Eventos subsequentes as DFs
Ocorreram eventos subsequentes relativos as Demonstrag¢des Financeiras individuais e consolidadas
da Companhia encerradas em 31 de dezembro de 2025, conforme detalhado na Nota Explicativa n2 37

do respectivo documento:

Impactos do Conflito no Oriente Médio

A Companhia vem monitorando de perto a escalada das tensées no Oriente Médio, especificamente
na regido do Estreito de Ormuz. A instabilidade atual tem gerado impactos significativos na logistica
global, incluindo o redirecionamento de frotas para a rota do Cabo da Boa Esperanca, o que resulta em
aumento do transit time e dos custos operacionais (combustivel e seguros).Embora as rotas principais
da Companhia (notadamente China-Brasil) ndo transitem diretamente pela zona de conflito, o mercado
global sofre efeitos sistémicos. A Companhia estima que o redirecionamento global de frotas possa
gerar um acréscimo médio de 7 a 20 dias no transit time das importacdes.

Até o momento da emissao das demonstracées financeiras, a Administracdo entende que as medidas
tomadas (negociacdo de longo prazo com fornecedores estratégicos com precos fixos) sdo suficientes
para mitigar o impacto na cadeia de suprimentos. No entanto, a Companhia segue monitorando os
efeitos da guerra em seu mercado de atuagdo para antecipar as agdes e resguardar suas operagdes em
caso necessario.

Gestao do Passivo e Alongamento

Em 26 de fevereiro de 2026, em linha com sua estratégia de otimizacdo da estrutura de capital e
fortalecimento do fluxo de caixa, a Companhia concluiu o alongamento de uma divida no montante de US
10.667.000,00 (dez milhGes, seiscentos e sessenta e sete mil délares), da modalidade de Capital de Giro em
moeda estrangeira. A operagdo consistiu na liquida¢do da obrigacdo anterior e na contratacao de uma nova
linha de crédito de longo prazo; a iniciativa visa adequar o perfil de liquidez da Companhia ao seu ciclo de

geracgao de caixa de longo prazo.

As principais alteragdes nas condigdes financeiras estdo detalhadas abaixo:

Caracteristicas Condicoes anteriores Novas condicoes
Valor do Principal USS 10.666.666,68 USS 10.667.000,00
Data de Vencimento | 26 de agosto de 2027 26 de fevereiro de 2031
Duration 266 dias 986 dias
RS 105% DI (até 62 parcela) -
Custo Estimado RS /DI +1,53% a.a. 66,7% do total

Délar 5,1% a.a. (72 a 92 parcela)
- 33,3% do total



2.7 Destinagao de resultados

2025

a. Regras sobre retengao de lucros

O Estatuto Social da Companhia estabelece as
seguintes regras sobre retencdo de lucros: (i) 5%
serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacao,
para constituicdo da reserva legal, que ndo excedera
a 20% do capital social da Companhia; (ii) uma
parcela do lucro liquido, por proposta dos drgdos da
administracdo, poderd ser destinada a formacdo de
reservas para contingéncias, nos termos do artigo
196 da Lei das S.A.; (iii) podera ser destinada para a
reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro
liguido decorrente de doagdes ou subvencgdes
governamentais para investimentos, que podera ser
excluida da base de cdlculo do dividendo
obrigatdrio; (iv) no exercicio em que o montante do
dividendo obrigatdério (25% do lucro liquido anual
ajustado, na forma prevista na Lei das S.A.),
ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio,
a Assembleia Geral poder3, por proposta dos érgdos
de administracao, destinar o excesso a constituicao
de reserva de lucros a realizar, observado o disposto
no artigo 197 da Lei das S.A.; (v) parcela do lucro
liquido (ajustado na forma prevista no artigo 202 da
Lei das S.A.) que ndo seja (i) distribuida como
dividendo minimo obrigatdrio, tampouco (ii) alocada
como reserva de incentivos fiscais, poderd ser
destinada a formacao de reserva para investimentos
e capital de giro, que terd por fim -custear
investimentos para crescimento e expansdao e
financiar o capital de giro da Companhia. O saldo
acumulado desta reserva, somado aos saldos das
demais reservas, excetuadas a reserva de lucros a
realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia, nos termos do artigo 199 da Lei das S.A.;
e (vi) apds efetuadas as destinagGes obrigatorias e a
distribuicdo do dividendo minimo obrigatério, a
Assembleia Geral poderd, por proposta dos drgaos
da administracdo, deliberar reter parcela do lucro
liguido do exercicio prevista em orcamento de
capital por ela previamente aprovado, nos termos
do artigo 196 da Lei das S.A.




a.i. Valores das Retengdes de Lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, o lucro liquido apurado foi de RS 121.899 mil.
Deste montante, foram realizadas as seguintes
retencoes:

* Reserva Legal (5%): RS 6.095 mil

e Reserva para Investimentos: RS 75.054 mil

O valor total retido, portanto, foi de RS 81.149 mil.

a.ii. Percentuais em relagdo aos lucros totais
declarados

Em relagdo ao lucro liquido total declarado (RS
121.899 mil), os percentuais de retencdo foram:

® Reserva Legal: 5,00%

e Reserva para Investimentos: 61,57%

¢ Total retido: 66,57%

Nota: Os restantes 33,43% do lucro liquido (RS

40.750 mil) foram destinados a distribuicdo de
dividendos (obrigatdrios e adicionais propostos).

b. Regras sobre distribuicdao de dividendos

Apods deducgbes/alocacdes obrigatdrias previstas na
Lei das S.A., o saldo remanescente do lucro liquido
sera distribuido aos acionistas como dividendos,
assegurada a distribuicdo do dividendo minimo
obrigatério ndo inferior, em cada exercicio, a 25% do
lucro liquido anual ajustado, na forma prevista na Lei
das S.A.

O dividendo obrigatdrio ndo sera pago nos exercicios
em que o Conselho de Administragdao informar a
Assembleia Geral Ordindria ser ele incompativel com
a situacdo financeira da Companhia. O Conselho
Fiscal, se em funcionamento, devera emitir parecer
sobre esta informacdo dentro de 5 dias da realizacdo
da Assembleia Geral, e os Diretores deverdo
protocolar na CVM um relatério fundamentado,
justificando a informacdo transmitida a Assembleia.

c. Periodicidade das  distribuicdes de
dividendos

A politica de distribuicdo de dividendos segue a
regra da Lei das S.A., ou seja, dedistribuicdo anual,
observado que a Companhia também pode, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, (i)
distribuir dividendos com base em lucros apurados
nos balancos semestrais; (ii) levantar balancos
relativos a periodos inferiores a um semestre e
distribuir dividendos com base nos lucros nele




apurados, desde que o total de dividendos pagos em
cada semestre do exercicio social ndo exceda o
montante das reservas de capital de que trata o
artigo 182, § 19, da Lei das S.A.; (iii) distribuir
dividendos intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existente no
ultimo balanco anual ou semestral; e (iv) creditar ou
pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir,
juros sobre o capital préprio, os quais serdo
imputados ao valor dos dividendos a serem
distribuidos pela Companhia, passando aintegra-
los para todos os efeitos legais.

d. Eventuais restrigoes a distribuicao de dividendos
impostas por legislacao ou regulamentagao especial
aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisGes
judiciais, administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das S.A., ndo ha restri¢cdes
quanto a distribuicdo de dividendos. Ademais, a
parcela do lucro liquido decorrente de subvencdes e
doagdes governamentais, devem ser destinadas ao
cumprimento dos encargos que a Companhia
assume perante o Poder Publico. Desta forma, tal
montante é destinado a Reserva de Incentivos
Fiscais e excluido da base de calculo do dividendo
obrigatdrio.

e. Se 0 emissor possui uma politica de destinagao de
resultados formalmente aprovada, informando
orgao responsavel pela aprovagao, data da
aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais
narede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Ndo aplicdvel, uma vez que a Companhia nao
possuia, no ultimo exercicio social, uma politica de
destinac¢do de resultados formalmente aprovada.




2.8 Itens relevantes ndao evidenciados nas DFs

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

N3o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e responsabilidades nao
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

iii. contratos de construgdo ndo terminada

Ndo ha contratos de construgao ndao terminada nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Em 07 de outubro de 2025, a Companhia celebrou um Contrato de Financiamento com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), no ambito do programa "BNDES Mais Inovacdo", no valor total
de RS 294.100 mil. Até a data de encerramento do exercicio, em 31 de dezembro de 2025, nenhum montante
havia sido tomado (desembolsado), tratando-se, portanto, de um contrato de recebimento futuro de
financiamento nao evidenciado no passivo do balango patrimonial da Companhia nesta data. Em 25 de mar¢o
de 2026, a Companhia recebeu a 12 parcela de financiamento junto ao Contrato de Financiamento firmado
com o BNDES no montante de RS 50.000 mil.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

N3o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas auditadas da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.



2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstrag¢des financeiras da Companhia

A medida que os recursos do contrato de financiamento com o BNDES (mencionado no item 2.8.a.iv) forem
efetivamente desembolsados, havera um incremento no ativo da Companhia (caixa e equivalentes de caixa) e
o correspondente reconhecimento do passivo exigivel (empréstimos e financiamentos de longo prazo). A
partir da liberacdo dos recursos, a Companhia passara a reconhecer as respectivas despesas financeiras
atreladas aos custos do financiamento (Taxa Referencial e IPCA, acrescidos dos spreads contratuais), o que
impactard o seu resultado financeiro. Do ponto de vista operacional, os recursos permitirdo a execu¢ao de
projetos de inovacgao e digitalizagdo, com expectativa de gerar eficiéncias de custos e melhorias operacionais
no futuro.

(b) natureza e o proposito da operagao

O financiamento destina-se a apoiar o Plano Estratégico de Inovacdo e Industria 4.0 da Companhia, focado na
digitalizagdao e na integragao de processos e sistemas das unidades fabris e logisticas localizadas em
Manaus/AM e Extrema/MG.

(c) natureza e montante das obriga¢des assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em
decorréncia da operagao

A operacgdo gera a Companhia o direito de captar até RS 294.100 mil, estruturados em 2 (dois) subcréditos de
até RS 147.050 mil cada. Em contrapartida, a Companhia assume a obriga¢do de aplicar os recursos nas
finalidades estipuladas no projeto aprovado e restituir o principal acrescido dos custos financeiros: (i) no 12
Subcrédito, Taxa Referencial (TR) acrescida de 2,70% ao ano; e (ii) no 22 Subcrédito, variacdo do IPCA acrescida
de taxa prefixada de 7,70% ao ano e spread de 1,10% ao ano.



2.10 Planos de negdcios
(a) investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos investimentos
previstos

A Companhia realizou investimentos de capital em aquisi¢cdes de imobilizado que totalizaram RS
51.592 mil e de RS 901 mil em intangivel no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.
Esses investimentos estdo detalhados conforme a tabela abaixo:

(RS mil) Adigdes Liquidas
Terrenos -
Edificacbes 5.051
Madquinas & Instalagdes 26.345
Moveis, Equip. informdtica, outros 6.993
Obras em andamento 13.203
Total 51.592
Intangivel
Software 901

Os investimentos atuais e previstos sdao destinados a manutengdo e expansao das operag¢des da
Companhia. O destaque do planejamento estratégico para os préximos anos recai sobre o Plano
Estratégico de Inovagao e Industria 4.0, focado na digitalizacdo e integracdo dos processos e
sistemas das unidades de Manaus/AM e Extrema/MG. Adicionalmente, a Companhia expandiu sua
infraestrutura logistica com a contratacdo de dois novos galpGes na regido de Manaus para
otimizar sua cadeia de suprimentos.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamento dos investimentos descritos acima serdo: (i) o capital proprio, oriundo
da geracdo de caixa operacional; e (ii) capital de terceiros, oriundo de operacdes de crédito, com
destaque para a recente linha aprovada pelo BNDES (BNDES Mais Inova¢do) no montante de até
RS 294.100 mil, que suportard majoritariamente a digitalizacdo das fabricas, além dos recursos de
fomento da FINEP.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em 2025, a Companhia concluiu etapas relevantes de otimizacdo e desinvestimento de seu
portfdlio:

e WatchTV (Fundo Inova V): Em 22 de julho de 2025, foi celebrado Contrato de Compra e
Venda para alienagao da totalidade da participagdo (49% do capital social) na WatchTV pelo
valor total de RS 75.000 mil.



e Marca Blue: Em dezembro de 2025, foi registrada a baixa de ativos intangiveis relativos a
operacdo da marca Blue (linha Pet), no montante total de RS 14.786 mil. A Companhia ndo
possui outros desinvestimentos materiais em andamento previstos para o futuro préximo,
focando-se na consolidagao de suas marcas principais.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao aplicavel, uma vez que ndo hd aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
gue devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia, ja divulgada.

(c) novos produtos e servigos, indicando:
A Companhia continua mapeando e estudando a viabilidade de novas parcerias.
i. descrigcdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
A Companhia desenvolve constantemente novos produtos para serem incorporados ao seu
portfdlio. Adicionalmente, a Companhia investe regularmente montantes relevantes em melhorias

de processos e produtos.

ii. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

Conforme indicado nas demonstracées financeiras consolidadas referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou despesas em Pesquisa &
Desenvolvimento (PD&l) e otimizacdo de processos na ordem de RS 91.895 mil.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Os projetos atualmente desenvolvidos pela Companhia se referem aos produtos descritos no item
2.10 (c).

iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Conforme descrito no item 2.10 (c)(ii), a Companhia alocou RS 91.895 mil em despesas
consolidadas de pesquisa e desenvolvimento durante 2025, suportados pelos incentivos da Lei da
Informatica.2.10 Planos de negdcios

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a questdes ASG

A Companbhia acredita no desenvolvimento sustentavel aplicado aos negdcios, ciente da importancia de deixar
um legado positivo para as futuras geracées e mitigar os impactos produzidos ao longo da nossa cadeia de
valor. Gerar valor no cliente é um principio fundamental, e, por isso, a Companhia busca constantemente
integrar as suas atividades processos e ferramentas que permitam o uso responsavel de recursos em todo o



ciclo de vida dos produtos.

Para isso, a Companhia conta com uma dinamica de descarte e reciclagem eficiente, disponibilizados aos
consumidores para promover a circularidade da economia e evitar o descarte descontrolado e indiscriminado
de residuos. Além disso, a Companhia possui postos de atendimento especializados para a devolucdo de
produtos eletrénicos, como baterias, aparelhos celulares e acessérios (carregadores, fios e fones de ouvido,
entre outros). Todos os dispositivos recolhidos em nossos coletores sdo encaminhados a destinagdo correta.

Os residuos reciclaveis, como papeldo e plastico, e eletrénicos utilizados no processo produtivo sdo separados
e enviados para uma empresa de reciclagem, aonde os materiais retornam para o mercado na forma de outro
produto. Essa logistica reversa contribui para mitigar os impactos do processo, reafirmando o compromisso
com a sustentabilidade e com a preservagdao ambiental.

Fazer certo do jeito certo é um valor presente em todas as operacdes da Companhia. Nosso compromisso com
clientes e parceiros é uma prioridade, e investimos continuamente no gerenciamento de residuos ambientais
decorrentes de nossos processos produtivos. Além disso, aplicamos em nossos complexos industriais o
principio da precaucdo em todas as suas operacoes e atividades que possam gerar danos ao meio ambiente.

Realizamos estudos de impacto ambiental em nossas opera¢des e também possuimos todas as licengas
ambientais exigidas, garantindo o cumprimento das condicionantes, como o monitoramento de
efluentes/esgoto e gases de efeito estufa, controle de ruido impactante na vizinhanga, inventario de residuos
(incluindo descarte adequado e logistica reversa) e o plantio de arvores.No que diz respeito ao aspecto social,
a Companhia tem o compromisso de capacitar seus colaboradores nas mais diversas areas, como treinamentos
comportamentais, técnicos, de ferramentas e processos. Todo treinamento aplicado gera uma avaliacdao de
reacao quanto ao contelddo e ao instrutor, permitindo a identificacdo da percepcdao do colaborador e a
mensuracdo do conhecimento adquirido. A Companhia também conta com parcerias com instituicdes
educacionais para garantir condi¢Ges especiais de pagamento para seus colaboradores.

Nos ultimos anos, a empresa tem trabalhado na conscientizacdo sobre a grande relevancia dos temas de
diversidade, inclusdo e direitos humanos. Palestras e a¢des internas reforgam esses temas, que sdo essenciais
para a cultura da Companhia. Atualmente, mais da metade do quadro de colaboradores é composto por
mulheres, o que reflete o compromisso com a inclusdo e equidade de género.

A Companhia segue cada vez mais empenhada em oferecer a melhor experiéncia para seus colaboradores em
toda a jornada dentro da empresa, de acordo com as necessidades e particularidades de cada um. O desafio
com as novas aquisicdes é ainda maior, pois envolve abracar empresas e culturas diferentes, e a Companhia
estd comprometida em conduzir esse processo com fazer certo do jeito certo. A integracdo de novas culturas
é tratada com exceléncia e dedicacdo, garantindo a inclusdo de todos de forma harmoniosa.

Além disso, em todos os nossos relacionamentos internos e externos, buscamos sinceridade com respeito. A
Companhia adota uma comunicacdo clara, transparente e respeitosa, sempre tratando os colaboradores,
clientes e parceiros de forma ética e verdadeira. Isso inclui o compromisso com a honestidade em todas as
nossas ac¢oes, garantindo que a confianca seja mantida e os valores fundamentais sejam respeitados. Um dos
sete valores da cultura da Companhia zela por evitar qualquer discriminacao e preconceito dentro e fora da
companhia. H4 um canal de denuncias, disponivel a todos os colaboradores, para qualquer reclamacdo. Além
do canal, o time de RH estd a disposicdo para atender ocorréncias dessa natureza.Quanto a questdo dos
direitos humanos, o tema é abordado no Cédigo de Etica e esta refletido nos valores da Companhia. O



monitoramento é realizado diretamente pelas liderangas, que estdo aptas a acompanhar de perto a
movimentac¢do das equipes. A Companhia fornece canais de comunicac¢ao direta com o RH para indicagdo de
denuncias, reclamagdes e sugestoes.

A estrutura de Governanca da Companhia é composta por um Conselho de Administracdo com cinco membros,
uma Diretoria Executiva, com trés membros, e um Comité de Auditoria, com trés membros. Essa estrutura
fortalece o compromisso da Companhia com a transparéncia e a governanca corporativa.

Por fim, a Companhia ressalta que ja esta ciente e em fase de preparacdo para o atendimento as obrigacdes
dispostas na Resolu¢do CVM n2 193/23, que estabelece a elaboragdo e divulga¢do do relatdrio de informacgdes
financeiras relacionadas a sustentabilidade com base no padrdo internacional emitido pelo International
Sustainability Standards Board (ISSB). A adoc¢do dessa norma, que padroniza o reporte de informacdes e riscos
climaticos e de sustentabilidade, torna-se obrigatdria para as companhias abertas a partir dos exercicios
sociais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2026.



2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

A Companhia concluiu, em 25 de novembro de 2025, a venda de sua unidade de negdcios de tapetes higiénicos
para pets para a Bun ParticipacBes Ltda. pelo valor de RS 15 milhdes. A operacdo, que incluiu a transferéncia
de maquinas, estoques e marcas da antiga Expet, foi devidamente aprovada pelo CADE e faz parte de uma
estratégia de otimizacdo de portfélio para concentrar recursos em setores mais aderentes ao nucleo da
companhia. Com esse movimento, a empresa reforca seu compromisso com a alocacdo eficiente de capital e
a transparéncia perante o mercado financeiro e seus acionistas.

Adicionalmente, em alinhamento as recomendac¢des de divulga¢do do Oficio Circular CVM/SEP 2026, a
Companhia informa que as despesas consolidadas com promocdes e marketing (rubrica que engloba
publicidade, patrocinios, parcerias e convénios) totalizaram RS 111.388 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, apresentando uma otimiza¢do em relagdo aos RS 116.585 mil registrados no ano
anterior.

Os critérios utilizados pela Administracdo para a alocacdo de recursos nessas despesas baseiam-se na
maximizacdo do retorno sobre o investimento (ROI) e nas diretrizes do orcamento anual. Os investimentos em
publicidade e parcerias sdo direcionados estrategicamente para o fortalecimento das marcas prdprias e
licenciadas da Companhia, com foco no apoio a nova estrutura de segmentacdo de canais (Consumer Tech,
Corporativo e Consumer Especializado), priorizando a eficiéncia em midias de performance digital e agdes
diretas nos pontos de venda.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

ANEXO I
PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO
Conforme Anexo A da Resolugdo CVM n° 81/2022

1. Informar o lucro liquido do exercicio

A Companbhia auferiu lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 no valor de RS 121.898.935,91 (cento e vinte e um milh&es, oitocentos e noventa e oito
mil, novecentos e trinta e cinco reais e noventa e um centavos) (“Lucro Liguido”).

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

RS 40.749.903,56 (quarenta milhdes, setecentos e quarenta e nove mil, novecentos e
trés reais e cinquenta e seis centavos), correspondente ao valor bruto de RS 0,05046966326
por acdo, a titulo de dividendos intercalares declarados em 29 de dezembro de 2025, com base
no saldo de lucros acumulados apurados nas informacgdes financeiras trimestrais com a data-
base de 30 de setembro de 2025, e pagos em 13 de janeiro de 2026, nos termos do art. 19, (viii),
do Estatuto Social da Companhia e do art. 204, §19, da Lei das S.A.

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Considerando os Dividendos Intercalares declarados pelo Conselho de Administracdo no
exercicio social de 2025, conforme detalhado no item 2 acima, o percentual do lucro liquido do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, distribuido a titulo de dividendos foi
de:

(i) 33,43% (trinta e trés virgula quarenta e trés por cento), considerando o lucro
liquido apurado, ou seja, RS 121.898.935,91 (cento e vinte e um milhdes,
oitocentos e noventa e oito mil, novecentos e trinta e cinco reais e noventa e um
centavos); e

(ii) 35,19% (trinta e cinco virgula dezenove por cento), considerando o lucro liquido
ajustado ap6s a deducdo dos valores a serem destinados a Reserva Legal, ou seja,
RS 115.803.989,11 (cento e quinze milhdes, oitocentos e trés mil, novecentos e



oitenta e nove reais e onze centavos).

4. Montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo aprovou distribuicdo de dividendos
com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:
(a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agao de
cada espécie e classe; (b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proéprio; (c) Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proéprio; (d) Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificagao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Ndo aplicavel, haja vista que nado estdo sendo propostos outros valores a titulos de
dividendos referentes ao lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores (a) informar o montante
dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados; e (b) informar a data dos
respectivos pagamentos

N3o aplicavel, haja vista que ndo houve declaracdo de dividendos ou juros sobre capital
préprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e
classe
(a) lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Para fins do calculo do valor do lucro liquido por acdo dos exercicios sociais indicados
abaixo, consideramos a divisdo do resultado do exercicio social pela quantidade média
ponderada de ac¢des ordindrias em circulagdo durante cada exercicio social.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Descricao 2025 2024 2023 2022
Lucro Liquido do
Exercicio por Agao RS 0,15 RS0,00 RS0,00 RS 0,11
(ON)

(b) dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

\ Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de




Descrigdo 2025 2024 2023 2022
Dividendos e juros
sobre capital
préprio por Agio RS 0,05 R$0,00 R$0,00 R$0,00
(ON)

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal:
(a) Identificar o montante destinado a reserva legal

A administragdo da Companhia propde a destinagdo de RS 6.094.946,80 (seis milhdes,
noventa e quatro mil, novecentos e quarenta e seis reais e oitenta centavos) para a reserva
legal, valor este que corresponde a 5% do Lucro Liquido.

(b) Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal
Calculo do montante destinado a Reserva Legal:

(1) Lucro Liquido: RS 121.898.935,91 (cento e vinte e um milhdes, oitocentos e noventa e oito mil,
novecentos e trinta e cinco reais e noventa e um centavos);

(2) Percentual: 5%; e

(3) Reserva Legal (1) x (2) = RS 6.094.946,80 (seis milhdes, noventa e quatro mil, novecentos e
guarenta e seis reais e oitenta centavos).

9. Caso a Companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:
(a) descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos; (b) informar se o lucro do
exercicio é suficiente para o pagamento integral dosdividendos fixos ou minimos;
(c) identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa; (d) identificar o valor global dos
dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acgOes preferenciais; e
(e) identificar os dividendos fixos ouminimos a serem pagos por agdo preferencial de cada
classe

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emite acdes preferenciais.

10. Em relagao ao dividendo obrigatoério:
(a) Descrever a forma de calculo prevista no Estatuto Social

Nos termos do art. 36, VI, do Estatuto Social, os acionistas terdo direito a um dividendo
obrigatério ndo inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
anual ajustado, na forma prevista na Lei das S.A.

(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

Considerando o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
ajustado apds a destinacdo dos valores a formacdo da Reserva Legal, ou seja, RS 115.803.989,11
(cento e quinze milhdes, oitocentos e trés mil, novecentos e oitenta nove reais e onze centavos),




o valor devido a titulo de dividendo obrigatério seria RS 28.950.997,28 (vinte e oito milhdes,
novecentos e cinquenta mil e novecentos e vinte e sete reais e vinte e oito centavos). Dessa
forma, o dividendo obrigatério referente ao lucro do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foi integralmente pago, uma vez que o valor dos dividendos intercalares ja
pagos e imputados ao dividendo obrigatério, ou seja, RS 40.749.903,56 (quarenta milhdes,
setecentos e quarenta e nove mil, novecentos e trés reais e cinquenta e trés centavos), é
superior ao valor do dividendo obrigatério.

(c) Informar o montante eventualmente retido

Ndo aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo estd propondo a reten¢ao do
dividendo obrigatdrio.

11. Havendo retenc¢ao do dividendo obrigatdrio devido a situagao financeira da Companhia:
(a) informar o montante da retencdo; (b) descrever, pormenorizadamente, a situagdo
financeira da Companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez,
ao capital de giro e fluxos de caixa positivos; e (c) justificar a retengdo dos dividendos

N3o aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a retencdo do
dividendo obrigatdrio.

12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o
montante destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua causa;
(c) explicar porque a perda foi considerada provavel; e (d) justificar a constituigaoda reserva

N3o aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a destinacdo de
resultado para a reserva de contingéncias.

13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) informar o
montante destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza dos lucros
naorealizados que deram origem a reserva

N3o aplicavel, uma vez que a administracdao da Companhia ndo esta propondo a destinacao de
resultado para a reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
(a) Descrever as cldusulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nos termos do art. 36, V, do Estatuto Social, a Companhia podera destinar uma parcela do lucro
liquido (ajustado na forma prevista no art. 202 da Lei das S.A.) que ndo seja (i) distribuida como
dividendo obrigatdrio, tampouco (ii) alocada como reserva de incentivos fiscais, a formacdo de
reserva para investimentos e capital de giro, que terd por fim custear investimentos para
crescimento e expansao e financiar o capital de giro da Companhia. O saldo acumulado desta
reserva, somado aos saldos das demais reservas, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a
reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia, nos termos do artigo 199 da Lei das S.A.



(b) Identificar o montante destinado a reserva

RS 75.054.085,55 (setenta e cinco milhdes, cinquenta e quatro mil, oitenta e cinco reais e
cinquenta e cinco centavos).

(c) Descrever como o montante foi calculado
Cdlculo do montante destinado a Reserva Estatutaria:

(1) Lucro Liquido: RS 121.898.935,91 (cento e vinte e um milh&es, oitocentos e noventa e oito
mil, novecentos e trinta e cinco reais e noventa e um centavos);

(2) Reserva Legal: RS 6.094.946,80 (seis milhdes, noventa e quatro mil, novecentos e quarenta
e seis reais e oitenta centavos);

(3) Dividendos distribuidos em 2025 (imputados ao obrigatdrio): RS 40.749.903,56 (quarenta
milhdes, setecentos e quarenta e nove mil, novecentos e trés reais e cinquenta e seis centavos);
(4) Reserva Estatutaria (1) - (2) — (3) = RS 75.054.085,55 (setenta e cinco milhdes, cinquenta e
guatro mil, oitenta e cinco reais e cinquenta e cinco centavos).

15. Havendo retengdo de lucros prevista em orgamento de capital: (a) identificar o montante
da retengao; e (b) fornecer copia do orgamento de capital

N3o aplicavel, uma vez que a administracdao da Companhia ndo esta propondo a retenc¢ao de
lucros com base em or¢camento de capital.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais: (a) informar o
montante destinado a reserva; e (b) explicar a natureza da destinagao

N3o aplicavel, uma vez que a administracdao da Companhia ndo esta propondo a destinacao de
resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

ANEXO Il
Informacgédes indicadas na se¢éio 8 do Formuldrio de Referéncia (conforme Anexo C da
Resolugdo CVM n° 80/2022 e artigo 13 da Resolugéo CVM n° 81/2022)

8.1 — Descri¢ao da politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao

(a) objetivos da politica ou pratica de remunera¢ao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovac¢ao, data da
aprovacao e, caso a Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado.

A Companhia possui uma Politica de Remuneragdao de Administradores (“Politica de
Remuneracgdo”), a qual foi formalmente aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo
realizada em 18 de maio de 2018, e posteriormente alterada em Reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 11 de maio de 2021.

A Politica de Remuneracdo pode ser consultada por meio do website da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e do website da Companhia
(https://ri.multilaser.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/).

A Politica de Remuneracdo tem por objetivo fazer com que a remuneracdo dos
administradores seja uma ferramenta efetiva de atracdo, motivacdo e retengdo dos
melhores profissionais do mercado para administracdo da Companhia.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administra¢cdao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

(i) os orgdos e comités da Companhia que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

A Assembleia Geral fixara, anualmente, a remuneracdo global dos administradores, sendo
gue o Conselho de Administracdo fixard a remuneracdo global e individual dos Diretores.

No dmbito desse processo, o Conselho de Administracao é assessorado por um grupo técnico


https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://ri.multilaser.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/

de Gente e Gestdao (RH), responsavel por elaborar estudos, analises comparativas de
mercado (benchmarks), avaliagbes de competitividade e aderéncia as melhores praticas de
governanga, bem como por propor diretrizes e critérios para a composi¢cdo da remuneragao
fixa e varidvel dos administradores. Com base nessas analises e recomendac¢des, o Conselho
de Administracdo avalia a politica de remuneracdo sob a dtica estratégica, de alinhamento
de incentivos e de criacdo de valor no longo prazo, deliberando sobre a proposta a ser
submetida a Assembleia Geral e sobre a sua distribui¢do interna.

O processo conta, ainda, com a participacdo de membros independentes do Conselho de
Administracdo, o que contribui para maior imparcialidade, rigor técnico e aderéncia as
melhores praticas de governanca corporativa.

Esse fluxo decisério tem por objetivo assegurar que a remuneragao seja compativel com as
responsabilidades dos cargos, alinhada aos interesses da Companhia e de seus acionistas, e
em conformidade com as praticas de mercado e exigéncias regulatérias aplicaveis.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual,
indicando se ha a utilizagdo de estudos para a verificagdo das prdticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

A remuneracdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria,
dos membros de comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo (“Comités”) e
dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, caso instalado, devera estar alinhada aos
objetivos estratégicos da Companhia, com foco em sua perenidade e na criagao de valor no
longo prazo.

Além da remuneracdo variavel, para a qual membros do Conselho de Administracdo (na
forma de participacdo nos resultados), da diretoria estatutaria ou ndo estatutdria poderao
ser elegiveis, na forma e de acordo com os critérios mencionados abaixo, os membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria estatutdria e ndo estatutdria, e dos Comités
receberdao remuneracao fixa mensal. A fixacdo da remuneracao individual observa critérios
de mercado e diretrizes internas de governanca, sendo conduzida com base em analises
técnicas elaboradas pelo grupo técnico de Gente e Gestdo (RH), que assessora o Conselho
de Administracdo nesse processo. Tais analises incluem a realizacdo de estudos
comparativos (benchmarks), conduzidos internamente, com o objetivo de verificar a
competitividade e aderéncia das praticas adotadas pela Companhia em relacdo ao mercado.
Com base nesses elementos, o Conselho de Administracdo delibera sobre a remuneracao
individual, assegurando alinhamento com a Politica de Remuneracdo da Companhia, com os
objetivos estratégicos de longo prazo e com a criagcdo de valor para os acionistas.

Como a Companhia ndo possui Politica de Remuneracdo especifica para membros do
Conselho Fiscal, em caso de sua instalacdo, sera observada a regra geral estabelecida no art.
163, § 39, Lei das S.A.



(iiij com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢do avalia a
adequagdo da politica de remunerag¢éo da Companhia

O Conselho de Administracdo acompanha de forma continua a adequacdo da Politica de
Remuneracdo, analisando se a remuneracao paga pela Companhia condiz com o cargo,
responsabilidades e volume de trabalho de cada membro, levando em consideracao, ainda,
a situacdo econdomico-financeira da Companhia. Essa avaliacdo ocorre no contexto das
deliberacdes periddicas sobre remuneracao e orcamento, ndo estando estruturada como um
processo formal, mas sendo pautada por analises técnicas e pelo julgamento de negécio dos
membros do Conselho, com o apoio do grupo técnico de Gente e Gestdo (RH), quando
aplicavel.

(c) composi¢cao da remuneragao, indicando:

(i) descrigdo dos diversos elementos que compdéem a remuneragdo, incluindo, em
relagdo a cada um deles

° seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da
Companhia

Conselho de Administracdo e Comités

A remuneragado fixa anual é o elemento basico da remuneragao dos membros do Conselho
de Administracdo e dos membros dos Comités, sendo composta por:

(a) Pro-labore: os membros do Conselho de Administracdo e dos Comités receberao
uma remuneragdao mensal, definido de acordo com a negociagdo individual,
orientada, dentre outros fatores, o tempo dedicado as fungdes, a competéncia e
a reputacao profissional e o valor dos servigos no mercado de cada membro, bem
como por pesquisas de remunerac¢ao do setor de atividade e de companhias de
porte similar ao da Companhia, observada a Politica de Remuneracao.

(b) Beneficios (diretos e indiretos): A Companhia poderd reembolsar despesas gastas
pelos membros do Conselho de Administracdao e dos Comités com locomocao,
acomodacdo, alimentacdo e/ou outras relacionadas ao comparecimento em
reunides especificas e que colaborem na prestacao do auxilio as praticas da
Companhia, mediante recebimento de comprovacdao do referido gasto pelo
Conselheiro. Adicionalmente, os membros do Conselho de Administracdo e dos
Comités estdo cobertos pela apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil de
Administradores (“Seguro D&Q”).

Os membros do Conselho de Administracao e dos Comités podem ser elegiveis a participar
de planos de incentivo de longo prazo, com remuneracao baseada em acdes ou outras
modalidades e instrumentos que vierem a ser estabelecidos pela Companhia.

Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam membros da Diretoria,
estatutdria ou ndo estatutaria, fardo jus exclusivamente a remuneracdo recebida na



gualidade de Diretores, sendo elegiveis a remuneracgdo variavel, em decorréncia do cargo
exercido na Diretoria.

Os membros dos Comités que também sejam membros do Conselho de Administracdo ou
Diretores, estatutdrios ou ndo estatutarios, nao fardo jus a qualquer acréscimo de pré-labore
ou outro elemento de remuneracdo em funcdo de sua participacdo nos Comités.

Determinados membros do Conselho de Administracdo poderdo fazer jus a participacao nos
resultados, conforme descrita no item 8.2 e 8.3 desta se¢ao 8.

Os membros do Conselho de Administracdo e dos Comités do Conselho de Administracao
ndo fardo jus a remuneracdo variavel, exceto, participacdo nos resultados, conforme
mencionada acima, beneficios pds-emprego e aos beneficios motivados pela cessacdo do
cargo.

Diretores Estatutdrios e Ndo estatutdrios

A remuneracao fixa anual é o elemento principal e fundamental da remuneracdo dos
membros da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria, e deverd se basear especialmente no
cargo e nas responsabilidades desempenhadas na Companhia, bem como na experiéncia
individual, sendo composta por:

(@) Remuneracdo fixa: os Diretores estatutarios e ndo estatutarios da Companhia
receberdo uma remunera¢ao mensal, definida de acordo com a negociacao
individual, orientada, dentre outros fatores, por pesquisas salariais do segmento
de atividade da Companhia, observada a Politica de Remuneragao.

(b)  Beneficios (diretos e indiretos): os Diretores estatutarios e ndo estatutarios da
Companhia poderdo ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) Auxilio Educagao;
(ii) Plano de Assisténcia Médica; (iii) Vale Refeicdo; (iv) Seguro de Vida; e (v)
Seguro D&O.

Os Diretores estatutarios e ndo estatutarios poderdo fazer jus ao recebimento de
remuneragdo varidvel, elemento discricionario de remuneragao que permite a Companhia
oferecer retribuicdo adicional aos Diretores estatutarios e ndo estatutarios pelo seu
desempenho e comportamento, bem como pelo atingimento de metas e indicadores
previamente definidos, refletindo, ao mesmo tempo, o desempenho, a lucratividade e a
situacdo financeira da Companhia. A remuneracdo variavel podera considerar critérios de
natureza financeira e/ou operacional, definidos periodicamente. A metodologia de
determinacdo da remuneracdo variavel deve ser revista periodicamente para assegurar o
alinhamento com o objetivo e as diretrizes da Politica de Remuneracao.

Os Diretores estatutarios e ndo estatutarios poderdo ser elegiveis ao recebimento de bonus,
participacdo nos lucros ou gratificacdes excepcionais, entre outras formas de remuneracao
varidvel, que serdo concedidos por liberalidade pela Companhia, nos termos e condi¢des das
politicas internas determinadas pelo Conselho de Administracdo, podendo considerar o
atingimento de metas e indicadores de natureza financeira e/ou operacional.



A Companhia também pode conceder um plano de previdéncia aos Diretores estatutarios e
nao estatutdrios, em que as modalidades, entre outros beneficios, serdo determinadas pelo
Conselho de Administragao.

Os Diretores estatutdrios e ndo estatutarios também podem ser elegiveis a participar de
planos de incentivo de longo prazo, com remuneracdo baseada em ac¢des ou outras
modalidades e instrumentos que vierem a ser estabelecidos pela Companhia.

Além disso, apds a cessacdo do mandato dos Diretores estatutdrios e ndo estatutdrios, o
Conselho de Administracdo poderd, a seu critério, conceder beneficios motivados pela

cessacdo do cargo especificos a esses Diretores estatutdrios e ndo estatutdrios.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia operard em carater ndo permanente e podera ser instalado
mediante solicitagao dos acionistas e remunerado conforme as disposi¢des legais aplicaveis.

Por esse motivo, a Companhia nado dispde de politica de remuneragdo especifica para seus
membros, de modo que, caso instalado, o Conselho Fiscal tera sua remuneracao
determinada pela Assembleia Geral de acionistas, de acordo com as disposi¢des legais
aplicaveis.

° sua proporg¢do na remuneragdo total nos 3 ultimos exercicios sociais

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
~ ~ Remuneragao
Remuneracao Remuneracao
R . baseada em Total
Fixa Variavel ~
acoes
Ih
Conselho de 53,41% 46,59% 0,00% 100,00%
Administracao
Diretoria Estatutaria 89,54% 10,46% 0,00% 100,00%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Comité de Auditoria 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
~ o Remuneragao
Remuneragdo Remuneragdo
. e baseada em Total
Fixa Variavel o
acoes
Conselho de 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administracdo
Diretoria Estatutaria 52,03% 47,97% 0,00% 100,00%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A




Comité de Auditoria 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
. . Remuneragao
Remuneragao Remuneragao
. .. baseada em Total
Fixa Variavel -
agoes
C Ih
onselho de 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administragdo
Diretoria Estatutaria 67,25% 32,75% 0,00% 100,00%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Comité de Auditoria 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
° sua metodologia de cdlculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores da Companhia a titulo de
remuneracdo é determinado pela Assembleia Geral de acionistas, estando a remuneragao
global maxima dentro dos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das S.A.

A fim de estabelecer e reajustar a remuneracao fixa e varidvel dos administradores, a
Companhia realiza o acompanhamento das variacées de remuneracdo no mercado por meio
de pesquisa independente, comparando, periodicamente, suas praticas de remuneragdo
com mercados de referéncia, como concorrentes dos segmentos de sua atuac¢do, empresas
de porte semelhante, empresas listadas em bolsa de valores ou que possuam estratégias de
remuneragdo similares as da Companhia.

Os reajustes de remuneracdo dos administradores da Companhia serdo realizados conforme
a politica interna, respeitando o orcamento aprovado pelo Conselho de Administracdo e
proposta de remuneracdo global dos administradores aprovado pelos acionistas na
Assembleia Geral.

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Nenhum indicador de desempenho é levado em consideragdo para fins de determinacdo da
remuneracdo fixa ou dos beneficios dos administradores, sendo tais elementos de
remuneracdo estabelecidos de acordo com responsabilidade e complexidade do cargo,
experiéncia do profissional, competitividade e praticas do mercado. Além disso, ao
estabelecer a remuneracdo fixa, a Companhia leva em consideracdo as qualificacOes e
experiéncias de cada individuo no exercicio de suas atribuicdes.

Contudo, ao aprovar a remuneracdo varidvel dos Diretores estatutarios, é levado em
consideracdo o alcance da meta do EBITDA Ajustado proposto pela administracdo da
Companhia. Além disso, a Companhia leva em consideracdo outras metas especificas, tais
como: indice de inadimpléncia, indice de produtividade fabril, indices de absenteismo,
indices de eficiéncia logistica, dentre outros.



Em observancia ao Regulamento de Emissores da B3, a Companhia esclarece que para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo considerou indicadores ASG
para a fixacdo da remuneracdo de seus administradores, visto que ndao foram estabelecidas
metas relacionadas a aspectos ambientais, sociais e de governanga corporativa,
considerando que a Companhia estd no estagio inicial da sua jornada ESG. Entretanto, a
Companhia estuda estabelecer tais metas e atrelar a remuneragao variavel de sua Diretoria
Estatutaria a eventuais indicadores de desempenho ligado a temas ASG nos préximos anos.

(i) razbes que justificam a composi¢éo da remuneragdo

A estratégia de remuneracdo da Companhia combina elementos de curto e longo prazo,
tendo como objetivo a retencdo e a remuneracdo de seus profissionais de acordo com as
responsabilidades dos seus cargos, as praticas de mercado e o nivel de competitividade da
Companhia. Portanto, a remuneracdo dos administradores esta alinhada aos objetivos
estratégicos da Companhia, com foco em sua perenidade e na criacdo de valor no longo
prazo.

(iii)  aexisténcia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razdo para esse fato

Atualmente, hd membros do Conselho de Administracio e do Comité de Auditoria
Estatutario que ndo recebe remuneragao especifica por tais cargos, tendo renunciado ao
recebimento de tal remuneracao.

N3ao ha outros membros do Conselho de Administracao, da Diretoria estatutdria e nao
estatutadria, ou, ainda, dos Comités, que ndo sao remunerados pela Companhia.

Observa-se, contudo, que conforme disposto na Politica de Remuneragdo, os membros do
Conselho de Administragcdao que também sejam membros da Diretoria, estatutdria ou nao
estatutdria, fazem jus exclusivamente a remuneracao recebida na qualidade de diretores.

Observa-se, ainda, que em 31 de dezembro de 2025, o Conselho Fiscal da Companhia ndo se
encontrava instalado.

(d) existéncia de remuneracdao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

A Companbhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneracdo dos membros da
administracdo. Ndo had remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia

A partir do exercicio social corrente (2025), existe a possibilidade de vesting antecipado da
remuneracdo (bonus) de um dos diretores da Companhia em razdo do acontecimento de um
evento de liquidez, tal como a alienagao do controle societario da Companhia.






8.2 — Remuneragao total do conselho de administra¢cdao, da diretoria estatutdria e do

conselho fiscal

Valores Anuais

Remuneragio total prevista para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31/12/2026 -

. . Conselho de Diretoria .
Orgao L. . . Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N¢ total de membros 5,00 2,92 0,00 7,92
N2 de membros
2,00 2,92 0,00 4,92
remunerados
Remuneragao fixa
anual
Salario ou proé-labore 819.000,00 1.856.986,45 0,00 2.675.986,45
Beneficios direto e
o 0,00 0,00 0,00 0,00
indireto
Remuneragao por
participagdes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao varidvel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao nos
3.900.000,00 4.264.567,10 0,00 8.164.567,10
resultados
Remuneragao por
participacdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracoes
Beneficios pos-
0,00 0,00 0,00 0,00
emprego
Beneficios motivados
pela cessagao do 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio do cargo
Remunerag¢ao baseada
em agoes, incluindo 0,00 3.159.446,46 0,00 3.159.446,46
opgoes
. Conforme Conforme
Observagao ) ) - -
disposto no | disposto no




Oficio Circular

Anual 2026
CVM/SEP, o
numero de

membros  do
Conselho de
Administracao

foi apurado de
acordo com a
média anual do
namero de
membros de tal
6rgao apurado
mensalmente,

com duas casas

decimais.

Oficio Circular

Anual 2026
CVM/SEP, o
numero de

membros  do
Conselho de
Administracao

foi apurado de
acordo com a
média anual do
namero de
membros de tal
6rgao apurado
mensalmente,

com duas casas

decimais.

Total da remuneragao

4.719.000,00

9.281.000,00

0,00

14.000.000,00

Remuneragio total do exercicio social encerrado em 31/12/2025 — Valores Anuais

" Conselho de Diretoria .
Orgao . . L. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria

Ne¢ total de membros 5,00 2,50 0,00 7,50
N2 de membros

2,75 2,50 0,00 5,25
remunerados
Remuneragao fixa
anual
Salario ou proé-labore 630.000,00 1.654.739,57 0,00 2.248.739,57
Beneficios direto e
. 0,00 0,00 0,00 0,00
indireto
Remuneragao por
participagdes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao nos

1.072.747,67 112.058,92 0,00 1.184.806,59

resultados
Remuneragao por

0,00 0,00 0,00 0,00

participacdo em




reunioes

Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
~ 0,00 - - -
remuneracoes
Beneficios pos-
0,00 0,00 0,00 0,00

emprego
Beneficios motivados
pela cessagao do 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio do cargo
Remuneragao baseada
em agoes, incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes

Conforme Conforme

disposto no | disposto no

Oficio Circular | Oficio Circular

Anual 2026 | Anual 2026

CVM/SEP, o | CVM/SEP, o]

ndmero de | numero de

membros  do | membros  do

Conselho de | Conselho de

Administragdo | Administragdo
Observagao - -

foi apurado de | foi apurado de

acordo com a | acordo com a

média anual do | média anual do

ndmero de | numero de

membros de tal | membros de tal

O6rgao apurado | 6érgdo apurado

mensalmente, mensalmente,

com duas casas | com duas casas

decimais. decimais.
Total da remuneragao 1.702.747,67 1.766.798,49 0,00 3.469.546,16




Remuneragio total do exercicio social encerrado em 31/12/2024 — Valores Anuais

. Conselho de Diretoria Conselho
Orgao L. . . . Total
Administragao Estatutaria Fiscal

NQ total de

5,00 3,75 0,00 8,75
membros
N2 de membros

3,00 3,75 0,00 6,75
remunerados
Remuneragao fixa
anual
Salario ou pro-

540.000.00 1.841.224,55 0,00 2.381.224,55

labore
Beneficios direto e
o 0,00 0,00 0,00 0,00
indireto
Remuneragao por
participagdes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao nos

0,00 1.697.546,11 0,00 1.697.546,11
resultados
Remuneragao por
participacdao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios pos-

0,00 0,00 0,00 0,00
emprego
Beneficios
motivados pela

. 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacao do
exercicio do cargo
Remuneragao
baseada em agGes, 0,00 0,00 0,00 0,00
incluindo opgoes
Conforme Conforme disposto
disposto no no Oficio Circular

Observagao

Oficio Circular
Anual 2026

Anual 2026
CVM/SEP, o




CVM/SEP, o
numero de
membros foi
apurado de
acordo com a
média anual do
numero de
membros do
6rgdo apurado
mensalmente,
com duas casas

decimais.

numero de
membros foi
apurado de acordo
com a média anual
do numero de
membros do érgado
apurado
mensalmente, com
duas casas

decimais.

Total da

remuneracao

540.000,00

3.538.770,66

0,00

4.078.770,66




Remuneragio total do exercicio social encerrado em 31/12/2023 — Valores Anuais

. Conselho de Diretoria )
Orgao L. . L. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N¢ total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
N2 de membros
2,50 4,00 0,00 6,50
remunerados
Remuneragao fixa
anual
Salario ou proé-labore 450.397,65 2.288.751,82 0,00 2.739.149,47
Beneficios direto e
o 0,00 0,00 0,00 0,00
indireto
Remuneragao por
participagdes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao varidvel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao nos
0,00 1.114.401,72 0,00 1.114.401,72
resultados
Remuneragao por
participacdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios pos-
0,00 0,00 0,00 0,00
emprego
Beneficios motivados
pela cessagao do 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio do cargo
Remuneracao baseada
em agoes, incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes
Conforme Conforme
disposto no | disposto no
Oficio Circular | Oficio Circular
. Anual 2026 | Anual 2026
Observagao
CVM/SEP, o | CVM/SEP, o
numero de | nimero de
membros  foi | membros foi
apurado de | apurado de




acordo com a
média anual do
ndamero de
membros  do
Orgdo apurado
mensalmente,

com duas casas

decimais.

acordo com a
média anual do
ndamero de
membros do
Orgdo apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

Total da remuneragao

450.397,65

3.403.153,54

0,00

3.853.551,19




8.3 — Remuneragao variavel do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal

Remuneracio variavel prevista para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31/12/2026

. Conselho de : Conselho
Orgao Diretoria Estatutdria Total
Administragdo Fiscal

N2 total de
5,00 2,92 0,00 8,00
membros
N2 de

membros 2,00 2,92 0,00 4,00

remunerados

Bonus

Valor minimo
previsto no

0,00 0,00 0,00 0,00
plano de

remuneragao

Valor maximo
previsto no

0,00 0,00 0,00 0,00
plano de

remuneragao

Valor previsto
no plano de
remuneragao,
0,00 0,00 0,00 0,00
caso as metas
sejam

atingidas

Participagao
nos

resultados

Valor minimo
previsto no

0,00 0,00 0,00 0,00
plano de

remuneragao

Valor maximo
previsto no

3.900.000,00 4.264.567,10 0,00 8.164.567,10
plano de

remuneragao

Valor previsto
no plano de 3.900.000,00 4.264.567,10 0,00 8.164.567,10

remuneragao,




caso as metas

sejam

atingidas

Remuneragio variavel do exercicio social encerrado em 31/12/2025

resultado do exercicio social

. Conselho de Diretoria Conselho
Orgao Total
Administragao Estatutaria Fiscal
0,00
N2 total de membros 5,00 2,50 7,50
N2 de membros remunerados 2,75 2,50 0,00 5,25
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
100.000,00 200.000,00 0,00 300.000,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
3.796.875,00 10.000.000,00 0,00 13.796.875,00
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam 3.037.500,00 6.777.741,78 0,00 9.815.241,78
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no i
1.072.747,67 112.058,92" 0,00 4.029.987,89

(*) No valor inicialmente previsto para a remuneracdo varidavel dos membros da Diretoria integrava

a remuneracdo varidvel de membro que, no decorrer do exercicio social, passou a integrar o

Conselho de Administragdo e, por sua vez, passou a receber remuneracdo varidvel em funcdo do

cargo exercido nesse drgao.

Remuneracio variavel do exercicio social encerrado em 31/12/2024

. Conselho de Diretoria Conselho
Orgao Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N2 total de membros 5,00 3,75 0,00 8,75
N2 de membros remunerados 0,00 3,75 0,00 3,75
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00




remuneragao

Valor maximo previsto no plano de

0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas fossem 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
0,00 0,00 0,00 0,00
resultado do exercicio social
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
0,00 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas fossem 0,00 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
0,00 1.697.546,11 0,00 1.697.546,11
resultado do exercicio social
Remuneracdo variavel do exercicio social encerrado em 31/12/2023
; Conselho de Diretoria Conselho
Orgao Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N2 total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
N2 de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de
remunerac¢do, caso as metas fossem 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas
Participagcao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
0,00 26.200.000,00 0,00 26.200.000,00
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas fossem 0,00 26.200.000,00 0,00 26.200.000,00

atingidas




Valor efetivamente reconhecido no

resultado do exercicio social

0,00

1.114.401,72

0,00

1.114.401,72




8.4 — Plano de remuneragdo baseado em a¢6es do conselho de administragdo e da
diretoria estatutaria

(a) Termos e Condicdes Gerais

A Administracao esta propondo, para o exercicio social de 2026, a aprovag¢do do Plano de
Incentivo de Longo Prazo (“Plano”), o qual estd sujeito a aprovacdo dos acionistas da
Companhia na Assembleia Geral a ser realizada em 25 de abril de 2026.

O Plano visa permitir a concessao, pela Companhia, de diferentes modalidades de incentivo
de longo prazo aos seus diretores, estatutarios, empregados e prestadores de servigos
selecionados pelo Conselho de Administragdo. O Plano tem os seguintes objetivos: (i) alinhar
os interesses dos participantes aos dos acionistas da Companhia; (ii) favorecer a retencdo de
talentos na Companhia e em suas controladas; e (iii) atrair profissionais altamente
qualificados, estimulando decisdes voltadas a geracdo de valor sustentdvel no longo prazo.

Nos termos do Plano, a Companhia, a critério do Conselho de Administracdo e mediante
aprovacao de programas especificos, podera conceder incentivos a colaboradores-chave, os
qguais podem ser baseados em acdes de emissdo da Companhia. Dentre os modelos de
incentivo que podem ser oferecidos pela Companhia, incluem-se: (i) a outorga de ac¢des de
emissdo da Companhia, sujeita ao cumprimento de condi¢cbes que vierem a ser definidas
pelo Conselho de Administracdo; (ii) a outorga de unidades representativas do direito ao
pagamento em dinheiro de um prémio atrelado ao valor das acdes de emissdo da Companhia
(e.g., phantom shares), sujeita ao cumprimento de determinadas condi¢cbes a serem
definidas pelo Conselho de Administracdo; (iii) uma combinacdo de quaisquer dos modelos
de pagamentos baseados em agbes acima; e/ou (iv) outras modalidades de incentivo de
longo prazo, com liquidacdo em dinheiro, cujo pagamento podera ser condicionado a
determinadas condicbes a serem definidas pelo Conselho de Administracao.

(b) Data de aprovagao e 6rgao responsavel

O Plano estd sujeito a aprovagado dos acionistas da Companhia na Assembleia Geral a ser
realizada em 25 de abril de 2026.

(c) Numero maximo de agdes abrangidas

A quantidade maxima de agdes que podem ser emitidas no ambito do Plano é limitada a 2%
(dois por cento) da quantidade total de acbes de emissdo da Companhia, em bases
totalmente diluidas (fully diluted basis), sujeita a eventuais ajustes decorrentes de
bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de acdes de uma espécie ou
classe em outra ou conversdo em ac¢les de outros valores mobilidrios emitidos pela
Companhia.



(d) Numero maximo de op¢des outorgadas

N3o aplicavel, considerando que ndo serdo entregues opc¢des de compra de a¢cdes no ambito
do Plano.

(e) Condigdes de aquisi¢ao de a¢oes

Nos termos do Plano, o Conselho de Administracdo poderd estabelecer, no ambito dos
programas a serem criados, as condi¢des as quais a aquisicdo das a¢des por parte dos
Participantes estara sujeita, a qual podera incluir, dentre outras, um periodo de caréncia que
o Participante devera permanecer vinculado a Companhia e/ou o atingimento de metas de
performance a serem definidas pelo Conselho de Administragao.

(f) Critérios para a fixa¢ao do preco de aquisicao ou exercicio

N3o aplicavel, considerando que as acdes serdo transferidas aos Participantes mediante o
cumprimento das condi¢des estabelecidas, sem desembolso financeiro pelos participantes.

(g) Critérios para a fixagdao do prazo de aquisi¢do ou exercicio

N3o aplicavel, uma vez que nao ha prazo de exercicio. Mediante o cumprimento das
condicOes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo nos Programas, a Companhia
transferird as a¢Oes aos participantes, sem que haja necessidade de qualquer exercicio.

(h) Forma de liquidagao

A depender da modalidade de incentivo escolhida pelo Conselho de Administracao,
conforme aprovacdo de programa especifico, poderao (i) ser transferidas acdes mantidas em
tesouraria aos participantes do plano, por meio de operacgao privada nos termos das normas
em vigor; e/ou (ii) ser realizados pagamentos em dinheiro aos participantes do plano.

(i) Restricoes a transferéncia de agoes

Nos termos do Plano, o Conselho de Administracdo podera estabelecer, quando da
celebragdo dos programas e /ou contratos de outorga a serem celebrados individualmente
com cada participante do Plano, que o participante apenas podera vender, onerar, transferir



ou, de qualquer outra forma, alienar as a¢des adquiridas no ambito do Plano apds um
determinado periodo de restricdo para negociacao (lock-up).

() Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, altera¢ao ou
extingao do plano

O Plano entrard em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da Companhia e
permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por
decisdo da Assembleia Geral, ou pela dissolucdo ou liquidacdo da Companhia, o que ocorrer
primeiro.

A outorga de Incentivos nos termos do Plano ndo impedird a Companhia de se envolver em
operacdes de reorganizacao societdria, tais como transformacao, incorporacao, fusdo, cisdao
e incorporagdo de agdes. Em tais casos, o Conselho de Administragdo e as sociedades
envolvidas em tais operacdes poderdo determinar, a seu critério e sem prejuizo de outras
medidas que decidirem por equidade: (a) a antecipacdo dos periodos de caréncia aplicaveis;
(b) a substituicdo dos Incentivos por outros pagamentos baseados em acdes de sociedade
sucessora; efou (c) a liquidacdo antecipada dos Incentivos a que os Participantes
eventualmente fagam jus.

Em casos de operagdes que resultem na aquisicao do controle da Companhia, cancelamento
de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado da B3, o programa e /ou
contrato de opc¢ao poderdo prever termos e condi¢des especificos, inclusive a antecipacao
do periodo de caréncia aplicavel as op¢des.

(k) Efeitos da saida do administrador dos d6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remunerag¢do baseado em ag¢oes

O Conselho de Administragdo ird estabelecer, no ambito de programas especificos a serem
aprovados, os termos e condi¢des relacionados a saida do administrador dos érgaos do
emissor e os seus efeitos sobre os direitos previstos no Plano.



8.5 — Remuneragao baseada em ag¢des sob a forma de op¢bes de compra de agdes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Ndo houve remuneragdo baseada em ag¢Ges sob a forma de opg¢des de compra de agdes
reconhecida para o Conselho de Administra¢ao e Diretoria Estatutaria no resultado dos 3
(trés) ultimos exercicios sociais, e ndo ha previsdo para o exercicio social corrente.



8.6 — Outorga de opgdes de compra de agdes do conselho de administra¢ao e da diretoria
estatutaria

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui remuneracao baseada em acdes
sob a forma de opg¢des de compra de agles.



8.7 — Opgdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui remuneracdo baseada em acdes
sob a forma de op¢des de compra de ac¢des.



by

8.8 — Opg¢des exercidas relativas a remuneragao baseada em ag¢bes do conselho de
administragcao e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui remunera¢do baseada em ag¢des
sob a forma de opg¢des de compra de agles.



8.9 — Remuneragdo baseada em agdes, sob a forma de acdes a serem entregues
diretamente aos beneficidrios, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Remuneracdo baseada em a¢des, sob a forma de acdes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios - Exercicio social corrente (2026)

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N2 total de membros 5,00 2,92
N2 de membros remunerados 0,00 1,00
Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as agbes aos
N/A* N/A*
beneficiarios

*N3o ha diluigdo uma vez que sdo outorgadas agdes em tesouraria

Remunerag¢ao baseada em ag¢6es, sob a forma de agées a serem entregues diretamente aos
beneficiarios - Exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
Ne total de membros 5,00 2,50
N2 de membros remunerados 0,00 0,00
Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as agbes aos
N/A* N/A*
beneficiarios

*N3o ha diluigdo uma vez que o Plano proposto para aprovagdo na AGO de 2026 ira se referir apenas ao exercicio social corrente em diante.

Remunerac¢ao baseada em agdes, sob a forma de a¢gdes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios - Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
N2 total de membros 5,00 3,75
N2 de membros remunerados 0,00 0,00
Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as agbes aos
N/A* N/A*
beneficiarios

*N&o ha diluicdo uma vez que o Plano proposto para aprovagdo na AGO de 2026 ira se referir apenas ao exercicio social corrente em diante.



Remunerac¢ao baseada em agdes, sob a forma de agGes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios - Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros 5,00 4,00
N2 de membros remunerados 0,00 0,00
Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as agbes aos

N/A* N/A*

beneficiarios

*Ndo ha diluigdo uma vez que o Plano proposto para aprovagdo na AGO de 2026 ira se referir apenas ao exercicio social corrente em diante.



8.10 — Outorga de ag¢oes do conselho de administragao e da diretoria estatutdria

Outorga de agdes prevista para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31/12/2026

Conselho de

Administragdo

Diretoria Estatutaria

data da outorga (A x B)

N2 total de membros 5,00 2,92
N2 de membros remunerados 2,00 2,92
N/A A ser definida ap6s a
Data da outorga
aprovacdo do Plano
Quantidade de ag¢des outorgadas (A) N/A 2.357.796
N/A A ser definida ap6s a
Prazo maximo para entrega das agées
aprovacdo do Plano
Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes N/A N/A
Valor justo das agdes na data da outorga (B) N/A RS 1,34
Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das acées na N/A 3.159.446,46

Outorga de ag¢des no exercicio social encerrado em 31/12/2025

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo houve outorga de acdes realizada no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025, para o Conselho de Administracdo e para a Diretoria

Estatutaria.

Conselho de

Administragdo

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros 5,00 2,50
N2 de membros remunerados 2,75 2,50
Data da outorga N/A N/A
Quantidade de a¢des outorgadas (A) N/A N/A
Prazo maximo para entrega das agdes N/A N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das a¢des N/A N/A
Valor justo das agdes na data da outorga (B) N/A N/A




Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das agées na N/A N/A

data da outorga (A x B)

Outorga de ag¢des no exercicio social encerrado em 31/12/2024

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo houve outorga de acdes realizada no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, para o Conselho de Administragdo e para a Diretoria
Estatutaria.

Conselho de

Diretoria Estatutaria
Administragdo
Ne total de membros 5,00 3,75
N2 de membros remunerados 5,00 3,75
Data da outorga N/A N/A
Quantidade de ag¢des outorgadas (A) N/A N/A
Prazo maximo para entrega das agdes N/A N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das a¢oes N/A N/A
Valor justo das agdes na data da outorga (B) N/A N/A
Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das acées na N/A N/A
data da outorga (A x B)

Outorga de ag¢des no exercicio social encerrado em 31/12/2023

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo houve outorga de acdes realizada no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, para o Conselho de Administragao e para a Diretoria
Estatutaria.

Conselho de
Diretoria Estatutaria
Administragdo

N2 total de membros 5,00 4,00
N2 de membros remunerados 0,00 0,00
Data da outorga N/A N/A
Quantidade de a¢des outorgadas (A) N/A N/A

Prazo maximo para entrega das acdes N/A N/A




Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes N/A N/A
Valor justo das agdes na data da outorga (B) N/A N/A
Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das agées na N/A N/A

data da outorga (A x B)




by

8.11 — AcgOes entregues relativas a remuneracdao baseada em ag¢des do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais:

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo houve agbes entregues relativas a remuneragao
baseada em ag¢des do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.



8.12 - Descricao sumadria das informagles necessdrias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificagdao do valor
das agdes e das opgoes

(a) Modelo de Precificacao

O valor das ag¢des corresponde ao seu valor estimado de mercado.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio
ponderado das agGes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

N3o aplicavel.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

N3o aplicavel.

(d) Forma de determinagao da volatilidade esperada

N3o aplicavel.

(e) Se alguma outra caracteristica foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

Nao aplicavel.



8.13 — Quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agoes ou cotas

emitidos, no Brasil ou no exterior, pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos,

sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de

administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao

. Agaes(l)(z)
Orgdo :
Numero %
Conselho de Administragao 424.893.691 51,7824%
Diretoria 724 0,0001%

) As agdes de titularidade de membros que integram a Diretoria estatutaria e o Conselho de Administragio

estdo sendo consideradas como de titularidade de membros do Conselho do Administragdo, apenas.

2)S50 consideradas as participagdes diretas e indiretas. Para mais informacées, vide Se¢do 6 desteFormulario

de Referéncia.




8.14 - Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

Ndo aplicavel, tendo em vista que, atualmente, ndo hda planos de previdéncia em vigor
conferidos aos membros do Conselho de Administracdao e aos diretores estatutarios da
Companhia.



8.15 — Remuneragao do conselho de administracao, da diretoria estatutdria e do conselho

fiscal
Orgio Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
- 31/12/2 | 31/12/2 | 31/12/2 | 31/12/2 | 31/12/ | 31/12/ | 31/12/ | 31/12/ | 31/12/
Periodo
025 024 023 025 2024 2023 2025 2024 2023
N? total
de 2,50 3,75 4,00 5,00 5,00 5,00 N/A N/A N/A
membros
N2 de
membros
2,50 3,75 4,00 2,75 3,00 2,50 N/A N/A N/A
remunera
dos
Valor da
maior
remunera 729.127, 1.437.0 | 1.157.2 1.522.7 | 180.000 | 270.397
N/A N/A N/A
¢ao 80 99,47 00,86 47,67 ,00 ,65
individual
(Reais)
Valor da
menor
remunera | 600.000, | 386.236 | 393.429 | 180.000 | 180.000 | 270.397
N/A N/A N/A
¢ao 00 ,17 ,00 ,00 ,00 ,65
individual
(Reais)
Valor
médio da
remunera | 706.719, | 943.672 | 850.788 | 619.180 | 180.000 | 180.159
N/A N/A N/A
¢ao 39 ,18 ,39 ,97 ,00 ,06
individual
(Reais)
Observagdo
Diretoria Estatutaria
A remuneragdo média corresponde a divisdo do valor total da remuneragdo anual deste
orgdo pelo nimero de membros informado no item 8.2. Membros que integram a Diretoria
31/12/2025
e o Conselho de Administragao estao sendo consideradas como de titularidade da Diretoria
Estatutaria, apenas. No calculo da menor remuneracdo individual, ndo foram considerados




os membros remunerados que ndo haviam completado 12 meses de remuneragdo durante

o exercicio social.

31/12/2024

A remuneragdo média corresponde a divisdo do valor total da remuneragdo anual deste
orgdo pelo nimero de membros informado no item 8.2. Membros que integram a Diretoria
e o Conselho de Administragdo estdo sendo consideradas como de titularidade da Diretoria
Estatutaria, apenas. No calculo da menor remuneracdo individual, ndo foram considerados
os membros remunerados que ndo haviam completado 12 meses de remuneragdo durante

o exercicio social.

31/12/2023

A remuneragdo média corresponde a divisdo do valor total da remuneragdo anual deste
6rgdo pelo niumero de membros informado no item 8.2. Membros que integram a Diretoria
e o Conselho de Administracdo estdo sendo consideradas como de titularidade da Diretoria

Estatutaria, apenas.

Conselho de Administragao

31/12/2025

A remuneragdo média corresponde a divisdo do valor total da remuneragdo anual deste
6rgdo pelo nimero de membros informado no item 8.2. Membros que integram a Diretoria
e o Conselho de Administragdo estdao sendo consideradas como de titularidade da Diretoria
Estatutaria, apenas. No calculo da menor remuneracdo individual, ndo foram considerados
os membros remunerados que nao haviam completado 12 meses de remuneragdo durante

o exercicio social.

31/12/2024

A remuneragdo média corresponde a divisdo do valor total da remuneragdo anual deste
6rgdo pelo nimero de membros informado no item 8.2. Membros que integram a Diretoria
e o Conselho de Administragdo estdao sendo consideradas como de titularidade da Diretoria

Estatutdria, apenas.

31/12/2023

A remuneragdo média corresponde a divisdo do valor total da remuneragdo anual deste
orgdo pelo nimero de membros informado no item 8.2. Membros que integram a Diretoria
e o Conselho de Administragao estao sendo consideradas como de titularidade da Diretoria
Estatutdria, apenas. No calculo da menor remuneragdo individual, ndo foram considerados
os membros remunerados que nao haviam completado 12 meses de remuneragao durante

o exercicio social.

Conselho Fiscal

31/12/2025

N3o aplicavel, uma vez que o Conselho Fiscal ndo foi instalado durante o exercicio social.

31/12/2024

Ndo aplicavel, uma vez que o Conselho Fiscal ndo foi instalado durante o exercicio social.

31/12/2023

N3o aplicavel, uma vez que o Conselho Fiscal ndo foi instalado durante o exercicio social.




8.16 — Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunera¢dao ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicdao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para a Companhia

A Companhia possui contratado, junto a seguradora de primeira linha, apdlice de seguro de
responsabilidade civil de diretores, administradores e executivos (D&O), para cobertura de
perdas e danos a terceiros por atos vinculados ao exercicio das funcdes e atribuicdes dos
diretores e administradores da Companhia.

A administracao da Companhia entende que o seguro D&O e os contratos de indenidade sao
instrumentos importantes e complementares de atracdo e retencdo de bons profissionais,
compondo um pacote de cobertura adequado para administradores de companhia aberta.
Neste sentido, o seguro D&O, em particular, enquanto contrato de seguro de
responsabilidade civil, possui uma natureza duplice na medida em que o seguro, além de
proteger o patrimonio dos beneficidrios, também garante a indenizacdo do terceiro
prejudicado, o que ndo se verifica no ambito dos contratos de indenidade. Adicionalmente,
é possivel constatar a complementaridade desses instrumentos a medida em que o contrato
de indenidade poderd ser aplicado para suprir a indenizacdo que ndo estiver coberta pelo
seguro D&O, apods expressa declaracdo da seguradora, bem como no caso de a seguradora
ndo realizar o pagamento devido no prazo de até 30 dias da realizacdo do pedido de
indenizacdo, desde que observados os termos e condi¢des dos contratos de indenidade.

A existéncia de uma protecdo adequada permite a tomada de decisdes negociais que
impliguem a assungao de riscos compativeis com os niveis tolerancia a riscos fixados no
interesse da Companhia, e que restariam comprometidas ou engessadas com a possibilidade
de responsabilizacao civil.

Por fim, nos termos da Politica de Remuneragdao da Companhia, apds a cessacdao do mandato
dos diretores, o Conselho de Administracdo podera, a seu critério, conceder beneficios
especificos motivados pela cessacdo do cargo aos diretores da Companhia.



8.17 - Percentual da remunera¢ao total de cada 6rgao reconhecida no resultado da
Companbhia referente a membros do conselho de administragao, da diretoria estatutdria
ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos

Exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026 (previsao)

Orgiao Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administragao 95,99%
Diretoria Estatutaria 0,00%
Conselho Fiscal N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Orgio Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administragao 76,24%
Diretoria Estatutaria 0,00%
Conselho Fiscal N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Orgio Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administracdo 0,00%
Diretoria Estatutaria 40,61%
Conselho Fiscal N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Orgio Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administragao 0,00%
Diretoria Estatutaria 34,00%
Conselho Fiscal N/A

Os membros do Conselho de Administracdo que sdo membros da Diretoria Estatutaria sao

remunerados exclusivamente na qualidade de Diretores.




8.18 — Remuneragao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a fungao que
ocupam

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, ndo houve
quaisquer valores pagos a titulo de remuneragdo para membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria estatutdria da Companhia por outra razdo que nado a funcao
gue ocupavam nesses orgaos. Além disso, o Conselho Fiscal ndo foi instalado.

Adicionalmente, a Companhia esclarece que ndo ha previsdo de pagamento de outras
remunerac¢des para membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estatutdria da
Companhia por outra razao que ndo a fungdo que ocupam nesses 6rgaos.



8.19 — Remuneragao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, os membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria estatutaria da Companhia ndo receberam qualquer remunera¢do que tenha sido
reconhecida nos resultados dos acionistas controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas. Além disso, o Conselho Fiscal ndo foi instalado.

Adicionalmente, no exercicio social corrente ndo ha previsdo de remunerag¢do a ser
reconhecida nos resultados dos acionistas controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas.



8.20 — Outras informagodes relevantes

Ndo ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes com relagao a esta Segao 8
gue nao tenham sido reportadas nos demais itens.



GRUPO MULTI S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n259.717.553/0001-02

NIRE 35.300.415.531 | Cédigo CVM n2 02603-4

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

ANEXO IV

INFORMAC@ES SOBRE O SR. ANDRE POROGER
Informacgées indicadas nas se¢des 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia (conforme Anexo C da Resolugdo CVM n° 80/2022 e artigo 11 da

Resolugdo CVM n° 81/2022)

7.3 — Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Numero de
. . . L. " Data de Prazo do
Nome Data de nascimento Orgao administragao . mandatos
eleicao mandato .
consecutivos
) Se foi eleito pelo Data de inicio
CPF ou numero do L. . Data de
Profissao Cargo eletivo ocupado controlador ou dos mandatos
passaporte posse

nao

consecutivos

Outros cargos e fungdes exercidas na

Se é membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a




Companbhia matéria

Pertence ao Conselho de

André Poroger 17/04/1980 Administracdo e a Diretoria da 17/12/2025 | Até AGOde 2027 | O
Companhia

o Conselho de Administracao ]

272.058.978-07 Administrador . 18/12/2025 Sim 18/12/2025
(Efetivo)

Diretor Presidente Nao

Principais experiéncias profissionais / Descri¢do de eventuais condenagoes

André Poroger - 272.058.978-07

André Poroger é, desde 18 de maio de 2018, Diretor de Produtos da Companhia, sendo que atua como o head da area de Desenvolvimento
de Produtos da Companhia desde 2003. Anteriormente, trabalhou na Atwood Richards na area de Comércio Exterior e posteriormente na
area de Produtos e Negdcios da Editora Abril e Maestro. André é bacharel em Administracdo de Empresas pela FAAP com MBA em Finangas
pela FGV. O Sr. André declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenacao criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do CVM 50/21.

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

André Poroger - 272.058.978-07 N/A
N/A




7.4 - Composigcao dos comités
N3do aplicdvel, considerando que o Sr. André Poroger ndo ocupa cargo em comités da
Companhia.



7.5 - Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre: a. administradores do emissor; b. (i) administradores do emissor e
(ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; c. (i) administradores
do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou
indiretos do emissor; e d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

N3do aplicavel, considerando que o Sr. André Poroger ndo possui relacdo conjugal, unido
estdvel ou parentesco até o 22 grau, com os membros da administracdo da Companhia,
administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia ou controladores
diretos ou indiretos da Companhia, nos termos deste item.



7.6 — Relagdes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle entre administradores
da Companhia e sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia,
controlador direto ou indireto da Companhia e, caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

Nao aplicavel, considerando que o Sr. André Poroger ndo possui relacdes de subordinacao,
prestacdo de servico ou controle, nos termos deste item.



GRUPO MULTI S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n259.717.553/0001-02
NIRE 35.300.415.531 | Cédigo CVM n2 02603-4

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL 2026

ANEXO V

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA LOJAS MULTILASER - COMERCIO
VAREJISTA LTDA. PELO GRUPO MULTI S.A.
Conforme Anexo | da Resolugdo CVM n° 81/2022

O presente instrumento particular é celebrado entre os administradores das seguintes
sociedades:

LOJAS MULTILASER — COMERCIO VAREJISTA LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF
sob o n°34.552.411/0001-01, com sede na cidade de S30 Paulo, Estado de S30 Paulo, na Rua
Treze de Maio, n° 1.497, Shopping Patio Paulista, Piso Treze de Maio, Loja 217, Bela Vista,
CEP 01327-900, neste ato representada nos termos do seu contrato social (“Lojas
Multilaser”); e

GRUPO MULTI S.A., companhia aberta inscrita no CNPJ/MF sob o n2 59.717.553/0001-02,
com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n°® 1.811, 152 andar, Jardim América, CEP 01452-001, com seus atos societarios registrados
na JUCESP sob o NIRE: 35.300.415.53-1, neste ato representada nos termos do seu estatuto

social (“Companhia”).

(i) A Companhia é uma companhia aberta que tem por objeto social: (i) indUstria, por
meio de fabricacdo prdpria ou por meio de terceirizagao fabril, armazenamento, comércio
atacadista ou de varejo, incluindo por meio de comércio eletrénico (e-commerce),
representacdo, distribuicdo, importacdao e exportacao de bens de consumo, incluindo, mas
ndo se limitando a, suprimentos de escritorio, informatica, eletronicos, épticos, dudio e
video, telecomunicacdo e elétricos em geral, artigos de escritorio de papelaria, softwares de
qgualquer natureza, brinquedos e jogos recreativos, bicicletas e triciclos motorizados e ndo
motorizados, suas pegas e acessorios; produtos e equipamentos elétricos, artigos e
acessorios, mercadorias em geral de uso e higiene pessoal e doméstica, aparelhos
eletrodomésticos e eletroterapéuticos e equipamentos de irradiacdo, instrumentos e



materiais para uso médico, odonto-médico, cirurgico, hospitalar e de laboratérios, bem
como de roupas acessoérios para uso profissional de seguranca do trabalho, cosméticos e
correlatos , produtos médicos hospitalares e correlatos, aparelhos elétricos para uso
domeéstico, carrinhos de bebés, seus acessorios e adornos, méveis (incluindo produtos com
predominancia de metal de irradiagdo), artigos para animais domésticos (pet shop), artigos
para animais domésticos (pets), incluindo mas nao se limitando a, roupas, lagos e enfeites e
outros artigos do vestuario, focinheiras, mordacas, coleiras, brinquedos, defensivos,
comedouros, bebedouros, brinquedos, produtos de higiene, alimentos, artigos de seguranca
e utilidades gerais de animais, manutencdo de produtos aparelhos equipamentos de
gindstica de exercicios fisicos esportivos incluindo as suas partes pecas; desenvolvimento de
montagens eletronicas, de informatica, automacdo, seguranca eletronica, e
telecomunicagdes, componentes, instrumentos e equipamentos eletroeletrénicos, de
telecomunicacdo e softwares customizados e ndo customizados, Prestacdo de servigos
associados, incluindo consultoria, desenvolvimento, projeto, treinamento, manutencao e
assisténcia técnica, como sécia quotista ou acionista, prestacdo de, Suporte técnico,
manutencdo e outros servigos em tecnologia da informacao; (ii) edicdo e comercializagdo de
livros, jornais, revistas e outras publicac¢des; (iii) servicos de logistica, trading e desembaraco
aduaneiro; (iv) licenciamento ou cessao de direitos de uso de programas de computagao; (v)
servicos de testes de andlises técnicas; (vi) intermediacdo e agenciamento de servicos e
negocios em geral, exceto imobilidrios; (vii) locacdo de bens moveis; (viii) construcdo de
redes de telecomunicagbes; (ix) comércio atacadista de motocicletas, motonetas e
ciclomotores novos e usados; (x) comércio varejista de motos e motonetas novas; (xi)
servicos de demonstracdo de produtos em pontos de venda; (xii) treinamento em
desenvolvimento profissional e gerencial; (xiii) fabricacdo de equipamentos de informatica;
(xiv) comércio atacadista de equipamentos de informatica; (xv) reparacdo e manutencdo de
computadores e de equipamentos periféricos; (xvi) reparacdo e manutencdo de
equipamentos eletroeletrénicos de uso pessoal e doméstico; e (xvii) a gestdo de
participacdes societdrias em empresas que explorem atividades previstas no artigo 32 do
Estatuto Social;

(ii) A Lojas Multilaser é uma controlada detida integralmente pela Companhia, que tem
por objeto social o estabelecimento de lojas de departamento para o comércio varejista
diversificado de eletrodomésticos, eletroeletronicos, brinquedos, artigos para presentes,
perfumarias, moveis e tapetes, bicicletas, patinetes, novos e usados, artigos de cine-foto-
som, reldgios, joias e pecas de reposicdo, artigos para ginastica e esporte em geral, aparelhos
de comunicagdo, artigos para decoracdo de interiores, computadores, impressoras e
equipamentos de informatica; a prestacao de servicos de assisténcia técnica, mercadolégica
e administrativa e outros relacionados, direta ou indiretamente, as atividades principais da
Companhia; servicos de aluguel de tempo de acesso a banco de dados, servicos de
televendas; comunicacdo por meio de terminais de computador, transmissdo de mensagens
e de imagens recebidas por computador; o acondicionamento e a embalagem de produtos;



a publicidade de produtos seus e de terceiros e o comércio de materiais de promogao e
propaganda; prestacao de servicos de estudios fotograficos, cinematograficos e similares; o
exercicio de atividades de franquia; a participacdo no capital de outras sociedades que
tenham ou ndo atividades semelhantes as exercidas pela Companhia; prestacdo de servicos
de intermediagdo para concessdo de financiamento ao consumidor, contratacdo de
empréstimo pessoal, contratacdo de produtos de seguro e garantia estendida e;
intermediacdo de cotas de consércio; prestacdo de servicos de habilitacdo de aparelhos
celulares; e comércio e distribuicdo atacadista;

(iii) As administracdes da Companhia e da Lojas Multilaser desejam realizar a
incorporagao da Lojas Multilaser, com a consequente extingdo da Lojas Multilaser
(“Incorporacdo”), com o objetivo de trazer para a Companhia uma simplificacdo em suas
operacoes, possibilitando sinergia e reducdo de custos operacionais e administrativos, bem
como simplificacdo e racionalizacdo da estrutura societaria do grupo da Companhia;

(iv) A proposta da Incorporacdo foi aprovada em reunido do Conselho de Administracao
da Companhia realizada em 25 de margo de 2026, com o encaminhamento da proposta da
Incorporacao para deliberacdo pelos acionistas da Companhia na Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordindria a ser realizada em 24 de abril de 2026 (“AGOE”), recomendando sua
aprovagao;

(v) A proposta da Incorporacdo serd submetida a aprovagdao em instrumento particular
de resolucdo de Unica sécia da Lojas Multilaser a ser realizada em 24 de abril de 2026.

Resolvem celebrar o presente “Protocolo e JustificacGo de Incorporagdo da Lojas Multilaser
— Comércio Varejista Ltda. pelo Grupo Multi S.A.” (“Protocolo”), o qual serd submetido a
aprovacao conforme itens (iv) e (v) acima, nos termos e condi¢bes a seguir:

I JUSTIFICACAO DA INCORPORACAO

1.1. Incorporagdo. A administragdao da Companhia e da Lojas Multilaser desejam propor
para aprovacao de seus acionistas e de sua Unica sdcia, respectivamente, uma reorganizacao
societdria a ser operada por meio da incorporacdo da Lojas Multilaser pela Companhia e
consequente extingdo da primeira, com sucessao de todos os seus bens, direitos e obrigacdes
pela Companhia, nos termos dos artigos 1.116 e 1.117 da Lei n? 10.406, de 10 de janeiro de
2002 (“Cdédigo Civil”), e artigos 223 a 227 da Lei das S.A. (“Lei das S.A.”).

1.2. Justificagdo. A Incorporagdo tem por finalidade buscar a otimizagdo da estrutura de
capital e gestdao, bem como maior eficiéncia operacional, com reducdo de despesas e maior
eficiéncia na alocacdo de capital para desenvolvimento das opera¢6es unificadas gerando



ganhos de eficiéncia administrativa e financeira, bem como simplificagdo e racionaliza¢do da
estrutura societdria do grupo da Companhia.

I. AVALIACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO E TRATAMENTO DAS VARIACOES
PATRIMONIAIS POSTERIORES

2.1. Avaliagdao Patrimonial a Valor Contabil da Lojas Multilaser. As administracdes da
Companhia e da Lojas Multilaser nomearam como peritos, os Srs. Gilson Marcos Franciscao,
brasileiro, casado, contador inscrito no CRC/SP sob o n2 285981/0-9; Helena Regueira
Osorio, brasileira, solteira, contadora inscrita no CRC/SP sob o n? 258682/0-2; e Jaciara
Freire Bernardino, brasileira, casada, contadora inscrita no CRC/SP sob o n2 69849/0-7
(“Peritos”), em atendimento ao disposto nos artigos 224 e 226 da Lei das S.A., para proceder
a avaliacdo do patrimonio liquido contabil da Lojas Multilaser, com base nos ativos e passivos
listados no Laudo de Avaliacdo (conforme abaixo definido) e no Anexo A ao Protocolo.

2.1.1. A nomeacgdo dos Peritos pelas administracdes da Companhia e da Lojas Multilaser
serdo submetidas a ratificacdo dos acionistas da Companhia na AGOE, em conjunto com a
aprovacao do Laudo de Avaliacdo, nos termos deste Protocolo.

2.1.2. Os Peritos declararam na data do Laudo de Avaliacdo, que ndao possuem, diretamente
ou por meio de pessoas a ela vinculada, agcdes ou quotas societarias de qualquer empresa
participante da Companhia ou qualquer de suas controladas ou correlatas, seja em nome
préprio ou a sua administracao discricionaria.

2.2. Laudo de Avaliacao.

(a) O laudo de avaliacdo da Lojas Multilaser, anexo ao presente Protocolo na forma do
Anexo A, foi preparado pelos Peritos com base nos elementos constantes nas
demonstracGes financeiras da Lojas Multilaser em 31 de dezembro de 2026 (“Data-Base” e
“Laudo de Avaliacdo”).

2.2.1. De acordo com o Laudo de Avaliacdo, na Data-Base, o valor patrimonial contdbil da
Lojas Multilaser foi de negativos RS 9.436.283,53 (nove milhdes, quatrocentos e trinta e seis
mil, duzentos e oitenta e trés reais e cinquenta e trés centavos).

2.2.2. Se aprovada, a Incorporag¢do nao implicara qualquer modificagcdo do capital social da
Companhia. A Incorporacgao resultara na mera substituicdo contabil do valor da participacao
societdria atualmente detida pela Companhia na Lojas Multilaser, diretamente,
correspondente aos ativos e passivos que integram a Lojas Multilaser, que passardo a ser
registrados de forma correspondente nos registros contabeis da Companhia, sem alterar o
seu patrimonio liquido.



2.3. Demonstragées Financeiras Pro Forma. Tendo em vista que os efeitos da
Incorporacdo observam o disposto no artigo 16, caput, da Resolugdo CVM 78/2022, ndo se
faz necessaria a elaboracdo das demonstracdes financeiras pro forma, conforme seriam
exigidas nos termos do artigo 72 da Resolu¢do CVM 78/2022.

2.4. Variagdes Patrimoniais. As variacGes patrimoniais posteriores a Data-Base do
balanco patrimonial da Lojas Multilaser, bem como possiveis ajustes, continuardo a ser
escrituradas diretamente na contabilidade da Lojas Multilaser, sendo que quando da
Incorporacgdo, a Companhia absorvera as referidas variagdes patrimoniais e ajustes nos seus
livros contdbeis.

18 COMPOSICAO ATUAL DO CAPITAL SOCIAL DAS SOCIEDADES

3.1. Capital Social da Companhia. A Companhia é uma companhia aberta, com capital
social totalmente subscrito e integralizado de R$ 1.713.377.678,90 (um bilh3o, setecentos e
treze milhoes, trezentos e setenta e sete mil, seiscentos e setenta e oito reais e noventa
centavos), dividido em 820.539.225 (oitocentas e vinte milhdes, quinhentas e trinta e nove
mil, duzentas e vinte e cinco) a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

3.2. Capital Social da Lojas Multilaser. A Lojas Multilaser é uma sociedade limitada, com
capital social, totalmente subscrito e integralizado, de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais),
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, representado por 500.000
(quinhentas mil) quotas, no valor nominal de RS 1,00 cada, detidas integralmente pela
Companhia.

IV.  AUSENCIA DE RELACAO DE SUBSTITUICAO

4.1. Inexisténcia de Rela¢dao de Substituicdo. Tendo em vista que a Companhia é titular
direta da totalidade acdes de emissdo da Lojas Multilaser, a Incorporacdo ndo resultara em
aumento de capital ou na emissao de agdes da Companhia, de forma que ndo havera relacao
de substituicdo de agbes para os acionistas da Companhia.

V. ALTERACOES NA COMPOSICAO DE CAPITAL

5.1. Lojas Multilaser. Em decorréncia da aprovagao da Incorporagdo, a Lojas Multilaser
sera extinta, cancelando-se, portanto, a totalidade das quotas de sua emissao.

5.2. Companhia. Conforme ja descrito anteriormente, o capital social da Companhia ndo
sofrera alteracdo.



5.3. Extingao e Sucessao da Lojas Multilaser. Efetivada a Incorporacgao, a Lojas Multilaser
serd extinta e sucedida pela Companhia em todos os seus direitos, bens e obrigagdes, sem
qgualquer solugdo de continuidade, a titulo universal.

5.3.1. Eventuais atos juridicos que, em decorréncia de compromissos previamente
firmados, ainda venham a ser praticados em nome da Lojas Multilaser no periodo
compreendido entre a aprovacao do presente Protocolo e o registro dos atos societarios
respectivos nas Juntas Comerciais competentes, serdo considerados validos, para todos os
fins legais e todos os direitos e obrigacdes decorrentes serdo titularizados pela Companhia
na qualidade de sucessora da Lojas Multilaser, de acordo com o disposto no artigo 1.116 do
Cddigo Civil e artigo 227 da Lei das S.A.

VI.  AUSENCIA DE ALTERAGAO ESTATUTARIA

6.1. Estatuto Social da Companhia. A Incorporacdo ndo implicard em qualquer
modificacdo dos direitos atualmente atribuidos aos acionistas da Companhia, tendo em vista
gue o seu estatuto social ndo sofrera quaisquer mudangas em razdo da Incorporacgao prevista
nesse Protocolo.

VIl. APROVACOES SOCIETARIAS

7.1. Aprovacgoes Societarias. A efetivacdo da Incorporagdo esta sujeita a realizacdo dos
seguintes eventos societarios para sua deliberacdo e aprovacado:

(i) Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia. O Conselho de Administragdo

da Companhia, em reunido realizada em 25 de mar¢o de 2026, manifestou se
favoravelmente acerca da proposta de realizacdo da Incorporacdao nos termos desse
Protocolo, tendo autorizado a celebracdo do Protocolo e o encaminhamento das propostas
relativas a Incorporacdo para apreciacao pela AGOE;

(ii) Deliberacdo da Sécia da Lojas Multilaser. Na deliberacdo da Unica sécia da Lojas

Multilaser, a Unica sécia devera: (a) ratificar a assinatura deste Protocolo; (b) ratificar a
nomeacdo dos Peritos para a elaboracdo do Laudo de Avaliacdo; (c) aprovar o Laudo de
Avaliacdo; (d) aprovar a Incorporacdo, nos termos e condicdes previstos no Protocolo; e
(e) autorizar a administracdo da Lojas Multilaser a praticar todos os atos e providéncias
necessarios a implementacao da Incorporacao;

(iii) Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia. Na AGOE, os acionistas

da Companhia deverdo: (a) ratificar a assinatura deste Protocolo; (b) ratificar a nomeacao
dos Peritos para a elaboracdo do Laudo de Avaliacdo; (c) aprovar o Laudo de Avaliacdo; (d)
aprovar a Incorporagao, nos termos e condigdes previstos no Protocolo; e (e) autorizar a



Diretoria da Companhia a praticar todos os atos e providéncias necessarios a implementagao
da Incorporacao.

VIIl. CONCLUSOES

8.1. Recomendagao. Em razdo do disposto acima, bem como o disposto nos artigos 223 a
227 da Lei das S.A. as administracdes da Companhia e da Lojas Multilaser entendem que a
Incorporacdo, na forma prevista no presente Protocolo, atende aos interesses da Companhia
e da Lojas Multilaser e recomendam a sua implementagao.

IX. OUTRAS DISPOSIGCOES

9.1. A Incorporacdo ndo sera submetida as autoridades reguladoras ou de defesa da
concorréncia brasileira, uma vez que ndo representa ato de concentracdao na forma prevista
na legislacdo aplicavel.

9.2. Aprovada a Incorporagao, competira aos administradores da Companhia promover o
arquivamento de todos os atos da Lojas Multilaser e da Companhia perante as autoridades
competentes.

9.3. Este Protocolo é firmado de forma eletronica, através da plataforma Docusign, com
ou sem a utilizacdo de certificado digital emitido no padrdo estabelecido pela ICP-Brasil,
reputando-se plenamente valido, em todo o seu conteuldo, a partir da aposicdo da ultima
assinatura, informacdo essa que sera reconhecida pela Companhia e pela Lojas Multilaser
em sua integridade e autenticidade, garantidas por sistema de criptografia, em
conformidade com o artigo 10, paragrafo 22, da Medida Proviséria n2 2200-2/2001 bem
como legislacdo superveniente. Os signatdrios declaram ser os legitimos representantes da
Companhia e da Lojas Multilaser e possuir poderes para firmar este Protocolo.

9.4. Fica eleito o foro da comarca de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, para dirimir todas
as questdes oriundas do presente Protocolo, com a renulncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja ou venha a ser.

E, POR ESTAREM JUSTAS E CONTRATADAS, assinam esse Protocolo em via digital Unica.

Sao Paulo, 25 de margo de 2026.

[restante da pdgina intencionalmente deixado em branco]
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LAUDO DE AVALIAGAO PATRIMONIAL — LOJAS MULTILASER COMERCIO VAREJISTA LTDA.

1. IDENTIFICACAO E OBJETIVO

O presente laudo técnico tem por objeto a avaliacdo do patrimonio liquido da sociedade LOJAS MULTILASER
COMERCIO VAREJISTA LTDA. Esta peca documental foi elaborada com a finalidade especifica de determinar o valor
do acervo liquido para fins de incorporacao societdria, fundamentando-se rigorosamente nas demonstracdes
contdbeis e na posicdo patrimonial da entidade levantada na data-base de 31 de dezembro de 2025.

2. CRITERIOS ADOTADOS E METODOLOGIA

Por se tratar de uma incorporagdo na qual, conforme definido pelo Art. 1.116 da Lei 10.406/02 e Art. 227 da Lei
6.404/76, “uma ou varias sociedades sdo absorvidas por outra, que lhes sucede em todos os direitos e obrigacdes,”,
procedemos a avaliacdo da LOJAS MULTILASER COMERCIO VAREJISTA LTDA. pelo método do Patriménio Liquido
Contabil. Visando constatar o valor do patriménio liquido contdbil da Incorporada, analisamos o balanco da
Incorporada referente a 31 de dezembro de 2025, a partir da qual foi elaborado este laudo. A metodologia adotada
consistiu na andlise técnica da consisténcia das informacgdes financeiras e na conferéncia documental dos saldos
apresentados. Ressalte-se que o escopo deste trabalho limitou-se a verificagdo contdbil das informacgdes
apresentadas, com base nas demonstracdes financeiras da sociedade na data-base indicada, ndo tendo sido
realizados procedimentos de auditoria independente, circularizacao de saldos, confirmacdo externa de obrigacdes
ou inventdrio fisico de ativos, visto que a estrutura patrimonial na data-base ndo apresenta registros de estoques
ou bens do ativo imobilizado. Dessa forma, a avaliagdo ndo contempla a identificagdo de eventuais passivos
contingentes, obrigacGes ndo registradas ou quaisquer outros elementos ndo refletidos nas demonstracoes
contdbeis analisadas.

2.1. Independéncia dos Avaliadores

Os profissionais responsdveis pela elaboracdo do presente laudo integram o quadro de colaboradores do
GRUPO MULTI S.A., sociedade controladora da LOJAS MULTILASER COMERCIO VAREJISTA LTDA., razdo pela
qual ndo se caracterizam como avaliadores independentes para fins desta avaliacdo.

N3o obstante, considerando que a operacdo objeto deste laudo consiste em reorganizacdo societdria
intragrupo, envolvendo sociedade integralmente controlada, e que ndo havera relagdo de troca de acgdes,
emissdo de novas agdes ou transferéncia de valor a terceiros, os signatarios declaram que atuaram com
observancia dos principios de objetividade, diligéncia e boa-fé, refletindo adequadamente a posicao patrimonial
contabil da sociedade na data-base analisada.

3. ANALISE DO ATIVO (DATA-BASE: 31/12/2025)
O Ativo da entidade, representativo das disponibilidades e direitos da sociedade, apresenta a seguinte composicdo
detalhada:
e Ativo Circulante: O valor total do grupo circulante é de RS 184.872.
e Detalhamento: A integralidade deste montante esta alocada na conta "Caixa e equivalentes de caixa",
totalizando RS 184.872, o que reflete a liquidez imediata da empresa na data-base.

4. ANALISE DO PASSIVO (DATA-BASE: 31/12/2025)
O Passivo da entidade compreende as obrigacdes e exigibilidades perante terceiros e partes relacionadas,
configurado conforme segue:
e Passivo Circulante: O montante total das obriga¢des de curto prazo é de RS 9.621.155.
e Detalhamento: A totalidade das obrigacdes registradas concentra-se na rubrica "Fornecedores —
Multilaser", totalizando RS 9.621.155, evidenciando o passivo operacional acumulado junto a referida
parte relacionada.

4.1. Declaragdo quanto as ObrigagGes Registradas

Com base nas informacdes contdbeis disponibilizadas e nos registros analisados, as obrigacdes da sociedade
encontram-se refletidas, de forma adequada, nas demonstracdes financeiras utilizadas como base para este
laudo.

Os signatdrios ndo tém conhecimento de passivos relevantes ndo registrados que possam alterar
substancialmente a posicdo patrimonial apurada, ressalvadas, contudo, as limitagdes de escopo descritas
neste laudo, especialmente no que se refere a auséncia de procedimentos de auditoria independente.

5. DEMONSTRAGCAO DO PATRIMONIO LIQUIDO
A tabela a seguir demonstra a composi¢cdo do Patrimoénio Liquido da Lojas Multilaser Comércio Varejista Ltda na



data-base de 31/12/2025, evidenciando a situacdo financeira liquida:

Item |Descricao Valor em RS
1 |Capital Social RS 500.000
2 |Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) RS 752.000
3 |Prejuizos Acumulados RS (10.688.283)
Total Total do Patrimdnio Liquido RS (9.436.283)

Conforme evidenciado nos dados acima, a entidade apresenta uma situacdo de Patrimonio Liquido Negativo,
tecnicamente classificada como "Passivo a Descoberto". Tal condi¢cdo decorre do fato de que o volume de prejuizos
acumulados (RS 10.688.283) supera substancialmente a soma do Capital Social integralizado e dos Adiantamentos para
Futuro Aumento de Capital (AFAC), resultando em uma insuficiéncia do ativo para honrar a totalidade das
obrigacdes.

6. CONCLUSAO DO VALOR PATRIMONIAL PARA INCORPORACAO

Com base nos exames realizados e nas demonstracdes contdbeis analisadas, conclui-se que o valor do acervo
liquido contabil da LOJAS MULTILASER COMERCIO VAREJISTA LTDA, para fins de incorporacdo societaria na data-
base de 31/12/2025, é negativo em RS 9.436.283 (nove milhdes, quatrocentos e trinta e seis mil, duzentos e
oitenta e trés reais). Tal resultado implica que, no processo de incorporacao, a entidade incorporadora assumird uma
obrigacdo liquida superior aos bens e direitos transferidos. Ressalte-se que a LOJAS MULTILASER COMERCIO VAREJISTA
LTDA. é sociedade integralmente controlada pelo GRUPO MULTI S.A., de modo que a presente operacdo configura
reorganizac¢do societdria intragrupo, sem alteracdo do controle societario ou transferéncia de valor a terceiros, sendo
os efeitos econémicos da operagdo neutros sob a perspectiva consolidada.

7. ENCERRAMENTO E RESPONSABILIDADE

Este laudo reflete, com base nas informagdes e documentos disponibilizados, a posi¢dao patrimonial contabil da
sociedade na data-base estipulada, observados os critérios e limitacdes descritos neste instrumento. Os
signatdrios assumem a responsabilidade técnica pelas conclusdes aqui expostas, observando as normas
profissionais e os principios fundamentais de contabilidade.
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BALANGO PATRIMONIAL LOJAS MULTILASER COMERCIO VAREJISTA LTDA 31/12/2025

ATIVO 184.872
CIRCULANTE 184.872
Caixa e equivalentes de caixa 184.872
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 184.872
CIRCULANTE 9.621.155
Fornecedores — Multilaser 9.621.155
PATRIMONIO LIQUIDO -9.436.283
Capital social 500.000
Adiantamento para futuro aumento de Capital 752.000

Prejuizos acumulados -10.688.283



5 pdginas - Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil
Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)
Certificado de assinaturas gerado em 25 de March de 2026, 15:41:31

LAUDO DE AVALIACAO PATRIMONIAL - LOJAS vf pdf
Cddigo do documento 6fd0eff0-1a0b-4b56-ade3-b8e771b06276

Assinaturas

Gilson Marcos Franciscao
gilson.franciscao@grupomulti.com.br Gilsom Warcos Erameiseas
Assinou

Jaciara Freire Bernardino
jaciara.bernardino@grupomulti.com.br Jueara Frere bermardo
Assinou

Helena Rigueira Osério
helena.osorio@grupomultilaser.com.br Hebena Riguetra Otirio
Assinou

Eventos do documento

25 Mar 2026, 15:30:26

Documento 6fd0eff0-1a0b-4b56-ade3-b8e771b06276 criado por BERNARDO DE OLIVEIRA HOFFMANN
(f936deB8a-7015-4b78-91e3-521976f1241f). Email:bernardo.hoffmann@grupomulti.com.br. - DATE_ATOM:
2026-03-25T15:30:26-03:00

25 Mar 2026, 15:32:40
Assinaturas iniciadas por BERNARDO DE OLIVEIRA HOFFMANN (f936de8a-7015-4b78-91e3-521976f1241f). Email:
bernardo.hoffmann@grupomulti.com.br. - DATE_ATOM: 2026-03-25T15:32:40-03:00

25 Mar 2026, 15:33:44

GILSON MARCOS FRANCISCAO Assinou - Email: gilson.franciscao@grupomulti.com.br - IP: 187.120.3.98
(187.120.3.98 porta: 7868) - Geolocalizacao: -23.5729222 -46.689157 - Documento de identificacao informado:
125.488.448-38 - DATE_ATOM: 2026-03-25T15:33:44-03:00

25 Mar 2026, 15:33:50

BERNARDO DE OLIVEIRA HOFFMANN (f936de8a-7015-4b78-91e3-521976f1241f). Email:
bernardo.hoffmann@grupomulti.com.br. ALTEROU o signatario helena.osorio@grupomulti.com.br para
helena.osorio@grupomultilaser.com.br - DATE_ATOM: 2026-03-25T15:33:50-03:00

25 Mar 2026, 15:39:55

HELENA RIGUEIRA OSORIO Assinou - Email: helena.osorio@grupomultilaser.com.br - IP: 187.120.3.98
(187.120.3.98 porta: 2360) - Documento de identificacdo informado: 320.509.718-18 - DATE_ATOM:
2026-03-25T15:39:55-03:00



https://www.google.com.br/maps/search/-23.5729222 -46.689157

5 pdginas - Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil
Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)
Certificado de assinaturas gerado em 25 de March de 2026, 15:41:31

25 Mar 2026, 15:40:46
JACIARA FREIRE BERNARDINO Assinou - Email: jaciara.bernardino@grupomulti.com.br - IP: 187.120.3.98

(187.120.3.98 porta: 26492) - Documento de identificacao informado: 299.441.458-90 - DATE_ATOM:
2026-03-25T15:40:46-03:00

Hash do documento original
(SHA256):0b60d69f11d2bf89472063d4ff71e02bb31530b22ed6e90264edcba272131el5
(SHA512):b8775ad88c671d119dac0f21c9d2d490386abd0fldec06ac902287169a8545e0966bef02052fbb9dd65de3ba270f29f7bcbe9e94ebc875925a91933381181bc6

Esse log pertence Unica e exclusivamente aos documentos de HASH acima

lcp Esse documento esta assinado e certificado pela D4Sign
Integridade certificada no padrao ICP-BRASIL
Assinaturas eletronicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei
14.063/2020.




GRUPO MULTI S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n259.717.553/0001-02
NIRE 35.300.415.531 | Cédigo CVM n2 02603-4

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL 2026

ANEXO VI

INFORMAGCOES SOBRE OS PERITOS
Conforme Anexo L da Resolugdo CVM n° 81/2022

1. Listar os avaliadores recomendados pela Administragao

GILSON MARCOS FRANCISCAO, brasileiro, casado, contador inscrito no CRC/SP sob o n2
285981/0-9; HELENA REGUEIRA OSORIO, brasileira, solteira, contadora inscrita no CRC/SP
sob o0 n? 258682/0-2; e JACIARA FREIRE BERNARDINO, brasileira, casada, contadora inscrita
no CRC/SP sob o n? 69849/0-7 (“Peritos”), nomeados para a preparar os Laudos de Avaliacdo
e determinar o valor contabil liquido dos ativos da Lojas Multilaser — Comércio Varejista Ltda.
(“Sociedade Incorporada”), o qual se encontra disponivel no Anexo V desta Proposta da
Administragao.

2. Descrever a capacitagao dos avaliadores recomendados

Os Peritos foram nomeados pela administracdo da Companhia tendo em vista a suas
respectivas capacidades técnicas sobre o assunto, conforme descrita abaixo:

GILSON MARCOS FRANCISCAO: Bacharel em Ciéncias Contadbeis pela Universidade de
Sorocaba, com experiéncia de mais de 20 anos em assuntos contdbeis;

HELENA REGUEIRA OSORIO: Bacharel em Ciéncias Contdbeis pelo Centro Universitario
Assuncdo, com experiéncia de mais de 20 anos em assuntos contdbeis; e

JACIARA FREIRE BERNARDINO: Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Fundacdo Escola de
Comércio Alvares Penteado (FECAP), com experiéncia de mais de 20 anos em assuntos
contabeis.



3. Fornecer copia das propostas de trabalho e remuneragdo dos avaliadores

recomendados
Nao aplicavel.
4. Descrever qualquer relagao relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os

avaliadores recomendados e partes relacionadas a Companhia, tal como definidas pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

Ndo ha qualquer relacdo relevante entre os avaliadores recomendados e partes
relacionadas.



GRUPO MULTI S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n259.717.553/0001-02
NIRE 35.300.415.531 | Cédigo CVM n2 02603-4

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL 2026

ANEXO VI

INFORMAGOES SOBRE A INCORPORACAO
Conforme Anexo | da Resolugdo CVM n° 81/2022

1. Protocolo e justificagao da operacgao, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n2 6.404,
de 1976

A copia integral do Protocolo faze parte da presente Proposta na forma do Anexo V.

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto
ou a transferéncia de agb6es de emissdao das sociedades subsistentes ou resultantes da
operagdo, arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia seja
parte.

Nao aplicavel.
3. Descricao da operacao, incluindo:
a. Termos e condigbes

Vide o disposto no Protocolo, conforme Anexo V desta Proposta. A consumacdo da
Incorporacdo esta sujeita as aprovacOes societarias apliciveis e, caso aprovada na
assembleia geral ordindria e extraordinaria da Companhia a se realizar em 24 de abril de
2025, e na reunido de sécios da Sociedade Incorporada, apds a efetivacdo da Incorporacéo,
a Sociedade Incorporada serd extinta.

Considerando que a Sociedade Incorporada possui 100% das quotas de sua emissao detidas
pela Companhia, a Incorporacdo nao resultard em impactos patrimoniais relevantes e nem
no aumento de capital social da Companhia._



b. Obrigacoes de indenizar: (i) Os administradores de qualquer das companhias
envolvidas; e (ii) caso a operagao nao se concretize.

Nao aplicavel.

c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricoes das agdes das sociedades
envolvidas ou resultantes, antes e depois da operagao

Caso a Incorporacao seja aprovada, ndo havera qualquer alteracao nos direitos, vantagens e
restricdes das a¢bes de emissao da Companhia, que manterdo seus direitos patrimoniais e
politicos idénticos.

Com relacdo a Sociedade Incorporada, considerando que a sociedade serd extinta, suas
guotas (as quais sdo integralmente detidas pela Companhia) serdao canceladas em razao da
Incorporacao.

d. Eventual necessidade de aprovagao por debenturistas ou outros credores
N3o aplicavel.

e. Elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do patrimonio, em caso de
cisao

N3o aplicavel, tendo em vista tratar-se de incorporacgao.

f. Intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores
mobiliarios

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ja esta registrada perante a CVM como
emissor de valores mobiliarios de categoria A. Com a consumacado da Incorporagao, a
Sociedade Incorporada sera extinta, nos termos do art. 227, §32 da Lei das S.A. combinado
com os arts. 1.116 e 1.118 da Lei n? 10.406/2002 (“Cdédigo Civil”), com a consequente
sucessdo de todos os seus bens, direitos e obrigacées pela Companhia.

4. Planos para conduc¢do dos negdcios sociais, notadamente no que se refere a
eventos societdarios especificos que se pretenda promover

Apds a implementacdo da Incorporacdao, a Companhia continuard a se dedicar as suas
atividades no curso normal dos negdcios, mantendo-se o registro de companhia aberta. Apds
a Incorporacgdo, nao se pretende promover eventos societdrios especificos que sejam a ela
relacionados.



5. Analise dos seguintes aspectos da operagao:

a. Descrigao dos principais beneficios esperados, incluindo: (i) Sinergias; (ii) Beneficios
Fiscais; e (iii) Vantagens Estratégicas

A administracdao da Companhia entende que Incorporagado estd alinhada com a estratégia de
otimizacdo das estruturas societdria e de negdcios da Companhia e trata, como beneficio
imediato, a sinergia e simplificagdo operacional, com a consequente redu¢dao de custos em
areas administrativas e operacionais, o que resultard em beneficios de naturezas de ordem
administrativa e econ6mica para o Grupo Multi.

b. Custos

A administracao da Companhia estima que os custos e despesas totais para a realizagdo da
Incorporacgdo serdo de, aproximadamente, RS 30.000,00 (trinta mil reais), os quais incluem
os custos com avalia¢Oes, assessoria juridica, demais assessorias para implementacao da
Incorporacdo, publicacbes e demais despesas relacionadas. A Companhia esclarece que o
valor estimado nao serd necessariamente consumado em sua integralidade.

c. Fatores de risco

A administracdao da Companhia acredita que a efetivagdao da Incorpora¢do nao impacta de
maneira relevante o risco dos acionistas, dos investidores e terceiros interessados.

d. Caso se trate de transagdo com parte relacionada, eventuais alternativas que
poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razées pelas
quais essas alternativas foram descartadas

N3o aplicavel, trata-se de transacdo entre a Companhia e sociedade da qual a Companhia
detém 100% de participagao societaria.

e. Relacgao de substituicao

N3o aplicavel, tendo em vista que a totalidade das quotas de emissdao da Sociedade
Incorporada é detida integralmente pela Companhia. Com a implementacdo da
Incorporacdo, as quotas de emissdo da Sociedade Incorporada serdo canceladas. Dessa
forma, a Incorporacdo ndo acarretara a emissdo de novas a¢des pela Companhia.

f. Nas operagoes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades
sob controle comum: (i) relagdo de substituicdo de agdes calculada de acordo com o art.
264 da Lei n2 6.404, de 1976; (ii) Descri¢do detalhada do processo de negocia¢ao da relagdo
de substituicao e demais termos e condi¢des da operagao; (iii) Caso a operagao tenha sido
precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma aquisicdo de controle ou de aquisi¢do de
participagao em bloco de controle: (a) Andlise comparativa da relagdo de substitui¢cdo e do
preco pago na aquisicdo de controle; (b) Razoes que justificam eventuais diferencgas de
avalia¢ao nas diferentes operacgoes; (iv) Justificativa de por que a relagdo de substitui¢do é



comutativa, com a descricido dos procedimentos e critérios adotados para garantir a
comutatividade da operacdao ou, caso a relagdao de substituicdo nao seja comutativa,
detalhamento do pagamento ou medidas equivalentes adotadas para assegurar
compensacao adequada.

Nao aplicavel. Conforme disposto no Informativo da Reunido do Colegiado da CVM n2 6 de
15 de fevereiro de 2018, no ambito do Processo CVM n2 19957.011351/2017-21, e conforme
item 7.4 do Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP de 27 de fevereiro de 2025, a CVM
manifestou seu entendimento acerca da inaplicabilidade do art. 264 da Lei das S.A. em
operagdes de incorporagao de controlada por controladora companhia aberta quando
inexistirem acionistas ndo controladores na controlada, entendimento este aplicdvel a
Incorporagao.

Tendo em vista que a totalidade das quotas de emissdo da Sociedade Incorporada é detida
integralmente pela Companhia, a Incorporacdo ndo acarretard a emissdo de novas a¢ées pela
Companhia e, consequentemente, ndo havera relacdo de substituicao.

6. Copia das atas de todas as reunides do conselho de Administragao, conselho fiscal e
comités especiais em que a operacgao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes

A ata da reunido do Conselho de Administracdo, de 25 de marco de 2026, que discutiu e
deliberou sobre a proposta de Incorporagao esta disponivel nas paginas eletrénicas da
Companhia (https://ri.multilaser.com.br/), da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3
(http://www.b3.com.br).

7. Copia de estudos, apresentacgoes, relatdrios, opinides, pareceres ou laudos de avaliagao
das companhias envolvidas na operag¢do postos a disposi¢dao do acionista controlador em
qualquer etapa da operagao

Encontra-se disponivel junto a esta Proposta da Administragdao, no Anexo V, o Laudo de
Avaliacdo. Além disso, o Laudo de Avaliacdo do valor contabil do patriménio liquido da
Sociedade Incorporada a ser incorporada pela Companhia foi disponibilizado no Médulo IPE
do Sistema Empresas.NET (categoria “Dados econOomico-financeiros”, tipo “Laudo de
Avaliacdo”), que pode ser acessado nas paginas eletronicas da B3 (http://www.b3.com.br) e
da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), e também esta disponivel para consulta na sede
da Companhia e na pagina eletronica da Companhia (https://ri.multilaser.com.br/).

8. Identificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituigdes financeiras,
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item
7 e as sociedades envolvidas na operacgao

N3do foram identificados conflitos de interesses. A Empresa de Avaliacdo responsavel pela
elaboracdo do Laudo de Avaliacdo informou ndo ter conhecimento de conflito de interesse,
direto ou indireto, ou de qualquer outra circunstancia que represente conflito de interesse
em relagdo aos servicos que foram prestados.


https://ri.multilaser.com.br/
http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/
https://ri.multilaser.com.br/

9. Projetos de estatuto ou alteragdes estatutarias das sociedades resultantes da
operagao

A Incorporagdao nao acarretard alteracdo ao estatuto social da Companhia, incluindo as
disposi¢des aplicaveis ao capital social da Companhia, tendo em vista que, nesta data, a
totalidade das quotas de emissao da Sociedade Incorporadora é detida integramente pela
Companbhia.

10. Demonstrag¢des financeiras usadas para os fins da operacao, nos termos da norma
especifica

O patrimonio liquido da Sociedade Incorporada, para fins da Incorporacgao, foi determinado
com base em seu balanco patrimonial, levantado com data-base de 31 de dezembro de 2025.
A cépia integral do Laudo de Avaliagdo encontra-se disponivel no Anexo V desta Proposta.

11. Demonstrag¢oes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operagido, nos
termos da norma especifica

N3o aplicavel, nos termos do art. 16 da RCVM 78.

12, Documento contendo informagdes sobre as sociedades diretamente envolvidas
gue nado sejam companhias abertas, incluindo: a) Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1
a 4.3 do formulario de referéncia; b) Descri¢do das principais alteracdes nos fatores de
riscos ocorridas no exercicio anterior e expectativas em relagdo a redugdo ou aumento na
exposi¢ao ariscos como resultado da operagao; c) Descri¢do de suas atividades, nos termos
dos itens 1.2 a 1.5 do formuldrio de referéncia; d) Descricio do grupo econémico, nos
termos do item 6 do formulario de referéncia; e) Descri¢cao do capital social, nos termos do
item 12.1 do formulario de referéncia

Tendo em vista que a Companhia ja é titular da totalidade das quotas da Sociedade
Incorporada, as informacdes exigidas nos itens (a) a (d) ja estdo refletidas no formulario de
referéncia da Companbhia.

O capital social da Sociedade Incorporada é de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais), dividido
em 500.000 (quinhentas mil), no valor nominal de RS 1,00 cada, detidas integralmente pela
Companhia.

13. Descrigao da estrutura de capital e controle depois da operagao, nos termos do item
6 do formulario de referéncia

Tendo em vista que a totalidade das quotas de emissao da Sociedade Incorporada é detida
integralmente pela Companhia, ndo haverd emissdao de novas acdes pela Companhia, e,
portanto, ndo havera alteracdo na estrutura de capital e controle da Companhia depois da
operagao.



Em razado da Incorporacdo, a Sociedade Incorporada serd extinta, com sucessdo de todos os
seus bens, direitos e obrigagbes pela Companhia, nos termos dos arts. 224 a 227 da Lei das
S.A. combinado com os artigos 1.116 e 1.118 do Cédigo Civil.

14. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobilidrios de cada sociedade envolvida
na operacgao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operagao, ou por
pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de
oferta publica para aquisicao de agoes

Nao aplicavel.

15. Exposi¢cao de qualquer das sociedades envolvidas na operagao, ou de pessoas a elas
vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisi¢ao
de agdes, em derivativos referenciados em valores mobilidarios emitidos pelas demais
sociedades envolvidas na operagao

N3o aplicavel.

16. Relatdrio abrangendo todos os negdcios realizados nos ultimos 6 (seis) meses pelas
pessoas abaixo indicadas com valores mobilidrios de emissao das sociedades envolvidas
na operagao:

a. Sociedades envolvidas na operagao: (i) Operagées de compra privadas: o prego
médio, quantidade de agdes envolvidas, valor mobiliario envolvido, percentual em
relagcdo a classe e espécie do valor mobiliario, demais condi¢des relevantes; (ii)
Operagoes de venda privadas: o preco médio, quantidade de a¢Ges envolvidas,
valor mobilidrio envolvido, percentual em relagdo a classe e espécie do valor
mobilidrio, demais condigGes relevantes; (iii) Operagées de compra em mercados
regulamentados: o prego médio, quantidade de a¢des envolvidas, valor mobiliario
envolvido, percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario, demais
condigGes relevantes; e (iv) Operagées de venda em mercados regulamentados: o
preco médio, quantidade de agbes envolvidas, valor mobiliario envolvido,
percentual em relagao a classe e espécie do valor mobiliario, demais condigoes
relevantes.

N3o aplicavel.

b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagdo: (i) Operagdes de compra
privadas: o preco médio; quantidade de ag¢bdes envolvidas; valor mobiliario
envolvido; percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobilidrio; demais
condigGes relevantes; (ii) Operagdes de venda privadas: o prego médio; quantidade
de agdes envolvidas; valor mobiliario envolvido; percentual em relagdo a classe e
espécie do valor mobiliario; demais condigdes relevantes; (iii) Operagées de compra
em mercados regulamentados: o preco médio; quantidade de agdes envolvidas;
valor mobilidrio envolvido; percentual em relagdo a classe e espécie do valor



mobilidrio; demais condi¢Oes relevantes; e (iv) Operagées de venda em mercados
regulamentados: o pre¢o médio; quantidade de a¢6es envolvidas; valor mobiliario
envolvido; percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobilidrio; demais
condic¢des relevantes.

Nao aplicavel.
17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendagdes ao Conselho de Administracdo, caso a operagao tenha sido negociada nos

termos do Parecer de Orientagao CVM n2 35, de 2008.

N3o aplicavel, uma vez que a Incorporacdo ndo envolve relacdo de substituicao.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL 2026

ANEXO VIII

PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES
Conforme Anexo B da Resolugdo CVM n° 81/2022

Plano de Incentivo de Longo Prazo
1. Fornecer cépia do plano proposto
A cépiaintegral do Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Plano”) consta no Apéndice | deste Anexo VIII.
2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficidrios

S3o elegiveis para participar do Plano administradores, empregados e/ou prestadores de servicos da
Companhia e/ou de outras empresas contratadas pela Companhia, conforme selecionados pelo
Conselho de Administragdo (“Participantes”).

b. Numero maximo de opgOes a serem outorgadas

N3o aplicavel, considerando que ndo serdo entregues op¢bes de compra de a¢des no ambito do
Plano.

c. Numero maximo de a¢des abrangidas pelo plano

A quantidade maxima de agBes que podem ser emitidas no ambito do Plano é limitada ao 2% (dois
por cento) da quantidade total de a¢Ges de emissdo da Companhia, em bases totalmente diluidas
(fully diluted basis), sujeita a eventuais ajustes decorrentes de bonificacGes, desdobramentos,
grupamentos ou conversao de a¢des de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em acées de
outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia.

d. Condig¢Oes de aquisicao

Nos termos do Plano, o Conselho de Administracdo podera estabelecer, no dmbito dos programas a
serem criados, as condi¢Ges as quais a aquisicdo das a¢Oes por parte dos Participantes estara sujeita,
a qual podera incluir, dentre outras, um periodo de caréncia que o Participante deverd permanecer
vinculado a Companhia e/ou o atingimento de metas de performance a serem definidas pelo
Conselho de Administragao.



e. Critérios pormenorizados para fixacdo do preco de exercicio

N3o aplicdvel, considerando que as acbes serdo transferidas aos Participantes mediante o
cumprimento das condi¢Ges estabelecidas, sem desembolso financeiro pelos participantes.

f. Critérios para fixagao do prazo de exercicio

Ndo aplicavel, uma vez que ndo ha prazo de exercicio. Mediante o cumprimento das condicdes
estabelecidas pelo Conselho de Administracao nos Programas, a Companhia transferird as acées aos
participantes, sem que haja necessidade de qualquer exercicio.

g. Forma de liquidacao de op¢oes
Nao aplicavel, uma vez que o Plano ndo prevé outorga de opgoes.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteraciao ou
extingao do plano

O Plano entrard em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral da Companhia e
permanecerad vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo
da Assembleia Geral, ou pela dissolugcdo ou liquidacdo da Companhia, o que ocorrer primeiro.

A outorga de Opc¢Ges nos termos do Plano ndo impedira a Companhia de se envolver em operagdes
de reorganizagdo societaria, tais como transformacao, incorporacao, fusao, cisdo e incorporacao de
acOes. Em tais casos, O Conselho de Administragdo e as sociedades envolvidas em tais operaces
poderdo determinar, a seu critério e sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade:
(a) a antecipacdo dos Periodos de Caréncia aplicaveis; (b) a substituicdo dos Incentivos por outros
pagamentos baseados em acGes de sociedade sucessora; e/ou (c) a liquidacdo antecipada dos
Incentivos a que os Participantes eventualmente facam jus.

Em casos de operagbes que resultem na aquisicao do controle da Companhia, cancelamento de
registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado da B3, o programa e /ou contrato de opg¢do
poderdao prever termos e condi¢Ges especificos, inclusive a antecipa¢do do periodo de caréncia
aplicavel as opgoes.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano tem como objetivos: (i) alinhar os interesses dos participantes aos dos acionistas da
Companhia; (ii) favorecer a retengdo de talentos na Companhia e em suas controladas; e (iii) atrair
profissionais altamente qualificados, estimulando decisdes voltadas a geragdo de valor sustentavel
no longo prazo.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

A outorga dos incentivos de longo prazo pela Companhia na forma de ag¢des significa que eventuais
ganhos dos Participantes estardo atrelados a valorizagdo das a¢Ges de emissdo da Companhia, de
modo que o Plano gera o compartilhamento de riscos e resultados, alinhando os interesses dos
Participantes aos interesses dos acionistas da Companhia, e incentivando a permanéncia dos
colaboradores na Companhia no longo prazo.

c. Como o plano se insere na politica de remunera¢do da companhia



O Plano corresponde a um incentivo de longo prazo, que visa promover alinhamento de interesses
entre o Participante, os acionistas da Companhia e a prépria Companhia, de forma duradoura.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e longo
prazo

O Plano alinha os interesses de curto, médio e longo prazo dos Participantes e da Companhia e seus
acionistas, na medida em que os incentivos a serem outorgados no ambito do Plano poderdo ser
baseados em a¢des da Companhia, de modo que havera um alinhamento de interesses para a
consecucdo das metas de curto, médio e longo prazo da Companhia, estimulando a permanéncia do
Participante na Companhia e a geracdo de valor para a Companhia no longo prazo, a ser refletida na
valorizacdo das acOes de emissdo da Companhia.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis que
tratam desse assunto

A Companhia estima que as despesas decorrentes do Plano para as outorgas a serem
realizadas em 2025 representara despesas no montante de RS 3.159.446,46 (trés milhdes, cento e
cinquenta e nove mil, quatrocentos e quarenta e seis reais e quarenta e seis centavos), calculada nos
termos do CPC 10.
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ANEXO IX
COPIA DO PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO

O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo é regido pelas disposicdes abaixo e pela legislacdo e
regulamentacdo aplicavel.

1. DEFINICOES

1.1. As expressoes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em letra mailscula, terdo os
significados a elas atribuidos a seguir, salvo se significado diferente for atribuido no ambito dos
respectivos Programas ou Contratos de Outorga:

“Acbes” significam as aces ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da
Companhia (B3: “MLAS3”), a serem entregues em decorréncia da liquidagdo das A¢Oes Restritas ou
AcOes de Performance;

“Acbes Restritas” significa as unidades representativas do direito ao recebimento de Acdes,
condicionado ao cumprimento do Periodo de Caréncia a ser estabelecido pelo Conselho de
Administracao, nos termos previstos no presente Plano, Programas e no respectivo Contrato de
Outorga. Cada Acdo Restrita conferird o direito a 1 (uma) Agao;

“Acbes de Performance” significa as unidades representativas do direito ao recebimento de Agdes,
condicionado ao cumprimento do Periodo de Caréncia e atingimento de metas de performance a
serem estabelecidos pelo Conselho de Administra¢cdo, nos termos previstos no presente Plano,
Programas e no respectivo Contrato de Outorga. Cada Acdo de Performance conferird o direito a 1
(uma) Agéo;

“Acbes Virtuais” significa as unidades representativas do direito ao incentivo em dinheiro baseado
no valor das A¢Ses da Companhia, ficgdo juridica criada com o objetivo de facilitar a implementacao
deste Plano e calculo do Incentivo a ser pago a Contratada nos termos deste Programa e dos
respectivos Contratos de Outorga;



“Assembleia Geral” significa a assembleia geral da Companhia;

“B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;

“Companhia” significa a GRUPO MULTI S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 152 andar, Jardim América, CEP 01452-
001, inscrita no CNPJ/MF sob o0 n2 59.717.553/0001-02;

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administracdao da Companhia;

“Consolidacdo das Leis do Trabalho” significa o Decreto-Lei n? 5.452, de 12 de maio de 1943,
conforme alterado;

“Contratos de Outorga” significam os instrumentos particulares de outorga de Incentivos celebrados
entre a Companhia e os Participantes;

“Controle” significa (i) o poder de eleger, direta ou indiretamente, a maioria dos administradores e
de determinar e conduzir as politicas e administracdo da entidade em questdo, quer isoladamente
ou em conjunto com outras entidades sob Controle comum ou vinculadas a acordo de acionistas ou
acordo de voto similar, ou (ii) a titularidade, direta ou indireta, de pelo menos 50% (cinquenta por
cento) mais 1 (uma) acdo/quota representativa do capital social votante da entidade em questdo,
quer isoladamente ou em conjunto com outras entidades sob Controle comum ou vinculadas a
acordo de acionistas ou acordo de voto similar. Termos derivados de Controle, como “Controlada”,
“Controladora” e “sob Controle comum” terdo significado analogo ao de Controle;

“Desligamento” significa o término da relacdo juridica entre o Participante e a Companhia ou suas
Controladas, tanto por iniciativa do Participante ou iniciativa da Companhia ou de suas Controladas,
por qualquer motivo, incluindo, sem limitagdo, rendncia, destituicdo, substituicdo ou término do
mandato sem reelei¢ao ao cargo de administrador, pedido de demissdo voluntaria, por mutuo acordo
ou demissdo com ou sem Justo Motivo, cessa¢do da prestacdo de servigos por rescisao, resilicdo ou
resolucdo de contrato, aposentadoria, incapacidade laboral, incapacidade permanente ou
falecimento. Para maior clareza, fica estabelecido que eventual desligamento do Participante do
cargo de administrador, empregado ou prestador de servigos direto ou indireto da Companhia ou de
suas Controladas seguido de eleicao e investidura ou contratacdo do Participante para outro cargo
como administrador, empregado ou prestador de servicos da Companhia ou de suas Controladas nao
caracteriza Desligamento, para fins deste Plano, exceto se previsto de forma diversa pelo Conselho
de Administracdo;

“Incentivo(s)” significam os incentivos outorgados aos Participantes no dmbito deste Plano e dos
respectivos Programas e Contratos de Outorga, os quais poderdo consistir na outorga de Acdes
Restritas, A¢Bes de Performance, A¢des Virtuais, em pagamentos em dinheiro aos Participantes e/ou
em uma composic¢do dos diferentes Incentivos aqui previstos, conforme definidos no Iltem 5.1 abaixo;

“Justo Motivo” significa, exceto se previsto de forma diversa no Programa e/ou Contrato de Outorga,
(A) a dispensa por justa causa do Participante, caso este seja contratado sob o regime celetista, nos
termos do artigo 482 da Consolidagdo das Leis do Trabalho; e, para os demais Participantes; (B) a



rescisdao motivada nos termos do contrato que regule o vinculo entre a Companhia e a prestacao de
servicos do Participante; ou (C)a destituicdo ou dispensa do Participante do seu cargo de
administrador por iniciativa da Companhia decorrente da violacdo, pelo Participante, de quaisquer
dos deveres e atribuicdes de administrador, incluindo, mas nao se limitando, (i) os previstos nos
arts. 153 a 157 da Lei das S.A., bem como daqueles previstos na Consolidacdo das Leis do Trabalho;
(ii) desidia do Participante no exercicio das atribuicbes decorrentes do seu mandato de
administrador; (iii) condenacdo penal relacionada a crimes dolosos; (iv) a pratica, pelo Participante,
de atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia ou suas Controladas; (v) qualquer ato ou
omissao decorrente de dolo ou culpa do Participante e que seja prejudicial aos negdcios, imagem, ou
situacdo financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de suas Controladas; (vi) violacdo do
instrumento que regule o exercicio do mandato de administrador estatutdrio celebrado pelo
Participante com a Companhia e/ou com Controladas; (vii) o descumprimento do Estatuto Social da
Companhia e/ou de Controladas, demais disposicdes societarias aplicaveis e/ou de cddigos e politicas
da Companhia, incluindo a pratica de qualquer tipo de assédio; ou, ainda, (viii) o descumprimento da
legislacdo anticorrupcdo brasileira, da legislacdo contra a lavagem de dinheiro;

“Lei das S.A.” significa a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada;
“OPA” significa uma Oferta Publica de Aquisicao de acdes da Companhia;

“Participantes” significam os administradores, empregados e/ou prestadores de servicos direto ou
indireto da Companhia, ou de outra sociedade sob o seu Controle, em favor dos quais a Companhia
venha a outorgar um ou mais Incentivos, nos termos deste Plano;

"Periodo de Caréncia” significa o periodo durante o qual o Participante deverd permanecer vinculado
a Companhia como administrador, empregado e/ou prestador de servicos direto ou indireto da
Companhia, ou de outra sociedade sob o seu Controle, para que este adquira o direito de receber o
Incentivo outorgado pela Companhia, conforme definido no Programa e/ou Contrato de Outorga,
podendo haver aquisi¢ao parcial do direito ao longo do Periodo de Caréncia;

“Plano” significa o presente Plano de Incentivos Baseados em Agdes;

“Programa(s)” significam os programas de outorga de Incentivos no ambito deste Plano;

“RCVM 77" significa a Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n® 77, publicada em 29 de margo
de 2022, conforme alterada; e

2. OBJETIVOS DO PLANO

2.1. Objetivo. O Plano tem por objetivo permitir a concessao de Incentivos de Longo Prazo aos
Participantes, sujeita ao cumprimento das condi¢Ges previstas neste Plano e nos respectivos
Programas e Contratos de Outorga, de modo a promover: (a) o alinhamento de interesses entre os
Participantes e os acionistas da Companhia; e (b) o estimulo a tomada de decisdes com foco na
geracao de valor na Companhia no longo prazo; podendo, para tanto, contemplar a utilizacao de
instrumentos com liquidacdo em dinheiro ou baseados em agbes, em linha com as diretrizes
estratégicas e politicas internas da Companhia.



3. PARTICIPANTES

3.1. Participantes. Serdo elegiveis a participar do Plano os administradores, empregados e/ou
prestadores de servicos da Companhia e/ou de outras empresas contratadas pela Companhia,
selecionados pelo Conselho de Administracdo, conforme aplicavel, sendo que a efetiva participagao
no Plano estara sujeita a adesao voluntdria do Participante ao Plano e respectivo Programa, mediante
celebragdo do Contrato de Outorga.

3.2. Tratamentos Especiais. O Conselho de Administracao, conforme aplicavel, podera tratar de
maneira diferenciada Participantes que se encontrem em situacao similar, ndo estando obrigado, por
qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a outros Participantes qualquer condicao,
beneficio ou deliberacdo que entenda aplicdvel apenas a determinados Participantes. O Conselho de
Administracdo, conforme aplicavel, podera, ainda, estabelecer um tratamento especial para casos
excepcionais, desde que ndo sejam afetados os direitos jd concedidos aos Participantes nem os
principios basicos deste Plano. Tal tratamento especial ndo constituird precedente invocavel por
outros Participantes em seu favor.

3.3. Permanéncia no Emprego ou Cargo. Este Plano, os Programas e Contratos de Outorga
correlatos (i) ndo criam outros direitos além daqueles expressamente previstos em seus proprios
termos; (ii) ndo conferem estabilidade nem garantia de emprego ou de permanéncia na condi¢do de
administrador; (iii) ndo asseguram o direito de reeleicdo ou reconducgdo a fun¢ées na Companhia ou
em suas Controladas; e (iv) ndo interfere, de qualquer modo, no direito de a Companhia ou suas
Controladas, a qualquer tempo e sujeito as condi¢Ges legais e contratuais, rescindir o respectivo
contrato de trabalho e/ou prestacdo de servigos, encerrar o mandato ou de qualquer outra forma
promover o Desligamento do Participante.

4. ADMINISTRAGAO DO PLANO

4.1. Administracdo do Plano. Este Plano e os Programas serdo administrados pelo Conselho de
Administragdo.

4.2. Poderes para a Administracdo do Plano. Obedecidas as condi¢des gerais deste Plano e as
diretrizes e limites fixados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo, na medida em que

for permitido por lei e pelo Estatuto Social da Companhia, terd amplos poderes para tomar todas as
medidas necessdrias e adequadas para a administragdo deste Plano e dos Programas, incluindo:

(a) acriacdo, alteracdo e/ou cancelamento de Programas;

(b) a criacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga do direito de receber Ac¢des
Restritas, Acdes de Performance, A¢bes Virtuais e/ou outros Incentivos a serem outorgados
no dmbito deste Plano, bem como a solucdo de duvidas de interpretacdo deste Plano, dos
Programas e dos Contratos de Outorga;



(c) a aprovacdo da quantidade de AcBes Restritas, A¢des de Performance e/ou A¢des Virtuais
ou dos valores de outros Incentivos a serem outorgados a cada Participante no dmbito de
cada Programa;

(d) a determinacgéo, revisdo ou alteragdo, nos respectivos Programas e Contratos de Outorga,
das condicGes para aquisicdo dos direitos relacionados as Ac¢bes Restritas, as A¢bes de
Performance,, as A¢Bes Virtuais e/ou aos outros Incentivos a serem outorgados no dmbito
deste Plano;

(e) adefinicdo das metas a serem atingidas para aquisi¢ao do direito as A¢des de Performance,
Acdes Virtuais e/ou outros Incentivos a serem outorgados no dmbito deste Plano, em linha
com as diretrizes deste Plano;

(f) a imposicdo de restricdes as A¢Oes entregues no ambito dos Contratos de Outorga, desde
gue previsto nos Contratos de Outorga;

(g) a submissdo de eventuais propostas de alteracdes a este Plano a aprovacdo da Assembleia
Geral Extraordinaria;

(h) aautorizacdo para transferéncia de A¢cbes em tesouraria para satisfazer a outorga do direito
de receber Ac¢des Restritas e A¢coes de Performance nos termos deste Plano, do respectivo
Programa e da RCVM 77, ou, alternativamente, liquidar as outorgas em dinheiro; e

(i) oregramento de casos omissos ndo regulados neste Plano.

4.3. Comités. O Conselho de Administragdo podera contar com comités de assessoramento para
a administragdo do Plano.

4.4, Limites de Competéncia. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracao
estara sujeito aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios e no Plano, sendo certo que o Conselho de Administragdo podera tratar de maneira
diferenciada os Participantes que se encontrem em situacdo similar, ndo estando obrigado, por
qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢des que entenda aplicavel
apenas a algum ou alguns.

4.5, Forca Vinculante. As deliberagdes do Conselho de Administragdo vinculam a Companhia e os

Participantes relativamente a todas as matérias relacionadas a este Plano, os Programas e os
Contratos de Outorga.

4.6. Participacao Vedada na Administracao do Plano. Os Participantes ndo poderdo participar da

administragdo do Plano. Caso eventual Participante seja ou venha a se tornar membro do Conselho
de Administragdo ou quaisquer comités eventualmente constituidos pelo Conselho de Administracdo
para administracdao do Plano, referido Participante ndo fara parte da administracdo do Plano em
relacdo a si proprio e em relagdo aos Participantes que forem diretores estatutarios e devera se
abster nas deliberagdes que tenham por objeto a administra¢cdo do Plano em relagdo a si préprio e
em relacdo aos Participantes que forem diretores estatutarios.



5. MODALIDES DE INCENTIVOS

5.1. Modalidades. No ambito deste Plano, o Conselho de Administracdao podera criar diferentes
Programas de Incentivos, incluindo, mas ndo se limitando, aos modelos abaixo:

(i) outorga de Ac¢des aos Participantes, que poderd estar sujeita ao cumprimento de Periodos
de Caréncia estabelecidos no Programa e/ou Contrato de Outorga e outras condi¢bes que
vierem a ser definidas pelo Conselho de Administracao;

(ii) outorga de unidades representativas do direito ao pagamento em dinheiro de um prémio
atrelado ao valor das Acbes, na forma de Agbes Virtuais, que podera estar sujeita ao
cumprimento de determinadas condi¢des a serem definidas pelo Conselho de Administracao
no Programa e/ou no Contrato de Outorga;

(iii) uma combinacdo de quaisquer dos modelos de pagamentos baseados em a¢Ges acima; e/ou

(iv) outras modalidades de incentivo de longo prazo, com liquidacdo em dinheiro, cujo
pagamento poderd ser condicionado a determinadas condi¢cbes a serem definidas pelo
Conselho de Administracdo no Programa e/ou no Contrato de Outorga.

5.2. Outorga e Programas. Observados os termos deste Plano, o Conselho de Administragdo
podera selecionar livremente os Participantes e estabelecer os termos, condi¢Ges e caracteristicas
especificamente aplicaveis a cada Programa, sendo permitida, inclusive, a criagdo de Programas que
contenham as caracteristicas de mais de uma das modalidades dos Incentivos descritos no Item 5.1

acima.

5.2.1. Exceto se previsto de forma diversa no Programa e/ou no Contrato de Outorga, no caso de
conflito entre o Plano e as disposi¢des dos Programas e/ou no Contrato de Outorga, prevalecerdo as
disposi¢Bes contidas no Plano.

5.3. Contratos de Outorga. Independentemente da modalidade aplicdvel, a outorga de quaisquer
Incentivos serd realizada mediante a celebracdo de Contratos de Outorga entre a Companhia e cada
um dos Participantes, obrigando-os, sem qualquer ressalva, ao cumprimento de todos os dispositivos
estabelecidos neste Plano e no respectivo Programa.

6. OUTORGA DE AGOES

6.1. Transferéncia de Acdes. A transferéncia das A¢des para o Participante somente se dara com
o implemento das condi¢Bes e prazos previstos neste Plano, nos Programas e nos respectivos
Contratos de Outorga, de modo que a outorga do direito ao recebimento das A¢des em si ndo garante
ao Participante quaisquer direitos sobre as Ag¢Bes ou mesmo representa a garantia do seu
recebimento.

6.2. Direitos de Acionista. Até o efetivo recebimento das A¢des nos termos deste Plano, dos
Programas e do respectivo Contrato de Outorga, o Participante ndo terd quaisquer dos direitos e




privilégios de acionista da Companhia e/ou suas Controladas, conforme aplicivel, até a data da
efetiva transferéncia da titularidade das A¢Ges para os Participantes, sendo certo que os Programas
poderdo determinar que os dividendos, juros sobre o capital proprio e/ou proventos por Acdo
distribuidos pela Companhia e/ou suas Controladas, conforme aplicavel, durante o Periodo de
Caréncia das Ag¢des outorgadas ao Participante, poderdo ser pagos ao Participante no término do
Periodo de Caréncia, seja via pagamento em dinheiro e/ou em A¢des adicionais.

6.3. Forma de Liguidacdo das Acdes. Com o propdsito de satisfazer a outorga de A¢Ges nos termos
do Plano e dos Programas, a Companhia, sujeita a lei e regulamentacao aplicavel, transferira Acdes
mantidas em tesouraria, por meio de operagao privada, sem custo aos Participantes, nos termos da
RCVM 77. Alternativamente, o Conselho de Administracdo poderd aprovar a liquidacao das Acdes em
Dinheiro.

6.4. Tributos. A Companhia podera realizar todas as retencées e deducgbes legais na entrega das
acoes ou pagamentos em dinheiro aos Participantes, nos termos da legislacdo em vigor, podendo
inclusive, reter parte das Ac¢Bes ou dos valores em dinheiro a serem pagos aos Participantes,
proporcionalmente ao impacto dos tributos devidos.

7. ACOES VIRTUAIS

7.1. Acoes Virtuais. Os Programas que tratarem da outorga de Agdes Virtuais deverdo estabelecer
os termos e condicGes aplicaveis para que os Participantes fagam jus ao pagamento do referido
Incentivo, bem como a metodologia de cdlculo e os parametros aplicaveis para fins de determinagdo
do valor a ser pago.

7.2. Pagamento. O pagamento do valor decorrente da liquidacdo das A¢Ges Virtuais somente se
dara com o implemento das condigGes e prazos previstos nos Programas e nos respectivos Contratos
de Outorga, de modo que a outorga das A¢Ges Virtuais em si ndo garantira ao Participante qualquer
direito sobre o referido pagamento ou mesmo representa a garantia do seu recebimento.

8. ACOES INCLUIDAS NO PLANO

8.1. Limite. Poderdo ser entregues aos Participantes, no ambito deste Plano, A¢bes que
representem, no maximo, 2% (dois por cento) da quantidade total de a¢des de emissdo da
Companhia na data de aprovacgdo deste Plano, em bases totalmente diluidas, sujeito a eventuais
ajustes nos termos do Item 10.4 abaixo.

8.1.1. Se quaisquer A¢Ges Restritas ou A¢des de Performance outorgadas no ambito deste
Plano forem canceladas sem terem sido efetivamente entregues aos Participantes e/ou
exercidas pelos Participantes, tais A¢Ges tornar-se-do0 novamente disponiveis para futuras
outorgas no ambito deste Plano.

8.1.2. Outras modalidades de incentivos que nao prevejam a liquidacdo em instrumentos
patrimoniais ndo impactarao nem estarao sujeitas a esse Limite.



9. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO DA COMPANHIA E SEUS EFEITOS

9.1. Desligamento. Nas hipdteses de Desligamento dos Participantes, deverao ser observados os
termos e condigdes previstos nos Programas e em seus respectivos Contratos de Outorga.

10. EVENTOS SOCIETARIOS E AJUSTES

10.1. Reorganizacdo Societaria. A outorga de Incentivos nos termos deste Plano ndo impedira a
Companhia e/ou as sociedades sob seu Controle de se envolverem em operacdes de reorganizacdo
societaria, tais como transformacado, incorporacdo, fusdo, cisdo e incorporacdo de ac¢des. Nestes
casos, deverdo ser respeitados os Programas e Contratos de Outorga ja instituidos, cabendo ao
Conselho de Administracdo avaliar se serd necessdrio realizar ajustes nos Programas ou Contratos de
Outorga, de forma a manter o equilibrio das rela¢des entre as partes, sem prejuizos a Companhia ou
aos Participantes. O Conselho de Administracdo e as sociedades envolvidas em tais operagbes
poderdo determinar, a seu critério e sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade:
(a) a antecipacdo dos Periodos de Caréncia aplicaveis; (b) a substituicdo dos Incentivos por outros
pagamentos baseados em acdes de sociedade sucessora; e/ou (c) a liquidacdo antecipada dos
Incentivos a que os Participantes eventualmente facam jus no ambito de determinados Programas.

10.2. Aquisicdo de Controle. Na hipotese de se verificar (i) a concretizacdo de OPA da Companhia
(a) para a aquisicdo do Controle, nos termos da regulamentagdo em vigor; ou (b) em virtude de
operacdo ou operagdes sucessivas que acarretem na alienacdo do controle societario da Companhia,
nos termos do estatuto social da Companhia e da legislagdo em vigor (“Aquisicido de Controle”) e,
cumulativamente (ii) em até 12 (doze) meses contados de uma Aquisicdo de Controle, ocorra o
Desligamento do Participante por iniciativa da Companhia e/ou de suas Controladas, o Conselho de
Administracdo podera determinar a antecipacado do Periodo de Caréncia dos Incentivos outorgados
e a liquidagdo antecipada dos Incentivos, na forma definida no Programa e/ou Contrato de Outorga.

10.3. Fechamento de Capital e Saida do Novo Mercado. Caso seja concretizada uma OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida da Companhia do segmento do Novo
Mercado da B3, nos termos do estatuto social da Companhia, o Conselho de Administracdo podera
determinar a antecipagdao do Periodo de Caréncia dos Incentivos outorgados e a liquidagdo
antecipada dos Incentivos, na forma definida no Programa e/ou Contrato de Outorga.

10.4. Alteracdes. Nos casos de alteragdo do nimero, espécie e classe de agées da Companhia como
resultado de bonificages, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de a¢des de uma espécie ou
classe em outra ou conversdo em acdes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia,
caberd ao Conselho de Administragao da Companhia avaliar a necessidade de ajustes nos Programas
ja instituidos, de modo a evitar distorcGes e prejuizos a Companhia ou aos Participantes.

11. RESTRICOES A ALIENACAO DAS ACOES

11.1. Restricdo a Alienacdo. O Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério, podera

estabelecer, quando da celebracdo dos respectivos Programas e/ou Contratos de Outorga, que o
Participante apenas podera vender, onerar, transferir ou, de qualquer outra forma, alienar as A¢Ges
adquiridas no ambito do Plano apds um determinado periodo de restricao para negociagao (lock-up).



12. PRAZO DE VIGENCIA DESTE PLANO

12.1.  Vigéncia. Este Plano entrard em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral e
permanecera vigente até o cumprimento integral de todas as obrigacdes aqui previstas.

12.2. Extincdo de Direitos. Sem prejuizo dos demais termos e condices estabelecidos no Programa
e no Contrato de Outorga, o direito ao recebimento dos Incentivos nos termos deste Plano extinguir-
se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizacado, cessando todos os seus efeitos de pleno
direito, nos seguintes casos:

(a) mediante o distrato do Contrato de Outorga;
(b) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(c) nas hipdteses de Desligamento, nos termos do Item 9.1 acima.

13.  DISPOSICOES GERAIS

13.1.  Clawback e/ou Malus. O Programa e/ou Contrato de Outorga podera estabelecer que os
Incentivos estardo sujeitos a regras de clawback e/ou malus, conforme regras a serem definidas pelo
Conselho de Administragao.

13.2. Adesdo ao Plano. Cada Participante devera aderir expressamente aos termos do Plano e do
Programa aplicdvel, mediante assinatura do respectivo Contrato de Outorga.

13.3. Alteracbes ao Plano. Exceto pela hipdtese do Item 13.5 abaixo, quaisquer alterag¢des a este
Plano somente serdo aplicaveis para os Programas que vierem a ser aprovados pelo Conselho de
Administracdo apds a data da respectiva alteragao.

13.4. Alteracbes Legais. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das
sociedades por ac¢des, as companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de
acOes, podera levar a revisao integral do Plano._
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GRUPO MULTI S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n259.717.553/0001-02
NIRE 35.300.415.531 | Cédigo CVM n2 02603-4

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL 2026

ANEXO X

VERSAO CONSOLIDADA DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA CONTENDO, EM
DESTAQUE, AS ALTERACOES PROPOSTAS
Conforme art. 12. Inciso |, da Resolugéo CVM n° 81/2022

ESTATUTO SOCIAL
Capitulo I. DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURAGAO

Artigo 12. A Grupo MuiMultilaser S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima
regida pelo Social e pela legislacdo em vigor.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistascontroladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando
instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do

Novo Mercado”).

Artigo 22. A Companhia tem a sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, podendo abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais no Pais ou no exterior por
deliberacdo da Diretoria.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto social:

(i)  industria, por meio de fabricacdo prdpria ou por meio de terceirizacdo
fabril, armazenamento_e depdsito, com a emissdao de warrant, comércio
atacadista ou de varejo, incluindo por meio de comércio eletrénico (e-
commerce), representacdo, distribuicdo, importacdo e exportacdo de
bens de consumo, incluindo, mas ndo se limitando a, suprimentos de
escritério, informatica, eletronicos, Opticos, daudio e video,



(ii)
(iii)
(iv)

(v)
(vi)

(vii)
(viii)
(ix)
(x)

(xi)
(xii)

telecomunicagao e elétricos em geral, artigos de escritério de papelaria,
softwares de qualquer natureza, brinquedos e jogos recreativos,
bicicletas e triciclos motorizados e ndo motorizados, suas pecas e
acessorios; produtos e equipamentos elétricos, artigos e acessorios,
mercadorias em geral de uso e higiene pessoal e doméstica, aparelhos
eletrodomésticos e eletroterapéuticos e equipamentos de irradiacao,
instrumentos e materiais para uso médico, odonto-médico, cirurgico,
hospitalar e de laboratdérios, bem como de roupas acessérios para uso
profissional de seguranca do trabalho, cosméticos e correlatos, produtos
médicos hospitalares e correlatos, aparelhos elétricos para uso
doméstico, carrinhos de bebés, seus acessorios e adornos, moveis
(incluindo produtos com predominancia de metal de irradia¢do), artigos
para animais domésticos (pet shop), artigos para animaisdomeésticos
(pets), incluindo mas ndo se limitando a, roupas, lacos e enfeites e outros
artigos do vestudrio, focinheiras, mordacas, coleiras, brinquedos,
defensivos, comedouros, bebedouros, brinquedos, produtos de higiene,
alimentos, artigos de seguranca e utilidades gerais de animais,
manutencdo de produtos aparelhos equipamentos de ginastica de
exercicios fisicos esportivos incluindo as suas partes pecas;
desenvolvimento de montagens eletronicas, de informatica, automacao,
seguranca eletrbnica, e telecomunica¢des, componentes,instrumentos e
equipamentos eletroeletronicos, de telecomunicacdo e softwares
customizados e ndo customizados, Prestacdo de servicos associados,
incluindo  consultoria, desenvolvimento, projeto, treinamento,
manutencdo e assisténcia técnica, como sdcia quotista ou acionista,
prestacao de, Suporte técnico, manutengao e outros servigos em
tecnologia da informacao;

edicdo e comercializagdo de livros, jornais, revistas e outras publicacoes;
servicos de logistica, trading e desembaraco aduaneiro;

licenciamento ou cessdo de direitos de uso de programas de
computacao;

servicos de testes de analises técnicas;

intermediacdo e agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto
imobiliarios;

locacdo de bens moveis;

construcdo de redes de telecomunicagoes;

comércio atacadista de motocicletas, motonetas e ciclomotores novos e
usados;

comércio varejista de motos e motonetas novas;

servicos de demonstracdo de produtos em pontos de venda;

treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial;



(xiii) fabricacdo de equipamentos de informatica;
(xiv) comércio atacadista de equipamentos de informatica;
(xv) reparagao e manutengao de computadores e de equipamentos periféricos;
(xvi) reparagdo e manutencdo de equipamentos eletroeletrénicos de uso pessoal e
doméstico; e
(xvii) a gestdo de participacdes societarias em empresas que explorem
atividades previstas neste artigo 32.

Paragrafo Unico. A Companhia podera explorar outros ramos de atividade afins
ou complementares ao objeto expresso no artigo 39.

Artigo 42. O prazo de duragdao da Companhia é indeterminado.

Capitulo Il. CAPITAL SOCIAL

Artigo 52. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é RS 1.713.377.678,90
(um bilhdo, setecentos e treze milhdes, trezentos e setenta e sete mil, seiscentos e
setenta e oito reaise noventa centavos), dividido em 820.539.225 (oitocentos e vinte
milhGes, quinhentas e trinta e nove mil, duzentas e vinte e cinco) a¢des ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12. O capital social serd representado exclusivamente por acbes
ordindrias e cada acao ordindria dara o direito a um voto nas deliberacdes da
Assembleia Geral.

Paragrafo 22. Todas as a¢cdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta
de depdsito, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) com a qual a Companhia mantenha contrato de escrituracdo
em vigor, em nome de seus titulares, sem emissao de certificados.

Paragrafo 32. O custo de transferéncia da propriedade das agdes escriturais
poderd ser cobrado diretamente do acionista alienante pela instituicdo
escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de
acoes, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 62. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberagao
do Conselho de Administracdo e independentemente de reforma estatutdria, até o
limite de 1.067.025.987 (um bilhdo, sessenta e sete milhdes, vinte e cinco mil,
novecentas e oitenta e sete) a¢des ordinarias, mediante emissdo de novas acdes
ordindrias, nominativas, sem valor nominal.



Paragrafo 12. Dentro do limite autorizado neste artigo, o Conselho de
Administracdo fixardo numero, preco, prazo de integralizacdo e as demais
condicOes para a emissao deacgdes.

Paragrafo 22. Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o
Conselho de Administragdo poderd ainda: (i) deliberar a emissdo de bonus de
subscricdo e de debéntures conversiveis em agdes; (ii) de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de op¢do de compra de
acoes a administradores, empregadose pessoas naturais prestadoras de servico
da Companhia ou suas controladas, com exclusdo do direito de preferéncia dos
acionistas na outorga ou no exercicio das op¢des de compra; e

(iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou
reservas, com ou sem bonificagao em agdes.

Artigo 72. A emissdo de novas ac¢des, debéntures conversiveis em aces ou bonus de
subscricdocuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricao
publica ou permuta por a¢cdes em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos
dos artigos 257 a 263 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.”), ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se
dar sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com
reducdo do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 82. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das a¢Ges, a ser pago pela
Companhia aos acionistas dissidentes de delibera¢gdao da Assembleia Geral que tenham
exercido direito de retirada, devera corresponder ao valor econémico de tais a¢des, a
ser apurado em avaliacdo aceita nos termos dos paragrafos 32 e 42 do artigo 45 da Lei
das S.A., sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial contabil constante do
ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Capitulo Ill. ASSEMBLEIA GERAL
Secao | — Organizagao
Artigo 92. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A.
e neste Estatuto Social, reunir-se-3, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente,

sempre que os interesses da Companhia assim exigirem.

Paragrafo 12. A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho
de Administragao ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho



Fiscal, se e quando instalado, mediante anudncio publicado, devendo as
convocacgdes serem feitas nosprazos previstos na Lei das S.A., observado, ainda,
o disposto na regulamentacdao daCVM que dispde sobre informacdes, pedidos
de procuracgdo, participacdo e votacdo a distdncia em assembleias gerais de
companhias abertas.

Paragrafo 22. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria
dos votos dos acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os votos
em branco e as abstencdes, ressalvadas as excecbes previstas em lei e na
regulamentacdo aplicavel e observado o disposto no artigo 11, pardgrafo Unico,
deste Estatuto Social.

Paragrafo 32. A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excecdes
previstas na Lei das S.A.

Paragrafo 42. As atas de Assembleias Gerais deverao ser lavradas no livro de Atas
das Assembleias Gerais, e poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em
guestdo, ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com
omissdo das assinaturas.

Artigo 102. A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
deAdministracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro
Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretdrios para
auxiliar na conducdo dostrabalhos.

Sec¢ao Il - Competéncia

Artigo 11. Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢des conferidas por lei,
regulamentosaplicaveis e por este Estatuto Social:

(i)  tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar
as demonstragdes financeiras;

(i)  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do resultado do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(iii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do
ConselhoFiscal, quando instalado;

(iv) fixar a remuneracdo global anual dos administradores, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(v) aprovar planos de concessdo de a¢des ou de outorga de opcdo de compra de
acdes aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de



servico da Companhia ou suas controladas;

(vi) alterar o Estatuto Social;

(vii) deliberar sobre a dissolucdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, incorporacdo da
Companhia ou de qualquer sociedade na Companhia;

(viii) aprovar previamente a negociacdo, pela Companhia, de a¢des de sua prépria
emissdo nas hipdteses cuja aprovacao em Assembleia Geral seja prescrita na
regulamentacdo em vigor;

(ix) deliberar sobre a dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicdo de
acdes em caso de saida voluntdria do Novo Mercado;

(x)  suspender o exercicio de direitos de acionista, incluindo direitos de voto, de
qualquer acionista ou acionistas que deixem de cumprir obrigacdo legal,
regulamentar ou estatutaria, na forma do disposto no artigo 120 da Lei das
S.A., ndo podendo, nessa deliberagdo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos
poderdo ser objeto de suspensao;

(xi) eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagao; e

(xii) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo Unico. Para fins do inciso (ix) acima:

(i) a Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocacdo com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total
das agdes em circulagao, nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

(i)  caso o quérum previsto na alinea (a) acima ndo seja atingido, a Assembleia
Geral podera ser instalada em segunda convocag¢dao, com a presenga de
gualquer nimero de acionistas titulares de a¢des em circulacao; e

(iii) adeliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica de aquisicdo de
acdes deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acoes
em circulacdo presentes na Assembleia Geral.

Capitulo IV. ADMINISTRACAO
Secdo | — Disposi¢des Comuns aos Orgios da Administragdo

Artigo 12. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragao e pela
Diretoria, sendo observado que os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo
ou Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 12. O Conselho de Administragdo e a Diretoria, para melhor
desempenho de suas fungdes, poderdo criar comités ou grupos de trabalho com
objetivos definidos, que deverdo atuar como drgdos auxiliares sem poderes
deliberativos, sempre no intuito de assessora-los. Os membros dos comités ou



dos grupos de trabalho serao designadospelo Conselho de Administragao ou pela
Diretoria, conforme o caso.

Paragrafo 22. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria tomarao
posse em seus cargos mediante assinatura do termo de posse lavrado em livro
proprio, assinadopelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia
de gestdo, observada a exigéncia de submissdao a cldusula compromissoéria,
conforme o disposto no Artigo 43 deste Estatuto Social, bem como os demais
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 32. Os administradores da Companhia permanecerdao em seus cargos
até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Artigo 13. As reunides dos 6rgaos de administracdo serdo instaladas, em primeira
convocagdo, com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocagdo,
com qualquer numero.

Paragrafo 12. Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto
Social, sera dispensada a convocacdo prévia e considerada regular a reunido em
gue estiverempresentes todos os seus membros.

Paragrafo 22. As reunides poderdo ser realizadas modo parcial ou
exclusivamente digital, por meio de videoconferéncia, audioconferéncia ou
qualquer outro sistema eletrénico que permita: (i) o registro de presenca e dos
respectivos votos; (ii) a manifestacdo e o acesso simultdaneo a documentos
apresentados durante a reunido e que ndo tenham sido disponibilizados
anteriormente; e (iii) a possibilidade de comunicacdo entre os presentes, sendo
facultada a gravacao pela Companhia.

Paragrafo 32. Os 6rgdos de administracdo deliberardo pelo voto da maioria dos
presentes, nos termos dos artigos 18 e 22 deste Estatuto Social, conforme o caso.

Paragrafo 42. Caso ndo estejam fisicamente presentes, os membros dos érgaos
da administracdo terdo a faculdade de manifestar seu voto por meio de:
(i) delegacdo de poderes feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao,
(ii) voto escrito enviado antecipadamente e (iii) voto escrito transmitido por
correio eletronico.

Artigo 14. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia
gue estejam em situacdo de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais



membros do Conselho de Administracao ou da Diretoria de seu impedimento e fazer
consignar, em ata de reunido do Conselho de Administragao ou da Diretoria, a natureza
e a extensdo do seu impedimento.

Artigo 15. Dentro dos limites estabelecidos neste artigo, a Companhia indenizara e
mantera indenes seus Conselheiros de Administragdo, Diretores, membros de Comités
e demais empregados que exer¢cam cargo ou funcdo de gestdo na Companhia (em
conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), na hipétese de eventual dano ou prejuizo
efetivamente sofrido pelos Beneficidrios por forca do exercicio regular de suas funcdes
na Companhia.

Paragrafo 12. A Companhia ndo indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados
fora do exercicio das atribuicGes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa
grave ou fraude; (iii) atos praticados em interesse préprio ou de terceiros, em
detrimento do interesse social da Companhia; (iv) indeniza¢Ges decorrentes de
acdo social prevista no artigo 159 da Lei das S.A. ou ressarcimento de prejuizos
de que trata o artigo 11, § 59, Il, da Lei n2 6.385, de 7 de dezembro de 1976; e
(v) outros excludentes de indenizagdo previstos em contrato de indenidade
firmado com o Beneficiario.

Paragrafo 22. Caso seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou
administrativa transitada em julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em
virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de suas atribuicdes; (ii) com ma-
fé, dolo, culpa grava ou mediante fraude; ou (iii) em interesse préprio ou de
terceiro, em detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficidrio deverd
ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia
juridica, nos termos da legislacao em vigor.

Paragrafo 32. As condicBes e as limitacdes da indenizacdo objeto do presente
artigo serdo determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrao
devera ser aprovado pelo Conselho de Administracdo, sem prejuizo da
contratacdo de seguro especifico para acobertura de riscos de gestao.

Paragrafo 42. O contrato de indenidade devera estipular que caso o Beneficiario
venha a solicitar qualquer desembolso pela Companhia, a afericdo sobre sua
incidéncia no caso concreto devera ocorrer anteriormente a qualquer decisdo
sobre sua concessao.



Secao Il - Conselho de Administracao

Subsegdo | - Composigéio

Artigo 16. O Conselho de Administracao serd composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido
entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordindrias, sendo permitida a reelei¢ao.

Paragrafo 12. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo, os acionistas deverdo fixar,
primeiramente, o numero efetivo de membros do Conselho de Administragao a
serem eleitos.

Paragrafo 22. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como
conselheiros independentes ser deliberada naAssembleia Geral que os eleger,
sendo também considerado como independente o Conselheiro eleito mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, §42 e 52 da Lei das S.A., na hipdtese de haver
acionista controlador.

Paragrafo 32. Adicionalmente, as seguintes situacdes devem ser analisadas de
modo a verificar se implicam na perda de independéncia do conselheiro
independente em razdao das caracteristicas, magnitude e extensao do
relacionamento: (i) é afim até segundo grau do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionistacontrolador;
(ii) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companbhia; (iii) tem relagcdes comerciais
com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade
gue tenha relagcbes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista
controlador quetenha poder decisdrio na conducdo das atividades da referida
sociedade ou entidade; (v) recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu
acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum
além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administracdo ou
de comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participagdo no capital social da companhia e beneficios advindos
de planos de previdéncia complementar.



Paragrafo 42. Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual de 20% (vinte
por cento) referido no § 22 deste artigo, o resultado gerar um numero
fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero
inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 52. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracao
permanecerao no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros
eleitos.

Paragrafo 62. A Assembleia Geral poderd eleger um ou mais suplentes para os
membros do Conselho de Administracdo, ndo podendo, entretanto, ser eleito
mais de um suplente para cada membro efetivo do Conselho de Administragao.

Paragrafo 72. O membro do Conselho de Administracdo ou suplente devera ter
reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral,
guem: (i) atuar comoadministrador, conselheiro, consultor, advogado, auditor,
executivo, empregado ou prestador de servicos em sociedades que se envolvam
em atividades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou
(i) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. O membro do
Conselho de Administracdo ndo podera exercer direito de voto caso se
configurem, supervenientemente a elei¢dao, os mesmos fatores de impedimento,
sem prejuizo do disposto no § 82 deste artigo.

Paragrafo 82. O membro do Conselho de Administracdo ou suplente ndo poderd
ter acesso a informagOes ou participar de reunides de Conselho de
Administracao, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente
interesse conflitante com os interesses da Companhia.

Paragrafo 92. No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de
Administracdo, o Conselho de Administracdo elegerd tantos conselheiros
substitutos quantos forem oscargos vagos, sendo que os substitutos terdo o seu
mandato encerrado na préxima Assembleia Geral que for realizada. Se ocorrer
vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada para proceder
a nova eleigao.

Artigo 17. O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente,
gue serdo eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho
de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre
gue ocorrer renuncia ou vacancia naqueles cargos.



Paragrafo 12. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente, o Vice- Presidente exercerd as fungdes do Presidente.

Paragrafo 22. Na hipdtese de vacancia permanente do Presidente, o Vice-
Presidenteautomaticamente assumird o cargo e devera convocar uma reuniao
do Conselho deAdministracdo em até 60 (sessenta) dias a partir da data de
vacancia, para a eleicdo do novo Presidente do Conselho de Administracdo para
substitui-lo, até o término do prazodo mandato original, respeitado o disposto
no art. 20 do Regulamento do Novo Mercado.

Subsegdo Il - Reunides

Artigo 18. O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente pelo menos 4
(quatro) vezes ao ano, conforme calenddrio anual a ser aprovado pelo Conselho de
Administragao na primeira reunido a se realizar apds a elei¢ao, e extraordinariamente,
sempre que necessario, por convocacgao realizada na forma do § 192 deste artigo. O
Conselho de Administracdo pode deliberar,por unanimidade, acerca de qualquer outra
matéria ndo incluida na ordem do dia.

Paragrafo 12. As convocacoes para as reunides do Conselho de Administracao
deverdo ser entregues por meio eletrénico ou por carta, pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou pelo Vice-Presidente, se ausente o primeiro, a
cada membro do Conselho de Administracdo, com pelo menos 8 (oito) dias de
antecedéncia, e com indicacao da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e
documentos a serem discutidos naquela reunido. Quaisquer 2 (dois)
Conselheiros poderdo, mediante solicitacdo escrita ao Presidente ou ao Vice-
Presidente, se ausente o primeiro, solicitar que uma reunido seja convocada ou
gue itens sejam incluidos na ordem do dia.

Paragrafo 22. O Presidente do Conselho de Administracdo presidira as reunides
do Conselho de Administracdo, ressalvadas as hipdteses de auséncia ou
impedimento temporario, previstas no artigo 17 deste Estatuto Social.

Paragrafo 32. Cada conselheiro terd direito a 1 (um) voto nas deliberagcGes do
Conselho de Administracdao, sendo que as delibera¢des do Conselho de
Administracdo serdo tomadas por maioria de seus membros presentes na
reunido.

Paragrafo 42. Nas deliberacdes do Conselho de Administracao, serd atribuido ao
Presidente do érgdo o voto de qualidade, no caso de empate na votagao.



Paragrafo 52. O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administracao

nao deverd levar em consideragdo e ndao computarda o voto proferido com

infracdo aos termos de qualquer acordo de acionistas que possa estar

devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto no artigo 118
da Lei das S.A.

Paragrafo 62. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio, de membro do

Conselho de Administracdo, tal membro ausente ou temporariamente impedido

podera ser representado nas reunides do Conselho de Administracdo por outro

membro indicado por escrito, o qual, além do seu préprio voto, expressara o

voto do membro ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo 72. Todas as delibera¢des do Conselho de Administracdo constardo de

atas lavradas no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao.

Subsecdo Il - Competéncia

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes que

Ihe sejamcometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

(i)
(i1

(ii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

aprovar e rever o orcamento anual, o orcamento de capital, o plano de
negocios e oplano plurianual da Companhia;

aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas
relacionadasa (i) divulgacdo de informacdes e negociacdo de valores
mobilidrios; (ii) gerenciamento de riscos; (iii) transacdes com partes
relacionadas e administracao de conflitos de interesses; (iv) remuneragao
de administradores; e (v) indicacdo de administradores;

eleger e destituir os Diretores, definir suas atribuicbes e fixar sua
remuneracao, dentro do limite global da remuneracdo da administracao
aprovado pela Assembleia Geral;

fiscalizar a gestao dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia; solicitar informacdes sobre contratos celebrados
ou em vias de celebragdo e de quaisquer outros atos;

escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los
para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer
matéria;

apreciar o Relatdrio da Administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras da Companhia e deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral;



(viii)

(ix)

()

(xi)

(xii)

(xili)

(xiv)

(xv)

(xvi)

submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagao do lucro
liqguido do exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de
balancos semestrais, ouem periodos menores, e o pagamento ou crédito
de dividendos ou juros sobre o capital proprio decorrentes desses
balangos, bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos
intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros, existentes no ultimo balanco anual ou semestral;
apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;
apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolucdo, fusdo, cisdo e
incorpora¢ao da Companhia e de incorporagao, pela Companhia, de
outras sociedades, bem como autorizar a constituicdo, dissolucdo ou
liguidagdo de subsididrias;

deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar
conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das S.A.;

manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral;

aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberagao societaria relativa
as controladas ou coligadas da Companhia, que ndo seja da algada da
Diretoria, no caso da administracdo da Companhia, nos termos deste
Estatuto Social;

autorizar a emissao de a¢cdes da Companhia, nos limites autorizados no
artigo 62 deste Estatuto Social, fixando o numero, o preco, o prazo de
integralizacdo e as condicGes de emissdo das acdes, podendo, ainda,
excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo minimo para o seu
exercicio nas emissdes de agdes, bonus de subscricdo e debéntures
conversiveis em a¢des, cuja colocagao seja feita mediantevenda em bolsa
ou por subscricdo publica ou mediante permuta por acées em oferta
publica para aquisicdao de controle, nos termos estabelecidos em lei;
dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no § 22 do artigo
62 deste Estatuto Social, (i) deliberar a emissdo de bonus de subscricdo e
de debéntures conversiveis em a¢des; (ii) de acordo com o plano aprovado
pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opcdo de compra de acdes
aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de
servico da Companhia ou de suas controladas, com exclusdao do direito de
preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das op¢des de compra;
e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacado de lucros
ou reservas, com ou sem bonificacdo em agdes;

deliberar sobre a negociacdo com acoes de emissdao da Companhia para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva
alienagdao, observados os dispositivos legais e regulamentares
pertinentes;



(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

estabelecer a alcada da Diretoria para contratar endividamento, sob a
forma de empréstimo ou emissdo de titulos ou assungado de divida, ou
qualquer outro negdcio juridico que afete a estrutura de capital da
Companhia, bem como autorizara contratagdo de endividamento, sob a
forma de empréstimo ou emissdo de titulos ou assungado de divida, ou
qualquer outro negdcio juridico que afete a estrutura de capital da
Companhia de valor superior a alcada da Diretoria;

deliberar sobre a emissdao de debéntures simples, e, sempre que
respeitados os limites do capital autorizado, debéntures conversiveis em
acOes, podendo as debéntures, de qualquer das classes, ser de qualquer
espécie ou garantia;

deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, quando da emissdo pela
Companhia de debéntures conversiveis em agdes que ultrapassem o
limite do capital autorizado, sobre (i) a época e as condicdes de
vencimento, amortizacdo ou resgate, (ii) a época e as condi¢Oes para
pagamento dos juros, da participacdo nos lucros e de prémio de
reembolso, se houver, e (iii) o modo de subscricdo ou colocacdo, bem
como a espécie das debéntures;

autorizar a aquisicao ou alienagao de investimentos em participagoes
societdrias, bem como autorizar associacbes societdrias ou aliancas
estratégicas com terceiros;

estabelecer a alcada da Diretoria para a aquisicdo ou alienacdo de bens do
ativo permanente e bens imdveis, bem como autorizar aquisicdo ou
alienacdo de bensdo ativo permanente de valor superior ao valor de
alcada da Diretoria, salvo se a transacdo estiver contemplada no
orcamento anual da Companhia;

estabelecer a alcada da Diretoria para a constituicdo de 6nus reais e a
prestacdo de avais, fiancas e garantias a obrigacGes préprias, bem como
autorizar a constituicdo de Onus reais e a prestacdo de avais, fiancas e
garantias a obrigacdes préprias de valor superior a alcada da Diretoria;
conceder, em casos especiais, autorizacdo especifica para que
determinados documentos possam ser assinados por apenas um membro
da administracdo, do que se lavrara ata no livro proprio;

aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servicos de
escrituracao de agdes;

elaborar e divulgar parecer fundamentado favordvel ou contrario a
aceitacdo de qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢cGes que tenha por
objeto as acdes ou outros valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis
por acdes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo, contendo a



manifestacdo, ao menos: (i) sobre a conveniéncia e a oportunidade da
oferta publica de aquisicdo quanto ao interesse da Companhia edo
conjunto de seus acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das acgGes; (ii) quanto aos planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito de
alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo disponiveis no
mercado;

(xxvi) aprovar seu préprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria
e de todos os Comités;

(xxvii) designar os membros do Comité de Auditoria Estatutdrio e dos demais
Comités quevierem a ser instituidos pelo Conselho de Administracao;

(xxviii) estruturar e conduzir um processo e avaliacgdo do Conselho de
Administracdo, de seus Comités e da Diretoria;

(xxix) avaliar e divulgar anualmente quem sao os conselheiros independentes,
bem comoanalisar quaisquer circunstancias que possam comprometer
sua independéncia;

(xxx) aprovar transagdes com partes relacionadas que envolvam valores
relevantes,seguindo os critérios de relevancia e as regras de exclusdo de
eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes previstos
na politica de transacdes com partes relacionadas e administracdo de
conflitos de interesses, salvo nos casos em que a lei exigir aprovacao pela
Assembleia Geral;

(xxxi)  deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria e
pelos Comités, bem como convocar os membros da Diretoria para
reunides em conjunto, sempre que achar necessario;

(xxxii) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia abertana CVM;

(xxxiii) deliberar sobre a emissdo de notas promissdrias comerciais e/ou para
oferta publica de distribuicado; e

(xxxiv) aprovar as atribuicdes da Auditoria Interna e, diretamente ou por meio do
Comité de Auditoria Estatutario, receber o reporte daquela area,
avaliando, ao menos anualmente, se a sua estrutura e orgamento sdo
suficientes ao desempenho de suas fungdes.

Sec¢ao Ill - Diretoria
Subsecdo | - ComposicGo
Artigo 20. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, sera composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco)

membros, dentre os quais serdo designados Diretor-Presidente, Diretor Financeiro e
Diretor de RelagGes com Investidores, sendo que os cargos de Diretor-Presidente e de



Diretor de Relagdes com Investidores sdao de preenchimento obrigatério e os demais de
preenchimento facultativo. Os Diretores poderao acumular cargos.

Artigo 21. Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo, por um prazo de
mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido
entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordindrias, sendo permitida a reelei¢ao.

Paragrafo 12. Salvo no caso de vacancia no cargo, a elei¢do da Diretoria ocorrera
até 10 (dez) dias Uteis apds a data da realizacdo da Assembleia Geral Ordindria,
podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus
antecessores.

Paragrafo 22. O Diretor-Presidente sera substituido: (i) em caso de afastamento
ou impedimento por periodo de até 30 dias, por outro Diretor por ele indicado;
(ii) em caso de afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120
(cento e vinte) dias, por Diretor nomeado pelo Conselho de Administra¢do, em
reunido especialmente convocada para tal fim; e (iii) em caso de afastamento
por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho
de Administracdo devera ser convocado para promover a eleicdo de novo
Diretor-Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto
Social.

Paragrafo 32. Os demais Diretores (exceto pelo Diretor-Presidente) serdo
substituidos: (i) nos casos de auséncia ou impedimento, bem como de
afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias, por outro Diretor
indicado pelo Diretor-Presidente; e (ii) em caso de afastamento por prazo igual
ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administracao
deverd ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor.

Subsecdo Il - Reunides
Artigo 22. O Diretor-Presidente presidira as reunides de Diretoria.

Paragrafo Unico. Nas deliberacdes da Diretoria serd atribuido ao Diretor-
Presidente o voto de qualidade, no caso de empate na votacao.

Artigo 23. As convocagdes para as reunides serdao feitas mediante comunicado escrito
entregue com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, das quais devera constar a
ordem do dia, a data,a hora e o local da reunido.



Artigo 24. Das reunides da Diretoria lavrar-se-3o atas no respectivo livro de atas das
Reunidesda Diretoria, que serdo assinadas pelos Diretores presentes.

Subsecgdo Il - Competéncia

Artigo 25. A Diretoria possui todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular dos negécios da Companhia em seu curso normal, observadas as
alcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administracdo, o regimento interno da
Diretoria e ascompeténcias dos demais érgdos societdrios.

Artigo 26. Compete a Diretoria implementar as deliberagdes das Assembleias Gerais e
do Conselho de Administracdo e, como érgdo colegiado:

(i) aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administracdo e as
demonstracées financeiras da Companhia, acompanhados do relatério
dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo dos
lucros apurados no exercicio anterior, para apreciacdo do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

(i) propor, ao Conselho de Administragcdao, o orcamento anual, o orcgamento
decapital, o plano de negdcios e o plano plurianual;

(i) deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais; e

(iv) decidir sobre qualguer assunto que ndo seja de competéncia privativa
daAssembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

Paragrafo 12. Compete ao Diretor-Presidente: (i) dirigir e orientar as atividades

de planejamento geral da Companhia, incluindo a elaboracdo do orcamento
anual, do orcamento de capital, do plano de negdcios e do plano plurianual da
Companhia; (ii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos os negdcios
e operacdes da Companhia; (iii) coordenar as atividades dos demais Diretores da
Companhia e de suas controladas, observadas as atribuicdes especificas previstas
neste Estatuto Social; (iv) aprovar a estrutura organizacional da Companhia; (v)
convocar e presidir as reunioes da Diretoria; e (vi) outras atribuicdes que lhe
forem, de tempos em tempos, determinadaspelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 22. Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar, administrar, dirigir e

supervisionar as areas financeira, contabil e de controles internos e
gerenciamento de riscos; (ii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a
elaboracdo do orcamento anual e do orcamento de capital; (iii) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar as atividades de tesouraria da Companhia,
incluindo a captacdo e gestdao de recursos, incluindo o caixa e endividamento;
(iv) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a darea de relagbes
governamentais, e (v) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos,



determinadas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 32. Compete ao Diretor de Relacdo com Investidores: (i) prestar

informacdes aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo
onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem como manter
atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentagao
aplicdvel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentacao;
(i) representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores
ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobilidrios da
Companhia; e (iii) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas Conselho de Administragdo.

Subsegdo IV — Representagdo

Artigo 27. A Companhia serd sempre representada (i) pelo Diretor-Presidente
isoladamente, em quaisquer atos; (ii) por qualquer outro diretor isoladamente, nas
transacdes bancarias entrecontas da mesma titularidade da Companhia, sem limitacao
de valor, e nos demais atos, desde que observada a al¢ada prevista no Regimento
Interno da Diretoria; (iii) por 2 (dois) diretores em conjunto; (iv) por 1 (um) diretor em
conjunto com 1 (um) procurador investido de poderes especiais e expressos; (v) 2 (dois)
procuradores em conjunto, desde que investidos de poderes especiais e expressos; ou
(vi) por 1 (um) procurador agindo isoladamente, desde que investido de poderes
especiais e expressos.

Paragrafo 12. Todas as procuracoes serao outorgadas pela assinatura do Diretor-
Presidente isoladamente ou de quaisquer 2 (dois) diretores em conjunto,
mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos
casos de procuragdes ad judicia, caso em que poderdao ser outorgadas pela
assinatura do Diretor-Presidente isoladamente ou por 2 (dois) diretores agindo
em conjunto, mediante mandato com poderes especificos e por prazo
indeterminado.

Paragrafo 22. Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera
representar, ativa ou passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante
reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais,
autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais.

Paragrafo 32. S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em
relacdo a Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e
empregados que envolvam ou digam respeito a operagdes ou negocios
estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiangas, avais,



endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando
expressamente aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunidao e nos
casos de prestacdo, pela Companhia, de avais, abonos e fiancas para entidades
controladas ou coligadas, em qualquer estabelecimento bancdrio, crediticio ou
instituicdo financeira, departamento de crédito rural, de crédito comercial, de
contratos de cambio, e outras operacdes aqui ndo especificadas, sendo a
Companhia, nestes atos, representada por no minimo 2 (dois) Diretores, ou por
um diretor e um procurador com poderes especificos para a pratica do ato.

Secao IV. Comités

Subsecdo | — Comité de Auditoria Estatutdrio

Artigo 28. O Comité de Auditoria Estatutdrio, érgdo de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administracdao, dotado de autonomia operacional, é composto por, no
minimo, 3 (trés) membros, nomeados pelo Conselho de Administra¢do, dos quais:

(i) ao menos 1 (um) deles deve ser um Conselheiro Independente, conforme
definido no Regulamento do Novo Mercado;

(i) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentacdao editada pela
CVM que dispde sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria
independente no ambito do mercado de valores mobiliarios e define os
deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades
auditadas no relacionamento com os auditores independentes;

(iii) 1 (um) dos membros podera cumular as qualificagGes descritas nos incisos
lellacima; e

(iv) Nenhum dos membros podera ser controlador da companhia, nem diretor
da companhia, de seu acionista controlador, direto ou indireto, ou de
sociedadescontroladas, coligadas ou sob controle comum, e tampouco
possuir qualquer vinculo de subordinacdo com as pessoas anteriormente
mencionada.

Paragrafo 12. O Comité de Auditoria sera coordenado por um Coordenador
designado no ato da nomeagdo dos membros do Comité de Auditoria.

Paragrafo 22. O Conselho de Administracdo aprovard o Regimento Interno do
Comité de Auditoria Estatutdrio, o qual estipulard regras de convocacao,
instalacdo, votacao e periodicidade das reunides, prazo dos mandatos, requisitos
de qualificacdo de seus membros e atividades do Coordenador do Comité de
Auditoria Estatutario, entre outras matérias.



Paragrafo 32. O Comité de Auditoria sera dotado de orgamento préprio aprovado

pelo Conselho de Administragdo, destinado a cobrir despesas com o seu

funcionamento e coma contratacdo de consultores para assuntos contabeis,

juridicos ou outros temas, quando necessaria a opinido de um especialista

externo ou independente.

Artigo 29. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario:

(i

(i)
(i)
(iv)
(v)

(vi)

opinar sobre a contratacdo ou destituicdo dos auditores independentes
da Companhia;

avaliar as informagOes trimestrais, demonstra¢des intermedidrias e
demonstracgdes financeiras;

acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles
internos da Companbhia;

avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia;

avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou
aprimoramento daspoliticas internas da Companhia, incluindo a politica
de transacgOes com partes relacionadas; e

possuir meios para recepcao e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e cédigos internos, inclusive com
previsdo de procedimentosespecificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacgao.

Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria Estatutario deve elaborar, anualmente,

relatdrio resumido contemplando as reunides realizadas e os principais assuntos

discutidos, e destacando as recomendacodes feitas pelo Comité ao Conselho de

Administracao.

Subsecdo Il — Comités Ndo-Estatutdrios

Artigo 30. Além do Comité de Auditoria Estatutario, outros Comités poderao ser

instituidos pelo Conselho de Administracdo de tempos em tempos.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administragdo aprovara o regimento interno dos

demais Comités que vierem a ser instituidos, o qual estipulard as competéncias,

a composicdo, as regras de convocacdo, instalacdo, votacdo e periodicidade das

reunides, prazo dos mandatos, eventuais requisitos de qualificacdo de seus

membros e atividades do coordenador de cada Comité€, entre outras matérias.

Capitulo V. CONSELHO FISCAL



Artigo 31. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndao permanente nos termos do
capitulo Xlll da Lei das SA, com os poderes e atribuicOes a ele conferidos, e somente sera
instalado por deliberagdao da Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas representando
a porcentagem requerida por lei ou pelos regulamentos da CVM.

Artigo 32. Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto de, no minimo 3 (trés) e,
no maximo 5 (cinco) membros e suplentes em igual numero (acionistas ou ndo) todos
eles qualificados em conformidade com as disposi¢des legais.

Paragrafo 12. Os membros do Conselho Fiscal terdao o mandato até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleicdo, podendo ser
reeleitos.

Paragrafo 22. Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser eleitos pela
Assembleia Geral que aprovar sua instalagdao. Seus prazos de mandato deverao
terminar quando da realiza¢do da primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada
apos a sua eleicdo, podendo ser destituidos e reeleitos.

Paragrafo 32. Apods instalagao do Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-
a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal
empossado, observados a exigéncia de submissdao a cladusula compromisséria,
conforme o disposto no artigo 43 deste Estatuto Social, bem como os demais
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 42. Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos, em suas faltas
e impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 52. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.

Artigo 33. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario,
competindo- lhe todas as atribuicées que lhe sejam cometidas por lei.

Paragrafo 12. As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal
por sua propria iniciativa ou por solicitacdo por escrito de qualquer de seus
membros. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros
do Conselho Fiscal.

Paragrafo 22. As deliberagdes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por



maioria absoluta de votos. Para que uma reunido seja instalada, deverd estar
presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo 32. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardao de atas
lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas
pelos conselheiros presentes.

Artigo 34. A remunerag¢do dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o paragrafo 32 do artigo 162 da Lei das S.A.

Capitulo V1. EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 35. O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio social
serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

Paragrafo 12. Além das demonstracdes financeiras ao fim de cada exercicio
social, a Companhia ird elaborar as demonstragdes financeiras trimestrais, com
observancia dos preceitos legais pertinentes.

Paragrafo 22. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os
6rgaos da administracdo da Companhia apresentardao a Assembleia Geral
Ordinaria proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com
observancia do disposto neste Estatuto e nalei das S.A.

Paragrafo 32. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de
renda e a contribuicdo social.

Artigo 36. ApOs realizadas as dedugdes contempladas no artigo acima, o lucro liquido
devera ser alocado da seguinte forma:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacao,
para constituicdo da reserva legal, que ndao excedera a 20% (vinte por
cento) do capital social da Companhia;

(i) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos érgaos da administracao,
poderd serdestinada a formacdo de reservas para contingéncias, nos
termos do artigo 196 da Lei das S.A;

(i) podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro
liguido decorrente de doag¢des ou subvencGes governamentais para
investimentos, que podera ser excluida da base de cdlculo do dividendo



obrigatdrio;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos
termos do inciso VIl abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do
exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgdos de
administracdo, destinar o excesso a constituicdao de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A;;

(v) uma parcela do lucro liquido (ajustado na forma prevista no artigo 202 da
Lei das S.A.) que ndo seja (i) distribuida como dividendo minimo
obrigatdrio, conforme descrito no inciso VIl abaixo, tampouco (ii) alocada
como reserva de incentivos fiscais, conforme descrito no inciso Il acima,
podera ser destinada a formacao de reserva para investimentos e capital
de giro, que terd por fim custear investimentos para crescimento e
expansado e financiar o capital de giro da Companhia. O saldo acumulado
desta reserva, somado aos saldos das demais reservas, excetuadas a
reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da Companhia, nos
termos do artigo 199 da Lei das S.A.;

(vi) a assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgaos da administracao,
deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em
orcamento de capital por ela previamente aprovado, nos termos do artigo
196 da Leidas S.A.; e

(vi) o saldo remanescente sera distribuido aos acionistas como dividendos,
asseguradaa distribuicdo do dividendo minimo obrigatério nao inferior,
em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual
ajustado, na forma prevista na Lei das S.A.

Paragrafo 12. O dividendo obrigatério ndo sera pago nos exercicios em que o
Conselho de Administracao informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele
incompativel com a situacdo financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em
funcionamento, deverd emitir parecer sobre esta informacdo dentro de 5 (cinco)
dias da realizacdo da AssembleiaGeral, e os Diretores deverado protocolar na CVM
um relatério fundamentado, justificando a informacao transmitida a Assembleia.

Paragrafo 22. Lucros retidos nos termos do § 12 deste artigo serao registrados
como reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo assim que a situacao financeira
da Companbhia o permitir.

Artigo 37. Companhia, por deliberagao do Conselho de Administragao, podera:

(i) distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balangos



semestrais;
(i) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e

distribuir dividendos com base nos lucros nele apurados, desde que o
total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao
exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182,
pardgrafo 12 da Lei das S.A.;

(iii) distribuir dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de
reservasde lucros existente no ultimo balango anual ou semestral; e

(iv) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre
o capital prdprio, os quais serdo imputados ao valor dos dividendos a
serem distribuidos pela Companbhia, passando a integra-los para todos os
efeitos legais;

Artigo 38. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balancos intermedidrios, observada a legislacdo
aplicavel, sem prejuizo do disposto no artigo 62, § 22 deste Estatuto Social.

Artigo 39. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e
reverterdo em favor da Companhia.

Capitulo VII. ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO E OPA POR ATINGIMENTO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE

Sec¢do |. Alienacdo do Controle Acionario

Artigo 40. A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagado, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
a condicdo de queo adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicao de acGes tendo por objeto as agées de emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislacdo e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Secgdo Il. OPA por Atingimento de Participa¢ao Relevante

Artigo 41. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou
indireta a titularidade de ac¢des de emissdao da Companhia ou Outros Direitos de
Natureza Societaria, igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social
(“Participacdo Relevante”), tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio de




diversas operac¢des (“Novo Acionista Relevante”), devera efetivar uma oferta publica de

aquisicao da totalidade das a¢Oes e valores mobilidrios conversiveis por a¢des de
titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando-se o disposto na
legislacdo e regulamentacdo aplicavel, bem como nos termos deste artigo (“OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante”).

Paragrafo 12. A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera observar
obrigatoriamente os seguintes principios e procedimentos, além de, no que
couber, outrosexpressamente previstos na regulamentacgao aplicavel: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser
realizado na B3; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto
no § 22 deste artigo e liquidada a vista, em moeda corrente nacional; e (iv) ser
realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios,
permitir-lhes a adequada informacdo quanto a Companhia e ao ofertante, e
dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma decisdao refletida e
independente quanto a aceitacdo da oferta publica.

Paragrafo 22. O preco de aquisicao por acdo objeto da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante (“Preco da OPA”) ndo podera ser inferior a maior cotacao
unitaria média das acbes da Companhia, no pregao da B3, durante os 24 (vinte e
guatro) meses que antecederem o atingimento da Participacdo Relevante e
deverd ser ajustado por eventos societdrios, tais como a distribuicdo de
dividendos ou juros sobre o capital prdprio, grupamentos, desdobramentos,
bonificacdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizacao
societdria, bem como devidamente atualizado pela Taxa do Sistema Especial de
Liquidagao e Custddia — SELIC.

Paragrafo 32. Sem prejuizo do cumprimento das obrigacGes previstas na
regulamentacdo aplicdvel, imediatamente apds adquirir ou tornar-se titular de
acoes de emissdao da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social, o Novo
Acionista Relevante devera encaminhar uma comunicacdo ao Diretor de
RelagGes com Investidores, contendo: (i) as informacgdes previstas no art. 12 da
Instrucdo CVM n2 358 de 3 de janeiro de 2002, e nos itens “i” até “m” do inciso |
do Anexo Il a Instrucdo CVM n2 361, de 5 de marco de 2002 (“ Instrucdo CVM
361"); (ii) informacdo sobre quaisquer Outros Direitos de Natureza Societdria que

possua; (iii) a informacdo sobre a obrigacdo de efetivar a OPA por Atingimento
de Participacdo Relevante; (iv) a informacdo da maior cotagdo unitaria média das
acoes da Companhia, no pregdo da B3, durante os 24 (vinte e quatro) meses que
antecederem o atingimento da Participacdo Relevante, ajustada por eventos
societdrios ocorridos apds a data da transacdo, tais como a distribuicio de



dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos,
bonifica¢des; e (v) a informacao do preco de aquisicdopor acao objeto da OPA
por Atingimento de Participacdo Relevante que o Novo Acionista Relevante se
propde a pagar, observado o § 22 deste artigo (“Preco Proposto”).

Paragrafo 42. A efetivacdao da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante
podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em
Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, observadas as
seguintes regras:

(i) a Assembleia Geral deverd ser realizada antes do atingimento da
Participacdo Relevante pelo Novo Acionista Relevante;

(ii) a dispensa de efetivacdo da OPA por Atingimento de Participacao
Relevante sera considerada aprovada com o voto da maioria absoluta dos
votos dos acionistas presentes naquela Assembleia Geral, seja em
primeira ou segunda convocagao; e

(i) o potencial Novo Acionista Relevante estard impedido de votar e nao
serdo computadas as acOes detidas pelo Novo Acionista Relevante para
fins dos qudruns de instalacdo e de deliberagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 52. Se a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo estiver
legalmente sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera publicar
o edital da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante no prazo de 10 (dez)
dias uteis, contado da data de atingimento da Participa¢ao Relevante.

Paragrafo 62. Se a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante estiver
legalmente sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera solicitar
o seu registro no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contado da data de atingimento da
Participacao Relevante, e estara obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou
as exigéncias da CVM relativas a OPA por Atingimento de Participagdo Relevante,
dentro dos prazos prescritos na regulamentacao aplicavel. A publicacdo do edital
da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante deverd ocorrer no prazo de 5
(cinco) dias uteis, contado da data de registro da OPA pela CVM.

Paragrafo 72. O instrumento de OPA contera a informagao de que a
documentacdo que comprove o cdlculo do Prego da OPA se encontra disponivel
a eventuais interessados, no minimo, na sede da Companhia e da instituicdo
intermediadora da OPA.

Paragrafo 82. Na hipdtese de o Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as
obrigagdes impostas por este artigo, o Conselho de Administragao da Companhia



convocara Assembleia Geral Extraordindria, na qual o Novo Acionista Relevante
nao podera votar, para deliberar a suspensao do exercicio dos direitos do Novo
Acionista Relevante que ndocumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este
artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei n° das S.A.

Paragrafo 92. Sem prejuizo do disposto no § 82 acima, enquanto a OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante ndo for efetivada, liquidada ou
dispensada nos termos do § 4 deste artigo, o Novo Acionista Relevante ndo
poderd votar com mais de 20% (vinte por cento) das agbes de emissdo da
Companhia, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral ndao computar em
Assembleia os votos que excederem o limite.

Paragrafo 102. A exigéncia da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
ndo se aplica ao acionista ou Grupo de Acionistas que atinja a Participagao
Relevante:

(i) por meio de oferta publica de aquisicdo da totalidade das acbes de
emissdao da Companhia, desde que tenha sido pago preco no minimo
equivalente ao Preco da OPA;

(i) de forma involuntaria, como resultado de resgate ou cancelamento de
acdes em tesouraria ou decorrente de reducao do capital social da
Companhia;

(i) por subscricdo de ac¢des realizada em oferta primaria, em razdao de o
montante ndo ter sido integralmente subscrito por quem tinha direito de
preferéncia ou que ndo tenha contado com numero suficiente de
interessados na respectiva distribuicao publica;

(iv) em decorréncia de operacdo de fusao, incorporagao ou incorporagao de
acoes envolvendo a Companhia; ou

(v) em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doacdo ou sucessdo
hereditdria, desde que para descendente ou cOnjuge de acionista ou
Grupo de Acionistas detentor de Participacdo Relevante; ou
(ii) transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar, tendo por
beneficidrio o proprio acionista ou Grupo de Acionistas detentor de
Participacdo Relevante, seus descendentes ou seu conjuge.

Paragrafo 112. A efetivagao da OPA por Participacao Relevante nao excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacdo
aplicavel.

Paragrafo 122. Para fins deste artigo, os seguintes termos iniciados em letras



mailsculas terdao os seguintes significados:
“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos
ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou
escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras
ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii)
sob controle comum; (iv) agindo em conjunto; ou (v) que atuem representando
um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando
um interesse comum: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de
participacdo societdria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital
social da outra pessoa; e (b) 2 (duas) pessoas que tenham um terceiro investidor
em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria
igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma das 2 (duas)
pessoas. Quaisquer joint- ventures, fundos ou clubes de investimento,
fundacdes, associacdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte
de um mesmo Grupo de Acionistas,sempre que 2 (duas) ou mais entre tais
entidades forem: (a) administradas ou geridas pelamesma pessoa juridica ou por
partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (b) tenham em comum a
maioria de seus administradores, sendo certo que no caso de fundos de
investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como
representando um interesse comum aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de
votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de
responsabilidade do administrador, em carater discricionario; e

“Outros Direitos de Natureza Societdria” significa (i) usufruto ou fideicomisso

sobre as acOes de emissdao da Companhia; (ii) quaisquer opg¢des ou direitos de
compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na
aquisicdo de acOes de emissdo da Companhia; (iii) quaisquer derivativos
referenciados em a¢des de emissao da Companhia que prevejam a possibilidade
de liquidacdo ndo exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer outros direitos
gue assegurem, de forma permanente ou tempordria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre acdes de emissdao da Companhia.

Capitulo VIIl. REORGANIZAGAO SOCIETARIA

Artigo 42. Na hipdtese de reorganizacdo societdria que envolva a transferéncia da base
acionariada Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo
Mercado em atél120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a
reorganizagao.



Paragrafo Unico. Caso a reorganiza¢do envolva sociedades resultantes que ndo
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das
acdes em circulagdo da Companhia presentes na assembleia geral deve dar
anuéncia a essa estrutura.

Capitulo IX. JUIZO ARBITRAL

Artigo 43. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivose suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do
de emissor, acionistas, administradores,e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no Novo
Mercado.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos esuplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve
contemplar a sua sujeicdo a cldusula compromisséria, referida no caput deste
Artigo 43.

Capitulo X. DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 44. A Companhia entrard em liquidagao nos casos determinados em lei, cabendo
aAssembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que
deverd funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

Capitulo XI. DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 45. O disposto na Segao Il do Capitulo VII deste Estatuto Social ndo se aplica ao
acionista titular de acdes de emissdao da Companhia ou Outros Direitos de Natureza
Societdria na data de assinatura pela Companhia do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado da B3, bem como a: (i) seus descendentes e cOnjuge que adquirirem as
respectivas acdes em decorréncia de adiantamento de legitima, doacdo ou sucessao
hereditaria; ou (ii) trusts ou entidades fiduciarias similares, tendo por beneficiario o
proprio acionista ou Grupo de Acionistas, seus descendentes ou seu conjuge.



Artigo 46. Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com as disposi¢des da Lei das S.A., observado o previsto no
Regulamento do Novo Mercado.
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