


INDICE

INTRODUCAO

MENSAGEM DO DIRETOR PRESIDENTE

QUEM SOMOS

NOSSOS VALORES

CONVITE

INFORMAGCOES PARA PARTICIPACAO NAS ASSEMBLEIAS
ESCLARECIMENTOS DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS
ANEXO 1 - Comentarios dos administradores sobre a situacao financeira da Companhia
ANEXO 2 - Proposta de Destinacao do Lucro Liquido

ANEXO 3 - Informacoes dos Canditados ao Conselho Fiscal

ANEXO 4 - Informacoes sobre a Remuneragcao dos Administradores
ANEXO 5 — Comparativo do Estatuto Social

ANEXO 6 - Estatuto Social Consolidado

EDITAL DE CONVOCACAO

REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O 0 N o0 b W



INTRODUCAO

Prezados acionistas,

E com muito prazer que os convidamos a participar da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
(“AGOE”), convocada para o dia 25 de abril de 2025, as 11h. As nossas assembleias tém contado
com a participacao ativa dos acionistas e, por isso, seu voto é de extrema importancia.

A fim de disponibilizar de maneira clara e objetiva as informagdes necessarias para que os acionistas
participem da AGOE e exercam seu direito de voto de maneira devidamente informada, a
Administracdo da Companhia preparou o presente documento, contendo (i) as orientacoes e
procedimentos que devem ser observados pelos acionistas para a participacao nas assembleias; e
(i) as informacoes e documentos relativos as matérias a serem deliberadas, bem como a proposta
da administragcao para cada uma delas.

A elaboragao destes documentos esta alinhada a nossa cultura de melhoria continua de nossas
praticas de governanca corporativa, incluindo a qualidade e facilidade das informacoes prestadas
a0s N0ssos acionistas.

Esclarecemos, por fim, que o Relatéorio da Administragao, as Demonstragdes Financeiras,
acompanhadas dos pareceres do Conselho Fiscal e dos Auditores Independentes se encontram
disponiveis nos websites da companhia (ri.mills.com.br/), da Comissao de Valores Mobiliarios
(cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (b3.com.br), e publicados no jornal “Valor
Econdmico” RJ no dia 21 de marco de 2025, na forma prevista no art. 289 da Lei n.° 6.404/76,
alterada pela Lei n®13.818/19.

Sua participacao é muito importante para a Mills. Contamos com a sua presenca.

Sao Paulo, 25 de marcgo de 2025.

Roberto Pedote Sérgio Kariya
Co-Presidente do Conselho Diretor Presidente
de Administracao



MENSAGEM DO DIRETOR PRESIDENTE

No ano em que celebramos 72 anos de existéncia,
tivemos avancos significativos em nossa jornada de
sustentabilidade, com expansdao do portfélio de
produtos e mais um ano de resultados sélidos,
reforcando nossa posicao de lideranca no mercado de
locacao de equipamentos no Brasil. Com um time
motivado e direcionado para entregar uma melhor
experiéncia para o cliente, seguimos com ampla
cobertura nacional, fortalecendo nossa infraestrutura
e capacidade operacional, por meio de uma estratégia
multiproduto que nos torna ainda mais resilientes,
competitivos e mais preparados para enfrentar os
desafios macroeconémicos. No més de junho,
concluimos a aquisicao da JM Empilhadeiras, que
marcou nossa entrada no segmento intralogistico. A
aquisicao esta alinhada a nossa estratégia de
crescimento e reforga nosso posicionamento como uma locadora one-stopshop, trazendo ainda
mais previsibilidade de fluxo de caixa e impulsionando o cross-selling entre nossas unidades de
negocio. Nossa agenda ESG segue avangando de forma relevante, com destaque para a certificagao
B Corp, que € um marco que evidencia nosso compromisso com boas praticas ESG. Este
reconhecimento é concedido pela organizacao internacional B Lab a empresas que demonstram
altos padroes de responsabilidade social e ambiental, transparéncia, sustentabilidade e
comprometimento com impacto positivo. Além disso, tivemos uma série de reconhecimentos:
conquistamos o prémio de "Melhor Empresa de Locacao do Ano" pelo IAPA Awards 2024, fomos
finalistas na categoria "Igualdade, Diversidade e Inclusdao", entramos nos indices iDIVERSA B3,
IGPTW e ICO2, subimos mais de 140 posicdes no ranking Epoca Negécios 360 e consolidamos
nossa posicao como a maior empresa de locacdao de meios de acesso da América Latina, alcangando
a 222 colocacao no ranking "Access 50" da IRN. Registramos no quarto trimestre de 2024 mais um
periodo de resultados positivos, com recorde histérico de receita liquida de R$ 432,6 milhoes,
crescimento de 17,8% em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior. O EBITDA ajustado
totalizou R$ 210,2 milhdes no periodo, com ganhos de 10,1% e expansao de margem de 1,2 p.p
versus o 3T24, para 48,6%. No ano tivemos resultados expressivos, com recorde de R$ 1,6 bilhdo
de receita liquida, crescimento de 14,3% em relacao a 2023. O EBITDA ajustado atingiu R$ 760,1
milhdes (+8,5%), com margem de 48,3%. O lucro liquido alcancou R$ 285,2 milhdes, avanco de
2,5%. Os investimentos totalizaram R$ 994,5 milhdes entre organico e inorganico, geracao de caixa
operacional de R$ 552,1 milhdes, com aumento de 24,3% no periodo, com uma conversao de
EBITDA em caixa de 74,4%. A disciplina na alocacao de capital segue como pilar central da nossa
estratégia, guiando decisdes que fortalecem nossa estrutura financeira e maximizam o retorno aos
acionistas. Encerramos o ano com um indice de divida liquida/EBITDA de 1,4x, refletindo nossa
abordagem diligente e conservadora na otimizacao da estrutura de capital. Essa mesma disciplina
nos permitiu ampliar a geracao de valor aos acionistas, resultando na maior distribuicao de
proventos da histéria da Mills: R$ 143,3 milhdes, um crescimento de 98,3% em relacdao ao ano
anterior. Seguimos comprometidos em equilibrar crescimento sustentavel, solidez financeira e
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retornos atrativos aos nossos investidores. Em 2025, seguimos confiantes com a nossa estratégia,
priorizando: (i) diligéncia na alocacao de capital, com a manutencao da alavancagem em patamares
saudaveis; (ii) eficiéncia de custos e aumento da produtividade; (iii) maior previsibilidade de receita,
com expansao de contratos de longo prazo; (iv) maximizagao das sinergias entre as unidades de
negécios, visando oportunidades de cross-selling e cross-service; (v) proximidade no
relacionamento com nossos clientes e colaboradores; e (vi) evolucao da nossa jornada ESG.
Agradecemos a todos os nossos colaboradores, clientes, parceiros e acionistas pela confianca e
comprometimento. Juntos, continuaremos a transformar o mercado de locacao no Brasil.

Sérgio Kariya
Diretor Presidente



QUEM SOMOS

A Mills possui um modelo transformador de negdcio que, ha mais de 70 anos, se caracteriza por
relacionamentos sélidos, forte investimento em tecnologia e crescimento sustentavel.

Pioneira e lider no mercado de locacao de plataformas elevatdrias e construcdoes de alta
complexidade no Brasil, a Mills investe continuamente para ser o melhor parceiro de servicos de
locacao e venda de maquinas leves (principalmente plataformas elevatdrias), maquinas pesadas
(linha amarela e caminhdes implementados), intralogistica (empilhadeiras) e outros equipamentos
profissionais.

Acreditamos numa sociedade mais colaborativa, por meio de acdes e iniciativas que transformam
nao apenas o nosso modelo de negocio, mas também o mundo ao nosso redor. Somos feitos de
pessoas e para pessoas.

Entregamos a melhor experiéncia para os nossos clientes, trabalhando o impacto que temos no
meio ambiente e a responsabilidade de levar seguranga para os colaboradores e operadores. Com
todo esse legado e histéria, mantemos o compromisso de ser uma empresa ética, transparente e
confiavel.

Trabalhamos desde nossa fundacao para ser uma empresa lider, confiavel e transparente, que
assume responsabilidade na construgcao de uma sociedade mais humana e justa.



NOSSOS VALORES

ESTAMOS SEMPRE PRESENTES

Nos envolvemos e conhecemos bem o negocio dos nossos clientes para garantir a
melhor tomada de decisao.

TRABALHAMOS JUNTOS

Nés podemos chegar mais longe quando trabalhamos em conjunto, por isso, a Mills
te acompanha em todas as necessidades.

CUMPRIMOS NOSSAS PROMESSAS

Confiangca e compromisso sao a base de qualquer relagao. Portanto, nos
comprometemos com a experiéncia do cliente, com as nossas entregas e a
exceléncia dos resultados.

LIDERAMOS MUDANCAS

Somos empreendedores e temos o pionerismo como nossa principal carateristica:
com estusiasmo e coragem, nos reinventamos para liderar mudancas do nosso setor.

TEMOS COMPROMISSOS COM O FUTURO

Sabemos que a nossa prosperidade vem do compromisso em gerar valor de forma
sustentavel.




CONVITE

@ DATA E HORARIO:

25/04/2025 as 11h00

Avenida Doutora Ruth Cardoso, 7815, Cj 401-B, Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo, no
Estado de Sao Paulo, CEP 05425-905, Torre 11, 4° andar.

@ LOCAL PARA PARTICIPACAO PRESENCIAL:

@ MATERIAS A SEREM DELIBERADAS:

Em Assembleia Geral Ordinaria (AGO):

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatorio da Administracao e as
Demonstragdes Financeiras da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, acompanhados do parecer dos Auditores Independentes e do parecer do
Conselho Fiscal;

Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024;
Deliberar sobre a instalagao do Conselho Fiscal;

Eleger os membros do Conselho Fiscal, se instalado; e

Fixar a remuneracao global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de
2025.

S

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE):
1. Deliberar sobre a aprovagao de aditivo ao Plano de Incentivo com Agdes Restritas da Companhia,

cuja versao atualmente vigente foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 18 de julho de 2018;

2. Deliberar sobre a proposta de alteracao do Estatuto Social, com vistas a (i) prever de forma expressa
a vedacao da acumulagao dos cargos de Presidente do Conselho de Administragcao e de Diretor
Presidente da Companhia, nos termos art. 20 do Regulamento do Novo Mercado (artigo 13, §2° do
Estatuto Social); (ii) ajustar a redacao do artigo sobre as reunides do Conselho de Administracao,
para corrigir a referéncia incorreta a regimento interno do “Comité de Administracao” (artigo 15, §1°
do Estatuto Social); (iii) ajustar a redagao do artigo que trata das competéncias do Conselho de
Administracao no que diz respeito ao estabelecimento das alcadas da Diretoria (artigo 17, alinea (h),
do Estatuto Social); (iv) ajustar as atribuicdes de cargos da Diretoria (artigo 18 do Estatuto Social);
(v) alterar o prazo de madandato dos Diretores para 2 (dois) anos (artigo 18, §1° do Estatuto Social)
e (vi) aprimoramento de redacao e das previsdes de determinados dispositivos (artigo 28, §7° do
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Estatuto Social); e
3. Aprovar a ratificacao das deliberacdes anteriores e a consolidacao do estatuto social da Companbhia.

QUORUM DE INSTALACAO

A instalacdao da AGO se dard com a presenca de acionistas (ou seus representantes) titulares de
acoes que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das acoes votantes do capital social da
Companhia. A instalagao da AGE se darda com a presenca de acionistas (ou seus representantes)
titulares de acdes que representem, no minimo 2/3 (dois tercos) das acdes votantes do capital
social da Companhia. Caso o quorum legal nao seja atingido, anunciaremos nova data para a
realizagcdo em segunda convocacado. Sendo esse o caso, a assembleia podera ser instalada com a
presenca de qualquer niumero de acionistas.

INFORMACOES PARA PARTICIPACAO NAS
ASSEMBLEIAS

Os acionistas da Companhia poderdo participar da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
(“Assembleias”) de duas formas: (i) por meio do voto a distancia, nos termos da Resolugao CVM n°
81, 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM n.° 81); ou (ii) por meio presenca na
assembleia, no endereco, dia e horario marcado para a realizadagcao das Assembleias, conforme a
seguir detalhado:

1. Participacao por Boletim de Voto a Distancia

Os acionistas da Mills poderao exercer o voto nas Assembleias por meio de voto a distancia, a ser
formalizado em um documento eletrénico denominado Boletim de Voto a Distancia (“BVD Digital”),
cujo modelos estdao disponiveis nos websites da Companhia (ri.mills.com.br), da Comissao de
Valores Mobiliarios (cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (b3.com.br).

O acionista que resolver exercer o seu direito de voto a distancia por meio do BVD Digital devera
fazé-lo por uma das opcodes abaixo descritas:

1.1 Envio do Boletim por Agente de Custodia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de
servicos devera transmitir as suas instrucoes de voto a seus respectivos agentes de custddia em até
7 dias antes da data de realizacao das Assembleias, salvo se prazo inferior for estabelecido pelo
agente de custodia. Para tanto, o acionista devera entrar em contato com seu agente de custddia
para verificar os procedimentos especificos para emissao das instrugdes de voto via BVD Digital,
bem como os documentos e informagdes exigidos.

Acionistas com agodes custodiadas em mais de uma instituicao: (exemplo: parte da posicao esta
custodiada nos livros do escriturador e outra parte com um custodiante, ou acoes estao custodiadas
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em mais de uma instituicdo custodiante): basta enviar a instrucao de voto para apenas uma
instituicao, o voto sera sempre considerado pela quantidade total de acdes do acionista.

1.2 Envio do Boletim pelo Banco Escriturador da Companhia:

O acionista detentor de acoes depositadas na Itau Corretora de Valores S.A. (Escriturador) podera
encaminhar sua manifestacao de voto por meio do site
(https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/hom e/assembleia-
digital) desenvolvido pelo Escriturador para oferecer uma solucao segura para o voto a distancia.
Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital.

1.3 Envio de BVD Digital diretamente a Companhia

O acionista podera preencher o BVD Digital e envia-lo diretamente a Companhia, acompanhado de
cépias dos seguintes documentos:

° pessoas fisicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do
acionista;

° pessoas juridicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do
representantes legal e ultimo estatuto/contrato social consolidado em conjunto com os
documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e

° fundos de investimentos: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou
passaporte) do representante legal, ultimo regulamento consolidado do fundo e
estatuto/contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo em conjunto com os documentos societarios que comprovem os
poderes de representacgao.

O BVD Digtal e os demais documentos mencionados acima deverao ser encaminhados para a
Companhia no endereco eletrdnico: ri@mills.com.br. As vias fisicas poderao ser encaminhados
também para o endereco comercial da Companhia localizada na Avenida Dra. Ruth Cardoso, 7815,
Conjunto CJ 401-B, Bairro Pinheiros, CEP: 05425-905, Sao Paulo/SP.

O acionista devera preencher todos os campos do BVD Digital, com todas as paginas rubricadas e a
ultima pagina assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is) ou seu(s) procurador(es).
Nao sera exigido o reconhecimento das firmas apostas, tampouco sua consularizagdao ou
apostilamento, conforme o caso.

Para serem aceitos validamente, o BVD Digital, acompanhado da documentagao acima indicada,
deverao ser recebidos pela Companhia, em plena ordem, até 21 de abril de 2025, inclusive. Os
documentos devem ser encaminhados aos cuidados da area da area de Relagdes com Investidores
exclusivamente em via eletrdnica, por e-mail, ao enderecgo ri@mills.com.br.

Nos termos da Resolucao CVM n.° 81, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio
de e-mail ao endereco eletrénico informado pelos acionistas no BVD Digital, em até 3 (trés) dias
contados do recebimento dos documentos acima indicados, sobre a validade dos Boletins e dos
documentos que o acompanham. A Companhia comunicara aos acionistas, no mesmo prazo, a
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necessidade de retificagao ou reenvio dos boletins de voto a distancia ou dos documentos que o
acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizagcdao do voto a
distancia.

Caso haja necessidade de retificacao ou reenvio do BVD Digital e/ou dos documentos que o
acompanham pelos acionistas, a retificacdo ou reenvio deverao ser feitos até 18 de abril de 2025,
inclusive.

Nao serao considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o BVD Digital e/ou os
documentos de representagao dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou reenviados e/ou
retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e das formalidades de envio indicados
acima.

2. Participacao presencial na Assembleia.

O acionista devera se dirigir ao local da assembleia, a saber: Avenida Doutora Ruth Cardoso, 7815,
Cj 401-B, Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, CEP 05425-905, Torre II, 4°
andar, com as documentacoes necessarias elencadas abaixo:

e pessoas fisicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do
acionista;

e pessoas juridicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do
representantes legal e ultimo estatuto/contrato social consolidado em conjunto com os
documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e

e fundos de investimentos: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte)
do representante legal, ultimo regulamento consolidado do fundo e estatuto/contrato social
do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo em
conjunto com os documentos societarios que comprovem os poderes de representacao.

Com a documentacao em maos, o acionista sera liberado para a participacao na assembleia.

ESCLARECIMENTOS DAS MATERIAS A SEREM
DELIBERADAS

Em Assembleia Geral Ordinaria

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatorio da Administracao
e as Demonstracoes Financeiras da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
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dezembro de 2024, acompanhados do parecer dos Auditores Independentes e do parecer do
Conselho Fiscal.

A Administragao submete a aprovacdo dos seus acionistas as contas dos administradores,
conforme as informacdes contidas no Relatério da Administracao, nas Demonstracoes Financeiras,
nos Pareceres do Conselho Fiscal e no Relatério dos Auditores Independentes, referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

O Relatério da Administracao, as Demonstracdes Financeiras, acompanhadas dos pareceres do
Conselho Fiscal e dos Auditores Independentes se encontram disponiveis nos websites da
companbhia (ri.mills.com.br/), da Comissao de Valores Mobiliarios (cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao (b3.com.br), e suas versdes foram publicadas no jornal “Valor Econémico” em 24 de
marco de 2025, na forma prevista no art. 289 da Lei n.° 6.404/76, alterada pela Lei n® 13.818/19.

Os comentarios dos diretores sobre a situagao financeira da Companhia, nos termos do Item 2 do
Formulario de Referéncia, constam do Anexo 1 que segue com esta proposta.

Adicionalmente, se encontram disponiveis para analise, nos websites da companhia
(ri.mills.com.br) da Comissao de Valores Mobiliarios (cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(b3.com.br), os seguintes documentos:

(i)  Relatério da Administracao sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024;

(i) Demonstragoes Financeiras e notas explicativas;

(iii) Formulario de Demonstragdes Financeiras Padronizadas — DFP;

(iv) Relatério dos Auditores Independentes; e

(v) Parecer do Conselho Fiscal.

2. Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024, que compreendera a ratificacao do montante de proventos distribuidos.

Conforme opiniao favoravel do Conselho Fiscal, e nos termos detalhados no Anexo 2, elaborado em
conformidade com o artigo 10°, paragrafo Unico, inciso II, da Resolucao CVM n.° 81, a administracao
propoe a destinacao do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 (“Exercicio 2024”), no montante total de R$275.220.824,74 (duzentos e setenta e
cinco milhdes, duzentos e vinte mil, oitocentos e vinte e quatro reais e setenta e quatro centavos nos
seguintes termos:

a) para a conta de reserva legal, o montante total de R$14.244.531,35 (quatorze milhdes,
duzentos e quarenta e quatro mil, quinhentos e trinta e um reais e trinta e cinco centavos),
correspondente a 5% do lucro liquido da Companbhia relativo ao Exercicio de 2024, observado
o limite previsto na Lei 6.404/76 para a constituicao da Reserva Legal, que é limitada a 20%
(vinte por cento) do capital social;

b) paraadistribuicao de dividendos minimos obrigatérios do Exercicio 2024, o montante total
de R$133.720.553,42 (centro e trinta e trés milhdes, setecentos e vinte mil, quinhentos e
cinquenta e trés reais e quarenta e dois centavos), compreendendo: (i) a ratificacao de juros
sobre capital préprio ja declarados nos meses de marco, junho, setembro e dezembro, no
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valor total liquido de R$101.409.775,20 (cento e um milhdes, quatrocentos e nove mil,
setecentos e setenta e cinco reais e vinte centavos) e (ii) a ratificacdo de pagamento de
dividendos ja declarados no més de agosto, no valor total de R$32.310.778,22 (trinta e dois
milhoes, trezentos e dez mil, setecentos e setenta e oito reais e vinte e dois centavos);

c) para destinacao saldo remanescente, no montante R$127.255.739,97 (cento e vinte e sete
milhdes, duzentos e cinquenta e cinco mil, setecentos e trinta e nove reais e noventa e sete
centavos) para a reserva de lucros.

3. Deliberar sobre a instalacao do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal funciona em carater ndao permanente, com mandato que se encerra na
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apods sua eleicdo, nos termos do Estatuto Social e
do §5°do artigo 161 da Lei das S.A..

Contudo, acionistas minoritarios representando mais de 2% das agdoes com direito a voto,
informaram a Companhia que desejam solicitar na Assembleia a instalagcdo do Conselho Fiscal
novamente, com funcionamento até a assembleia geral ordinaria que examinar e votar as contas
dos administradores e as demonstracoes contabeis do exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2025.

4. Eleger os membros do Conselho Fiscal

A Administracdo da Companhia propde que sejam eleitos, com mandato até a realizacdo da
Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025 em chapa Unica os membros listados abaixo, cujas informacdes detalhadas se
encontram no Anexo 4, na forma do artigo 11 da Resolugao CVM n.° 81.

Candidato Cargo

Rubens Branco da Silva Membro Titular do Conselho Fiscal
Daniel Oliveira Branco Silva Membro Suplente do Conselho Fiscal
Rodrigo Fagundes Rangel Membro Titular do Conselho Fiscal
Henry Stanley de Oliveira Carpenter Membro Suplente do Conselho Fiscal
Luciana Doria Wilson Membro Titular do Conselho Fiscal
Melissa Magnus Membro Suplente do Conselho Fiscal

A Administracdo da Companhia propde a Assembleia Geral Ordinaria remuneracao global dos
membros do Conselho Fiscal eleitos no valor de 10% da remuneracao média da diretoria
estatutaria, nos termos do art. 162, §3°, da Lei n.° 6.404/76.

O Conselho de Administracao da Companhia, apos a analise e recomendagao do Comité de Gente,
Gestao e Sustentabilidade, avaliou as indicagoes e confirmou que (i) todos os candidatos aderem
as regras e parametros contidos na Politica de Indicacao; e (ii) todos os candidatos a cargos de
conselheiro independente se enquadram nos critérios de independéncia previstos no
Regulamento do Novo Mercado e na referida Politica de Indicacao e Remuneracao.
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5. Fixar a remuneracao global dos administradores da Companhia para o exercicio social de
2025

Para o exercicio social de 2025 a Administracao da Companhia propde a Assembleia a aprovacao
da remuneracao global de até R R$45.417.461,13 (quarenta e cinco milhdes, quatrocentos e
dezessete mil, quatrocentos e sessenta e um reais e treze centavos)

Este montante, que ndo sera necessariamente despendido em sua totalidade, sera alocado pelo
Conselho de Administracao entre os Diretores, os membros do Conselho de Administracao e os
membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao.

A Administracdo da Companhia propde a Assembleia Geral Ordinaria remuneracao global dos
membros do Conselho Fiscal eleitos no valor de 10% da remuneracao média da diretoria
estatutaria, nos termos do art. 162, §3°, da Lei n°® 6.404/76.

Segue abaixo a tabela comparativa do valor aprovado na Assembleia Geral Ordinaria realizada em
26 de abril de 2024 e o valor efetivamente realizado no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024.

Comparacao entre os valores propostos no exercicio social anterior e os valores realizados:

Valores 2024 Valores 2024
Aprovados Realizados

Diferenca Motivos

Os valores propostos para fins de
orcamento consideraram um cap para

R$39.215.838,87 35.190.626,82 4.025.212,05 pagamento de remuneracao variavel de
curto prazo (ICP/PLR) abaixo das metas|
atingidas realizadas.

Comparacgao da remuneragao proposta com a remuneragao proposta do exercicio anterior e do
item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia:

Valores 2024 Valores 2025 i Motivos

Aprovados Propostos

Os valores previstos para remuneracao
(Participacdo Estatutaria) na Diretoria

R$39.215.838,87 45.417.461,13. 6.201.622,26 para 2025 consideram a adequagao da
Companhia ao cenario de crescimento
de suas unidades de negdcios.

Em atendimento ao disposto no artigo 13 da Resolucdao CVM n.° 81, o Anexo 5 a presente proposta
contém as informacdes indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria

Aprovar a alteracao e consolidacao do Estatuto Social da Companhia
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A Administragcao recomenda a aprovacao da nova versao consolidada do Estatuto Social, conforme
reproduzida no Anexo 5.

Aprovar o aditivo ao Plano de Incentivo com Acoées Restritas da Companhia, cuja versao
atualmente vigente foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
em 18 de julho de 2018.

A Administragao recomenda a aprovagao da nova versao consolidada do Plano de Incentivo com Agdes
Restritas da Companhia, conforme reproduzido no Anexo 4.
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ANEXO 1 - Comentarios dos Administradores sobre
a situacao financeira da Companhia

21 Condicoes financeiras e patrimoniais

As informacoes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 deste Formulario de Referéncia sao
derivadas das demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia referentes aos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, elaboradas em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

As informacdes financeiras constantes neste item 2 do Formulario de Referéncia devem ser lidas e
analisadas em conjunto com as nossas demonstragdes financeiras auditadas para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, e suas respectivas notas explicativas, disponiveis em
nosso website de Relacdes com Investidores (ri.mills.com.br) e no website da Comissao de Valores
Mobiliarios (www.cvm.gov.br). As informagdes neste item 2, exceto quando indicado de forma
diferente, sao expressas em moeda corrente nacional.

Os termos “AH” e “AV”, constantes das colunas de determinadas tabelas no item 2, em geral,
significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente.

(a) Comentarios dos Diretores sobre as condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A seguir, apresentamos as informagdes sobre a nossa estrutura financeira e patrimonial nos
periodos indicados abaixo:

R$ Milhdes Em 31 de dezembro Hﬁ:::::::al
2024 2023 2024 vs 2023

Patriménio Liquido 1.448,0 1.461,6 -0,9%
Imobilizado 1.855,3 1.238,8 49,8%
Ativo Circulante 1.459,1 1.031,5 41,4%
Caixa e equivalentes de caixa 768,8 546,9 40,6%
Depdsitos bancarios vinculados 24,5 9,5 156,9%
Contas a Receber 403,6 319,8 26,2%
Passivo Circulante 654,6 387,2 69,1%
Divida Bruta 1.800,8 911,14 97,6%
Divida Liquida 1.032,0 354,7 190,9%
EBITDA Ajustado LTM* 760,1 689,7 10,2%
Divida liquida / Ebitda Ajustado LTM* 1,4 0,5 149,3%
Indice de Liquidez Corrente (i) 2,2 2,7 -16,3%
Indice de Liquidez Imediata (ii) 1,2 1,4 -15,7%
Indice de Liquidez Seca (iii) 1,8 2,3 -19,2%

(i)  AlLiquidez Corrente é um indicador definido como a divisdo do Ativo Circulante pelo Passivo Circulante.

(i)  ALiquidez Imediata é um indicador definido como a divisdo do Caixa e equivalente de caixa pelo Passivo Circulante.

(iii) A Liquidez Seca é um indicador definido como soma do Caixa e Equivalente de Caixa mais Contas a Receber, dividida pelo Passivo
Circulante.

*Excluindo as despesas nao recorrentes. LTM — Last twelve months (Gltimos doze meses).



A Diretoria da Companhia entende que possui condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para
(i) implementar o seu plano de negdcios e (ii) cumprir com suas obrigacoes financeiras de curto e
longo prazo. Ademais, a Diretoria acredita que a geracao de caixa da Companhia é suficiente para
atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execucao do
seu plano de negocios.

Em 31 de dezembro de 2024, o ativo circulante da Companhia era de R$ 1.459,1 milhdes, e era
superior em R$ 804,5 milhdes ao passivo circulante, que era de R$ 654,6 milhdes, representando
um indice de liquidez corrente de 2,2x. Em 31 de dezembro de 2023, o ativo circulante da
Companhia era de R$ 1.031,5 milhdes, e era superior em R$ 644,3 milhdes ao passivo circulante,
que era de R$ 387,2 milhdes, representando um indice de liquidez corrente de 2,7x.

Em 31 de dezembro de 2024, o caixa e equivalentes de caixa da Companhia era de R$ 768,8
milhoes, e era superior em R$ 114,2 milhdes ao passivo circulante, que era de R$ 654,6 milhoes,
representando um indice de liquidez imediata de 1,2x. Em 31 de dezembro de 2023, o caixa e
equivalentes de caixa da Companhia era de R$ 546,9 milhdes, e era superior em R$ 159,7 milhdes
ao passivo circulante, que era de R$ 387,2 milhodes, representando um indice de liquidez imediata
de 1,4x.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Divida Liquida sobre EBITDA Ajustado (LTM) erade 1,4x e
0,5x, respectivamente. Essa variacao é reflexo principamente da aquisicao e incoporacao da JM
Empilhadeiras, a partir de junho de 2024.

(b) Comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

A Diretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia é adequada para atender as demandas
e necessidades das operacdes e continuar executando seu plano de crescimento, seja por meio de
expansao organica ou da realizacao de novas aquisicoes, uma vez que financia suas operagoes por
meio de capital proprio e recursos de terceiros.

A Companhia apresentou, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, uma estrutura de capital equilibrada
entre capital préprio e de terceiros, e condizente, na visao da Diretoria, com as atividades da
Companhia, na proporcao apresentada na tabela abaixo:

(em R$ milhdes, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 AV 2023 AV
Capital proprio 1.448,0 37,4% 1.461,6 37,8%
Capital de terceiros 2.421,2 62,6% 1.278,8 33,1%
Total Estrutura de Capital 3.869,2 100,0% 2.740,4 70,8%

(i) Capital proprio (Patrimdnio Liquido)

A composicado do patrimdnio liquido da Companhia é como segue:




Exercicio social encerrado em
Em R$ Milhoes, exceto % 31 de dezembro de

2024 AV % 2023 AV %
Capital social subscrito 1.091,6 75,4% 1.091,6 74,7%
Reservas de capital -103,9 -7,2% 17,7 1,2%
Reservas de lucros 543,3 37,5% 403,4 27,6%
AcoOes em tesouraria -71,6 -4,9% -36,2 -2,5%
Ajuste de Avaliacdo patrimonial -14,1 -1,0% -17,2 -1,2%
Participacao de acionistas nao controladores 2,8 0,2% 2,5 0,2%
Total Patriménio Liquido 1.448,0 100,0% 1.461,7 100,0%

O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia, em 31 de dezembro de 2024 e
2023 ¢é representado pelo montante de R$ 1.091,6 milhdes, dividido em 234.178.207 e
246.308.856 (acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal) em 31 de dezembro de 2024 e de
2023, respectivamente. Cada agao ordinaria corresponde ao direito a um voto nas deliberacoes de
acionistas.

Os diretores da Companhia geralmente utilizam tanto capital préprio, oriundo de geracao de caixa
operacional, como capital de terceiros, mediante a contratacdo de novos empréstimos e/ou a
emissao de titulos e valores mobiliarios representativos de divida, para financiar as necessidades
de investimentos em ativos nao-circulantes e capital de giro da Companhia. Para operacoes
estratégicas, quando necessario, a Companhia pode recorrer ao capital dos seus acionistas ou de
terceiros, mediante a emissao de acoes.

Nao ha hipotese de resgate de acoes de emissao da Companhia além das legalmente previstas.

(i)

Capital de terceiros

Em 31 de dezembro de
Em R$ Milhoes, exceto %
2024 % 2023 %

EmpArestlmos, Financiamentos e 1.800,8 74.4% 9111 71.2%
Debéntures

Contas a pagar Terceiros 172,7 7,1% 104,3 8,2%
Arrendamentos a Pagar (IFRS16) 94,6 3,9% 86,7 6,8%
Outros Passivos 353,1 14,6% 176,7 13,8%
Total Passivo 2.421,2 100,0% 1.278,8 100,0%

A tabela abaixo apresenta a divida liquida consolidada da Companhia em 31 de dezembro de 2024

e 2023:
Em 31 de dezembro de:
H o (1)
(em R$ milhoes, exceto %) 2024 AV 2023 AV
Endividamento de curto prazo 307,6 17,1% 152,9 16,8%
Endividamento de longo prazo 1.493,2 82,9% 758,2 83,2%
(-) Caixa e equivalentes de Caixa 768,8 546,9
Divida Liquida 1.032,0 354,7




Em 31 de dezembro de 2024, a nossa divida era composta por 17,1% de divida de curto prazo e
82,9% de divida de longo prazo, com prazo médio de 3,86 anos e custo médio de CDI+1,60%. Em
31 de dezembro de 2023, a nossa divida era composta por 16,8% de divida de curto prazo e 83,2%
de divida de longo prazo, com prazo médio de 2,31 anos e custo médio de CDI+2,31%.

A Companhia opera com margens eficientes, tendo a diversificagcao de suas atividades em diferentes
setores econdmicos, para sustentar eventuais momentos de dificuldade da economia, mantendo a
Companhia sustentavel para suportar periodos de incerteza.

(iii) Comentarios dos Diretores em relacao a capacidade de pagamento em relacao aos
compromissos financeiros assumidos

A Administracao da Companhia acredita que a estrutura de capital da Companhia seja suficiente
para suprir suas necessidades de caixa, relativas as suas obrigagdes contratuais decorrentes de
empréstimos, financiamentos, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos. Caso seja
necessario contrair empréstimos para financiar investimentos e aquisicbes, a Administracao
acredita que a Companhia possui condicoes de contratar e de honrar tais obrigacdes.

Condicoes Financeiras e Patrimoniais Gerais:

A atual estrutura de capital e o prazo de amortizacdao da divida sdao confortaveis, conforme os
indicadores abaixo apresentados.

O perfil da divida de longo prazo da Companhia segue uma politica para contratacdes de
empréstimos e financiamentos cujo objetivo é assegurar que todos os compromissos financeiros
sejam honrados, se necessario, por meio da geracao de caixa da Companhia.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia registrados em seu balanco
passivos no montante total de R$3,5 milhdes referente a adesdao ao Programa de Recuperacao
Fiscal (REFIS) cujo prazo de parcelamento total aderido correspondeu a 180 meses.

Desta forma, os diretores da Companhia acreditam que sua geragao de caixa e as atuais
disponibilidades sao suficientes para fazer frente a seus compromissos lfinanceiros no médio prazo.

(iv) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Os investimentos da Companhia em ativos nao circulantes e capital de giro sao financiados por sua
prépria geracao de caixa operacional e por capital de terceiros, mediante a contratacao de novos
empréstimos e/ou a emissao de titulos e valores mobiliarios representativos de divida, tais como
notas promissérias comerciais e debéntures. Para operagdes estratégicas, quando necessario, a
Companhia pode recorrer ao capital dos seus acionistas ou de terceiros, mediante a emissao de
acoes.

Em 22 de novembro de 2024 o Conselho de Administracao da Companhia aprovou a realizacao da
102 (décima) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria,
em 2 (duas) séries, no valor total de R$ 500 milhoes, sendo (i) R$250 milhdes correspondentes as
Debéntures da Primeira Série, com prazo de 60 meses e amortizacao anualmente a partir do 48°
més contado da data de emissao (inclusive), para distribuicdo publica com esforcos restritos de



colocagao, nos termos da Instrugao CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009, com juros
correspondentes a taxa do CDI+1,15% ao ano; e (ii) R$250 milhdes correspondentes as Debéntures
da Segunda Série, com prazo de 96 meses e amortizacao anualmente a partir do 72° més contado
da data de emissao (inclusive), para distribuicdo publica com esforcos restritos de colocacao, nos
termos da Instrucao CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009, com juros correspondentes a taxa do
CDI+1,30% ao ano. Os recursos liquidos captados por meio da Oferta serdo destinados ao
pagamento de dividas e investimentos, no ambito da gestao ordinaria de seus negocios.

Em 13 de junho de 2024 o Conselho de Administracao da Companhia aprovou a realizagao da 92
(nona) emissao de debéntures simples, ndao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em 2
(duas) séries, no valor total de R$ 400 milhdes, sendo (i) R$210 milhdes correspondentes as
Debéntures da Primeira Série, com prazo de 60 meses e amortizacao anualmente a partir do 48°
més contado da data de emissao (inclusive), para distribuicdo publica com esforcos restritos de
colocagao, nos termos da Instrucao CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009, com juros
correspondentes a taxa do CDI+1,30% ao ano; e (ii) R$190 milhdes correspondentes as Debéntures
da Segunda Série, com prazo de 96 meses e amortizagao anualmente a partir do 72° més contado
da data de emissao (inclusive), para distribuicdo publica com esforcos restritos de colocacao, nos
termos da Instrucao CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009, com juros correspondentes a taxa do
CDI+1,40% ao ano. Os recursos liquidos captados por meio da Oferta serdao destinados ao
pagamento de dividas e investimentos, no ambito da gestao ordinaria de seus negocios.

Em 03 de janeiro de 2024 o Conselho de Administragao da Companhia aprovou a realizagao da 82
(oitava) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em
série Unica, no valor total de R$ 200 milhdes, com prazo de 72 meses e amortizagdo anualmente a
partir do 48° més contado da data de emissao (inclusive), para distribuicao publica com esforcos
restritos de colocagao, nos termos da Instrugao CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009, com juros
correspondentes a taxa do CDI+2,00% ao ano. Os recursos liquidos captados por meio da Oferta
serao destinados ao pagamento de dividas e investimentos, no ambito da gestao ordinaria de seus
negocios.

Em 14 de junho de 2023, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou a contracao de
empréstimos, em moeda estrangeira (dolar), no valor correspondente a R$101,5 milhdes junto as
instituicoes financeiras Itau e Citibank, assim como a operacao de hedge em funcao do empréstimo
ocorrer via moeda estrangeira, para protecao da Companhia contra a exposicao por flutuagao
cambial e taxa, com ou sem garantia constituida por meio da cessao fiduciaria do instrumento de
hedge.

Em 22 de dezembro de 2022 o Conselho de Administracao da Companhia aprovou a realizacao da
72 (sétima) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acdes, da espécie quirografaria,
em série Unica, no valor total de R$430 milhdes, com prazo de 60 meses e amortizagao anualmente
a partir do 36° més contado da data de emissao (inclusive), para distribuicao publica com esforcos
restritos de colocacao, nos termos da Instrucao CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009,com juros
correspondentes a taxa do CDI+2,05% ao ano. Os recursos liquidos captados por meio da Oferta
serdo destinados ao pagamento de dividas, investimentos, renovagao de parte da frota e ao capital
de giro da Companhia, no ambito da gestao ordinaria de seus negocios.

Em 18 de marco de 2022 a Companhia emitiu R$ 300 milhdes em debéntures simples, nao



conversiveis em acoes, da espécie com garantia real, em duas séries, com vencimento em 18 de
marco de 2027. A amortizacao do principal sera trimestral a partir do 24° més. Foram emitidas 300
mil Debéntures, sendo 100 mil Debéntures da Primeira Série e 200 mil Debéntures da Segunda
Série, sendo que: (i) as debéntures da primeira série com remuneracao correspondente a Taxa DI
+2,30% ao ano; e (ii) as debéntures da segunda série com remuneragao correspondente a Taxa
DI+2,95% ao ano. Os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Restrita e da
Emissao serao destinados ao pagamento de dividas, investimentos e ao capital de giro da
Companhia, no ambito da gestao ordinaria de seus negécios.

(v) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

As principais fontes de liquidez da Companhia sao:
o fluxo de caixa das atividades da Companhia
e financiamentos bancarios e por meio de mercado de capitais; e
e aportes de capital

As principais exigéncias de caixa da Companhia sao:
e investimentos para manutencgao e aumento do estoque de equipamentos;
e exigéncias de capital de giro;
e investimentos nas instalacoes fisicas que a Companhia ocupa e o parque de informatica para
suportar suas atividades;
e investimentos em melhoria de processos e controles;
e investimentos em treinamento e seguranca;
e recompra de agoes; e
e distribuicao de juros sobre capital préprio e dividendos.

Os diretores acreditam que as atuais disponibilidades e capacidade de geracao de caixa operacional,
em conjunto com sua capacidade de endividamento, com alavancagem adequada, sao suficientes
para financiar seus investimentos e sua necessidade de capital de giro.

(vi) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2024, a Divida Bruta da Companhia atingiu o montante total de R$ 1.800,8
milhoes, enquanto a sua Divida Liquida era de R$1.032,0 milhdes, representando um aumento de
183,3% em seu endividamento e um aumento de sua divida liquida, em relacdo a 31 de dezembro
de 2023.

a. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta os principais empréstimos, financiamentos e titulos de divida da
Companhia:



R$ milhdes Em 31 de dezembro de
2024 2023

Em moeda nacional

Capital de giro 44,0 14,6

Debéntures 1.564,0 795,1

Leasing 96,7 -

Em moeda estrangeira

Empréstimo 4131 96,0 101,5

1.800,8 911,1
Circulante 307,6 152,9
Nao circulante 1.493,2 758,2

Debéntures

Seguem abaixo as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento
relevantes da Companhia, em vigor em 31 de dezembro de 2024:

(i)

(if)

(iii)

(iv)

Contrato referente a 62 emissao de debéntures no valor de R$300 milhdes, assinado em
18 de marco de 2022, debéntures simples, ndao conversiveis em acoes, com garantia real,
prazo de 60 meses e amortizacao trimestral de principal a partir do 24° més (inclusive).
Serdao emitidas 300 mil Debéntures, sendo 100 mil da Primeira Série e 200 mil da
Segunda Série, sendo que: (i) as debéntures da primeira série contardo com remuneragao
correspondente a Taxa DI + 2,30% ao ano; e (ii) as debéntures da segunda série contarao
com remuneracao correspondente a Taxa DI + 2,95% ao ano. Em 31 de dezembro de
2024, o saldo devedor em aberto era de R$ 30,4 milhdes (liquido do custo de emissao).
Em 31 de dezembro de 2023, o saldo devedor em aberto era de R$199,4 milhoes (liquido
do custo de emissao).

Contrato referente a 72 emissao de debéntures no valor de R$430 milhdes, assinado em
22 de dezembro de 2022, debéntures simples, nao conversiveis em acoes, da espécie
quirografaria, em série Unica, com prazo de vencimento de 60 meses, contados da data
de sua emissao. A amortizacao do principal sera realizada anualmente a partir do 36°
més contado da data de emissado (inclusive), com juros correspondentes a taxa do
CDI+2,05% ao ano. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo devedor em aberto era de R$
427,8 milhdes (liquido do custo de emissao). Em 31 de dezembro de 2023, o saldo
devedor em aberto era de R$426,9 milhdes (liquido do custo de emissao).

Contrato referente a 82 emissao de debéntures no valor de R$200 milhdes, assinado em
03 de janeiro de 2024, debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie
quirografaria, em série Unica, com prazo de vencimento de 72 meses, contados da data
de sua emissao. A amortizacao do principal sera realizada anualmente a partir do 48°
més contado da data de emissado (inclusive), com juros correspondentes a taxa do
CDI+2,00% ao ano. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo devedor em aberto era de R$
200 milhoes.

Contrato referente a 92 emissao de debéntures no valor de R$ 400 milhdes, assinado em
13 de junho de 2024, debéntures simples, ndao conversiveis em acoes, da espécie
quirografaria, em duas séries sendo (i) a 12 série no valor de R$ 210 milhdes, com prazo
de vencimento de 60 meses, contados da data de sua emissao e a amortizagcao do



principal sera realizada anualmente a partir do 48° més contado da data de emissao
(inclusive), com juros correspondentes a taxa do CDI+1,30% ao ano; e (ii) a 22 série no
valor de R$ 190 milhdes, com prazo de vencimento de 96 meses, contados da data de
sua emissao e a amortizacao do principal sera realizada anualmente a partir do 72° més
contado da data de emissao (inclusive), com juros correspondentes a taxa do CDI+1,40%
ao ano.Em 31 de dezembro de 2024, o saldo devedor em aberto era de R$ 400 milhdes.

(v) Contrato referente a 102 emissao de debéntures no valor de R$ 500 milhdes, assinado
em 20 de dezembro de 2024, debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da
espécie quirografaria, em duas séries sendo (i) a 12 série no valor de R$ 250 milhdes,
com prazo de vencimento de 60 meses, contados da data de sua emissao e a amortizacao
do principal sera realizada anualmente a partir do 48° més contado da data de emissao
(inclusive), com juros correspondentes a taxa do CDI+1,15% ao ano; e (ii) a 22 série no
valor de R$ 250 milhdes, com prazo de vencimento de 96 meses, contados da data de
sua emissao e a amortizacao do principal sera realizada anualmente a partir do 72° més
contado da data de emissao (inclusive), com juros correspondentes a taxa do CDI+1,30%
ao ano . Em 31 de dezembro de 2024, o saldo devedor em aberto era de R$ 500 milhdes.

(vi) Em 31 de dezembro de 2024, os saldos das debéntures brutos dos custos de transacao
eram de R$ 173,2 milhdes no passivo circulante e de R$ 1.404,0 milhdes no passivo nao
circulante. Os valores liquidos de custos de transacao sao, respectivamente, R$ 170,3
milhdes e R$ 1.393,7 milhdes.

Empréstimo

Em 14 de junho de 2023, o Conselho de Administracao da Companhia aprova a contragao de
empréstimos, em moeda estrangeira (délar), no valor correspondente a R$ 96,0 milhdes junto as
instituicoes financeiras Itau e Citibank, assim como a operacgao de hedge em funcao do empréstimo
ocorrer via moeda estrangeira, para protecao da Companhia contra a exposicao por flutuacao
cambial e taxa, com ou sem garantia constituida por meio da cessao fiduciaria do instrumento de
hedge.

(vii) Outras relacoes de longo prazo mantidas com instituicoes financeiras

A Companhia mantém relacdes estreitas com as principais instituicdes financeiras do mercado
brasileiro.

A Companhia nao tem outras transacdes relevantes de longo prazo com instituicoes financeiras
além daquelas citadas acima. Os Diretores da Companhia esclarecem ainda que as atuais relacoes
de longo prazo com instituicoes financeiras tém suprido adequadamente as necessidades de
financiamento na expansao do negocio da Companbhia.

Para o futuro, possiveis relagdes com instituicoes financeiras poderao ser desenvolvidas em linha
com as estratégias da Companhia.

A Companhia tem como politica reduzir o risco de caixa relacionado com a variacdo cambial, uma
vez que todas as suas receitas sao auferidas em Reais. Para este fim, a Companhia celebra contratos
de hedge com instituigoes financeiras. Todos esses contratos preveem a fixagao da taxa de cambio
futura de reais para délares.



Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia tém o proposito de protegé-la, em suas
operacoes de importacao de equipamentos, no intervalo entre a colocacao dos pedidos e
nacionalizagao, contra os riscos de flutuacao na taxa de cambio, e nao sao utilizados para fins
especulativos.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo das contas de fornecedores estrangeiros refere-se,
basicamente, a compra de ativos. Em 31 de dezembro de 2024, as compras a prazo somavam R$
89,6 milhoes, ante R$21,2 milhdes em 31 de dezembro de 2023.

(viii) Grau de subordinacao entre as dividas da Companhia

Até dezembro de 2020, as debéntures de emissao da Companhia sao todas da espécie quirografaria
com garantia real.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresenta as garantias contratadas em aberto no
montante de R$ R$ 1.660,0 milhdes relacionadas a 62, 72, 83, 92 e 102 emissdo de debéntures e
operacao 4131.

Os diretores da Companhia acreditam que as clausulas em vigor referentes a constituicao de
garantias nao restringirao de maneira significativa a capacidade de contratar novas dividas para
satisfazer suas necessidades de capital.

(ix) Restricoes impostas a Companhia, em especial, em relacao a limites de endividamento
e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao
de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restricoes

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas cumpriam com todas as
obrigacdes decorrentes de seus contratos financeiros.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia cumpre, também, todas as demais obrigacoes
previstas nos respectivos contratos de financiamentos, as quais se referem a determinadas
restricoes — alienacao de ativos, alienacao de controle societario — dentre outras clausulas usuais
de mercado; e, inclusive, atende aos covenants financeiros aos quais esta sujeita, os quais estao
apresentados abaixo:

Covenants

As escrituras de emissao das debéntures preveem a manutencado de indices de endividamento e
cobertura de juros com parametros preestabelecidos, como segue:

(i) Sexta emissao de debéntures

As escrituras de emissao das debéntures preveem a manutencao de indices de endividamento e
cobertura de juros com parametros preestabelecidos, como segue:

(1) Indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida financeira liquida (i) pelo
EBITDA (iii) devera serigual ou inferior a 2,5x (2,5 vezes) e Divida Financeira Liquida de Curto
Prazo pelo EBITDA devera ser igual ou inferior a 0,75x.

Para fins desta Clausula devem ser consideradas as seguintes definicdes e os calculos serao feitos



desconsiderando os efeitos do IFRS 16:

(i)

"Divida Financeira Liquida" significa, com base nas Demonstracoes Financeiras
Consolidadas da Emissora imediatamente anteriores, (a) o somatorio das dividas onerosas
da Emissora, em base consolidada, perante pessoas juridicas, inclusive empréstimos e
financiamento com terceiros e/ou Partes Relacionadas (conforme adiante definido) e
emissao de titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, no mercado de capital local e/ou
internacional, risco sacado e equivalentes, conforme aplicavel, além de avais prestados pela
Emissora, mas exclusive as dividas decorrentes de parcelamentos tributarios; (b) menos o
somatorio das disponibilidades (caixa e aplicagdes financeiras) da Emissora, em base
consolidada; e

"Divida Financeira Liquida de Curto Prazo" significa, com base nas Demonstragoes
Financeiras Consolidadas da Emissoraimediatamente anteriores: (a) o somatdrio das dividas
onerosas da Emissora, em base consolidada, com prazo de vencimento de até 12 (doze)
meses, perante pessoas juridicas, inclusive empréstimos e financiamento com terceiros
e/ou partes relacionadas e emissao de titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, no mercado
de capitais, local e/ou internacional, além de avais prestados pela Emissora, mas exclusive
as dividas decorrentes de parcelamentos tributarios; (b) menos o somatério das
disponibilidades (caixa e aplicacoes financeiras) da Emissora, em base consolidada; e
"EBITDA" significa, com base nas 4 (quatro) Demonstracdes Financeiras Consolidadas da
Emissora imediatamente anteriores, o lucro ou prejuizo liquido, antes da contribuicao social
e do imposto de renda, dos resultados financeiros e nao operacionais, depreciacao e
amortizacao e resultados nao recorrentes, conforme detalhados pela Emissora
trimestralmente, em seu release de resultados trimestral.

Sétima emissao de debéntures

As escrituras de emissao das debéntures preveem a manutencado de indices de endividamento e
cobertura de juros com parametros preestabelecidos, como segue:

(1) Indice financeiro decorrente do quociente da divisao da Divida financeira liquida (i) pelo

EBITDA PROFORMA (iii) devera ser igual ou inferior a 2,5x (2,5 vezes) e Divida Financeira
Liquida de Curto Prazo pelo EBITDA PROFORMA devera ser igual ou inferior a 0,75x.

"Divida Financeira Liquida" significa, com base nas Demonstracoes Financeiras
Consolidadas da Emissora imediatamente anteriores, (a) o somatorio das dividas onerosas
da Emissora, em base consolidada, perante pessoas juridicas, inclusive empréstimos e
financiamento com terceiros e/ou Partes Relacionadas (conforme adiante definido) e
emissao de titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, no mercado de capital local e/ou
internacional, risco sacado e equivalentes, conforme aplicavel, além de avais prestados pela
Emissora, mas exclusive as dividas decorrentes de parcelamentos tributarios; (b) menos o
somatorio das disponibilidades (caixa e aplicagdes financeiras) da Emissora, em base
consolidada; e

"Divida Financeira Liquida de Curto Prazo" significa, com base nas Demonstragoes
Financeiras Consolidadas da Emissoraimediatamente anteriores: (a) o somatdrio das dividas
onerosas da Emissora, em base consolidada, com prazo de vencimento de até 12 (doze)
meses, perante pessoas juridicas, inclusive empréstimos e financiamento com terceiros



(i)

e/ou partes relacionadas e emissao de titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, no mercado
de capitais, local e/ou internacional, além de avais prestados pela Emissora, mas exclusive
as dividas decorrentes de parcelamentos tributarios; (b) menos o somatdrio das
disponibilidades (caixa e aplicacoes financeiras) da Emissora, em base consolidada; e
"EBITDA PROFORMA" significa, com base nas 4 (quatro) Demonstracoes Financeiras
Consolidadas da Emissora imediatamente anteriores, o lucro ou prejuizo liquido, antes da
contribuicao social e do imposto de renda, dos resultados financeiros e nao operacionais,
depreciacao e amortizacao e resultados nao recorrentes, conforme detalhados pela
Emissora trimestralmente, em seu release de resultados trimestral, acrescido do EBITDA
DAS SOCIEDADES ADQUIRIDAS OU INCORPORADAS; e

"EBITDA DAS SOCIEDADES ADQUIRIDAS OU INCORPORADAS" significa, o lucro ou prejuizo
liquido, antes da contribuicao social e do imposto de renda, dos resultados financeiros e nao
operacionais, depreciacao e amortizacao e resultados nao recorrentes dos ultimos 12 (doze)
meses das sociedades adquiridas ou incorporadas pela Emissora. A Companhia esta
plenamente adimplente com suas obrigagdes pecuniarias e nao pecuniarias relativas as
Debéntures e as alteracdes nos termos e condicoes das Debéntures, aprovadas nesta data,
sao no melhor interesse de Companhia.

Oitava emissao de debéntures

As escrituras de emissao das debéntures preveem a manutencao de indices de endividamento e
cobertura de juros com parametros preestabelecidos, como segue:

"Divida Financeira Liquida" significa, com base nas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas da Emissora imediatamente anteriores, (a) o somatorio das dividas onerosas
da Emissora, em base consolidada, perante pessoas juridicas, inclusive empréstimos e
financiamento com terceiros e/ou Partes Relacionadas (conforme adiante definido) e
emissao de titulos de renda fixa, conversiveis ou nao, no mercado de capitais local e/ou
internacional, risco sacado e equivalentes, conforme aplicavel, além de avais prestados pela
Emissora, mas exclusive as dividas decorrentes de parcelamentos tributarios; (b) menos o
somatorio das disponibilidades (caixa e aplicagdes financeiras) da Emissora, em base
consolidada; e

"Divida Financeira Liquida de Curto Prazo" significa, com base nas Demonstracoes
Financeiras Consolidadas da Emissoraimediatamente anteriores: (a) o somatdrio das dividas
onerosas da Emissora, em base consolidada, com prazo de vencimento de até 12 (doze)
meses, perante pessoas juridicas, inclusive empréstimos e financiamento com terceiros
e/ou partes relacionadas e emissao de titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, no mercado
de capitais, local e/ou internacional, além de avais prestados pela Emissora, mas exclusive
as dividas decorrentes de parcelamentos tributarios; (b) menos o somatério das
disponibilidades (caixa e aplicacoes financeiras) da Emissora, em base consolidada; e
"EBITDA" significa, com base nas 4 (quatro) Demonstracdes Financeiras Consolidadas da
Emissora imediatamente anteriores, o lucro ou prejuizo liquido, antes da contribuicao social
e do imposto de renda, dos resultados financeiros e nao operacionais, depreciacao e
amortizacao e resultados nao recorrentes, conforme detalhados pela Emissora
trimestralmente, em seu release de resultados trimestral.

"EBITDA PROFORMA" significa, com base nas 4 (quatro) Demonstracoes Financeiras



Consolidadas da Emissora imediatamente anteriores, o lucro ou prejuizo liquido, antes da
contribuicao social e do imposto de renda, dos resultados financeiros e nao operacionais,
depreciacao e amortizagao e resultados nao recorrentes, conforme detalhados pela
Emissora trimestralmente, em seu release de resultados trimestral, acrescido do EBITDA
DAS SOCIEDADES ADQUIRIDAS OU INCORPORADAS.

"EBITDA DAS SOCIEDADES ADQUIRIDAS OU INCORPORADAS" significa, o lucro ou prejuizo
liquido, antes da contribuicao social e do imposto de renda, dos resultados financeiros e nao
operacionais, depreciacao e amortizacao e resultados nao recorrentes dos ultimos 12 (doze)
meses das sociedades adquiridas ou incorporadas pela Emissora.

(iv) Nona emissao de debéntures

As escrituras de emissao das debéntures preveem a manutencado de indices de endividamento e
cobertura de juros com parametros preestabelecidos, como segue:

"Divida Financeira Liquida" significa, com base nas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas da Emissora imediatamente anteriores, (a) o somatoério das dividas onerosas
da Emissora, em base consolidada, perante pessoas juridicas, inclusive empréstimos e
financiamento com terceiros e/ou Partes Relacionadas (conforme adiante definido) e
emissao de titulos de renda fixa, conversiveis ou nao, no mercado de capitais local e/ou
internacional, risco sacado e equivalentes, conforme aplicavel, além de avais prestados pela
Emissora, mas exclusive as dividas decorrentes de parcelamentos tributarios; (b) menos o
somatorio das disponibilidades (caixa e aplicagdes financeiras) da Emissora, em base
consolidada;

"Divida Financeira Liquida de Curto Prazo" significa, com base nas Demonstracoes
Financeiras Consolidadas da Emissoraimediatamente anteriores: (a) o somatdrio das dividas
onerosas da Emissora, em base consolidada, com prazo de vencimento de até 12 (doze)
meses, perante pessoas juridicas, inclusive empréstimos e financiamento com terceiros
e/ou partes relacionadas e emissao de titulos de renda fixa, conversiveis ou ndao, no mercado
de capitais, local e/ou internacional, além de avais prestados pela Emissora, mas exclusive
as dividas decorrentes de parcelamentos tributarios; (b) menos o somatdrio das
disponibilidades (caixa e aplicacoes financeiras) da Emissora, em base consolidada;
"EBITDA" significa, com base nas 4 (quatro) Demonstracdes Financeiras Consolidadas da
Emissora imediatamente anteriores, o lucro ou prejuizo liquido, antes da contribuicao social
e do imposto de renda, dos resultados financeiros e nao operacionais, depreciacao e
amortizacao e resultados nao recorrentes, conforme detalhados pela Emissora
trimestralmente, em seu release de resultados trimestral;

"EBITDA PROFORMA" significa, com base nas 4 (quatro) Demonstracoes Financeiras
Consolidadas da Emissora imediatamente anteriores, o lucro ou prejuizo liquido, antes da
contribuicao social e do imposto de renda, dos resultados financeiros e nao operacionais,
depreciacao e amortizacao e resultados nao recorrentes, conforme detalhados pela
Emissora trimestralmente, em seu release de resultados trimestral, acrescido do EBITDA
DAS SOCIEDADES ADQUIRIDAS OU INCORPORADAS; e

"EBITDA DAS SOCIEDADES ADQUIRIDAS OU INCORPORADAS" significa, o lucro ou prejuizo
liquido, antes da contribuicao social e do imposto de renda, dos resultados financeiros e nao
operacionais, depreciacao e amortizacao e resultados nao recorrentes dos ultimos 12 (doze)



meses das sociedades adquiridas ou incorporadas pela Emissora.

(v) Décima emissao de debéntures

As escrituras de emissao das debéntures preveem a manutencao de indices de endividamento e
cobertura de juros com parametros preestabelecidos, como segue:

"Divida Financeira Liquida" significa, com base nas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas da Emissora imediatamente anteriores, (a) o somatorio das dividas onerosas
da Emissora, em base consolidada, perante pessoas juridicas, inclusive empréstimos e
financiamento com terceiros e/ou Partes Relacionadas (conforme adiante definido) e
emissao de titulos de renda fixa, conversiveis ou nao, no mercado de capitais local e/ou
internacional, risco sacado e equivalentes, conforme aplicavel, além de avais prestados pela
Emissora, mas exclusive as dividas decorrentes de parcelamentos tributarios; (b) menos o
somatério das disponibilidades (caixa e aplicacoes financeiras) da Emissora, em base
consolidada;

"Divida Financeira Liquida de Curto Prazo" significa, com base nas Demonstragdes
Financeiras Consolidadas da Emissoraimediatamente anteriores: (a) o somatdrio das dividas
onerosas da Emissora, em base consolidada, com prazo de vencimento de até 12 (doze)
meses, perante pessoas juridicas, inclusive empréstimos e financiamento com terceiros
e/ou partes relacionadas e emissao de titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, no mercado
de capitais, local e/ou internacional, além de avais prestados pela Emissora, mas exclusive
as dividas decorrentes de parcelamentos tributarios; (b) menos o somatério das
disponibilidades (caixa e aplicacoes financeiras) da Emissora, em base consolidada;
"EBITDA" significa, com base nas 4 (quatro) Demonstragcdes Financeiras Consolidadas da
Emissora imediatamente anteriores, o lucro ou prejuizo liquido, antes da contribuicao social
e do imposto de renda, dos resultados financeiros e nao operacionais, depreciacao e
amortizacao e resultados nao recorrentes, conforme detalhados pela Emissora
trimestralmente, em seu release de resultados trimestral;

"EBITDA PROFORMA" significa, com base nas 4 (quatro) Demonstracoes Financeiras
Consolidadas da Emissora imediatamente anteriores, o lucro ou prejuizo liquido, antes da
contribuicao social e do imposto de renda, dos resultados financeiros e nao operacionais,
depreciacao e amortizacao e resultados nao recorrentes, conforme detalhados pela
Emissora trimestralmente, em seu release de resultados trimestral, acrescido do EBITDA
DAS SOCIEDADES ADQUIRIDAS OU INCORPORADAS; e

"EBITDA DAS SOCIEDADES ADQUIRIDAS OU INCORPORADAS" significa, o lucro ou prejuizo
liquido, antes da contribuicao social e do imposto de renda, dos resultados financeiros e ndao
operacionais, depreciacao e amortizacao e resultados nao recorrentes dos ultimos 12 (doze)
meses das sociedades adquiridas ou incorporadas pela Emissora.

A Companhia avalia trimestralmente as clausulas restritivas e para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, atingiu todos os covenants as quais estava sujeita.

A Companhia esta plenamente adimplente com suas obrigacdes pecuniadrias e nao pecuniarias
relativas as Debéntures e as alteracoes nos termos e condicoes das Debéntures, aprovadas nesta
data, sao no melhor interesse de Companhia.



(x) Limites de utilizacao dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia nao dispunha de limites a utilizar em operacdes de
financiamento ja contratadas. Na mesma data, a Companhia dispunha de linhas de crédito bancario
ndo asseguradas e nao utilizadas, revisadas anualmente, de R$ 5,6 milhoes.

A Companhia mantém relacionamento com as principais instituicdes financeiras com atuagao no
Brasil e, na avaliacao de sua diretoria, tem condicdes e classificacdao de risco de crédito que lhe
permitem contratar novas dividas nos montantes necessarios para fazer frente as suas atuais
necessidades de caixa de curto e longo prazo.

(xi) Alteracoes significativas em itens das demonstracoes financeiras e de fluxo de caixa

Os numeros e analises a seguir apresentados derivam das demonstracoes financeiras consolidadas
auditadas da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e
2023, respectivamente.

Demonstragoes dos Resultados

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023:

Exercicios sociais Analise
_— encerrados em 31 de Analise vertical .

(em R$ milhdes, exceto %) dezembro de Horizontal

2024 2023 2024 2023 2024 vs 2023
Receita bruta 1.729,4 1.510,0 - - 14,5%
Receita liquida de vendas e servigos 1.575,4 1.377,8 100,0% | 100,0% 14,3%
Formas e Escoramentos 242,5 230,7 15,4% 16,7% 5,1%
Rental 1.332,8 1.147,1 84,6% 83,3% 16,2%
Cust.o dos produtos vendidos e -597.7 -489,9 -37,9% -35,6% 22.0%
servigos prestados
Lucro bruto 977,7 887,8 62,1% 64,4% 10,1%
Despesas gerais e administrativas -453,3 -397,8 -28,8% -28,9% 13,9%
Outras .recgitas (despesas) 9,0 6,2 0,6% 0,5% 44.7%
operacionais
Provisao para perdas de crédito 254 27,0 1,6% -2,0% -6,1%
esperadas
Lucro antes do resultado financeiro 508,1 469,2 32,3% 34,1% 8,3%
Despesas financeiras -268,3 -177,7 -17,0% -12,9% 51,0%
Receitas financeiras 146,3 100,5 9,3% 7,3% 45,6%
Resultado financeiro -122,0 -77,2 -7,7% -5,6% 58,1%
Lucro antes dos impostos 386,1 3921 24,5% 28,5% -1,5%
ImpOStO derendae Contribuigéo _ 100,9 _ 113,8 '6,4% '8,3% _11,4%
social
Lucro liquido do exercicio 285,2 278,2 18,1% 20,2% 2,5%




Receita Liquida de Vendas e Servicos

A receita liquida de vendas e servicos da Mills atingiu R$1.575,4 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, o que representa um aumento de 14,3% em relacao ao
valor registrado no ano anterior. A principal linha que impactou positivamente o resultado foi a
receita da unidade de negdcio Rental.

A receita liquida da unidade de negdécio Rental aumentou em relacdo ao ano anterior 16,2%, ou
R$185,8 milhdes sendo que a receita de locacao foi responsavel por 17,3% desse aumento. Os
principais fatores que levaram a esse resultado foram o crescimento de Pesados ao longo do periodo
e a entrada no segmento de Intralogistica em junho/2024.

A receita liquida da unidade de negdcio Formas e Escoramentos atingiu R$ 242,5 milhdes de receita
liquida em 2024, um aumento de 5,1% em relacao ao ano anterior. A receita de locacao apresentou
um crescimento de 12,8%, principalmente devido ao aumento dos precos praticados e do avanco
das obras de infraestrutura.

?;;‘:‘iti?hgqegda EEIES 2024 2023 | Variacio % Vaﬁ:ﬁ: em
Receita Liquida Total 1.575,4 1.377,8 14,3% 197,6
Locacao 1.444,6 1.239,4 16,56% 205,2
Vendas Novos 22,6 20,9 8,31% 1,7
\Vendas Seminovos 54,2 71,7 -24,39% -17,5
/Assisténcia técnica 18,8 7,7 144,76% 11,1
Indenizacdo e Recuperacao de Despesas 34,7 37,9 -8,49% -3,2
Venda de Sucata 0,4 0,2 93,98% 0,2
Receita liquida por unidade de negdcio 2024 % 2023 %
Receita liquida total 1.575,4 100,0% 1.377,8 100,0%
Formas e Escoramentos 242,5 15,4% 230,7 16,7%
Rental 1.332,8 84,6% 1.147,1 83,3%

A tabela abaixo mostra os custos dos produtos vendidos e servicos prestados abertos e as despesas
gerais da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:



Em RS milhé 2024 (A) 2023 (B) (A)/(B) (A)-(B)
A0 1383 DO, Despesas Despesas

exceto % dc::Z:gz gerais e Total gx::gz gerais e Total Total Total

adm. adm.

Pessoal -129,6 -224,2 -353,8 -97,3 -187,9 -285,2 24,1% -68,6
Depreciagao/ 1442 | -89,3 | -2335 | -1558 | -64,7 | -220,5 5,9% -13,0
amortizacao
Material
construcao/ -181,2 -6,8 1881 | -1252 | -13,4 | -138,6 | 357% -49,5
manutencao e
reparo
Servigos de -10,7 76,2 -86,8 -8,0 64,1 72,1 20,4% 14,7
terceiros
Fretes -68,5 -0,9 -69,3 -57,7 -1,5 -59,2 17,1% -10,1
VViagens -15,7 -10,5 -26,2 -12,4 -9,1 -21,5 21,7% -4,7
ﬁq‘frtcoaggria vendidal 134 0,0 13,4 13,8 0,0 13,8 -3,1% 0.4
Aluguel de
equipamentos e -6,1 -3,8 -9,9 -2,3 -7,2 -9,5 5,2% -0,5
outros
Baixa de ativos -0,3 -0,3 -0,6 -1,1 -0,3 -1,4 -55,8% 0,8
Custo de venda de
s eminovos -21,0 -0,6 -21,6 -8,6 0,0 -8,6 151,7% -13,0
Outros -6,9 -40,8 -47,7 -7,8 -49,6 -57,3 -16,8% 9,7
Total -597,7 -453,3 -1.051,0 -489,9 -397,8 -887,8 18,4% -163,2

Os custos dos produtos vendidos e servigos prestados e das despesas gerais e administrativas da
Companhia, sem considerar o efeito da depreciacdo, passaram de R$ 660,1 milhdes no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2023 para R$ 451,9 milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, um aumento de R$ 808,4 milhdes ou 22,5%.

Os custos consolidados da Mills, sem considerar a depreciacao, tiveram aumento de 35,3% em
relacdo ao ano anterior, ou R$ 117,9 milhdes. O aumento dos custos ocorreu principalmente em
funcao do: i) aumento dos custos com fretes comercial e entre filiais; ii) aumento de material de
construcao, manutencao e reparo e iii) custo de venda de seminovos.

As despesas gerais e administrativas, totalizaram R$ 356,5 milhdes, representando um aumento de
R$ 30,4 milhdes, explicado principalmente pela entrada e estruturacdo do segmento de
Intralogistica.

Em 2024, a PCE (Perda de Crédito Esperada, “PCE”) acumulada somou R$25,4milhdes, equivalente
a 1,6% da receita liquida, ante R$27,0 milhdes, equivalente a 2,0% em 2023.

A depreciacao dos bens utilizados na prestacao dos servicos e dos bens de uso, aumentou,
passando de R$220,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 para
R$233,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Itens nao recorrentes

Em 2024, registramos R$ 18,5 milhdes de despesas relacionados a itens ndo recorrentes,
compostos principalmente por gastos relacionados a projetos de M&A e a despesas de operacdes



descontinuadas, referente a custos de processos judiciais em uma empresa extinta em 2015, com
decisao desfavoravel paraa Companhia, como pode ser visto na tabela abaixo (itens nao recorrentes
nao auditados pelos auditores independentes):

Em R$ milhoes, exceto % 2024(A) 2023(B) (A) / (B)
Total itens ndo recorrentes -18,5 -11,1 66,5%
Readequacao da Frota -1,3 -2,9 -54,8%
Mudancas filiais -1,8 -7,4 -75,7%
Projetos M&A -9,2 -0,8 1072,0%
Despesas operagdes descontinuadas -6,2 0,0 -

Considerando o desempenho operacional positivo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e a nao identificacdo de fatores de obsolescéncia
tecnoldgica de seu imobilizado, a Administracao nao identificou indicadores de “impairment” para
as Unidades de Negocio Rental e Formas e Escoramentos (UGCs) a luz do CPC 01 (IAS 36). Por
consequéncia, a Companhia nao precisou estender suas analises internas visando avaliar a
recuperacao de seu imobilizado usando referencias de mercado ou modelos financeiros de valor em
uso para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro foi negativo em R$ 122,0milhdes para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, contra valor negativo de R$ 77,2 milhdes para o mesmo periodo de 2023. Esse
aumento de 58,1% foi proveniente, principalmente, de uma maior despesa financeira no periodo,
reflexo do aumento da taxa de juros e novas emissoes de debéntures.

Imposto de renda e contribuicao social

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social passaram de um valor negativo de R$
113,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 para um valor negativo
de R$ 100,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A Companhia continua seu trabalho de identificagao e aproveitamento de oportunidades tributarias.
O saldo de prejuizo fiscal acumulado totalizou R$ 209,9 milhdes em dezembro de 2024.
Trimestralmente compensamos o limite de 30% do lucro antes do imposto de renda.

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

Em 2024, a Companhia registrou lucro liquido de R$ 285,2 milhdes, frente a um lucro liquido de
R$278,2 milhdes em 2023, como reflexo do forte crescimento da Companhia e seu
comprometimento com a alocacao de capital de forma eficiente, gerando e distribuindo valor.

Balanco Patrimonial

Comparacgao das principais contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de
2023:



Em 31 de dezembro de

Analise vertical

Analise horizontal

Em R$ milhdes, exceto % 2024 2023 2024 2023 2024 v. 2023
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 542,5 546,9 14,02% 19,96% -0,81%
Aplicacoes financeiras 226,4 - 5,85% - -
Depositos bancarios vinculados 24,5 9,5 0,63% 0,35% 156,95%
Contas a receber de terceiros 403,6 319,8 10,43% 11,67% 26,21%
Estoques 113,2 72,1 2,93% 2,63% 57,07%
éns?rumentos financeiros 30,2 ) 0,78% ) )
erivativos
IRPJ e CSLL a recuperar - - - - -
Tributos a recuperar 48,1 36,3 1,24% 1,33% 32,38%
Adiantamento a fornecedores - - - - -
Outros ativos circulantes 63,3 21,1 1,64% 0,77% 199,67%
Ativos mantidos para venda 7,2 9,5 0,19% 0,35% -24,24%
Total do Ativo Circulante 1.459,1 1.015,3 37,71% 37,05% 43,71%
/Ativo Nao Circulante
[RPJ e CSLL diferidos 170,3 223,5 4,40% 8,16% -23,81%
Tributos a recuperar 65,6 48,7 1,69% 1,78% 34,71%
Depositos judiciais 8,5 13,0 0,22% 0,47% -34,46%
Outros ativos 0,1 0,2 0,00% 0,01% -11,19%
Investimentos -
[mobilizado 1855,3 1238,8 47,95% 45,21% 49,8%
Intangivel 310,4 201,0 8,02% 7,33% 54,5%
Total do Ativo Nao Circulante 2.410,2 1.725,1 62,29% 62,95% 39,71%
Total do Ativo 3.869,2 2.740,4 100,00% 100,00% 41,19%




Em 31 de dezembro de Andlise Vertical |Analise Horizontal

(em R$ milhdes, exceto %)
2024 2023 2024 2023 2024 vs 2023

Passivo Circulante
Contas a pagar a terceiros 127,6 103,2 3,3% 3,8% 23,7%
Contas a pagar - aquisicoes de
controladas 32,9 1,1 0,1% - 2883,4%
Contas a pagar a partes relacionadas 2,1 - 7,9% - -
Empréstimos, financiamentos e
debantures 307,6 155,0 7,9% 5,7% 98,5%
Arrendamentos a pagar 38,3 28,7 1,0% 1,0% 33,3%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 76,5 67,1 2,0% 2,4% 14,0%
Programa de recuperacao fiscal (REFIS) 1,5 0,8 0,0% 0,0% 98,2%
Imposto de renda e contribuicao social a
pagar 2,4 3,9 0,1% 0,1% -38,2%
Tributos a recolher 12,5 10,9 0,3% 0,4% 14,5%
Participacao nos resultados a pagar - - - - -
Dividendos e juros sobre capital préprio a
pagar 52,0 15,6 1,3% 0,6% 233,3%
Outros passivos 1,3 1,0 - - 29,6%
Total do Passivo Circulante 654,6 387,2 16,9% 14,1% 69,1%
Passivo Nao Circulante
Contas a pagar a terceiros 45,1 9,3 1,2% 0,3% 383,5%
Contas a pagar - aquisicoes de
controladas 119,9 24,8 3,1% 0,9% 383,3%
Emp;eshmos, financiamentos e 1.493,2 758,2 38.6% 27.7% 96.9%
debéntures
Arrendamentos 56,3 57,9 1,5% 2,1% -2,8%
Prowsa.o para riscos tributarios, civeis e 20,3 16,7 0.5% 0.6% 21.8%
trabalhistas
Programa de recuperagao fiscal (REFIS) 3,5 R 0,1% - -
Tributos a recolher _ 12,4 0,0% 0,5% _100,0%
[mposto de renda e contribuicao social 20,4 ) 0.5% ) )
diferidos
Provisdo para beneficios pds- emprego 7,8 11,3 0,2% 0,4% -31,5%
Outros passivos 0,1 0,9 0,0% 0,0% -88,9%
Total do Nao Circulante 1.766,6 891,6 45,7% 32,5% 98,1%
Patrimonio Liquido
Capital Social 1.091,6 1.091,6 28,2% 39,8% 0,0%
Reservas de capital -103,9 17,7 -2,7% 0,6% -687,1%
Reservas de lucros 543,3 403,4 14,0% 14,7% 34,7%
)AcOes em tesouraria -71,6 -36,2 -1,9% -1,3% 97,6%
Ajuste de avaliacao patrimonial -14,1 -17,2 -0,4% -0,6% -18,4%
Lucros e prejuizos acumulados 0,0 0,0 0,0% 0,0% -
Participacoes de acionistas nao-
controladores 2,8 2,5 0,1% 0,1% 12,1%
Total do Patrim6nio Liquido 1.448,0 1.461,6 37,4% 53,3% -0,9%
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 3.869,2 2.740,4 100,0% | 100,0% 41,2%




Comentarios referentes ao balango patrimonial consolidado da Companhia nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Ativo Circulante

O ativo circulante passou de R$ 1.015,3 milhdoes em 31 de dezembro de 2023 para R$ 1.459,1
milhoes em 31 de dezembro de 2024, um aumento de R$ 443,8 milhdes, ou 43,7%. As principais
variacoes, na avaliacao da diretoria da Companhia, foram:

e Aumento no contas a receber de terceiros em R$ 83,8 milhdes, ou 26,2%, atrelados ao
aumento do faturamento da Companhia;

e Aumento de depdsitos bancarios vinculados em R$ 15,0 milhdes, ou 156,9% referem-se
substancialmente aos depdsitos e as aplicacdes financeiras, que sao conversiveis em um
montante conhecido de caixa.

Ativos mantidos para venda

A conta de ativos mantidos para a venda passou de R$ 9,5 milhdes em 2023 para R$ 7,2 milhdes
em 2024.

Ativo Nao Circulante

O ativo nao circulante passou de R$ 1.725,1 milhdes em 31 de dezembro 2023 para R$ 2.410,2
milhdes em 31 de dezembro de 2024, um aumento de R$ 685,1 milhdes ou 39,7%. As principais
variacoes, na avaliacao da diretoria da Companhia, foram:

e Aumento de R$ 16,9 milhdes em tributos a recuperar, em funcdo do maior investimento na
aquisicao de imobilizado que gerou crédito de PIS/COFINS;

e Aumento de R$ 616,5 milhdes no imobilizado, em funcdo de investimentos feito em ativos

de longo prazo, essenciais para a operagao da Companhia.

Imobilizado

O ativo imobilizado passou de R$ 1.238,8 milhdes em 31 de dezembro de 2023 para R$ 1.855,3
milhdoes em 31 de dezembro de 2024, um crescimento de R$ 616,5 milhdes, ou 49,8%. Este
aumento explica-se, principalmente, pela estratégia de crescimento da Companhia, através de
aquisicao de novos equipamentos e de empresas (M&ASs).

Intangivel

0 ativo intangivel passou de R$ 201,0 milhoes em 31 de dezembro de 2023 para R$ 3010,4 milhoes
em 31 de dezembro de 2024, um crescimento de R$ 109,4 milhodes, ou 54,5%, principalmente
devido a investimentos em tecnologia em linha com a sua jornada digital como alavanca de geracao
de valor para a Companhia.

Passivo Circulante

O passivo circulante passou de R$ 387,2 milhdes em 31 de dezembro de 2023 para R$ 654,6



milhdoes em 31 de dezembro de 2024, um aumento de R$ 267,4 milhdes ou 69,1%. As principais
variacoes, na avaliacao da diretoria da Companhia, foram:

e Aumento de R$ 152,6 milhdes na conta de Empréstimos, financiamentos e debéntures
devido a captacao realizadas ao longo do ano;

e Aumento de R$ 36,4 milhdes na conta de Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar
devido ao maior pagamento de proventos em 2024.

Passivo Nao Circulante

O passivo nao circulante passou de R$ 891,6 milhdes em 31 de dezembro de 2023 paraR$ 1.766,6
milhdes em 31 de dezembro de 2024, um aumento de R$ 875,0 milhdes, ou 98,1%. As principais
variagoes, na avaliagao da diretoria da Companhia, foram:

e Aumento do saldo da conta Empréstimos, financiamentos e debéntures em R$ 735,0
milhdes, devido as emissoes feitas ao longo do ano.

Patrimonio Liquido

O patrimdnio liquido passou de R$ 1.461,7 milhdes em 31 de dezembro de 2023 para R$ 1.448,0
milhdoes em 31 de dezembro de 2024, uma queda de R$ 13,6 milhdes, ou 0,9%. A variacao se deu
em decorréncia de:

e Reducado de R$ 121,6 milhdes na conta de Reservas de capital como resultado da maior
distribuicao de proventos em 2024.

Comparacao entre os fluxos de caixa para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2024 e 2023:

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

(em R$ milhdes, exceto %) 2024 2023

Caixa gerado (consumido) pelas atividades operacionais -57,4 -124,4
Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de investimento -343,6 -44,6

Qaixa !lquido proveniente (consumido) das atividades de 396,6 -64.3
financiamento

Aumento (reducao) das disponibilidades -4,4 -233,3

Analise das principais variagoes referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 foi negativo de R$ 57,4 milhdes, apresentando uma reducao no valor de R$ 67,0
milhdes, ou 53,8% em relacao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, devido
principalmente a aquisi¢des de ativos de locacao e estoques.



Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 foi de R$343,6 milhdes, apresentando um aumento no valor de R$ 299,0
milhdes, comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, dado que houve a
combinacgao de negécios com a JM Empilhadeiras.

Caixa liquido proveniente (consumido) das atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 foi de R$ 396,6 milhdes, quando comparado ao caixa liquido consumido de R$
64,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa variacdo €
principalmente em decorréncia da captacao de empréstimos e debéntures em 2024.

Aumento (reducao) das disponibilidades

A Mills encerrou o0 ano de 2024 com disponibilidade de R$ 542,5 milhdes, representando uma
reducao de R$ 4,4 milhdes de disponibilidades no periodo.



2.2 Resultados operacional e financeiro
(a) resultados das operacoes da Companhia
(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Os segmentos reportaveis da Companhia sdao unidades de negécios que oferecem diferentes
produtos e servicos e sao gerenciados separadamente, pois cada negdcio exige diferentes
tecnologias e estratégias de mercado: unidade de negécio Rental (Leves + Pesados + Intralogistica)
e unidade de negdcio Formas e Escoramentos. A receita da Companhia é preponderantemente
decorrente de locagao de equipamentos e vendas de equipamentos usados e novos.

A receita pela prestacao de servicos é reconhecida tendo como base a medicao das etapas de
execucao dos servicos realizados até a data-base do balanco.

A receita € mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o cliente. A
Companhia reconhece a receita quando transfere o controle sobre os bens ou servicos ao cliente e
quando é provavel que venha a receber a contraprestacdo a qual tera direito em troca dos bens ou
servicos que serao transferidos ao cliente.

Sao consideradas obrigagdes de performance as promessas de transferir ao cliente bem ou servigo
(ou grupo de bens ou servicos) que seja distinto, ou uma série de bens ou servicos distintos que
sejam substancialmente os mesmos e que tenham o mesmo padrao de transferéncia para o cliente.

Nao foram identificadas exceg¢des no reconhecimento das obrigagbes de desempenho no que tange
a adocao da IFRS 15/CPC 47. A Companhia identificou que suas receitas tém uma Unica obrigacao
de desempenho, conforme os contratos com clientes.

A receita de locacao é reconhecida pro rata temporis no resultado mensalmente de forma linear de
acordo com os contratos de locacao de equipamentos, classificados como arrendamento
operacional, ndo tendo recebimentos contingentes ou ndo cancelaveis reconhecidos como receita
durante a vigéncia do contrato.

A Companhia quando aplicavel, separa os componentes identificaveis de um Unico contrato ou de
um grupo de contratos, a fim de refletir a substancia de um contrato ou de um grupo de contratos,
reconhecendo a receita de cada um dos elementos de forma proporcional ao seu valor justo. Dessa
forma, a receita da Companhia se divide em locacao, assisténcia técnica, vendas, indenizacodes,
vendas de seminovos e recuperacoes de despesas.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais da Companhia foram impactados especialmente pelo seu crescimento.
Neste sentido, os principais fatores que influenciaram este crescimento sao: (i) um aumento do
numero de equipamentos que a Companhia foi capaz de adquirir e disponibilizar para seus clientes
na unidade de negdcio Rental. Periodo no qual a frota para locacao atingiu 14,8 mil unidades em 31
de dezembro de 2024 ante 11,4 mil unidades em 31 de dezembro de 2023; (ii) a capacidade
comercial da Companhia em locar esses equipamentos; e (iii) um aumento do preco praticado em
ambas as unidades de negocios.

Nossa estratégia de crescimento combinado da unidade Rental leves, pesados e intralogistica



engloba aquisicdes de empresas reconhecidas no mercado, potencializado por investimento
organico em equipamentos e abertura de filiais. Os movimentos de M&A trazem know how de cada
subsetor de linha amarela e aceleram a curva de aprendizado e o ramp up de resultados.

AV AV AH
Receita liquida por tipo 2024 % 2023 % %
Receita Liquida Total 1.575,4 100,0% 1.377,8 100,0% 14,3%
Locagdo 1.439,9 91,4% 1.238,8 89,9% 16,2%
Vendas de novos 23,0 1,5% 20,0 1,5% 15,0%
Vendas de seminovos 54,0 3,4% 73,7 5,3% -26,7%
Assisténcia técnica 22,6 1,4% 7,3 0,5% 209,6%
Indenizagdes 18,4 1,2% 23,7 1,7% -22,4%
Recuperacao de Despesas 17,5 1,1% 14,1 1,0% 24,1%

(b) variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servicos,
alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflacao.

As receitas da Companhia tém correlacdao direta com variacoes de preco e volumes dos
equipamentos locados aos seus clientes. A introducao de novos produtos e servicos também
impacta diretamente a receita. A Companhia tem sido, historicamente, capaz de repassar para seus
clientes variagdes positivas e negativas nos custos de seus produtos. Tais variacoes podem ser
causadas pela taxa de inflagao, taxa de juros, taxa de cambio e outros elementos que impactam os
custos de producao por parte de seus fornecedores. Além disso, os precos dos equipamentos
comprados para locacao afetam diretamente o preco de locagao praticado pela Companhia.

Quanto a inflagao, sua correlagdao com a receita da Companhia ¢ indireta, na medida em que os
reajustes s6 ocorrem na renovagao ou no fechamento de novos contratos, ressalvado que as
plataformas elevatdrias da unidade de negdcio Rental Leves sdo importadas e, consequentemente,
tém seu custo de aquisicao em moeda estrangeira. Sendo assim, no futuro, a receita de locagao
desta unidade de negdcio podera ser influenciada por eventual variagao de taxas de cambio.

(c) impacto da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.

As operacoes e resultados da Companhia sao diretamente impactados por variacoes de (i) taxas de
inflacao, cujos indices sao utilizados para reajuste dos contratos de longo prazo da Companhia; (ii)
taxas de juros, que afetam o endividamento sujeito a juros flutuantes da Companhia; e (iii) precos
de materiais consumidos nas obras ou na manutencao dos equipamentos da Companhia.

As despesas da Companhia estao sujeitas a impactos decorrentes da inflagao via reajustes salariais
de seu pessoal, do aumento de valor dos servigos que contrata, tais como fretes e dos insumos que
utiliza na prestacao dos servicos. Além disso, os equipamentos nos quais a Companhia investe para
utilizar em sua prestacao de servicos, também estao sujeitos a aumentos por inflacdo e por variacao
do preco das commodities, principalmente aco e aluminio. No caso da unidade de negdcio Rental
Leves, os equipamentos utilizados aumentam de preco em funcao da oscilacdo do cambio, pois sao
importados.



O endividamento da Companhia esta sujeito a taxas de juros flutuantes, especialmente Taxa CDI e
TJLP. Existe o risco de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuacdes nas taxas de
juros, que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos, financiamentos e
debéntures captados no mercado.

No ultimo exercicio social ndo houve impacto que represente montante relevante em funcao da
variacdo de precos dos insumos e do cambio, além dos evidenciados em nossas demonstracées
financeiras.



2.3 Mudancas nas praticas contabeis/opinioes modificadas e énfases

(a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informacoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Seguem abaixo os pronunciamentos contabeis e interpretacdes emitidos recentemente e adotados
pela Companhia no periodo corrente:

Alteracao ao IAS 1/CPC 26 "Apresentacao das Demonstracoes Contabeis”

De acordo com o IAS 1 - “Presentation of financial statements”, para uma entidade classificar
passivos como nao circulantes em suas demonstracoes financeiras, ela deve ter o direito de evitar
a liquidacao dos passivos por no minimo doze meses da data do balanco patrimonial. Em janeiro de
2020, 0 IASB emitiu a alteracao ao IAS 1 “Classification of liabilities as current or non-current”, cuja
data de aplicacao era para exercicios iniciados a partir de 1 de janeiro de 2023, que determinava
gue a entidade nao teria o direito de evitar a liquidagao de um passivo por pelo menos doze meses,
caso, na data do balanco, nao tivesse cumprido com indices previstos em clausulas restritivas (ex.:
covenants), mesmo que a mensuracao contratual do covenant somente fosse requerida apds a data
do balanco em até doze meses.

Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteragao foi emitida para esclarecer que passivos
que contém clausulas contratuais restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants
somente apods a data do balanco, ndao afetam a classificagdo como circulante ou nao circulante.
Somente covenants com os quais a entidade é requerida a cumprir até a data do balanco afetam a
classificacao do passivo, mesmo que a mensuracdao somente ocorra apos aquela data.

A alteracao de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgacao que permitam aos usuarios das
demonstracdes financeiras compreenderem o risco do passivo ser liquidado em até doze meses
apos a data do balanco. A alteracao de 2022 mudou a data de aplicacdo da alteragdo de 2020. Desta
forma, ambas as alteragoes se aplicam para exercicios iniciados a partir de 1 de janeiro de 2024.

Alteracoes ao IFRS 16/ CPC 06(R2) - Arrendamentos

A alteragao emitida em setembro de 2022 traz esclarecimentos sobre o passivo de arrendamento
em uma transacao de venda e relocacao (“sale and leaseback”). Ao mensurar o passivo de locacao
subsequente a venda e relocacao, o vendedor-arrendatario determina os “pagamentos da locacao”
e os “pagamentos da locagao revistos” de forma que nao resulte no reconhecimento pelo vendedor-
locatario de qualquer quantia do ganho ou perda relacionada ao direito de uso que retém. Isto
poderia afetar particularmente as transacdes de venda e relocacao em que os pagamentos do
arrendamento incluem pagamentos variaveis que nao dependem de um indice ou taxa.

Alteracoes ao IAS 7/CPC 03 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa e IFRS 7/CPC 40 -
Instrumentos Financeiros

A alteracao emitida pelo IASB em maio de 2023, traz novos requisitos de divulgacao sobre acordos
de financiamento de fornecedores (“supplier finance arrangements — SFAs”) com o objetivo de
permitir aos investidores avaliarem os efeitos sobre os passivos de uma entidade, os fluxos de caixa
e a exposicao ao risco de liquidez. Acordos de financiamento de fornecedores sao descritos, nessa



alteracao, como sendo acordos em que um ou mais provedores de financiamento se oferecem para
pagar valores que uma entidade deve aos seus fornecedores, e a entidade concorda em pagar de
acordo com os termos e condi¢oes do acordo na mesma data, ou em uma data posterior, que os
fornecedores sdao pagos. Os acordos normalmente proporcionam a entidade condicoes de
pagamento estendidas, ou aos fornecedores da entidade condi¢des de recebimento antecipado, em
comparagao com a data de vencimento original da fatura relacionada.

As novas divulgacdes incluem as seguintes principais informacdes:
a. Ostermos e condicdes dos acordos SFAs.
b. Paraa data de inicio e fim do periodo de reporte:

i.  Ovalorcontabil e as rubricas das demonstracdes financeiras associadas aos passivos
financeiros que sao parte de acordos SFAs.

ii. ii. O valor contabil e as rubricas associadas aos passivos financeiros em (i) para os
quais os fornecedores ja receberam pagamento dos provedores de financiamento.

iii.  Intervalo de datas de vencimento de pagamentos de passivos financeiros em (i) e
contas a pagar comparaveis que nao fazem parte dos referidos acordos SFAs.

c. Alteragdes que nao afetam o caixa nos valores contabeis de passivos financeiros em b(i).

d. Concentragao de risco de liquidez com provedores financeiros.

O IASB forneceu isencao temporaria para divulgacao de informagées comparativas no primeiro ano
de adocado dessa alteracdo. Nesta isencao, também estdo incluidos alguns saldos iniciais de
abertura especificos. Além disso, as divulgagdes exigidas sdo aplicaveis apenas para periodos
anuais durante o primeiro ano de aplicacao. A referida alteracao tem vigéncia a partir de 1 de janeiro
de 2024.

As alteracdes acima nao tiveram impactos relevantes nas demonstracdes financeiras da
Companbhia.

Além disso, seguem abaixo os pronunciamentos contabeis e interpretacdes emitidos recentemente
e ainda nao adotados pela Companhia. As seguintes alteracées de normas foram emitidas pelo
IASB, mas nao estdao em vigor para o exercicio de 2024. A adocao antecipada de normas, embora
encorajada pelo IASB, nao é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

Alteracao ao IAS 21 - Falta de conversibilidade

Em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e
Conversao de Demonstracdes Contabeis, adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as
entidades a determinarem se uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando nao for, qual a
taxa de cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteracoes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa
de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. A referida alteracao
tem vigéncia a partir de janeiro de 2025. A Companhia nao espera que essas alteragdes tenham um
impacto material em suas operagcdes ou demonstracoes financeiras.



Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacao e Mensuracao de Instrumentos Financeiros

Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e IFRS 7 -
Instrumentos Financeiros: Evidenciacao para responder a questoes praticas recentes, melhorar o
entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e nao apenas a
instituicodes financeiras.

As alteracoes:
e Esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos
financeiros, com uma nova excecao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de
um sistema de transferéncia eletrénica de caixa;

e Esclarecem e adicionam orientacao para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de
somente pagamento de principal e juros (“SPPI test”), incluindo situagdes de ocorréncia de
um evento contingente;

e Adicionam novas divulgacdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem
alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas
vinculadas ao cumprimento de metas ESG);

e Atualizam as divulgacdes para instrumentos de patriménio designados a valor justo por meio
de outros resultados abrangentes (“FVOCI”).

As referidas alteracoes tém vigéncia a partir de 1 de janeiro de 2026. A Companhia nao espera que
essas alteragdes tenham um impacto material em suas operacoes ou demonstracdes financeiras.

Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que tenham como referéncia energia e cuja geracao
dependa da natureza

Em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplicacao de own use e hedge accounting
previstos no IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, bem como adicionou certos requerimentos de
divulgacdes do IFRS 7 - Instrumentos Financeiros - Evidenciacao, com o objetivo de assegurar que
as demonstragoes financeiras apresentem de forma adequada os efeitos de contratos que tenham
como referéncia energia e cuja geracdo dependa da natureza (ex.: energia eédlica, energia solar, etc.),
descritos como ‘contracts referencing nature-dependent electricity’. Portanto, se aplicam somente
a contratos que expéem uma entidade a variabilidade em funcao da volatilidade na geragao de
energia que dependa de condicdes da natureza.

As alteracoes trazem:

e Orientagdes para a determinacao pela entidade se os contratos de energia, que dependem
de condicdes da natureza, devem ser tratados contabilmente como contratos de ‘own use’;

e Condicdes a serem consideradas para aplicagao de hedge accounting (cash flow hedge);

» DivulgagOes sobre caracteristicas contratuais que expoem a entidade a variabilidades,
compromissos contratuais ainda nao reconhecidos (fluxos de caixa estimados) e efeitos dos



contratos na performance da entidade durante o exercicio.

As referidas alteracdes sao aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de 1 de janeiro de
2026. O Grupo estd em processo inicial de andlise dos efeitos dessas alteracdes em suas
demonstracdes financeiras, porém nado espera que resultem em impactos materiais.

IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracoes Financeiras

Essa nova norma contabil substituirda o IAS 1 - Apresentacao das Demonstracdes Contabeis,
introduzindo novos requisitos que ajudarao a alcancar a comparabilidade do desempenho financeiro
de entidades semelhantes e fornecerao informacdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios.
Embora o IFRS 18 nao tenha impacto no reconhecimento ou mensuracao de itens nas
demonstracoes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentacao e divulgacao sejam
generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstracao do desempenho financeiro e ao
fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administracao dentro das demonstragoes
financeiras. A administracdo esta atualmente avaliando as implicacdes detalhadas da aplicacao da
nova norma nas demonstracoes financeiras da Companhia.

A partir de uma avaliacao preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais foram
identificados:

e Embora a adocao do IFRS 18 nao tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera-se que 0
agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstracao do resultado nas novas
categorias tenha impacto em como o resultado operacional é calculado e divulgado;

e Os itens de linha apresentados nas demonstracées financeiras primarias podem mudar
como resultado da aplicacao dos principios aprimorados sobre agregacao e desagregacao.
Além disso, como o agio devera ser apresentado separadamente no balanco patrimonial, o
Grupo desagregara o agio e outros ativos intangiveis e os apresentara separadamente no
balanco patrimonial;

e O Grupo nao espera que haja mudanca significativa nas informacoes que sao atualmente
divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgagao de informagodes
materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira como as informacdes sao agrupadas
pode mudar como resultado dos principios de agregacao/desagregacao. Além disso, havera
novas divulgacdes significativas necessarias para: (i) medidas de desempenho definidas pela
administracao; (ii) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas apresentados
por funcao na categoria operacional da demonstracao de resultado; e (iii) para o primeiro ano
de aplicacao do IFRS 18, uma reconciliacao para cada linha da demonstracao de resultado
entre os valores reapresentados pela aplicacao do IFRS 18 e os valores apresentados
anteriormente pela aplicacao do IAS 1;

* No que se refere a demonstracao dos fluxos de caixa, havera mudancas em como os juros
recebidos e pagos sao apresentados. Os juros pagos serao apresentados como fluxos de
caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de investimento.

A nova norma tem vigéncia a partir de 1°. de janeiro de 2027, com aplicacao retrospectiva, as



informacgdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serao reapresentadas
de acordo com o IFRS 18.

IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigacao Publica de Prestacao de Contas: Divulgacdes

Emitida em maio de 2024, essa nova norma permite que certas subsidiarias elegiveis de entidades
controladoras que reportam sob IFRS apliquem requisitos de divulgacao reduzidos. A nova norma
IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1 de janeiro de 2027. A Companhia ndo espera que essas alteragoes
tenham impactos em suas demonstracoes financeiras.

Nao se espera que essas novas normas e alteracoes de normas tenham impacto significativo sobre
as demonstracodes financeiras do Grupo.

Nao ha outras normas contabeis IFRS ou interpretacées IFRIC que ainda nao entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragoes financeiras do Grupo.
(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

A Companhia nao tem histoérico de ressalvas e/ou énfases presentes nos pareceres emitidos por
seus auditores independentes.



2.4 Efeitos relevantes nas DFs

(a) introducao ou alienacao de segmento operacional

A companhia nao realizou nenhuma introdugao ou qualquer outra alienagao de segmento
operacional no ultimo exercicio social.

(b) constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

Estao elencadas a seguir, em ordem cronoldgica, as principais operacgoes de fusdes, aquisicoes e
alienacdes da Companhia ocorridas no ultimo exercicio social:

Aquisicao da JM Empilhadeiras

Em 09 de maio de 2024 foi aprovado pelo Conselho de Administracao a celebracao de um acordo
de compra e venda, por meio de sua controlada, Mills Pesados Locacdo, Servigos e Logistica S.A.
(“Mills Pesados”), para adquirir a integralidade das quotas representativas do capital social da JIM
Empilhadeiras Holding de Participacdes Ltda. (“JM Empilhadeiras”).

Fundada em 1985, a JM Empilhadeiras € uma das maiores empresas de locacao de empilhadeiras,
destacando-se pelo seu extenso know-how na manutencao de equipamentos a partir de
investimentos constantes em tecnologia, inovagao e qualificacao de sua equipe. A empresa possui
uma frota composta por mais de 1.900 equipamentos com idade média de 3,8 anos. Em 2023 a JM
Empilhadeiras reportou uma receita bruta de R$153,5 milhdes e um EBITDA de R$65,0 milhoes.

A aquisicao esta alinhada a nossa estratégia de crescimento e reforca nosso posicionamento como
uma locadora multiprodutos. Essa Transagao fortalece nosso relacionamento com os clientes,
oferecendo um portfélio de produtos amplo e diversificado, com sinergias comerciais e
operacionais.

A aquisicao marca a entrada da Mills no mercado de intralogistica, que apresenta diversas vantagens
relevantes, tais como: fortalecimento do relacionamento com nossos clientes; mercado
enderecavel relevante, pulverizado e com oportunidades de consolidacgao; resiliéncia, diversificacao
e previsibilidade de fluxo de caixa e integracao cultural e estratégica.

A conclusao da operagao de aquisicao da JM Empilhadeiras ocorreu em 19 de junho de 2024.

Com a entrada da Mills no segmento de Empilhadeiras, foi criado nova unidade de negocio
internamente: Rental Intralogistica.

(c) eventos ou operacoes nao usuais

Nao houve eventos ou operacdes ndo usuais durante os exercicios sociais de 2024 e 2023.



2.5 Maedicoes nao contabeis

(@) valor das medicoes nao contabeis

EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA (“Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization”) ou LAJIDA (Lucros
Antes de Juros, Impostos, Depreciagoes e Amortizacdes) € uma medicao nao contabil utilizada pela
Companhia, em consonancia com a Resolucdao CVM n° 156 e consiste no lucro operacional antes do
resultado financeiro, dos efeitos da depreciacao de bens de uso e equipamentos de locacao e da
amortizagao do intangivel.

O EBITDA Ajustado é uma medicao nao contabil utilizada pela Companhia e corresponde ao EBITDA,
ajustado por despesas nao recorrentes, que sao detalhadas no documento abaixo.

O EBITDA e o EBITDA Ajustado: (i) ndo sdao medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil e/ou pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(IASB); (ii) nao representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndao devem ser
considerados como substitutos para o lucro liquido, como indicadores do desempenho operacional
ou tampouco como substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez da Companhia; e (iii)
nao possuem um significado padrdao e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias, cabendo observar que a Companhia utiliza como
base para o calculo a Resolugcdo CVM n® 156, que versa sobre essa medida em seu artigo 3°, inciso
I. A Companhia nao pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotarao
esse significado padrao.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
R$ milhdes de
2024 2023
EBITDA 741,6 689,7
EBITDA Ajustado 760,1 700,8

Divida Liquida e Divida liquida/EBITDA Ajustado

A Divida Bruta consiste no somatorio dos saldos de empréstimos e financiamentos (circulante e ndao
circulante). A Divida Liquida é uma medicao nao contabil elaborada pela Companhia e corresponde
a Divida Bruta deduzida dos saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa.

A Divida Liquida sobre o EBITDA Ajustado LTM corresponde a divisdao da Divida Liquida pelo EBITDA
Ajustado LTM (ultimos doze meses) da Companhia nas mesmas datas. A Companhia utiliza o indice
Divida Liquida sobre o EBITDA Ajustado LTM como indicador de alavancagem financeira, para
acompanhamento de covenants em debéntures e outros instrumentos de divida.

A Divida Liquida e o indice Divida Liquida sobre o EBITDA Ajustado LTM nao sdao medidas de



desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas pelo BR GAAP nem pelas IFRS, e
nao possuem significado padrdo. Outras companhias podem calcular a Divida Liquida e,
consequentemente, o indice Divida Liquida sobre o EBITDA Ajustado LTM de forma distinta nao
havendo, desta forma, comparagao entre as divulgacoes.

Exercicio social encerrado em 31 de
R$ milhoes dezembro de
2024 2023
Divida Liquida 1.032,0 354,7
Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM 1,4 0,5

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado

A Companhia também acompanha o fluxo de caixa operacional ajustado pelas variacdes monetarias
ativas e passivas liquidas, investimentos em bens de locacao e juros pagos.

O Fluxo de Caixa Operacional Ajustado ¢ uma medicao nao contabil elaborada pela Companhia e
significa, com base nas 4 (quatro) Demonstracoes Financeiras Consolidadas da Companhia
imediatamente anteriores, caixa liquido gerado nas atividades operacionais excluindo juros e
variacdes monetarias ativas e passivas liquidas, aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacao
e juros pagos

O Fluxo de Caixa Operacional Ajustado ndao é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecida pelo BR GAAP nem pela IFRS, e nao possui significado padrao. Outras
companhias podem calcular o Fluxo de Caixa Operacional e o Fluxo de Caixa Operacional Ajustado
de forma distinta nao havendo, desta forma, comparacao entre as divulgacdes.

R$ milhoes 2024 2023

Fluxo de caixa operacional ajustado 552,1 4441

Retorno Sobre o Capital Investido — ROIC

O retorno sobre o capital investido, ou Return On Invested Capital (“ROIC”), € uma medicao nao
contabil elaborada pela Companhia e é calculado a partir do EBITDA LTM deduzido da depreciacao
e amortizacao e do imposto de renda corrente (NOPAT — Net Operating Profit after taxes), dividido
pelo capital investido (mensal) do periodo. O capital investido (mensal) do periodo & composto pela
soma (i) do capital de giro e (ii) do ativo imobilizado bruto.

O ROIC nao é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelo
BR GAAP nem pelas IFRS, e nao possui significado padrao. Outras companhias podem calcular o
ROIC de forma distinta nao havendo, desta forma, comparacao entre as divulgacdes.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
R$ milhdes

2024 2023
ROIC 20,3% 24,1%




Retorno sobre o Patrimdnio Liquido, ou Return On Equity (“ROE”)

O Retorno Sobre o Patrimonio Liquido, ou Return On Equity (“ROE”), € uma medicdo nao contabil
elaborada pela Companhia e é calculado pelo Lucro Liquido LTM dividido pelo patriménio liquido
médio do periodo.

O ROE nao é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelo
BR GAAP nem pelas IFRS, e nao possui significado padrao. Outras companhias podem calcular o
ROE de forma distinta nao havendo, desta forma, comparacgao entre as divulgacoes.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
R$ milhoes de
2024 2023
ROE 19,4% 20,3%

Lucro Liguido Caixa

O Lucro Liquido Caixa é a soma (i) do lucro liquido apurado em cada periodo divulgado, (ii) do
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos, (iii) dos impostos incidentes sobre a receita
apurada no respectivo exercicio a titulo de PIS/COFINS pagos com crédito fiscal. A Margem Lucro
Liquido Caixa, por sua vez corresponde ao quociente da divisao do Lucro Liquido Caixa pela Receita
Liquida apurada em cada um dos periodos analisados. Essas medidas demonstram os efeitos
observados no resultado da Companhia para cada exercicio social em relagao aos impostos
efetivamente suportados pelo caixa da Companhia em cada um dos periodos.

O Lucro Liquido Caixa e a Margem Lucro Liquido Caixa ndao sao medidas de desempenho financeiro,
liguidez ou endividamento reconhecidas pelo BR GAAP nem pelas IFRS, e nao possuem significado
padrao. Outras companhias podem calcular o Lucro Liquido Caixa e a Margem Lucro Liquido Caixa
de forma distinta nao havendo, desta forma, comparacao entre as divulgacdes.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
R$ milhdes
2024 2023
Lucro liquido caixa 427,0 376,4
Margem liquida caixa 27,1% 27,3%

(b) conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes financeiras
auditadas

Reconciliagdo do EBITDA e do EBITDA Ajustado com o Lucro Liquido:



Exercicio social encerrado em 31
R$ milhdes de dezembro de
2024 2023

Lucro (Prejuizo)Liquido 285,2 278,2
Imposto de renda e contribuicao social -100,9 -113,8
Lucro antes do Resultado Financeiro 386,1 392,1
Resultado Financeiro -122,0 -77,1
Depreciacao -233,5 -220,5
EBITDA CVM 741,6 689,7
Nao recorrentes -18,5 -11,1
EBITDA Ajustado 760,1 700,8

Ndo recorrentes:

L Exercicio social encerrado em 31 de

RS dezembro de

2024 2023
Total itens nao recorrentes -18,5 -11,1
Readequacao da Frota -1,3 -2,9
Mudancas filiais -1,8 -7,4
Projetos M&A -9,2 -0,8
Despesas Mills SI -6,2 0

Reconciliacdo da Divida Liquida com o Endividamento de curto e longo prazos:

Exercicio social encerrado em 31 de
R$ milhoes
dezembro de
2024 2023
Endividamento de curto e longo prazos 1.800,8 911,1
(-) Caixa e equivalentes de caixa e depdsitos bancéarios 768,8 556,4
Caixa Divida Liquida 1.032,0 354,7

Reconciliacdo do Fluxo de Caixa Operacional Ajustado com o Fluxo de Caixa Operacional:

R$ milhoes 2024 2023
Fluxo de caixa operacional -57,4 -124,4
Juros Pagos 156,2 132,1
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacao 642,5 553,8
Fornecedores -96,3 0
Juros e variacdes monetarias ativas e passivas liquidas

(caixa) -51,6 -77,1
Juros sobre arrendamento -41,3 -40,2

Fluxo de caixa operacional ajustado 552,1 4441




Reconciliagao do ROIC:

Exercicio social encerrado em 31 de

R$ milhdes dezembro de

2024 2023
EBIT (LTM) 508,1 469,2
IR/CS (LTM) -70,8 -88,9
NOPAT (LTM) 437,3 380,3
Capital Investido Médio 2.151,8 1.576,7
Capital de Giro (Média LTM) 298,5 191,3
Ativo Imobilizado (Média LTM) 1.853,2 1.308,9
ROIC* 20,3% 24,1%

1 Aliquota caixa

Reconciliacdo do ROE:
Exercicio social encerrado em 31 de
R$ milhdes dezembro de
2024 2023
Lucro Liquido (LTM) 285,2 278,2
ROE 19,4% 20,3%

Reconciliagdo do Lucro Liquido Caixa:

Exercicio social encerrado em 31 de

R$ milhes dezembro de

2024 2023
Receita Liquida 1575,4 1377,8
Lucro Liquido 285,2 278,2
Margem Liquida 18,1% 20,2%
Imp. Renda cont. soc. Diferidos 52,1 44,4
Créditos abatidos? 89,7 53,8
Lucro Liquido Caixa 427,0 376,4
Margem Liquida Caixa 27,1% 27,3%

(c) motivo pelo qual tal medicao é mais apropriada para a correta compreensao da sua
condicao financeira e do resultado de suas operacoes

Motivos para a utilizacdo do EBITDA e do EBITDA Ajustado

O EBITDA e o EBITDA Ajustado sao utilizados como medidas de desempenho pela Administracao
da Companhia, motivo pelo qual a Companhia acredita ser importante suainclusao neste Formulario
de Referéncia. A Companhia acredita que o EBITDA e o EBITDA Ajustado sdo medidas praticas para
aferir seu desempenho operacional, pois constitui um indicador que sofre menos impacto da



flutuacao da taxa de juros, alteracoes nas aliquotas e hipodteses de incidéncia do imposto de renda
da pessoa juridica (IRPJ) e contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL) e niveis de depreciacao.

Motivos para a utilizacdo da Divida Ligquida e Divida liquida/EBITDA Ajustado

O indice Divida liquida sobre EBITDA Ajustado LTM é uma medicao nao contabil elaborada pela
Companhia e utilizado pela Administracao como medida de endividamento da Companhia e existem
clausulas contidas nos contratos de crédito bancarios e outros instrumentos de divida da
Companhia que impdem a observancia deste indicador financeiro, entre outros. A Administragcao da
Companhia acredita que o indice Divida liquida sobre EBITDA Ajustado LTM consiste em um
indicador pratico do nivel de endividamento. O indice ndo deve ser considerado isoladamente ou
como substituto da razao passivo total sobre patrimdnio liquido como indice de endividamento da
Companbhia.

Motivos para a utilizacdo do Fluxo de Caixa Operacional Ajustado

A Companhia entende que para o EBITDA ser uma boa Proxy do fluxo de caixa operacional da
Companbhia, é necessario excluir algumas provisoes e a baixa de ativos, que sao valores relevantes.

Motivos para a utilizacdo do ROIC

O ROIC é uma métrica utilizada para andlises financeiras e reflete, em percentuais, a rentabilidade
gerada pelas operacoes da Companhia.

Motivos para a utilizacdo do ROE

O ROE reflete em percentuais o retorno sobre o capital préprio da Companhia, evidenciando assim
a capacidade da Companhia em agregar valor a ela mesma utilizando os seus proprios recursos.

Motivos para a utilizacdo do Lucro Liguido Caixa

A Companhia entenque que o Lucro Liquido Caixa e a Margem Liquida Caixa retratam, para o
acionista, o seu resultado ajustado pelos impostos pagos através de créditos fiscais gerados na
operacao. Desse modo, é possivel refletir melhor no resultado a dinamica fiscal da empresa. Neste
sentido, o Lucro Liquido Caixa e a margem Liquida Caixa se tornam uma referéncia pratica para fins
de avaliagao de desempenho.



2.6 Eventos subsequentes as demonstracdes financeiras

Nao ha eventos subsequentes.



2.7 Destinacao de resultados

2024

a. regras sobre retencao de lucros

Além das demais hipoteses previstas em lei, conforme
disposicao introduzida em 8 de fevereiro de 2010, o
Estatuto Social da Companhia prevé que até 75% do lucro
liguido ajustado do exercicio poderao ser destinados a
reserva de expansao, desde que o montante contabilizado
em tal reserva nao ultrapasse 80% do seu capital social

b. regras sobre distribuicao de
dividendos

O Estatuto Social assegura a seus Acionistas o direito, em
cada exercicio, a dividendos e/ou juros de capital préprio
nao inferiores a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por Acoes
e alteracoes posteriores. A Lei das Sociedades por Agdes
autoriza que a Companhia pague dividendos a conta do
lucro liquido do exercicio, de lucros acumulados ou de
reserva de lucros (excluida a reserva legal).

c. periodicidade das
distribuicoes de dividendos

A distribuicao de dividendos da Companhia segue a regra
da Lei das Sociedades por Agdes, ou seja, de distribuicao
de lucro liquido uma vez ao ano. Entretanto, nos termos do
Estatuto Social, a Assembleia Geral podera aprovar a
distribuicao de dividendos intermediarios ou intercalares
ou, ainda, juros sobre o capital proprio, que, caso
distribuidos, poderao ser imputados ao dividendo minimo
obrigatdrio.

d. eventuais restricdes a distribuicao de
dividendos impostas por legislacao ou
regulamentacao especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos,
decisoes judiciais, administrativas ou
arbitrais

Nao existe, atualmente, nenhuma restricao a distribuicao
de dividendos imposta por legislagao ou regulamento
especial aplicavel a Companhia.

e. politica de destinacao de resultados

A Companhia possui uma politica de destinacdo de
resultados aprovada pelo Conselho de Administracao e
disponivel em seu site.




2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracgoes financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Nao ha itens relevantes dessa natureza nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companbhia.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Nao ha itens relevantes dessa natureza nao evidenciados nas demonstragcdes financeiras da
Companhia.

(iii) contratos de construcao nao terminada

Nao ha itens relevantes dessa natureza nao evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companbhia.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha itens relevantes dessa natureza nao evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companbhia.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Nao aplicavel.



2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras da
Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

(b) natureza e o proposito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstracées financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

(c) natureza e o montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.



2,10 Plano de negocios

(a) investimentos

(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A Companbhia baliza sua politica de investimentos de acordo com as perspectivas de demanda nos
seus mercados de atuacao, sua geracao de caixa e a disponibilidade de crédito no mercado. Como
forma de garantir os recursos necessarios para a implementacao do seu plano de investimentos, a
Companhia instituiu uma reserva estatutaria de expansao, para a qual os acionistas poderao
destinar até 75% do lucro liquido ajustado, desde que a referida reserva nao ultrapasse o limite de
80% do capital social subscrito da Companhia.

O investimento de aproximadamente R$ 1 bilhdo realizado ao longo de 2024 foi direcionado para o
crescimento da Companhia. Investimos principalmente na compra de ativos em Rental Pesados
para suportar o crescimento expressivo que tivemos neste segmento ao longo do ultimo ano. Além
disso, adquirimos a JM Empilhadeiras, entreando no segmento de Intralogistica, focando em nossa
estratégia de ser uma Companhia multiproduto.

Os montantes aprovados sao funcao dos estudos da Mills em relacao ao mercado de locagao e os
desembolsos podem sofrer alteracoes de acordo com a demanda efetiva.

A seguir apresentamos quadro comparativo dos investimentos realizados em 31 de dezembro de
2024 eem 2023:

Em R$ milhdes, exceto % 31/12/24 (A)|31/12/23 (B), (a)/ (B) (A) - (B)
Investimentos 994,5 598,5 66,16% 396,0
M&A 310,1 - - 310,1
Ativos para locagao 642,5 553,8 16,01% 88,7
Corporativo e bens de uso 41,9 44,7 -6,30% -2,8

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

A Companbhia financia suas atividades parte com capital proprio, com o caixa gerado pelo negdcio,
e parte com capital de terceiros via contratos de empréstimos e financiamento (conforme detalhado
no item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia).

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Atualmente, a Companhia nao tem desinvestimentos relevantes em curso e/ou previstos.



(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

A Companhia realizou aquisi¢cdes ao longo de 2024, detalhadas no item 2.4 do Formulario de
Referéncia. Em 2023, nao houve combinacao de negécios.

As aquisicoes fazem parte da estratégia de crescimento e diversificacdo da Companhia. A
Companhia vai explorar novas vias de crescimento através da oferta ampliada de produtos,
posicionando-se como uma empresa One-Stop Shop. Dentre as aquisicoes recentes, destaca-se a
aquisicao mais recente, da JM Empilhadeiras, que marca a entrada da Companhia no mercado de
equipamentos de intralogistica, aumentando o potencial de cross sell das unidades de negbcios e a
previsibilidade de fluxo de caixa. O crescimento sera de forma inorganica e organica, com aquisicao
de equipamentos e expansao geografica.

(c) novos produtos e servicos
(i) descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Companhia nao desenvolve novos produtos e servigos, portanto, nao incorre em gastos referentes
a area de pesquisa e desenvolvimento. Grande parte da tecnologia e inovacdo presente nos
equipamentos e oferecida aos clientes da Companhia provém de seus fornecedores.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Nao aplicavel.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao aplicavel.

(d) oportunidades inseridas no plano de negdcios da Companhia relacionadas a questoes ASG

Em 2024, concentramos nossos esforcos na evolucao da nossa jornada de sustentabilidade, com
foco no desenvolvimento de acdes que reforgam nosso compromisso com a causa. Nosso objetivo
foi ndo apenas avancar internamente nas questdes ASG, mas também ampliar nosso impacto
positivo nas comunidades e influenciar nossa cadeia de valor para adotar praticas mais
sustentaveis.

Tivemos um marco importante no ano, com a publicacdo de nossas metas baseadas na ciéncia. O
compromisso e a aprovagao dessas metas pela SBTirepresentaram um passo significativo em nossa
jornada de sustentabilidade, reafirmando nosso posicionamento e acdes para a reducao das
emissoes. Além disso, concluimos e publicamos o inventario de emissoes de gases de efeito estufa
(GEE) por meio do Registro Publico de Emissdes (RPE) do GHG Protocol, o que nos rendeu o selo
ouro, um reconhecimento que atesta nossa transparéncia e eficiéncia na gestao das emissodes.



Também aderimos ao Movimento Ambicdo Net Zero, uma iniciativa do Pacto Global da ONU no
Brasil, reafirmando nosso compromisso com a reducao das emissdes e o alinhamento as metas
globais para mitigacao das mudancas climaticas.

Em nossa frente social, fomos reconhecimento como uma das melhores empresas para se trabalhar
na pela Great Place to Work (GPTW) pelo terceiro ano. Além disso, recebemos um novo selo de
Empresa Preocupada Com a Saude Mental de seus Colaboradores, reforcando nosso compromisso
com a saude e bem-estar de quem trabalha conosco.

Também reafirmamos nosso compromisso como empresa engajada com a comunidade onde
atuamos. Nossa principal iniciativa social, o Programa Transformar, celebrou trés anos de
existéncia, impactando mais de 800 jovens e formando mais de 150 profissionais.

No campo da Diversidade, avangamos significativamente em nossa meta de representatividade
negra na lideranga, alcangando 34%. Além disso, chegamos a 59% de mulheres nos cargos de
entrada, fortalecendo a base para uma maior equidade de género em todos os niveis da empresa.
Como reconhecimento pelo nosso desempenho e compromisso com a diversidade, fomos citados
como empresa destaque em diversidade no setor e na regiao Sudeste, segundo a pesquisa da Folha
em parceria com a FGV.

Em 2024, intensificamos nossas acdes nas areas de governanca, ética e transparéncia, promovendo
um maior engajamento interno sobre o tema em todos os niveis da organizacao, incluindo a alta
lideranca e o Conselho de Administracao. Avangcamos no Programa de Integridade, incorporando o
Risco Especifico de Integridade na Matriz de Riscos, continuamos com os treinamentos contra
assédio e de Compliance. Essas iniciativas reforgam nosso compromisso com principios éticos e de
integridade, aproximando-nos do objetivo de conquistar o Selo Pro Etica.

Avaliamos que o ano de 2024 foi de avancos significativos na nossa jornada de sustentabilidade,
mas estamos conscientes dos desafios que as novas unidades de negdcios impdem sobre essa
agenda. Por isso, iniciamos um trabalho de atualizagao da materialidade da companhia, que sera
finalizado em 2025, para nos direcionar nos novos desafios impostos e garantir que continuaremos
evoluindo.

Com um olhar para o futuro, reafirmamos nosso compromisso com a responsabilidade
socioambiental, buscando sempre inovar e liderar com impacto positivo. Estamos determinados a
continuar nossa trajetéria de crescimento sustentavel, inspirando e transformando o setor, o pais e
a sociedade.



2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Nao ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional no ultimo
exercicio social e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.



ANEXO 2 - Proposta de Destinacao do Lucro
Liquido

(em conformidade com o Anexo A da Resolugdo CVM n.° 81/22)

1. Informar o lucro liquido do exercicio.

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de
R$284.890.627,06 (duzentos e oitenta e quatro milhdes, oitocentos e noventa mil,
seiscentos e vinte e sete reais e seis centavos), que, deduzida a importancia de
R$14.244.531,35 (quatorze milhdes, duzentos e quarenta e quatro mil, quinhentos e
trinta e um reais e trinta e cinco centavos), destinada a reserva legal da Companhia,
corresponde a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo
193 da Lei das S.A, perfaz um lucro liquido ajustado no montante de
R$270.646.095,71 (duzentos e setenta milhdes, seiscentos e quarenta e seis mil,
noventa e cinco reais e setenta e um centavos).

O quadro abaixo sumariza o calculo do lucro liquido ajustado, base para proposicao

de dividendos, do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Descricao Valorem R$

Lucro liquido do exercicio

284.890.627,06

Reserva legal 14.244.531,35

Lucro liquido ajustado

270.646.095,71

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados.

Descricao
Lucro liquido do exercicio
Reserva legal (5%)
Lucro liquido ajustado
Dividendo minimo obrigatdrio (25%)
Dividendos e juros sobre o capital préprio propostos/distribuidos:
Dividendos distribuidos
Juros sobre o capital proprio distribuidos
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital
préprio
Juros sobre o capital proprio distribuidos, liquidos
Dividendo minimo obrigatorio
Total distribuido
Percentual sobre o lucro liquido ajustado
Dividendos e juros sobre o capital proprio bruto por acao,
liquidos das acoes em tesouraria no final do exercicio (em R$)

Valor em R$
284.890.627,06
14.244.531,35

270.646.095,71

143.390.355,74
32.310.778,22
111.079.577,52

-9.669.802,32

133.720.553,42
0,00
133.720.553,42
25%

0,612313




Considerando que o montante ja distribuido aos Acionistas ao longo de 2024 a titulo
de juros sobre o capital proprio e dividendos alcancou o valor de R$ 133.720.553,42
(cento e trinta e trés milhdes, setecentos e vinte mil, quinhentos e cinquenta e trés
reais e quarenta e dois centavos) liquido do imposto de renda, e atingiu 49,4% do
lucro liquido do exercicio de 2024, apds a constituicdo da reserva legal.

Tendo em vista que a Companhia realiza o pagamento de juros sobre o capital préprio
com base em lucros apurados em balangos trimestrais, a quantidade de acoes
considerada para o calculo do valor de juros sobre o capital préprio por acao varia ao
longo do ano.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
49,4%.
4, Informar o montante de global e o valor por acao de dividendos

distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores.
Nao ha proposta de distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios
anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
proprio ja declarados:

a. 0 valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,
por acao de cada espécie e classe.

Descricao Valor em R$
Dividendos e juros sobre o capital proprio propostos/distribuidos: ~ 143.390.355,74
Dividendos distribuidos 32.310.778,22
Juros sobre o capital proprio distribuidos 111.079.577,52
Im'po§to de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital -9.669.802,32
préprio
Juros sobre o capital proprio distribuidos, liquidos 133.720.553,42
Dividendo minimo obrigatoério 0,00
Total distribuido 133.720.553,42
Juros sobre o capital préprio bruto por acao, liquidos das

- . . . 0,489493
acoes em tesouraria no final do exercicio (em R$)
Dividendos por agao, liquidos das agdes em tesouraria no final do 0142384

exercicio (em R$)

A Companhia nao possui acoes preferenciais.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio.
Os dividendos ja foram pagos, de acordo com as informacdes prestadas no item 6,

[{peg i)

a .

Os juros sobre o capital préprio, declarados ao longo de 2024, foram integralmente
pagos nas datas previstas na tabela do item 6(a) abaixo.



c. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio.

Nao aplicavel, tendo em vista que ndao houve e nao havera incidéncia de atualizacao e
juros sobre os dividendos e juros sobre o capital proprio.

d. Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu
recebimento.

Vide comentario do item 5, “a”.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio
com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores.

Nao houve declaragao de dividendos com base em lucros apurados em balangos
semestrais ou em periodos menores. Os juros sobre o capital préprio foram
declarados com base em lucros apurados em balancos trimestrais e estao descritos

abaixo:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja

declarados.

Proventos em dinheiro declarados para o exercicio social findo em 31/12/2024

Data~de Valor total Data da
aprovacao pelo Valor por . = Data de
aprovado (em - posicao
Conselho de acao (em R$) . . pagamento
. . - R$) acionaria
Administracao
23/12/2024 51.915.538,90 0,228775575 30/12/2024 15/01/2024
13/08/2024 32.310.778,22 0,137931849  19/08/2024 30/08/2024
13/08/2024 17.689.221,78 0,07551372 19/08/2024 30/08/2024
24/06/2024 22.014.500,29 0,093894252  27/06/2024 15/07/2024
21/03/2024 19.460.316,55 0,080581 26/03/2024 15/04/2024
Total 143.390.355,74
b. Informar a data dos respectivos pagamentos.
Vide informacgdes no item (a) acima.
7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de
cada espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores.
Exercicio 2024 2023 2022 2021
Social

Lucro liquido
do exercicio

(R$)

270.646.095,71

277.929.966,97

216.511.936,17

102.486.392,40

Lucro liquido
por acao (R$)

1,155727

1,128380

0,879026194

0,406419909




b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores.
Exercicio Social 2024 2023 2022 2021
Dividendos (R$) 32.310.778,22 1.596.215,35 |[1.208.092,16 | 20.876.390,70

Juros sobre o capital

111.079.577,52

70.725.028,23

50.213.492,68

38.048.304,36

proprio (R$)
Total de dividendos/ICP | ) /3 300 355 74 | 72.321.243.58 |51.421.584,84 58.924.695,06
do exercicio (R$)
Total de dividendos/JCP
do exercicio (por acdo) 0,612313 0,293620 0,21353856 0,24205103
(R$)

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante destinado a reserva legal referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 foi de R$14.244.531,35 (quatorze milhdes, duzentos e quarenta e quatro
mil, quinhentos e trinta e um reais e trinta e cinco centavos)

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Descricao Valor em R$
Lucro liquido do exercicio 284.890.627,06
% de destinacao para reserva legal 5%
Reserva legal 14.244.531,35

Do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdao para o imposto sobre a renda e
contribuicao social sobre o lucro; dos lucros remanescentes, sera calculada a
participacdao a ser atribuida aos administradores, se assim for determinado pela
Assembleia Geral, nos termos do Artigo 10, Paragrafo 2° deste Estatuto Social. O
lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacao:

(@) 5% (cinco por cento) serdao aplicados, antes de qualquer outra destinacao, na
constituicao da Reserva Legal, que ndao excedera a 20% (vinte por cento) do capital
social.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos
fixos ou minimos

Item nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui acoes preferenciais

10. Em relagao ao dividendo obrigatorio

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto



O calculo do dividendo minimo obrigatorio é realizado da seguinte forma, de acordo
com o artigo 31, do estatuto social da Companhia:

“Artigo 31 - As acgbes representativas do capital social receberdo como dividendo
obrigatdrio, em cada exercicio social, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado nos termos dos incisos I e II do artigo 202 da Lei 6.404/76, ficando o saldo a
disposicdo da Assembleia Geral que, respeitadas as prescricoes legais, deliberard a
respeito de seu destino.”

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
O dividendo obrigatorio esta sendo pago integralmente pela Companhia.

c. Informar o montante eventualmente retido
Nao ha dividendo obrigatério retido.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatorio devido a situacao financeira da
companhia
Item nao aplicavel, uma vez que ndo havera retencao de dividendo obrigatério.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
Item nao aplicavel, uma vez que ndo havera destinacdo de resultado para reserva de
contingéncias.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

A proposta da Administracdo, para deliberacao da Assembleia Geral Ordinaria, é a
destinagao de 100% dos lucros remanescentes de 2024 no montante de
R$127.255.739,97 (cento e vinte e sete milhdes, duzentos e cinquenta e cinco mil,
setecentos e trinta e nove reais e noventa e sete centavos)

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
O montante refere-se a lucros remanescentes de 2024.

c. Como o montante foi calculado

Descricao Valor em R$

Lucro liquido do exercicio 284.890.627,06
Reserva legal (5%) 14.244.531,35
Lucro liquido ajustado 270.646.095,71
Juros sobre capital proprio bruto 111.079.577,52
Dividendo minimo obrigatoério 32.310.778,22
Lucros a realizar 127.255.739,97

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
Item ndo aplicavel, uma vez nao havera destinacdo de resultado para reserva
estatutaria.



15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital
Item nao aplicavel, uma vez que nao havera destinagao de resultado para constituicao
de retencao de lucros prevista em orcamento de capital.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
Item nao aplicavel, uma vez que ndo havera destinacdo de resultado para reserva de
incentivos fiscais.



ANEXO 4 - Informacoes dos Canditados ao Conselho

Fiscal
(itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia — na forma do artigo 11 da Resolucdo CYM n.°81/22)

INFORMACOES DO ITEM 7.3 DO FORMULARIO DE REFERENCIA: vide tabelas

INFORMACOES DO ITEM 7.4, DO FORMULARIO DE REFERENCIA: Nao aplicavel.

INFORMACOES DO ITEM 7.5 DO FORMULARIO DE REFERENCIA: Nao existem relagdes
conjugais, de unido estavel ou parentescos até o segundo grau entre os candidatos apresentados para
referida eleicao e os administradores do emissor, administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor, controladores diretos ou indiretos do emissor ou administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor.

INFORMA(;OES DO ITEM 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA: Nio existem relacdes de
subordinacao, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais entre os
candidatos apresentados para referida eleicao e os administradores do emissor, administradores de
controladas, diretas ou indiretas, do emissor, controladores diretos ou indiretos do emissor ou
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.



RUBENS BRANCO DA SILVA

Data de Nascimento: 10/04/1950 Profissao: Advogado e Contador
CPF: 1200491 07-63 Cargo: Presidente do Conselho Fiscal
Data de Eleicao: 25/04/2025 Data da Posse: 25/04/2025

Prazo do Mandato: Até a Assembleia Geral| Foi eleito pelo controlador? Sim
Ordinaria de 2026

E Membro Independente? Nao Data de inicio dos mandatos consecutivos: 25/04/2019

Experiéncia profissional e eventuais condenacées:

O Sr. Rubens Branco da Silva é advogado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e contador formado
pela Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas Moraes Junior. Foi profissional da Arthur Andersen
por 29 anos. Foi durante 20 anos sécio encarregado da area de Tributos e Legal da Arthur Andersen. Sua
experiéncia profissional inclui servicos de auditoria contabil, consultoria contébjl-fiscal financeira,
planejamento fiscal-financeiro, pericias e arbitragens atuando como Perito e como Arbitro, imposto de
renda brasileiro, reestruturagao societaria, tributagao internacional, tendo inclusive ja atuado como expert
witness na Corte Fiscal de Nova Iorque. No desempenho de suas atividades profissionais teve
oportunidade de participar do corpo docente de iniUmeros cursos internos de treinamento locais e
internacionais, bem como cursos e seminarios para terceiros tais como legislacao fiscal, planejamento
tributario, correcdo monetaria e investimentos estrangeiros no Brasil, promovidos pelo Instituto Superior
de Estudos Contabeis da Fundacao Getulio Vargas, no Rio de Janeiro, Cimara de Comércio Americana para
o Brasil, National Association of Accountants, Council of the Americas, New York, Tax Executives Institute-
Chicago, etc. E membro da Camara do Comércio Americano para o Brasil — Rio de Janeiro por mais de 30
anos tendo sido Chairman do Comité de Assuntos Juridicos em 1986 e 1987, Chairman do Comité de
Assuntos Internos de 1991 a 1996, e Presidente desta mesma Camara em 1999 e 2000. Faz parte
atualmente do seu corpo de Diretores. E Vice- presidente da Camara de Mediacao e Arbitragem do Rio de
Janeiro. Membro do Instituto Brasileiro de Executivos Financeiros (IBEF), Associacdo Brasileira de Direito
Financeiro (ABDF), da International Fiscal Association (IFA), do Comité Juridico e Tributario da Associacao
Comercial do Rio de Janeiro, Membro do Conselho Consultivo da SR-Rating, ex-Vogal da Junta Comercial
do Estrado do Rio de Janeiro, ex-Conselheiro do Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de
Janeiro-CRC-RJ e exDiretor Tesoureiro do IBEU, Conselheiro Fiscal da Mills Engenharia e Instituto
Atlantico. E autor do livro Pais dos Impostos. Foi considerado por quatro anos consecutivos como um dos
melhores tributaristas da América do Sul pela publicacao Inglesa International Tax Review. E, atualmente,
Chairman da Branco Consultores Tributarios Ltda e Socio sénior da Branco Advogados.

O Sr. Rubens Branco da Silva nao esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacgao criminal, nenhuma
condenacao ou aplicacao de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente
habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.




LUCIANA DORIA WILSON

Data de Nascimento: 06/09/1979 Profissao: Economista e Contadora
CPF/N°. 268.475.448-99 Cargo: Titular do Conselho
Fiscal = membro Independente
Data de Eleicao: 25/04/2025 Data da Posse: 25/04/2025
Prazo do Mandato: até a Assembleia Geral Foi eleito pelo controlador? Nao
Ordinaria de 2026
E Membro Independente? Sim Data de inicio dos mandatos consecutivos: 26/04/2024

Experiéncia profissional e eventuais condenacoes

A Sra. Luciana possui bacharel em Ciéncias Econémicas pela Pontificia Universidade Catdlica (FEA-PUC), e em
Ciéncias Contabeis no FIPECAFI-USP, com mestrado em financas pela Escola de Negécios (BSP) e educacao
executiva na escola de negocios Stanford Graduate School of Business. Luciana tem ampla experiéncia em
liderar transacdes de Private Equity, M&A, processos de due diligence, pré-IPO, IPOs (NYSE e BOVESPA),
integracao pré e pos-fusao, emissao de divida, projetos de reestruturacado, governanca corporativa e avaliacao
de risco. E sécia da Managrow, sociedade gestora de patriménios familiares (Family Offices), desde 2016.
Além da Mills, atualmente é: conselheira fiscal independente na Vivo S.A., membro Suplente do Conselho
Fiscal da Anima Educacao S.A., Companhia Aberta do setor de educacao; membro Independente do Comité de
Auditoria da Priner Servigos Industriais S.A., companhia aberta do segmento de servigos industriais; membro do
Conselho Fiscal da Eztec S.A., Companhia Aberta do segmento de incorporagao e comercializagao de
empreendimentos imobiliarios; e membro do Conselho de Administracdo da Alliance of Corporate
International Advisors in London. Nos ultimos 5 anos, também atuou como: (ii) Presidente do Conselho Fiscal
(membro IndependentE) da Fleury S.A., companhia aberta do setor de diagndsticos, analises e servicos médicos
(i) Conselheira Fiscal Independente da Camil Alimentos S.A., Companhia Aberta atuante no setor de alimentos;
(i) Conselheira Fiscal Independente da Smartcoat Engenharia, empresa do segmento industrial; (iii)
Conselheira Fiscal Independente (suplente) da Enel S.A., empresa atuante no setor de distribuicdo de energia
elétrica e (iv) Diretora Executiva da Saraiva S.A. Membro do Women Corporate Directors (WCD), DELL Women
Entrepreneurs Network (DWEN), Stanford Brazilian University Students (SUBA), Conselho Regional de Economia
(CORECON) e Stanford Women of Impact Network (WIN). Dentre outras premiacdes, Luciana Doria Wilson foi
premiada pela (i) Stanford LEAD Program Corporate Innovation — Intellectual Contribution Award in Finance and
Business Model; (ii) Certificado pela Women on Board, e (iii) Fellow of The Royal Society of London.

A Sra. Luciana nao exerce outros cargos de administracao em sociedades e/ou organizagdes do terceiro setor.
Antes de ingressar no comité executivo da Saraiva, foi Head de Mercado de Capitais da Gafisa (investida GP
Investments), e estrategista da corretora e da tesouraria do Banco Santander, analista de Real Estate pela
Bear Stearns, JP Morgan, HSBC e Itau Unibanco.

A Sra. Luciana nao esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhuma condenacao ou
aplicacao de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitacdo para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a
pratica de suas atividades profissionais.




RODRIGO FAGUNDES RANGEL

Data de Nascimento: 25/07/1977 Profissao: Contador

CPF/N°.073.533.357-26 Cargo Eletivo Ocupado: Titular do
Conselho Fiscal

Data de Eleicao: 25/04/2025 Data da Posse: 25/04/2025

Prazo do Mandato: até a Assembleia Geral Foi eleito pelo controlador? Sim

Ordinaria de 2026

E Membro Independente? N3o Data de inicio dos mandatos consecutivos:
26/04/2018

Experiéncia profissional e eventuais condenacées

O Sr. Rodrigo Fagundes Rangel, graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal Fluminense, MBA
em Controladoria também pela Universidade Federal Fluminense e MBA em Gestdao Empresarial pela BSP —
Business School Sao Paulo. Trabalhou como Controller Corporativo na Invepar — Investimentos e Participagoes
em Infraestrutura S.A de 2012 até 2016. De 2017 a 2019 atuou como Diretor Financeiro e Administrativo da
Yahsat Telecomunicacdes Ltda. e desde 2019 na Softys Brasil, multinacional Chilena presente em 8 paises,
atualmente como CFO, atuando no desenvolvimento do Business com a gestao Orcamentaria e Business Plan;
Contabilidade; Tributario; Custos; Tesouraria; IT; Controladoria, além do Planejamento Societario e Tributario.
Foi conselheiro fiscal de 2016 a 2022 na Rohr S.A. Estruturas Tubulares, além de Presidente do Conselho Fiscal
das empresas CLN - Concessionaria Litoral Norte S.A. e GruAirport — Concessionaria do Aeroporto Internacional
de Guarulhos S.A. O Sr. Rodrigo Fagundes Rangel nao esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagao
criminal, nenhuma condenacao ou aplicacao de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou
inabilitacao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente
habilitada para a pratica de suas atividades profissionais.

HENRY STANLEY DE OLIVEIRA CARPENTER

Data de Nascimento: 27/06/1964 Profissao: Contador

CPF N°. 759.571.407/91 Cargo Eletivo Ocupado: Conselheiro Fiscal Suplente

Data de Eleicao: 25/04/2025 Data da Posse: 25/04/2025

Prazo do Mandato: até a Assembleia Geral Foi eleito pelo controlador? Sim

Ordinaria de 2026

E Membro Independente? Nio Data de inicio dos mandatos consecutivos:
26/04/2018

Experiéncia profissional e eventuais condenacoes

O Sr. Henry Stanley de Oliveira Carpenter, graduado em Ciéncias Contabeis pela Faculdade Moraes Junior,
com MBA pelo IBMEC, trabalhou de 2013 até 2016 como Controller na Saphyr Administradora de Centros
Comerciais Ltda, e anteriormente na Telefénica Brasil S/A como Gerente de Controle e Comissionamento de
Negocios. Atualmente é sécio-diretor na empresa Franco Lebrdao Assessoria Contabil Ltda, sendo responsavel
pelos pareceres técnicos contabil e financeiros, consultoria fiscal, gestao da equipe contabil e financeira do
escritério e revisor dos servicos prestados aos clientes. O Sr. Henry Stanley de Oliveira Carpenter nao esteve
sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhuma condenagao ou aplicagao de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial, estando, assim, devidamente habilitada para a pratica de suas atividades profissionais.




DANIEL OLIVEIRA BRANCO SILVA

Data de Nascimento: 21/11/1980

Profissao: Advogado

CPF N°. 0809684 67-52

Cargo Eletivo Ocupado: Conselheiro Fiscal Suplente

Data de Eleicao: 25/04/2025

Data da Posse: 25/04/2025

Prazo do Mandato: até a Assembleia Geral Ordinaria
2026

Foi eleito pelo controlador? Sim

E Membro Independente? N3o

Data de inicio dos mandatos consecutivos:

25/04/2019

Experiéncia profissional e eventuais condenacoes

O Sr. Daniel Oliveira Branco Silva é advogado. Trabalha desde 2003 na Branco Consultores Tributarios Ltda
com o desenvolvimento de estruturas familiares com objetivo de reduzir a burocracia necessaria em
processos de sucessao, buscando, ao mesmo tempo, a reducado da carga tributaria incidente sobre toda a
estrutura familiar; preparagao de Declaracoes Fiscais; abertura de sociedades no Brasil; orientacao para
empresas nacionais e estrangeiras em matérias fiscais e planejamento de estruturas; revisoes fiscais;
orientagao para investimentos estrangeiros e remessa de dividendos e reestruturacdo empresarial e
patrimonial. Foi trainee, associado, gerente, diretor e, atualmente, é sécio. Trabalha também desde 2003 na
Branco Advogados na elaboracao de pegas processuais, atuacao em processos judiciais e administrativos,
acompanhamento de processos administrativos e judiciais, sustentacao oral, elaboragao de pareceres sobre
entendimento jurisprudencial e aplicacao da legislacao a casos concretos, orientagao para cumprimento da
legislacao fiscal. Foi estagiario, associado, gerente, diretor e, atualmente, é sécio da Branco Consultores e
Branco Advogados.

Daniel Oliveira Branco Silva ndao esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacdo criminal, nenhuma
condenagao ou aplicacao de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou
inabilitacao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente
habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.




MELISSA MAGNUS

Data de Nascimento: 30/4/1976 Profissao: Administradora de empresas

CPF N°.152.022.698-54 Cargo Eletivo Ocupado: Membro Suplente do
Conselho Fiscal

Data de Eleicao: 25/04/2025 Data da Posse: 25/05/2025

Prazo do Mandato: até a Assembleia Foi eleito pelo controlador? Nao

Geral Ordinaria de 2026

E Membro Independente? Sim Data de inicio dos mandatos consecutivos: Nao
aplicavel.

Experiéncia profissional e eventuais condenacées

Melissa Magnus, possui bacharel em Administracdo de empresas pela Fundacao Getulio Vargas (FGV), ano
de 1998, certificacio CFA (Chartered Financial Analyst) pela CFA Institute, ano de 2001, MBA em
administracao e gestao de empresas (business administration and management) pela Harvard Business
School, ano de 2002 a 2004 e educagao executiva (Board of Directors candidates) pelo Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa (IBGC) ano de 2022. Melissa Magnus tem ampla experiéncia em Finangcas com
mais de 25 anos de experiéncia no setor de areas domésticas e mercados internacionais. Com histérico
comprovado de realizagdes na lideranga de equipes para impulsionar o crescimento significativo dos
negécios. Atualmente, opera como diretora de novos negocios, na Invest Tech Investimentos e
Participagdes. Entre outras experiéncias, ja atuou como Diretora Geral (Head de Consumer, Pharma,
Agribusiness and Building Materials M&A Advisory Latin America) pela BNP Paribas - Corporate &
Investment Banking, Vice-Presidente (Investment Banking - Retail, Consumer Goods and Auto-parts) pelo
JSafra Investment Bank e Senior Associate (Investment Banking Group) pelo Credit Suisse Investment
Bank; (i) Membra do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC); (ii) Mentora voluntaria no
Comité de Igualdade Racial do grupo Mulheres do Brasil; (iii) Membra da associacdo Women Corporate
Directors e (iv) Membra do CFA Institute desde 2001. Atuou também como Mentora e investidora anjo em
start-ups de tecnologia de alto crescimento (i) Harvard Alumni Angels of Brasil (Membra do Conselho de
Administragao de Jan/2016 a Set/2022).

A Sra. Melissa Magnus, nao esteve sujeita aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhuma
condenacgao ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que tivesse ocasionado a suspensao ou
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente
habilitada para a pratica de suas atividades profissionais.




ANEXO 5 - Informacoes sobre a Remuneracao
dos Administradores



8.1 - Politica ou pratica de remuneragao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragédo, informando se a politica de
remuneragao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao e, caso o a
Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

A Companhia possui uma Politica de Indicacdo e Remuneracdo dos Administradores
aprovada pelo Conselho de Administragcdo em reunido realizada em 15 de margo de 2022, a
qual estabelece, entre outras coisas, as diretrizes para a remuneracdo de seus membros do
Conselho de Administragéo, da Diretoria Estatutaria, do Conselho Fiscal e Comités de
Assessoramento ao Conselho de Administragéo (“Politica de Remuneragao”). A politica pode

ser consultada no website da CVM e de relagdes com investidores da Companhia
(ri.mills.com.br).

Os principios de remuneragao da Mills sdo alinhados aos propdsitos e valores da Companhia.
Suas premissas sdo baseadas na criagdo de valor sustentavel e de longo prazo para a
Companhia, seus acionistas e demais stakeholders, reforcando as melhores praticas de
mercado para atrair, reter e desenvolver seus profissionais frente aos desafios de mercado.

Os critérios de remuneracgéao reforcam o compromisso da Mills (i) com a ndo discriminacao;
(i) com a promocao da meritocracia e do respeito; e (iii) com a equidade entre profissionais
de posicdes equivalentes, independente de género, idade, raga, orientagao sexual, religido ou
qualquer outra condicéo.

Visando sempre manter a competitividade junto ao mercado, os niveis de remuneragéo sao
balizados em praticas de mercado, obtida periodicamente através de pesquisas salariais
conduzidas por consultorias especializadas, das quais sao selecionados painéis especificos
de companhias que reflitam uma combinacao das seguintes caracteristicas: (i) porte; (ii)
faturamento; e (iii) o setor de atuagdo A Companhia procura manter a sua pratica de
remuneragdo dos membros dos seus 6rgaos da Administragcédo e Conselho Fiscal atualizada
e competitiva. Para tanto, realiza periodicamente pesquisas de mercado, com o apoio de
consultorias especializadas, comparando suas praticas as de outras empresas de referéncia
no mercado. Eventualmente, sdo realizadas pesquisas especificas para determinados cargos
visando tornar ainda mais precisas as analises. O Comité de Gente, Gestdo e
Sustentabilidade sao responsaveis por analisar as pesquisas de mercado e fazer eventuais
recomendacoes a serem encaminhadas ao Conselho de Administragao, bem como analisar
e emitir recomendacdes ao Conselho de Administragdo acerca da estratégia, das politicas e
das praticas adotadas ou a serem adotadas pela Companhia em relagdo a remuneragao dos
érgaos de governanca da Companhia.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdao para definir a
remuneracgao individual do conselho de administragao e da diretoria

(i) 6rgaos e comités que participam do processo decisério e de que forma participam



O Comité de Gente e Gestéo e Sustentabilidade (“Comite”) é o 6rgao de assessoramento vinculado
diretamente ao Conselho de Administragdo, submetido a legislagdo em vigor e a regulamentagao
aplicaveis, ao disposto no Estatuto Social da Companhia e seu respectivo Regimento Interno, que
disciplina o seu funcionamento.

O Comité, tem por objetivo (i) recomendar ao Conselho de Administracdo estratégias da area de
Gente e Gestao referentes ao desenvolvimento organizacional, planejamento e desenvolvimento
de pessoas, remuneracao e beneficios dos funcionarios e administradores da Companhia, de forma
a compatibilizar as suas praticas com as do mercado, visando assegurar a atracéo e retengao dos
melhores profissionais disponiveis no mercado e o continuo desenvolvimento dos recursos
humanos da Companhia; e (ii) assessorar o Conselho de Administracao na definicdo de diretrizes
que orientam a atuacdo da Companhia em sustentabilidade, baseadas em uma agenda de
desenvolvimento do negdécio pautada pela integracédo entre os aspectos econémicos, ambientais,
sociais, de governanga (ESG) e de relacionamento com o seu ecossistema.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracgao individual

A Companhia sempre que necessario contrata pesquisas de mercado com empresas do segmento,
para fazer benchmarking ou para fazer uma analise do seu mercado como um todo, com o objetivo
de obter estudos, praticas, prever tendéncias, a fim de manter a remuneragcdo e politicas de
beneficios equalizadas junto ao mercado, sendo assim, a partir dessas diretrizes, todas as
propostas de remuneracéo e politicas de beneficios dos executivos da companhia, sdo submetidas
a avaliacao final do Conselho de Administragédo antes de qualquer alterago.

(iii) frequéncia e forma de avaliagao do conselho de administragcao para adequagao da
politica de remuneragao

O Conselho de Administracdo avalia no minimo anualmente a adequacdo da Politica de
Remuneragéo e, principalmente, a atualizacdo e/ou aplicabilidade da pratica adotada.

(c) composi¢ao da remuneragao
(i) descrigao dos elementos da remuneragéao e os objetivos de cada um deles
Diretoria

A composicdo da remuneracao da Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria possui incentivos
variaveis de curto e longo prazo com base no desempenho, além de um salario base fixo,
conforme detalhado a seguir.

Salario e pro-labore

Aremuneracao fixa dos diretores estatutdrios e ndo estatutarios tem por objetivo reconhecer
e refletir o valor do cargo internamente e externamente, considerando os competidores da
Companhia e empresas de porte similar ao seu em termos de faturamento bruto. A
comparagado com remuneragado do mercado é realizada por pesquisa de mercado conduzida
por consultoria contratada ou através de banco de dados comprado de uma consultoria. A
empresa continua com seus estruturados programas de incentivo de curto prazo (ICP) e
incentivo de longo prazo (ILP), para adequacao da remuneragao junto ao mercado.

No caso do Conselho de Administragdo da Companhia (e, consequentemente, dos Comités
de Assessoramento), aremuneracgao fixa € determinada discricionariamente pela assembleia



geral, sem guardar relagdo com a politica de remuneracgao aplicavel aos diretores e demais
colaboradores da Companhia. Aremuneracao fixa € paga mensalmente, independentemente
daquantidade de reunides do colegiado. Os membros do Conselho de Administragdo nao séao
elegiveis a beneficios ou remuneragéo varidvel e poderdo renunciar a sua remuneracéo
mediante comunicacao ao Presidente/Co-Presidente do Conselho de Administragao.

Os membros do Conselho de Administragao que participam de Comités de Assessoramento
fazem jus a remuneracgao individual mensal equivalente a 50% da remuneragéao individual
mensal dos membros do Conselho de Administragao da Companhia, independentemente da
quantidade de Comités que participarem. O Presidente/Co-Presidente do Conselho de
Administragcdo nado sao elegiveis a remuneracao adicional em caso de participacao nos
Comités.

Os membros do Conselho Fiscal, fazem jus a remuneracéao individual fixada pela Assembleia
Geral, que nédo pode ser inferior a 10% da remuneragdo média individual da Diretoria
Estatutaria, correspondente ao minimo fixado na lei § 3° do art. 162, da LSA. Desta forma, a
remuneragéo nao guarda relagdo com a politica de remuneragao aplicavel aos Diretores e
demais colaboradores da Companhia.

Beneficios diretos e indiretos

Concedidos exclusivamente aos membros da Diretoria, os beneficios diretos e indiretos
compreendem assisténcia médica, assisténcia odontolégica, seguro de vida, comodato de
automoével, check-up executivo Bianual, auxilio- refeicdo e auxilio combustivel. Tém por
objetivo garantir a competitividade no mercado. A comparagao com beneficios do mercado é
realizada por pesquisa de mercado conduzida por consultoria contratada ou através de
banco de dados comprado de uma consultoria. Os membros do Conselho de Administragao,
Conselho Fiscal e Comités de Assessoramento nado fazem jus a quaisquer beneficios diretos
e indiretos.

Participacdo no resultado e bénus

Concedidas aos diretores estatutarios e nao estatutarios, a participagado no resultado da
Companhia e/ou bonus tem por objetivo incentivar a administragdo a conduzir com éxito os
negocios da Companhia, estimulando a cultura empreendedora e orientada para resultados,
alinhando os interesses dos administradores com os dos acionistas. Os membros do
Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Comités de Assessoramento.

Outorga de acées restritas

Concedidas aos membros da Diretoria, a outorga de agdes restritas tem por objetivo
incentivad-los a conduzir com éxito os negdécios da Companhia, estimulando a cultura
empreendedora e orientada para resultados, alinhando os interesses dos diretores
estatutarios e nao estatutarios com os dos acionistas.



Os membros do Conselho de Administragao, Conselho Fiscal e Comités de Assessoramento
nao fazem jus a remuneragdo baseada em agbes ou participagcdo nos resultados da
Companhia.

Segue demonstrado nas tabelas abaixo a proporgao de cada elemento na remuneragao total
de cada 6rgao em relagao aos trés ultimos exercicios sociais:

2024 - % em relagao a remuneracao total do valor pago a titulo de

Salario e Pro- Beneficios Bonus' | Participagao |Outorga Total
labore' diretos e no resultado de
indiretos opgoes

Conselho de

Administracio 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria estatutaria 30,86% 6,52% 0,76% 18,10% 43,76% 100,00%
Comité de

Assessoramento 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%

2023 - % em relagao a remuneracgao total do valor pago a titulo de

Salario e Pro- Beneficios Bonus' | Participagao [Outorga Total
labore’ diretos e no resultado de
indiretos opgoes
Conselho de . . . . . .
Administrago 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretorla estatutéria 29,66% 5,43% 0,42% 18,47% 46,03% 100,00%
Comité de . . . . . .
Assessoramento 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%

2022 - % em relagcao a remuneracgao total do valor pago a titulo de

Salario e Pro- Beneficios Bonus' | Participagao [Outorga Total
labore! diretos e no resultado de
indiretos opgoes
Conselho de 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administragdo
Diretoria estatutaria 36,62% 5,08% 2,45% 25,76% 30,09% 100,00%
Comité de 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Assessoramento
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%

A parcela fixa da remuneracao paga aos membros da Diretoria € determinada de acordo com
os padroes de mercado, sendo reajustada anualmente em niveis usuais para acompanhar a
perda de valor da moeda ou a titulo de mérito por desempenho.

Desde 2018, a Companhia adota o Programa de Participacao nos Resultados (“Programa”),
que é assegurado a todos os seus colaboradores. O Programa foi baseado em modelo usual



de mercado, no qual multiplos salariais de premiacao individual sdo definidos no inicio do
ciclo com base na estratégia de remuneragdo. Os multiplos alvo sao atrelados a indicadores
e metas de desempenho. Além disso, sdo utilizados gatilhos e travas que asseguram que s6

ocorram pagamentos caso haja geragao de recursos necessarios.

Com relagao ao plano de outorga de opgdes de compra ou subscricdo de agdes, assegurado
aos membros da Diretoria, a quantidade de opgdes outorgadas é definida pelo Conselho de
Administragdo, com base, entre outros, no mérito pelo desempenho e resultado obtido.

Adicionalmente, em outubro de 2022 o Conselho de Administracdo aprovou a criagdo do
Programa Extraordinario de Agdes Restritas sob os termos do Plano de Agdes Restritas
aprovado na Assembleia Geral da Companhia realizada em 18 de julho de 2018.

No caso do Conselho de Administracdo da Companhia (e, consequentemente, dos Comités
de Assessoramento), a remuneracgao é fixa, em montante determinado discricionariamente
pela assembleia geral, sem guardar relagdo com a politica de remuneracao aplicavel aos
diretores e demais colaboradores da Companhia e, portanto, ndo hd um objetivo da politica
ou pratica de remuneracao para o referido 6rgao. A remuneracao é determinada com o
objetivo de reter profissionais experientes e qualificados, que auxiliem a Companhia aos
atingimentos de seus objetivos.

Os membros do Conselho Fiscal fazem jus a remuneracdo equivalente a 10% da
remuneragdo média da diretoria estatutaria, correspondente ao minimo fixado em lei. Desta
forma, sua remuneragao também ndo guarda relagcdo com a politica de remuneragao
aplicavel aos diretores e demais colaboradores da Companhia e, portanto, ndo ha um
objetivo da politica ou pratica de remuneracéao para o referido érgéo. Inexiste, assim, qualquer
metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracgao.

Os principais indicadores financeiros de desempenho para a determinagcdo da parcela
variavel da remuneragcdo dos administradores sdo o EBITDA, o Fluxo de Caixa e o EVA. A
parcela variavel da remuneracao dos administradores é determinada a partir do atingimento
dos indicadores financeiros na Companhia e das metas na unidade de negdcio/area sob sua
responsabilidade.

A remuneracao fixa paga mensalmente aos membros da Diretoria se alinha aos interesses da
Companhia de curto prazo de atrair e reter profissionais qualificados. J& a participagédo nos
resultados e a outorga de opgcdes de compra de acoes e o programa de Incentivo de Longo
Prazo baseado em agoes restritas se alinham aos interesses da Companhia de médio e longo
prazo de incentivar a administragdo a conduzir com éxito os negécios da Companhia,
estimulando a cultura empreendedora e orientada para resultados, na medida em que tanto
0s acionistas quanto os diretores se beneficiam de melhoras no resultado e aumentos na
cotacao de mercado das agoes.

(ii) razoes que justificam a composi¢ao da remuneragéao



Para os membros da Diretoria, a politica visa a remuneracgao dos profissionais de acordo com
as responsabilidades do cargo, praticas de mercado e nivel de competitividade da
Companhia.

No caso do Conselho de Administragdo da Companhia (e, consequentemente, dos Comités
de Assessoramento), a remuneracgao é fixa, em montante determinado discricionariamente
pela assembleia geral, sem guardar relagdo com a politica de remuneracao aplicavel aos
diretores e demais colaboradores da Companhia e, portanto, ndo hd um objetivo da politica
ou pratica de remuneragdo para o referido 6rgdo. A remuneragcao € determinada com o
objetivo de reter profissionais experientes e qualificados, que auxiliem a Companhia aos
atingimentos de seus objetivos. Os membros do Conselho Fiscal fazem jus a remuneragao
equivalente a 10% daremuneragédo média da diretoria estatutaria, correspondente ao minimo
fixado em lei. Desta forma, sua remuneragdo também néo guarda relagdo com a politica de
remuneragao aplicavel aos diretores e demais colaboradores da Companhia e, portanto, nédo
ha um objetivo da politica ou pratica de remuneragéao para o referido érgéo. Inexiste, assim,
qualquer metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao.

Para os membros da Diretoria, a parcela variavel justifica-se pelo foco da Companhia em
resultados, praticas de mercado e pelo objetivo de alinhar os interesses dos administradores
com os dos acionistas da Companhia.

(iii) membros ndo remunerados

Todos os membros da Diretoria, Conselho de Administragcdo e Comités de Assessoramento e
Conselho Fiscal sdo remunerados, excetuando-se os diretores no que tange a sua eventual
participacao em comités de assessoramento.

(d) existéncia de remuneracgao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Ndo ha remuneracdo de administradores estatutarios suportada por subsididrias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos na Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario da Companhia

Nao aplicavel. Nao ha qualquer remuneragédo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario da Companhia.



8.2 - Remuneracao total por érgao

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social até 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de

.. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° total de membros 8,00 9,00 3,00 20,00
NO
OIS 8,00 9,00 3,00 20,00
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 4.661.999,75 10.284.994,76 365.148,00 15.312.142,50
Beneficios diretos e
indiretos 0,00 2.375.034,68 0,00 2.375.034,68
Participagao em 1.259.999,87 0,00 0,00 1.259.999,87
comités Bttt ' , .259.999,
Outros *sem Encargos 0 0 0 0
Descrigdo de outras
remuneracgoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 284.815,44 0,00 284.815,44
Participacéo de
resultados 0,00 5.262.630,73 0,00 5.262.630,73
Participagao em
reunides 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros *sem Encargos 0 0 0 0
Descrigdo de outras
remuneragoes variaveis 0 0 0 0
Po6s-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
B d oes,
el s 0,00 21.287.985,90 0,00 21.287.985,90

incluindo opgées

Observagao

Total da remuneragéao

Conforme disposto no
OFicClO-
CIRCULAR/ANUAL-
2024-CVM/SEP o
nimero de membros do
Conselho de
Administragéo foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
tal 6rgédo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

5.921.999,62

Conforme disposto no
OFiCIO-CIRCULAR/
ANUAL-2024-CVM/SEP
0 numero de membros
da Diretoria Estatutaria
foi apurado de acordo
com a média anualdo
nimero de membros de
tal 6rgédo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

39.495.461,51

Conforme disposto no
OFiCIO-CIRCULAR
ANUAL-2024-CVM/SEP
o0 numero de membros
do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo com
a média anual do
numero de membros de
tal 6rgédo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

365.148,00

45.782.609,13




Remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de

.. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao

N° total de membros 8,00 8,33 3,00 19,33
o

N® de membros 8,00 8,33 3,00 19,33

remunerados

Remuneragao fixa anual
SN0 4.253.999,88 9.194.984,47 347.760,00 13.796.744,35
Beneficios diretos e

indiretos - 1.942.118,69 - 1.942.118,69
Participacéo em

comités 1.140.000,30 - - 1.140.000,30
Outros *sem Encargos 0 0 0 0
Descricdo de outras

remuneragoes fixas

Remuneragao variavel
Bonus 0 22.7387,70 22.7387,70
Participagao de

resultados 0 5.392.607,40 5.392.607,40
Participacéo em

reunides 0 0 0
Comissoes 0 0 0
Outros *sem Encargos 0 0 0
Descricdo de outras

remuneragoes variaveis 0 0 0 0

Pos-emprego 0 0 0 0

Cessagao do cargo 0 0 0 0

B 0 ’
aseada em agoes 0 13.039.528,37 0 13.039.528,37

incluindo opgoes

Observagao

Conforme disposto no
OFiclO-
CIRCULAR/ANUAL-
2024-CVM/SEP o
nimero de membros do
Conselho de
Administragéo foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no
OFICIO-CIRCULAR/
ANUAL-2024-CVM/SEP
0 nimero de membros
da Diretoria Estatutaria
foi apurado de acordo
com a média anualdo
nuimero de membros de
tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no
OFICIO-CIRCULAR
ANUAL-2024-CVM/SEP
o nimero de membros
do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo com
a média anual do
numero de membros de
tal 6rgédo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneragao

5.394.000,18

29.796.626,64

347.760,00

35.538.386,82




Remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

.. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° total de membros 8,00 7,00 3,00 18,00
N° de membros 7,00 3,00 18,00
8,00 s s s
remunerados
Remuneracgao fixa anual
Salério ou pré-labore 3.906.000 8.112.204 365.148 12.383.352
Beneficios diretos e 0 1.570.284 0 1.570.284
indiretos
Participagéo em 1.020.600 0 0 1.020.600
comités
QOutros * sem Encargos
Descricdo de outras
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0 0 0 0
Participagédo de 0 7.422.920 0 7.422.920
resultados
Participacéo em 0 0 0 0
reunides
Comissodes 0 0 0 0
Outros *sem Encargos
Descrigdo de outras
remuneracoes
variaveis
Po6s-emprego 0 0 0 0
Cessagao do cargo 0 0 0 0
Baseada em acoées, 0 11.771.636 0 11.771.636
incluindo opgées
Conforme disposto no Conforme disposto no Conforme disposto no
OFiCIO- OFiCIO- oriGIo P
CRoumA | CHOUMIA  rou s
, , 2023-CVM/SEP o
ndimero de membros ndimero de membros ,
. . numero de membros
do Conselho de da Diretoria . .
Administragao foi Estatutaria foi apurado do Conselho Fiscal foi
Observagao N P apurado de acordo
apurado de acordo de acordocom a L
1 - com a média anualdo
com a média anualdo média anual do .
3 , numero de membros
numero de membros nimero de membros .
o o de tal 6rgdo apurado
de tal érgdo apurado de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
mensalmente, com mensalmente, com o
L L duas casas decimais.
duas casas decimais. duas casas decimais.
4.926.600 28.877.044 365.148 34.168.792

Total da remuneragéao




Remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de

.. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
Ne° total de membros 8,00 6,42 3,00 17,42
N° de membros
8,00 6,42 3,00 17,42
remunerados
Remuneracgao fixa anual
Salario ou proé-labore 3.338.400 6.682.522 295.572 10.316.494
Beneficios diretos e
— 0 927.592 0,00 927.592
indiretos
Participagao em
R 865.200 0 0 865.200
comités
Qutros
Descrigdo de outras
remuneracgoes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0 446.274 0 446.274
Participacéo de
20 0 4700.713 0 4700.713
resultados
Participagao em
TS 0 0 0 0
reunides
Comissodes 0 0 0 0
QOutros
Descrigdo de outras
remuneracoes
variaveis
Po6s-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em acgoes,
. . - 0 5.489.968 0 5.489.968
incluindo opgées
Conforme disposto no . .
OFiCIO- Conforme disposto no Conforme disposto no
OFiclO- OFiclO-
ELESZ;’;Z?:T;SGEOP/ CIRCULAR/CVM/SEP/ CIRCULAR/CVM/SEP/
N°02/2022 o nimero N°02/2022 o nimero
de membros do
de membros da de membros do
Conselho de X . - X .
L o . Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal foi
Administragao foi foi apurado de acordo apurado de acordo
Observagao apurado de acordo P . P -
. com a média anualdo com a média anualdo
com a média anualdo . .
i ndimero de membros ndimero de membros
numero de membros . L. . o
L de referido 6rgao de referido 6rgao
de referido 6rgao
apurado apurado
apurado
mensalmente, com mensalmente, com
mensalmente, com L .
o duas casas decimais. duas casas decimais.
duas casas decimais.
Total da remuneragao 4.203.600 18.247.069 295.572 22.746.241




8.3 - Remuneracgao variavel por 6rgao

As tabelas abaixo apresentam informacdes sobre a remuneragdo variavel do Conselho de
Administragdo e da Diretoria Estatutaria da Companbhia: (i) reconhecida no resultado dos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 31 de dezembro de 2023 e 31 de
dezembro de 2022, considerando o numero de membros de cada 6rgdo aos quais foi
efetivamente atribuida remuneracéo variavel; e (ii) prevista para o exercicio social corrente
(31 de dezembro de 2025).

Conselho de

31/12/2025 L = Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
WP 8,00 9,00 3,00 20,00
membros
PGB T e 8,00 9,00 3,00 20,00
remunerados
Bonus
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no
plano de
remuneragao — 0,00 284.815,44 0,00 284.815,44

metas atingidas

Participacao nos resultados

Valor minimo

previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo

previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

0,00 5.262.630,73 0,00 5.262.630,73




31/12/2024

N° total de membros

N° de membros remunerados

Conselho de Co

Administraggo Diretoria Estatutaria

8,00 8,33

8,00 8,33

nselho
Fiscal

3,00

3,00

Total
19,33

19,33

Valor minimo previsto no plano
de remuneragao

Valor maximo previsto no plano
de remuneragao

Bonus

0,00

0,00

Valor previsto no plano de
remuneragao — metas atingidas

- 227.387,70

Participacao nos resultados

227.387,70

Valor minimo previsto no plano
de remuneragao

0,00

Valor maximo previsto no plano
de remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragao — metas atingidas

- 5.392.607,40

0,00

5.392.607,40

31/12/2023

N° total de
membros

Conselho de
Administragao

8,00

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

7,00 3,00

Total

18,00

N° de membros
remunerados

0,00

7,00 0,00

Bonus

7,00

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

0,00 0,00

0,00

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

0,00 0,00

0,00

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

106,809 0,00

Participagao nos resultados

0,00

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

0,00 0,00

0,00

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

0,00 0,00

0,00

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

4.749.034 0,00

31112/2022 Conselho de Diretoria Estatutaria  Conselho Fiscal

Administragao

0,00

Total

N° total de
membros

8

6,42 3,00

17,42




N° de membros
remunerados

6,42

Bonus

6,42

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

0,00

0,00

446.274,00

446.274,00

0,00

0,00

446.274,00

446.274,00

Participacao nos resultad

(o153

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

0,00

0,00

0,00

0,00

4.700.712,00

4.700.712,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4.700.712,00

4.700.712,00




8.4 - Plano de remuneracgao baseado em agoes

L Plano de Opcées de Compra de Acées

(a) termos e condig6es gerais

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia um unico Plano de Opg¢des de Compra de
Acbes em beneficio de seus administradores, aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordindria de 28 de abril de 2016 (“Plano” ou “Plano 1/2016”). As opgdes do Plano foram
integralmente exercidas até 31 de dezembro de 2022, conforme descrito abaixo.

a) Em 2022 houve exercicio de opg¢des no ambito do Plano 1/2016, ndo restando mais opgdes
de compra de agdes a serem outorgadas e exercidas.

b) Em 2023 ndo houve exercicio de opgdes no dmbito do Plano 1/2016, ndo restando mais
opgdes de compra de agdes a serem outorgadas e exercidas.

c) Em 2024 nao houve exercicio de opg¢des no ambito do Plano 1/2016, ndo restando mais
opcgdes de compra de agdes a serem outorgadas e exercidas

O Plano 1/2016 tem por objetivo, entre outros, permitir que administradores e empregados
da Companhia ou de sociedades sob o seu controle recebam opgdes cujo exercicio lhes dé o
direito de, futuramente, subscrever ou adquirir agdes da Companhia, comvistas a: (i) criarum
alinhamento de interesses entre a Companhia, seus acionistas, e administradores e
empregados da Companhia e de sociedades sob o seu controle; (ii) mitigar conflitos de
agéncia; (iii) incrementar a geragao de resultados de sustentaveis; e (iv) reforgar a orientagéo
de longo prazo na tomada de decisdes pelos executivos e empregados da Companhia.

(b) data de aprovacgao e 6rgao responsavel

O Plano foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 28 de abril de 2016.
O Conselho de Administragao aprovou em 31 de maio de 2016 o Programa 1/2016 de Outorga
de Opgoes de Compra de Agdes da Companhia (“Programa 1/2016”).

O Plano 1/2016 é administrado pelo Conselho de Administragao, que, para eleger seus
beneficiarios, entre outros, considera fatores como a contribuicado de cada beneficiario para
o atingimento das metas de criagao de valor, o potencial de desenvolvimento de cada um, a
essencialidade das fungdes por eles desempenhadas e outras caracteristicas consideradas
estrategicamente relevantes.

(c) numero maximo de a¢oes abrangidas

O Plano 1/2016 dispde que as opcdes de compra de agdes outorgadas poderdao conferir
direitos de aquisicdo sobre um numero de agdes que ndo exceda 1.700.000 (um milhdo e
setecentas mil) acdes de emissao da Companhia, durante todo o prazo de vigéncia do Plano
1/2016, computando-se nesse calculo todas as opgodes ja outorgadas no ambito do Plano
1/2016, exercidas ou nao, exceto aquelas que tenham sido extintas e nao exercidas, contanto
que o numero total de agbes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano
1/2016 esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia.



No ambito do Programa 1/2016, foram outorgadas 1.700.000 op¢bes que, quando exercidas,
deverao ser convertidas em agdes ordindrias de emissdo da Companhia. Até 31 de dezembro
de 2023 todas as opgdes haviam sido exercidas.

(d) numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Cada opgao outorgada no ambito do Plano 01/2016 confere ao respectivo Beneficiario o
direito de adquirir ou subscrever uma 1 (uma) agao ordindria, nominativa, escritural e sem
valor nominal representativa do capital socialda Companhia. Dessa forma, o niUmero maximo
de opgdes a serem outorgadas corresponde ao numero maximo de agdes abrangidas pelo
Plano, conforme descrito no item anterior.

(e) condicoes de aquisicao de agoes

No ambito do Plano 1/2016, o Conselho de Administragao elegeu os beneficiarios de acordo
com o seguinte critério: contribuicdo para o atingimento das metas de criagdo de valor, o
potencial de desenvolvimento de cada um, a essencialidade das fungbdes desempenhadas e
quaisquer outras caracteristicas consideradas estrategicamente relevantes.

(f) critérios para fixagao do prego de aquisi¢cao ou exercicio

No dmbito do Plano 1/2016, o prego de exercicio das opgdes outorgadas foi igual a R$2,63
(dois reais e sessenta e trés centavos), definido com base no prego de emissao das agdes da
Companhia, no &mbito do aumento de capital aprovado pelo Conselho de Administragdo em
5 de fevereiro de 2016. Este prego de exercicio sera corrigido monetariamente de acordo com
o IPCA, ou por outro indice que venha a ser determinado pelo Conselho de Administracao ou
por comité criado pelo Conselho de Administragado, conforme o caso, e deduzido do valor dos
dividendos e juros sobre o capital proprio por acao declarados pela Companhia a partir da
data da outorga. A Area de Relagdes com Investidores da Companhia fara o célculo do preco
de exercicio atualizado das opgdes.

Em 2020, no més de maio e agosto o valor de R$ 2,63, foi corrigido baseado no IPCA do
periodo, onde apuramos os pregos de R$ 3,00 em ambos os meses para o exercicio das
opgoes, conforme os critérios mencionados acima.

Em 2021, no més de fevereiro e maio o valor de R$ 2,63, foi corrigido baseado no IPCA do
periodo, onde apuramos os pregos de R$ 3,14 e 3,23 em ambos 0s meses para o exercicio das
opgoes, conforme os critérios mencionados acima.

Em 2022, no més de fevereiro e maio o valor de R$ 2,63, foi corrigido baseado no IPCA do
periodo, onde apuramos os precos de R$ 3,62 e R$ 3,64 em ambos 0s meses para o exercicio
das opgoes, conforme os critérios mencionados acima.

Em 2023 nao houve exercicio de opgdes no ambito do Plano 1/2016, ndo restando mais
opcdes de compra de agdes a serem outorgadas e exercidas.



Em 2024 nao houve exercicio de opgdes no ambito do Plano 1/2016, nao restando mais
opcdes de compra de agdes a serem outorgadas e exercidas.

(9) critérios para fixagao do prazo de aquisi¢do ou exercicio

As opcodes outorgadas nos termos dos planos anteriores a 2016 estavam sujeitas a prazos de
caréncia de até 72 (setenta e dois) meses para a conversao das opgdes em agoes.

No dmbito do Plano 1/2016, as Opgdes de Compra vigorardo pelo prazo de 8 (oito) anos
completos, a contar da data de celebragao do Contrato de Outorga ("Prazo Maximo de
Exercicio").

As opc¢bes outorgadas nos termos do Plano 1/2016 poderdo ser exercidas, total ou
parcialmente, desde que observados os respectivos prazos de caréncia, ndo inferiores a 12
(doze) meses, determinados pelo Conselho de Administragéo, e os demais termos e
condi¢des previstos nos respectivos contratos de outorga.

(h) forma de liquidagao

As opcdes outorgadas no A&mbito do Plano conferem aos respectivos titulares o direito de
subscrever e/ou adquirir acdes representativas do capital da Companhia, contra o
pagamento do respectivo pre¢co de emisséo ou de aquisi¢do, conforme o caso, em montante
correspondente ao prego de exercicio de cada opgdo. Com o propdsito de satisfazer o
exercicio de opgdes de compra de agdes outorgadas nos termos do Plano, a Companhia
poderd, a critério do Conselho de Administragao: (i) emitir novas agdes dentro do limite do
capital autorizado; e/ou (ii) alienar e/ou utilizar agbes mantidas em tesouraria.

As acdes resultantes do exercicio das opgdes de compra serdo integralizadas e/ou adquiridas
por seus respectivos beneficiarios a vista, em moeda corrente nacional.

(i) restricdes a transferéncia das agoes

Nos termos do respectivo contrato de opgéo celebrados no dmbito do Plano 1/2016, as
Opcdes de Compra poderao ser exercidas de acordo com o seguinte cronograma:

(a) a partirde 1°de maio de 2019 ("Primeiro Periodo de Caréncia") o Beneficiario podera
exercer Opgdes de Compra correspondentes a até 25% (vinte e cinco por cento) das agoes
passiveis de serem adquiridas com o exercicio das opgdes a ele outorgadas;

(b) a partirde 1° de maio de 2020 ("Segundo Periodo de Caréncia") o Beneficiario podera
exercer Opcdes de Compra correspondentes a até 25% (vinte e cinco por cento) das agodes
passiveis de serem adquiridas com o exercicio das opgdes a ele outorgadas, além das opcoes
que se tornaram exerciveis ap6s o Primeiro Periodo de Caréncia e que ainda nao tiverem sido
exercidas;

(c) a partir de 1° de maio de 2021 ("Terceiro Periodo de Caréncia") o Beneficiario podera
exercer Opcdes de Compra correspondentes a até 25% (vinte e cinco por cento) das agodes
passiveis de serem adquiridas com o exercicio das opgdes a ele outorgadas, além das opcoes



que se tornaram exerciveis apos o Primeiro Periodo de Caréncia e o Segundo Periodo de
Caréncia e que ainda nao tiverem sido exercidas;

(d) a partir de 1° de maio de 2022 ("Quarto Periodo de Caréncia") o Beneficidrio podera
exercer Opcdes de Compra correspondentes a até 25% (vinte e cinco por cento) das agodes
passiveis de serem adquiridas com o exercicio das opgdes a ele outorgadas, além das opcoes
que se tornaram exerciveis apés o Primeiro Periodo de Caréncia, o Segundo Periodo de
Caréncia e o Terceiro Periodo de Caréncia e que ainda nao tiverem sido exercidas; e

(e) eventuais Opcdes de Compra eventualmente ndo exercidas dentro do Prazo Maximo
de Exercicio serao consideradas automaticamente extintas, independentemente de qualquer
notificacao e sem direito a indenizagao.

() critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarédo a suspensao, alteragdo ou
extingao do plano

As opcgbes outorgadas nos termos do Plano 1/2016 extinguir-se-do0 automaticamente,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(i) mediante o seu exercicio integral;

(ii) ap6s o decurso do prazo de vigéncia da opgéo;

(iif) mediante o destrato do contrato de outorga de opgéo;

(iv) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;
(v) nas hipéteses do item “n” abaixo; ou

(vi) nas demais hipoteses previstas em contrato de outorga de opgéao.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragcao baseado em agoes

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano 1/2016, o beneficidrio desligar-se da
Companhia por vontade prépria, pedindo demissédo do seu emprego, ou renunciando ao seu
cargo de administrador: (i) restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizagéo, (a)
os direitos ainda nao exerciveis, assim como (b) 50% (cinquenta por cento) dos direitos ja
exerciveis, em ambos os casos, de acordo com o respectivo Contrato de Opgéao, na data do
seu desligamento; e (ii) poderao ser exercidos, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data
de desligamento, o saldo de 50% (cinquenta por cento) dos direitos ja exerciveis de acordo
com o respectivo Contrato de Opgéao, na data do seu desligamento, sendo certo que apos tal
prazo esses direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizagao.

Nos demais casos de desligamento, se, a qualquer tempo durante a vigéncia dos Planos da
Companhia, o beneficiario:



(a) for desligado da Companhia por vontade desta, por justa causa, ou destituicdo do seu
cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador, todos os direitos ja exerciveis ou
ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opgao, na data do seu
desligamento, estardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacao, e sem direito a qualquer indenizagao;

(b) for desligado da Companhia por vontade desta, sem justa causa, ou destituicao do
seu cargo sem violacdo dos deveres e atribuigdes de administrador: (i) os direitos ainda ndo
exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opgéo, na data do seu desligamento,
restarao automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizacao, salvo se o Conselho de Administracao deliberar pela antecipagcéo do prazo de
caréncia sobre parte ou a totalidade de tais direitos, sendo que se o desligamento ocorrer no
periodo de até 12 (doze) meses apds uma mudancga no controle aciondrio da Companhia
todos os direitos ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opgao, na data
do seu desligamento, terdo seu prazo de caréncia antecipado; e (ii) os direitos ja exerciveis de
acordo com o respectivo contrato de opgdo, na data do seu desligamento, poderdo ser
exercidos, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data do desligamento, apds o que tais
direitos restardao automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizacéao;

(c) desligar-se da Companhia por aposentadoria: (i) os direitos ainda nao exerciveis de
acordo com o respectivo contrato de opc¢édo, na data do seu desligamento, restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagéo, salvo se o Conselho de Administragéo
deliberar pela antecipacao do prazo de caréncia sobre parte ou a totalidade de tais direitos; e
(ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o contrato de opcao na data do seu desligamento
terao seu prazo de caréncia antecipado, podendo o beneficiario exercer a respectiva opgao
de compra de agdes, desde que o faga no prazo de 12 meses, a contar da data da
aposentadoria, apds o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagéo, e sem direito a qualquer indenizacao;

(d) desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente: (i) os direitos
ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opgdo, na data do seu
desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou indenizacdo, salvo se o Conselho de Administracdo deliberar pela
antecipagdo do prazo de caréncia sobre parte ou a totalidade de tais direitos; e (ii) os direitos
ja exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opgéo, na data do seu falecimento,
poderdo ser exercidos pelos os herdeiros e sucessores legais do Beneficiario, desde que o
fagam no prazo de 12 meses, a contar da data do falecimento, apds o que tais direitos restarao
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagdo, e sem direito a qualquer indenizago.

Nao obstante o disposto acima, o Conselho de Administracdo ou o comité criado pelo
Conselho de Administragcdo (conforme o caso) podera, a seu exclusivo critério, sempre que



julgar que os interesses sociais serdo mais bem atendidos por tal medida, deixar de observar
as regras estipuladas acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado beneficiario.

1. Plano de Incentivo com Acbes Restritas

(a) termos e condig6es gerais

Poderao ser eleitos como beneficiarios de outorga de agdes restritas nos termos do Plano de
Acdes Restritas todos os administradores e empregados em posicdo de comando da
Companhia ou de sociedades sob o seu controle.

O Plano de Agoes Restritas € administrado pelo Conselho de Administragcao da Companhia,
o qual podera, observadas as restrigdes previstas em lei, constituir um comité especialmente
criado para assessora-lo na administragdo do Plano de A¢des Restritas ou atribuir tal funcéo
a um comité preexistente ("Comité").

Nenhuma decisédo do Conselho de Administragédo e/ou do Comité podera aumentar o limite
total das acdes restritas que podem ser objeto de outorga, conforme limites estabelecidos
por este Plano de Acgbes Restritas, pelo Estatuto Social e pela Assembleia Geral da
Companhia.

Obedecidas as condi¢des gerais do Plano de Agdes Restritas e as diretrizes fixadas pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo da Companhia tera amplos poderes e
discricionariedade para tomar todas as medidas necessdrias e adequadas para a
administragcdo do Plano de Acdes Restritas e dos Programas de Ac¢des Restritas, incluindo,
mas nao se limitando:

(a) a decisao sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administragao deste Plano
de Acdes Restritas, detalhamento e aplicacdo das normas gerais ora estabelecidas, assim
como a solucao de duvidas de interpretacao do Plano de Agdes Restritas;

(b) o estabelecimento de critérios qualitativos e/ou quantitativos para a elegibilidade de
Beneficiarios e outorga das acoes restritas nos termos deste Plano de Agcdes Restritas;

(c) a eleicao dos Beneficiarios e a autorizacdo para outorga das agodes restritas em seu
favor, estabelecendo todas as condi¢gdes da concessdo das agdes restritas, bem como a
modificagao de tais condicoes, quando necessario para adequacao aos termos de lei, norma
ou regulamento superveniente;

(d) a decisao quanto as datas em que serdo concedidas as agoes restritas, bem como
quanto aoportunidade de sua outorga em relagao aos interesses da Companhia, preservando
0s conceitos estabelecidos neste Plano de Agdes Restritas;

(e) o estabelecimento e a alteragdo dos Programas de A¢cdes Restritas e dos termos do
Contrato de Agdes Restritas, a ser celebrado entre a Companhia e cada Beneficiario;



(f) o estabelecimento e a modificacdo das datas em que as agdes restritas poderédo ser
concedidas e os demais termos e condi¢cdes de outorga e concessao; e

(8) a andlise de casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados com, este Plano de
Acdes Restritas.

O Conselho de Administragdo e o Comité estardo sujeitos aos limites e condigcoOes
estabelecidos em lei, pela regulamentacdo da Comissao de Valores Mobilidrios e neste Plano
de Acgdes Restritas, devendo respeitar as diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo podera tratar de maneira
diferenciada administradores e empregados da Companhia ou de sociedades sob o seu
controle que se encontrem em situagao similar e eleger, a seu critério, os Beneficiarios, nao
estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as
condigdes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

As deliberagdes do Conselho de Administragdo da Companhia ou do Comité (conforme o
caso) tém forga vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas
com o Plano de Acoes Restritas.

O objetivo do plano é permitir que administradores e empregados da Companhia ou de
sociedades sob o seu controle recebam, a titulo ndo oneroso, agcdes de emissdo da
Companhia, com vistas a: (i) criar um alinhamento de interesses entre a Companhia, seus
acionistas, e funcionarios da Companhia e de sociedades sob o seu controle; (ii) incrementar
a geracao de resultados de sustentaveis; (iii) reforgar a orientagéo de longo prazo na tomada
de decisdes pelos executivos e empregados da Companhia; e (iv) retencao de talentos.

O objetivo do plano é permitir que administradores e empregados da Companhia ou de
sociedades sob o seu controle recebam, a titulo ndo oneroso, agcbes de emissdo da
Companhia, com vistas a: (i) criar um alinhamento de interesses entre a Companhia, seus
acionistas, e funcionarios da Companhia e de sociedades sob o seu controle; (ii) incrementar
a geracao de resultados de sustentaveis; (iii) reforcar a orientacao de longo prazo na tomada
de decisdes pelos executivos e empregados da Companhia; e (iv) retencéo de talentos.

(b) data de aprovacgao e 6rgao responsavel

Foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 18 de julho de 2018
o Plano de Incentivo com Agdes Restritas da Companhia (“Plano de A¢des Restritas”).

(c) numero maximo de agdes abrangidas

As outorgas realizadas nos termos do Plano de Ag¢bes Restritas poderdo conferir, durante todo o
seu prazo de vigéncia um numero de agdes que ndo exceda 8.779.322 acbes ordinarias de emissao
da Companhia, correspondentes a 5% do capital social da Companhia na data de sua aprovagéo.

(d) numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Nao aplicavel, pois o0 novo plano nao contempla opgdes de acdes.



(e) condicoes de aquisi¢ao de agoes

Anualmente, ou sempre que julgar conveniente durante a vigéncia deste Plano de Agdes
Restritas, o Conselho de Administragdo da Companhia criard programas de outorga de acdes
restritas os quais determinarao, a seu critério o: (i) os Beneficiarios em favor dos quais serdao
concedidas as agoes restritas nos termos do Plano de Agdes Restritas; (ii) o nimero de agoes
da Companhia a serem concedidas/conferidas; (iii) condicdes para o recebimento das agdes
restritas; (iv) regras sobre a transferéncia das agoes restritas e quaisquer restrigcbes as agoes
restritas recebidas; (v) as metas relacionadas ao desempenho dos Beneficiarios ou a
performance da Companhia ou das respectiva areas; e (vi) quaisquer outras condicdes
relativas a tais agdes restritas, sempre observando os parametros estabelecidos neste Plano
de Acdes Restritas.

Aoutorga de acoes restritas nos termos do Plano de Acdes Restritas serd realizada nos termos
de cada Programa de Acbes Restritas e, especificamente, mediante a celebracdo de
contratos de outorga de acdes restritas entre a Companhia e os Beneficidrios, os quais
deverao especificar, sem prejuizo de outras condigdes determinadas pelo Conselho de
Administracao ou pelo Comité (conforme o caso): (i) a quantidade de agbes objeto de cada
concessio;

(ii) as condicoes para recebimento das agdes restritas, tais como metas e quaisquer outras
condiglOes (segundo parametros fixados nos respectivos Programas de Agoes Restritas); (iii)
0 prazo de caréncia para transferéncia das acgdes restritas ao Beneficiario, se houver; e (iv)
quaisquer outros termos e condigdes complementares ao quanto disposto no Plano de Agbes
Restritas ou no respectivo Programa de A¢des Restritas (“Contratos de A¢oes Restritas”).

Os Contratos de Acgdes Restritas sdo elaborados para cada Beneficiario, podendo o Conselho de
Administracado ou o Comité (conforme o caso) estabelecer termos e condigbes diferenciados para
cada Contrato de Agbes Restritas, sem necessidade de aplicagdo de qualquer regra de isonomia
ou analogia entre os Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situagdes similares ou idénticas.

(f) critérios para fixagao do prego de aquisi¢cao ou exercicio

Nao aplicavel, tendo em vista que trata de Plano de Outorga de Ac¢bes Restritas, a titulo ndo
oneroso, sem fixacdo de preco de aquisicao ou de exercicio.

(9) critérios para fixagao do prazo de aquisi¢cao ou exercicio

Conforme descrito no item ll(e) acima, o prazo de caréncia para transferéncia das agdes restritas,
se houver, sera determinado pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité (conforme o caso)
quando da aprovagao do respectivo programa.

(h) forma de liquidagéao

Diante do atingimento das metas definidas, a transferéncia do nimero de ag¢des correspondente a
cada beneficiario ocorrera no exercicio determinado em contrato, liquido de imposto de renda.



(i) restricdes a transferéncia das agoes

O Conselho de Administracao ou o Comité, conforme o caso, poderéo estabelecer que a alienagéo
de acles restritas estara sujeita a termo ou condigéo, inclusive vedacgao a transferéncia durante
determinado periodo ou direito de preferéncia da Companhia. No ultimo caso, a Companhia podera
indicar um ou mais terceiros para receberem as agdes restritas, Beneficiarios ou ndo do Plano de
Acdes Restritas, nas mesmas condi¢des, observadas as condigbes especificas estabelecidas nos
respectivos Programas de Agdes Restritas.

() critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragao ou
extingao do plano

O Plano de Ag¢des Restritas entrou em vigor na data de sua aprovacgéao pela Assembleia Geral
da Companhia e permanecera em vigor por tempo indeterminado, podendo ser extinto, a
qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral ou pela dissolugao, liquidagado ou
decretacao de faléncia da Companhia.

Os direitos garantidos aos Beneficiarios nos termos dos Contratos de Agdes Restritas vigentes na
época propria, serao mantidos no caso de extingdo do Plano de A¢des Restritas, salvo disposicéo
em contrario deste Plano de Agdes Restritas ou do Contrato de A¢des Restritas.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragao baseado em agdes

Nas hipoteses de desligamento do Beneficiario por demissdo, com ou sem justa causa,
renudncia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os
direitos a ele conferidos de acordo com o Plano de A¢gdes Restritas poderdo ser extintos ou
modificados, observado o disposto no paragrafo abaixo.

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano de Agdes Restritas, o Beneficiario:

(a) desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissdo do seu emprego,
ou renunciando ao seu cargo de administrador, ou for desligado da Companhia por vontade
desta, por justa causa, ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de
administrador ou condenagdo em agédo criminal que impecga o exercicio de seu cargo, o
Beneficiario perdera todos os direitos ao recebimento de agdes restritas, e permanecerdo em
vigor as restricoes previstas emrelagéo a alienacdo das acdes que ja tiverem sido transferidas
ao Beneficiario;

(b) for desligado da Companhia por vontade desta, sem justa causa, ou destituido do seu
cargo sem violagéo dos deveres e atribuicdes de administrador, o Beneficiario tera direito a
receber, parcialmente, na data de seu desligamento, acoes restritas ainda nao transferidas,
de acordo com a apuracao proporcional da meta atingida pelo Beneficidrio, tendo por base a
meta estabelecida no respectivo Contrato de Agcdes Restritas (de acordo com os critérios
definidos nos Programas de Acoes Restritas), observado que permanecerdo em vigor as
restricOes previstas em relagao a alienagcao das acdes que (x) ja tiverem sido transferidas ao
Beneficiario e (y) sejam transferidas de acordo com a regra estabelecida nesta alinea (b);



(c) desligar-se da Companhia por aposentadoria: o Beneficidrio tera direito a receber,
parcialmente, apds o decurso do prazo de caréncia, as agdes restritas ainda nao transferidas,
em quantidade calculada de acordo com a meta estabelecida no respectivo Contrato de
Acobes Restritas (de acordo com os critérios definidos nos Programas de Agbes Restritas),
cessando as restricdes previstas em relacédo a alienacao das agdes que (x) ja tiverem sido
transferidas ao Beneficiario e (y) sejam transferidas de acordo com a regra estabelecida nesta
alinea (c);

(d) desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente, ele, ou seus
herdeiros ou sucessores, conforme o caso, terao direito ao recebimento imediato, de forma
parcial, das ac¢des restritas ainda nao transferidas, em quantidade calculada de acordo com
a apuracao proporcional da meta atingida pelo Beneficiario, tendo por base a meta
estabelecida no respectivo Contrato de Acoes Restritas (de acordo com os critérios definidos
nos Programas de Agdes Restritas) até o momento do desligamento cessando as restrigdes
previstas emrelacao a alienagado das acdes que (x) ja tiverem sido transferidas ao Beneficiario
e (y) sejam transferidas de acordo com a regra estabelecida nesta alinea (d).

Nao obstante o disposto no paragrafo acima, o Conselho de Administragdo ou o Comité
(conforme o caso) podera, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses
sociais serdo mais bem atendidos por tal medida, deixar de observar as regras estipuladas no
paragrafo acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado Beneficiario.

Na hipotese de alienagdo controle da Companhia durante o decurso do prazo de caréncia, o
Beneficiario tera direito ao recebimento imediato das acdes restritas ainda nao transferidas,
de acordo com a apuracado da meta atingida pelo Beneficiario, tendo por base a meta
estabelecida nos Contratos de A¢des Restritas.



8.5 - Remuneragao baseada em agoes (opgoes de compra de agoes)

Nao houve exercicio de opcdo de compra de agbes durante o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024.



Plano de Opgoes 2022 2023 2024 2025 - Previsdo
de Compra de
Acdes Programa
1/2016
Orgao
Numero de diretores 200 0 0 0
estatutarios ’
Numero de diretores
estatutarios 2,00 0 0 0
remunerados
Data de outorga 30/05/2016 0 0 0
Quantidade de opgdes
outorgadas 145.000 0 0 0
Quantidade de opgdes
nao exerciveis 000.000 0 0 0
Quantidade de opgdes 14
exerciveis 5.000 0 0 0
25% das opgdes
Prazo maximo para tornam-se exer(?iveis
exercicio das opgoes por ano, a partir do 0 0 0
pe terceiro ano da data da
outorga.
Prazo de restricao a
transferéncia das 30/05/2024 0 0 0
acoes
ti ~
Quan'ldade de opgbes 270,000 0 0 0
exercidas
Pregco médio
ponderado de
exercicio de cada um 4,31 0 0 0
dos seguintes grupos
de opgoes
bert inicio d
em a ’e_ (o] no_|n|C|o o R$3.23 0 0 0
exercicio social
perdld’a.s dura.mte o) 0 0 0 0
exercicio social
exercidas durante o
exercicio social 0 0 0 0
explral'd'as durante o] 0 0 0 0
exercicio social
Valor justo das opgdes
na data de outorga 2,63 0 0 0
Diluigéo potencial em
d icio d
caso de exercicio de 0% 0 0 0

todas as opgdes
outorgadas




8.6 — Outorga de opgoes de compra de agoes

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2025

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

pelo valor justo das opgdes na data da outorga

N° total de membros 0 0
N° de membros remunerados 0 0
Data de outorga 0 0
Quantidade de opgdes outorgadas 0 0
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 0 0
Prazo maximo para exercicio das opgdes 0 0
Prazo de restrigao a transferéncia das agdes 0 0
Valor justo das opg¢oes na data de cada outorga 0 0
Mutltiplicacao da quantidade de agoes outorgadas 0 0

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

pelo valor justo das opcoes na data da outorga

N° total de membros 0 0
N° de membros remunerados 0 0
Data de outorga 0 0
Quantidade de opgdes outorgadas 0 0
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 0 0
Prazo maximo para exercicio das opgdes 0 0
Prazo de restrigao a transferéncia das agdes 0 0
Valor justo das opg¢oes na data de cada outorga 0 0
Mutltiplicacdo da quantidade de agoes outorgadas 0 0

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

pelo valor justo das opcoes na data da outorga

N° total de membros 0 0
N° de membros remunerados 0 0
Data de outorga 0 0
Quantidade de opgdes outorgadas 0 0
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 0 0
Prazo maximo para exercicio das opgdes 0 0
Prazo de restrigao a transferéncia das agdes 0 0
Valor justo das opg¢oes na data de cada outorga 0 0
Multiplicacao da quantidade de agoes outorgadas 0 0




Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 0 0
N° de membros remunerados 0 0
Data de outorga 0 0
Quantidade de opgdes outorgadas 0 0
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 0 0
Prazo maximo para exercicio das opgdes 0 0
Prazo de restrigao a transferéncia das agdes 0 0
Valor justo das opg¢oes na data de cada outorga 0 0
Mutltiplicacao da quantidade de agoes outorgadas 0 0

pelo valor justo das opcoes na data da outorga




8.7 - Opcao em aberto

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 os membros do Conselho de
Administragédo nao detinham opgdes em aberto.

Exercicio social 2024 para Diretoria Estatutaria

Plano 1/2016

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

N° total de membros 0
N° de membros remunerados 0
Em relacao as opgdes ainda ndo exerciveis 0
Quantidade 0
Data em que se tornardo exerciveis 0
Prazo maximo para exercicio das opgdes 0
Prazo de restrigéo a transferéncia das agoes 0
Prego médio ponderado de exercicio 0
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social 0
Em relagdo as opgoes exerciveis 0
Quantidade 0
Prazo méaximo para exercicio das opgoes 0
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes 0
Prego médio ponderado de exercicio 0
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social 0

Valor justo do total das opgdes no tltimo dia do exercicio social 0




8.8 - Op¢oes exercidas e agoes entregues

Opcoes exercidas — exercicio social encerrado em 31/12/2024

Diretoria Estatutaria

Opcoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 0
N° de membros remunerados 0
Nuamero de agées 0
Preco médio ponderado de exercicio 0
Preco médio ponderado de mercado das agoes relativas as opgoes exercidas 0
Multiplicagcédo do total das opgdes exercidas pela diferenga entre o pregco

médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das 0

acoes relativas as opcoes exercidas

Opcoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Diretoria Estatutaria

N© total de membros 0
N° de membros remunerados 0
Numero de agdes 0
Preco médio ponderado de exercicio 0
Preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgoes exercidas 0
Multiplicacdo do total das opcoes exercidas pela diferenca entre o preco 0

médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das
acoes relativas as opcgoes exercidas

Opcoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 2
N° de membros remunerados 2
Numero de agdes 270.000
Preco médio ponderado de exercicio 4,31
Preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgoes exercidas 3,62
Multiplicacao do total das opcoes exercidas pela diferenca entre o preco

plicac pe p c pre¢ R$ 189.300

médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das
acoes relativas as opgoes exercidas




8.9 - Remuneragao baseada em agoes, a serem entregues aos beneficiarios

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2025

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 0 9
N° de membros remunerados 0 9
Diluicdo potencial em caso de outorga de 0 0

todas as agoes aos beneficiarios

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 0 8,3
N° de membros remunerados 0 8,3
Diluicdo potencial em caso de outorga de 0 0

todas as agoes aos beneficiarios

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 0 7
N° de membros remunerados 0 7
Diluigao potencial em caso de outorga de 0 0

todas as acoes aos beneficiarios

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 0 7
N° de membros remunerados 0 7
Diluicdo potencial em caso de outorga de 0 0

todas as agoes aos beneficiarios




8.10 - Outorga de agoées

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2025

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

pelo valor justo das a¢des na data da outorga

N° total de membros 0 9

N° de membros remunerados 0 9
Data de outorga 0 07/2025
Quantidade de ag6es outorgadas 0 487.005
Prazo maximo para entrega das agoes 0 06/2028
Prazo de restrigao a transferéncia das acées 0 03 anos
Valor justo das acoes na data da outorga 0 9.54
Multiplicagao da quantidade de ag6es outorgadas 0 4.646.027

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

pelo valor justo das acoes na data da outorga

N° total de membros 0 9

N° de membros remunerados 0 9
Data de outorga 0 07/2024
Quantidade de ac6es outorgadas 0 487.005
Prazo maximo para entrega das acoes 0 06/2027
Prazo de restrigéo a transferéncia das agoes 0 03 anos
Valor justo das acoes na data da outorga 0 9.54
Multiplicacdo da quantidade de agc6es outorgadas 0 4.646.027

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 0 7
N° de membros remunerados 0 7
Data de outorga 0 08/2023
Quantidade de a¢oes outorgadas 0 506.915
Prazo maximo para entrega das acées 0 06/2026




Prazo de restrigao a transferéncia das agées

0 03 anos
Valor justo das ag6es na data da outorga 0 12.65
Multiplicagao da quantidade de ag6es outorgadas 0 6.412,475

pelo valor justo das a¢6es na data da outorga

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 0 7

N° de membros remunerados 0 7
Data de outorga 0 06/2022
Quantidade de ac6es outorgadas 0 917.948
Prazo maximo para entrega das agées 0 05/2025
Prazo de restri¢céo a transferéncia das agoes 0 03 anos
Valor justo das acoes na data da outorga 0 6.05
Multiplicagao da quantidade de ag6es outorgadas 0 5555585

pelo valor justo das a¢des na data da outorga




8.11 - Agdes entregues

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

aquisicao e o preco médio ponderado de mercado
das agoes adquiridas

N° total de membros 0 7

N° de membros remunerados 0 7
N°®agbes 0 473.227
Preco médio ponderado de aquisicao 0 12.99
Preco médio ponderado de mercado das agdes 0 13.81
adquiridas ’
Multiplicagao do total das agoes adquiridas pela

da diferenca entre o pregco médio ponderado de 0

R$ 388.046,14

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

aquisicao e o prego médio ponderado de mercado
das agdes adquiridas

N° total de membros 0 7

N° de membros remunerados 0 7
N°agdes 0 506.915
Preco médio ponderado de aquisicao 0 10.39
Preco médio ponderado de mercado das acées 0 13.01
adquiridas ’
Mutltiplicacao do total das ag6es adquiridas pela

da diferenca entre o pregco médio ponderado de 0 R$ 1.328,117

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

aquisicao e o preco médio ponderado de mercado
das acoes adquiridas

N° total de membros 0 7

N° de membros remunerados 0 7
N°®agdes 0 917.948
Preco médio ponderado de aquisicao 0 6.27
Preco médio ponderado de mercado das agdes 0 6.17
adquiridas ’
Multiplicagao do total das agoes adquiridas pela

da diferenga entre o prego médio ponderado de 0 R$ 91,794




8.12 - Precificacao das agoes/opgoes

(a) modelo de precificagao

Os programas concedidos foram classificados como instrumentos de patrimdnio, onde o
valor justo médio ponderado das opgdes concedidas é determinado com base no modelo de
avaliagao Black-Scholes, utilizando como premissas: (a) prego médio ponderado da agéo, (b)
preco de exercicio, (c) volatilidade esperada, mensurada pelo histérico de volatidade das
cotacoes da acdo da Companhia (d) rendimento de dividendos, (e) vida esperada da opgao e
taxa de juros anual sem risco. Aparcela de patrimonio é precificada apenas no momento da
outorga e ndo sofre mensuragdes de valor justo a cada data de balanco. As parcelas de
patrimbnio e de divida sdo apropriadas plano a plano, considerando seus respectivos
periodos de "lock up" (periodo em que agdes ficam bloqueadas para negociagao), com base
na melhor estimativa da administragdo quanto a data final dos mesmos.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego médio
ponderado das agdes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opg¢ao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

A tabela abaixo indica as premissas do modelo de precificagcdo da Companhia em vigéncia

Plano de stock options concedido em 2016 28/04/2016
Calculo do valor justo na data da outorga 1/2016
Preco de exercicio R$ 2,63
Preco médio ponderadodas agdes R$ 4,31
Volatilidade esperada 71,45%
Prazo de vida da opcéo (dias) 2.556
Dividendos esperados 1,51%
Taxa de juros livre de risco 14,25%
Valor justo por acao R$2,63
Plano de stock options concedido em 2019 14/08/2019
Calculo do valor justo na data da outorga 1/2019
Preco de exercicio R$ 0,00
Preco médio ponderadodas agdes R$7,44
Volatilidade esperada 55,71%
Prazo de vida da opcéo (dias) 870
Dividendos esperados 0,00%
Taxa de juros livre de risco 2,36%




Valor justo por agdo R$7,44
Plano de stock options concedido em 2020 14/10/2020
Calculo do valor justo na data da outorga 1/2020
Preco de exercicio R$ 0,00
Preco médio ponderadodas agdes R$6,12
Volatilidade esperada 75,89%
Prazo de vida da opcéo (dias) 808
Dividendos esperados 0,00%
Taxa de juros livre de risco 0,58%
Valor justo por agao R$6,10
(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado

Nao ocorreu exercicio antecipado.

(d) forma de determinacgao da volatilidade esperada

Avolatilidade esperada é determinada pela volatilidade do preco da agao entre 15 de abril de
2010, data de inicio da oferta publica de agbes da Companhia, e a data de referéncia para o
calculo do valor justo, para os planos até 2014, e, a partir de 2016, pela volatilidade dos
ultimos doze meses anteriores a data de referéncia para calculo do valor justo.

(e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

Nao foram considerados outros elementos além daqueles descritos no item 8.12.(a).



8.13 - Participacoes detidas por 6rgao

A tabela a seguir indica o numero de agdes de emissdo da Companhia detidas, diretamente,
pelos administradores e membros do conselho fiscal da Companhia e o percentual que suas
participacoes representam em relacao a quantidade total de agdes emitidas pela Companhia
na data de encerramento do ultimo exercicio social, 31 de dezembro de 2024.

Orgao Numero de Acgdes Percentual (%)
Conselho de Administracdo 156.001 0,07%
Diretoria Estatutéaria 1.221.883 0,52%
Conselho Fiscal* 0 0,00%




8.14 - Planos de previdéncia

A Companhia ndo patrocina ou custeia planos de previdéncia para seus administradores e
membros do Conselho Fiscal.



8.15 - Remunerag¢ao minima, média e maxima

A tabela abaixo contempla as informacdes referentes a remuneracéo individual maxima, minima e média do Conselho de Administracédo e da

Diretoria Estatutaria, considerando os trés ultimos exercicios sociais.

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

Valores
anuais

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2022

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2022

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2022

N° total de
membros

8,33

7,00

6,42

8,00

8,00

3,00

3,00

3,00

N° de
membros
remunerados

8.33

7,00

6,42

8,00

8,00

3,00

3,00

3,00

Valor da
maior
remuneragao
(Reais)

8.808.171,48

9.387.906,00

6.398.259,90

987.000,00

888.000,00

804.000,00

115.920,00

110.121,28

98.523,84

Valor da
menor
remuneragao
(Reais)

2.503.640,82

1.889.200,00

1.665.169,73

379.999,98

320.000,00

403.200,00

115.920,00

110.121,28

98.523,84

Valor médio
da
remuneragao
(Reais)

3.577.026,01

3.214.466,00

2.842.222,64

531.749,99

462.000,00

525.450,00

115.920,00

110.121,28

98.523,84




Diretoria Estatutaria

31/12/2024

O numero de membros da Diretoria foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular/Anual--CVM/SEP. A maior remuneragéo da Diretoria foi percebida sem qualquer excluséo.
O valor da menor remuneragéo anual individual de cada 6rgéo foi apurado com a excluséo de todos os membros do respectivo érgado que tenham exercido o cargo por menos de 12
meses. A remuneragdo média considera o total da remuneragéo anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item
8.2 acima.

31/12/2023

O numero de membros da Diretoria foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular/Anual--CVM/SEP. A maior remuneragéo da Diretoria foi percebida sem qualquer excluséo.
O valor da menor remuneragéo anual individual de cada 6rgéo foi apurado com a excluséo de todos os membros do respectivo 6érgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12
meses. A remuneragdo média considera o total da remuneragéo anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item
8.2 acima.

31/12/2022

O numero de membros da Diretoria foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular/Anual--CVM/SEP. A maior remuneragéo da Diretoria foi percebida sem qualquer excluséo.
O valorda menorremuneragéao anualindividual da Diretoria foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. Aremuneragdo média
considera o total da remuneracgao anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2024

Conselho de Administragao

O numero de membros da Diretoria foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular/Anual--CVM/SEP. A maior remuneragao da Diretoria foi percebida sem qualquer exclusao.
O valor da menor remuneragdo anual individual de cada 6rgéo foi apurado com a exclusdo de todos os membros do respectivo érgao que tenham exercido o cargo por menos de 12
meses. A remuneragao média considera o total da remuneragéo anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item
8.2 acima.

31/12/2023

O numero de membros da Diretoria foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular/Anual--CVM/SEP. A maior remuneragao da Diretoria foi percebida sem qualquer exclusao.
O valor da menor remuneragdo anual individual de cada 6rgéo foi apurado com a exclusdo de todos os membros do respectivo érgao que tenham exercido o cargo por menos de 12
meses. A remuneragao média considera o total da remuneragéo anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item
8.2 acima.

31/12/2022

O numero de membros do Conselho de Administragao foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular/Anual--CVM/SEP. A maior remuneragao do Conselho de Administragédo
foi percebida sem qualquer exclusédo. O valor da menor remuneragao anual individual do Conselho de Administragao foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o total da remuneragédo anual percebida pelos membros do Conselho de Administragao dividido pelo
numero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

Conselho Fiscal

31/12/2024

N/A

31/12/2023

N/A

31/12/2022

N/A




8.16 - Mecanismos de remuneracgaol/indenizagao

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.



8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneragao

Conselho de . . q
. . ~ Diretoria Conselho Fiscal
Administragao

Previsao para exercicio social corrente a ser 12,940 86,279 0.80%
encerrado em 31 de dezembro de 2025 IR I O
Exercicio social encerrado em 31 de 15.18% 83 849 0.98%
dezembro de 2024 17 PO TE7
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

15,17% 83,73% 1,08%
2023
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

18,48% 80,22% 1,30%

2022




8.18 - Remuneracgao - Outras fungoes

Nao aplicavel. Nao houve, nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 € 2022,
valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneragao de membros do conselho
de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, por qualquer razdo que nao a
funcéo que ocupam.



8.19 - Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

Inexistem administradores na Companhia que possuam remuneragdo por meio de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum ou de controladas do emissor.



8.20 - Outras informacgoes relevantes

O numero de membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria
Estatutaria da Companhia previstos neste item 8 foi calculado em linha com as disposi¢gdes do
Oficio- Circular/CVM/SEP/Anual/, conforme detalhado nas planilhas abaixo em cada exercicio

social:
Nimero de membros do
Exercicio social de 2025 (PREVISTO) Conselho de
Administrago Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal

Janeiro 8 9 3
Fevereiro 8 9 3
Margo 8 9 3
Abril 8 9 3
Maio 8 9 3
Junho 8 9 3
Julho 8 9 3
Agosto 8 9 3
Setembro 8 9 3
Outubro 8 9 3
Novembro 8 9 3
Dezembro 8 9 3
Total 9 108 36

N2 de Membros (“Total”

dividido pelo numero de meses) 8,00 9,00 3,00
Nimero de membros do
Exercicio social de 2024 Conselho de
Administrago Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal

Janeiro 8 7 3
Fevereiro 8 7 3
Margo 8 7 3
Abril 8 8 3
Maio 8 9 3
Junho 8 9 3
Julho 8 9 3
Agosto 8 9 3
Setembro 8 9 3
Outubro 8 9 3
Novembro 8 9 3
Dezembro 8 9 3
Total % 100 36

N2 de Membros (“Total”

dividido pelo niumero de meses) 8,00 8,33 3,00




Nimero de membros do
Exercicio social de 2023 (REALIZADO) Conselho de
Administrago Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal
Janeiro 8 7 3
Fevereiro 8 7 3
Margo 8 7 3
Abril 8 7 3
Maio 8 7 3
Junho 8 7 3
Julho 8 7 3
Agosto 8 7 3
Setembro 8 7 3
Outubro 8 7 3
Novembro 8 7 3
Dezembro 8 7 3
Total % 84 36
N2 de Membros (“Total”
dividido pelo niumero de meses) 8,00 7,00 3,00
Nimero de membros do
Exercicio social de 2022 (REALIZADO) Conselho de
Administracio Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal
Janeiro 8 6 3
Fevereiro 8 5 3
Margo 8 5 3
Abril 8 5 3
Maio 8 7 3
Junho 8 7 3
Julho 8 7 3
Agosto 8 7 3
Setembro 8 7 3
Outubro 8 7 3
Novembro 8 7 3
Dezembro 8 7 3
Total 9% 77 36
N2 de Membros (“Total”
dividido pelo numero de meses) 8,00 6,42 3,00

A remuneracao dos administradores da Companhia dos anos de 2025, 2024 e 2023 foram
aprovadas em reunido do Conselho de Administragdo nas datas 25/03/2025, 26/03/2024 e
27/03/2023, respectivamente, e pelos acionistas nas Assembleias Gerais Ordinarias dos
respectivos anos.



MILLS LOCACAO, SERVIGOS E LOGISTICA S.A.
CNPJ/MF n° 27.093.558/0001-15

PRIMEIRO ADITIVO AO PLANO DE INCENTIVO COM AGOES RESTRITAS

Pelo presente instrumento, e na melhor forma de direito, a MILLS LOCAGAO, SERVIGOS E
LOGISTICA S.A., companhia aberta, com sede na Avenida Dra. Ruth Cardoso, 7815, Conjunto CJ
401-B, Bairro Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05425-905, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ/MF”) sob o n°
27.093.558/0001-15 (“Companhia”), adita seu Plano de Incentivo com Ag¢des Restritas, aprovado na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 18 de julho de 2018, firmando o
presente Primeiro Aditivo ao Plano Geral de Incentivo com A¢des Restritas , o qual, a partir desta
data, passara a ser denominado simplesmente Plano de Incentivo (“Plano”), e que passara a vigorar
conforme a redagao abaixo:

“PRIMEIRO ADITIVO AO PLANO DE INCENTIVO DA
MILLS LOCACAO, SERVIGOS E LOGISTICA S.A.
CNPJ/MF n° 27.093.558/0001-15

O presente Plano de Incentivo da MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A. ("Companhia"
e "Plano"), estabelece as condigbes gerais da outorga e concessado de agdes restritas (“Agoes
Restritas”) e da outorga de opgbes de compra de agbes de emissao da Companhia (“Opgéao de
Compra” e, em conjunto com A¢des Restritas, “Outorgas”). O Plano foi originalmente aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 18 de julho de 2018 e, posteriormente,
foi alterado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 25 de abril
de 2025, exclusivamente para contemplar a possibilidade, dentro do mesmo limite de diluigéo, de
outorga de Opgdes de Compra.

CAPITULO I. CONDIGOES GERAIS DO PLANO
1. Objetivos do Plano

O Plano tem por objetivo permitir que administradores e empregados da Companhia ou de
sociedades sob o seu controle participem de mecanismos de incentivo baseados em acbes da
Companhia, com vistas a: (i) criar um alinhamento de interesses entre a Companhia, seus acionistas,
e funcionarios da Companhia e de sociedades sob o seu controle; (ii) incrementar a geragédo de
resultados de sustentaveis; (iii) reforcar a orientagdo de longo prazo na tomada de decisdes pelos
executivos e empregados da Companhia; e (iv) retencao de talentos.

2. Beneficiarios Elegiveis



2.1.

3.1.

3.2.

Poderao ser eleitos como beneficiarios das Outorgas, nos termos deste Plano, todos os
administradores e empregados em posi¢cao de comando da Companhia ou de sociedades
sob o seu controle ("Beneficiarios").

Administrag¢ao do Plano

O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o qual podera,
observadas as restricbes previstas em lei, constituir um comité especialmente criado para
assessora-lo na administracdo do Plano ou atribuir tal fungcdo a um comité pré-existente
("Comité").

3.1.1. Nao obstante o disposto no caput, nenhuma decisao do Conselho de Administracao
e/ou do Comité podera aumentar o limite total das a¢cdes que podem ser objeto das
Outorgas, conforme limites estabelecidos por este Plano, pelo Estatuto Social e
pela Assembleia Geral da Companhia.

Obedecidas as condigdes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral, o
Conselho de Administracdo da Companhia tera amplos poderes e discricionariedade para
tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administragcdo do Plano e dos
Programas (conforme definido no item 4.1 abaixo), incluindo, mas nao se limitando:

(a) a decisao sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administracao deste Plano,
detalhamento e aplicagao das normas gerais ora estabelecidas, assim como a solugao
de duvidas de interpretagao do Plano;

(b) o estabelecimento de critérios qualitativos e/ou quantitativos para a elegibilidade de
Beneficiarios e concessao das Outorgas, nos termos deste Plano;

(c) a eleicao dos Beneficiarios e a autorizagao para a concessao das Agdes Restritas e/ou
para outorgas as Opgdes de Compra em seu favor, estabelecendo todas as
condicbes, bem como a modificacdao de tais condigbes, quando necessario para
adequacéao aos termos de lei, norma ou regulamento superveniente;

(d) a decisao quanto as datas em que serao concedidas as Ac¢oes Restritas e/ou as datas
em que serao outorgas as Opg¢des de Compra, bem como quanto a oportunidade de
sua outorga em relagdo aos interesses da Companhia, preservando os conceitos
estabelecidos neste Plano;

(e) o estabelecimento e a alteragdo dos Programas e dos termos dos Contratos (conforme
definido abaixo), a serem celebrados entre a Companhia e cada Beneficiario,
conforme o caso;



3.3.

3.4.

3.5.

4.1.

4.2,

(j] o estabelecimento e a modificagdo das datas em que as A¢des Restritas ou as Opcoes
de Compra poderao ser concedidas e os demais termos e condigbes de outorga e
concessao; e

(9) a analise de casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados com, este Plano.

O Conselho de Administracdo e o Comité estardo sujeitos aos limites e condicbes
estabelecidos em lei, pela regulamentacao da Comissao de Valores Mobiliarios e neste Plano,
devendo respeitar as diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragcao podera tratar de maneira
diferenciada administradores e empregados da Companhia ou de sociedades sob o seu
controle que se encontrem em situacao similar e eleger, a seu critério, os Beneficiarios, nao
estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as
condigbes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

As deliberagdes do Conselho de Administragado da Companhia ou do Comité (conforme o
caso) tém forca vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas
com o Plano.

CAPITULO Il. ACOES RESTRITAS
Outorga de A¢oes Restritas

Anualmente, ou sempre que julgar conveniente durante a vigéncia deste Plano, o Conselho
de Administracdo da Companhia criara programas de outorga de A¢des Restritas, os quais
determinarao, a critério do Conselho de Administracao (“Programas de Ac¢des Restritas”):
(i) os Beneficiarios em favor dos quais serdao concedidas as A¢des Restritas nos termos do
Plano; (i) o numero de agdes da Companhia a serem concedidas/conferidas; (iii) condi¢cdes
para o recebimento das A¢des Restritas; (iv) regras sobre a transferéncia das A¢cbes Restritas
e quaisquer restricbes as Acbes Restritas recebidas; (v) as metas relacionadas ao
desempenho dos Beneficiarios ou a performance da Companhia ou das respectiva areas; e
(vi) quaisquer outras condigdes relativas as Acbes Restritas, sempre observando os
parametros estabelecidos neste Plano.

A outorga de Acgbes Restritas nos termos do Plano sera realizada nos termos de cada
Programa de Ac¢des Restritas e, especificamente, mediante a celebragdo de contratos de
outorga de Acgbes Restritas entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais deverao
especificar, sem prejuizo de outras condigdes determinadas pelo Conselho de Administragao
ou pelo Comité (conforme o caso): (i) a quantidade de ag¢des objeto de cada concesséo; (ii)
as condicbes para recebimento das Ac¢bes Restritas, tais como metas e quaisquer outras
condigdes (segundo parametros fixados nos respectivos Programas de Ag¢des Restritas); (iii)
o prazo de caréncia para transferéncia das Agbes Restritas ao Beneficiario, se houver; e (iv)



4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

5.1.

5.2.

quaisquer outros termos e condigdes complementares ao quanto disposto neste Plano ou no
respectivo Programa de Agbes Restritas (“Contrato de Agoes Restritas”)

Os Contratos de Agdes Restritas serao individualmente elaborados para cada Beneficiario,
podendo o Conselho de Administragdo ou o Comité (conforme o caso) estabelecer termos e
condi¢cdes diferenciados para cada Contrato de Acdes Restritas, sem necessidade de
aplicagao de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Beneficiarios, mesmo que se
encontrem em situacdes similares ou idénticas.

A aceitacao das Acbes Restritas nos termos deste Plano e a assinatura do Contrato de A¢des
Restritas pelo Beneficiario sdo facultativas; no entanto, com a assinatura do Contrato de
Acdes Restritas, os Beneficiarios concordardo com todas as suas condi¢des, assim como
com as condi¢des deste Plano. Para este fim, este Plano e os Programas de A¢oes Restritas
serao parte integrante dos Contratos de A¢cbes Restritas.

A outorga de Acbes Restritas a um Beneficiario nos termos deste Plano nao Ihe garantira o
direito a outorgas posteriores. A definicdo dos Beneficiarios a cada outorga de Agdes
Restritas € de competéncia exclusiva do Conselho de Administragao.

Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista neste Plano, nos Programas de
Acdes Restritas ou em Contrato de A¢des Restritas, as outorgas e direitos correspondentes
extinguir-se-d0 automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos
seguintes casos:

(@) mediante o distrato do respectivo Contrato de A¢des Restritas;
(b) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;
(c) nas hipdteses previstas no item 5.2 deste Plano; ou

(d) nas demais hipéteses previstas nos Programas de A¢des Restritas e nos Contratos de
Acbes Restritas, conforme o caso.

Hipéteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

Nas hipoteses de desligamento do Beneficiario de A¢bes Restritas por demissdo, com ou sem
justa causa, renuncia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento, os direitos a ele conferidos de acordo com este Plano poderao ser extintos ou
modificados, observado o disposto no item 5.2 abaixo.

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia deste Plano, o Beneficiario de Acdes Restritas:
(a) desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissao do seu emprego, ou

renunciando ao seu cargo de administrador, ou for desligado da Companhia por vontade
desta, por justa causa, ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicdes



5.3.

5.4.

(b)

(c)

(d)

de administrador ou condenagao em ag¢ao criminal que impega o exercicio de seu cargo,
o Beneficiario perdera todos os direitos ao recebimento de Agbes Restritas, e
permanecerdo em vigor as restricdes previstas na Clausula 9 abaixo a alienagao das
acdes que ja tiverem sido transferidas ao Beneficiario;

for desligado da Companhia por vontade desta, sem justa causa, ou destituido do seu
cargo sem violagdo dos deveres e atribuicbes de administrador, o Beneficiario tera
direito a receber, parcialmente, na data de seu desligamento, Agbes Restritas ainda nao
transferidas, de acordo com a apuragao proporcional da meta atingida pelo Beneficiario,
tendo por base a meta estabelecida no respectivo Contrato de Acbes Restritas (de
acordo com os critérios definidos nos Programas de Agbes Restritas), observado que
permanecerdo em vigor as restricdes previstas na Clausula 9 a alienagdo das agbes
que (x) ja tiverem sido transferidas ao Beneficiario e (y) sejam transferidas de acordo
com a regra estabelecida nesta alinea (b);

desligar-se da Companhia por aposentadoria: o Beneficiario tera direito a receber,
parcialmente, apds o decurso do prazo de caréncia, as Ac¢des Restritas ainda nao
transferidas, em quantidade calculada de acordo com a meta estabelecida no
respectivo Contrato de Ag¢des Restritas (de acordo com os critérios definidos nos
Programas de A¢des Restritas), cessando as restri¢des previstas na Clausula 9 abaixo
a alienacao das acdes que (x) ja tiverem sido transferidas ao Beneficiario e (y) sejam
transferidas de acordo com a regra estabelecida nesta alinea (c); e

desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente, ele, ou seus
herdeiros ou sucessores, conforme o caso, terdo direito ao recebimento imediato, de
forma parcial, das A¢des Restritas ainda nao transferidas, em quantidade calculada de
acordo com a apuragao proporcional da meta atingida pelo Beneficiario, tendo por base
a meta estabelecida no respectivo Contrato de Ag¢des Restritas (de acordo com os
critérios definidos nos Programas de Ac¢oes Restritas) até o momento do desligamento
cessando as restricdes previstas na Clausula 9 abaixo a alienacao das agbes que (x) ja
tiverem sido transferidas ao Beneficiario e (y) sejam transferidas de acordo com a regra
estabelecida nesta alinea (d).

N&o obstante o disposto no item 5.2, o Conselho de Administracéo ou o Comité (conforme o
caso) podera, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serao
melhor atendidos por tal medida, deixar de observar as regras estipuladas no item 5.2,
conferindo tratamento diferenciado a determinado Beneficiario.

Na hipotese de alienagao controle da Companhia durante o decurso do prazo de caréncia, o
Beneficiario tera direito ao recebimento imediato das Acdes Restritas ainda n&o transferidas,
de acordo com a apuracdo da meta atingida pelo Beneficiario, tendo por base a meta
estabelecida no Contrato de A¢des Restritas.



6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

CAPITULO lll. OPGAO DE COMPRA DE AGOES

Outorga de Op¢oes de Compra

Alternativamente a concessao de A¢des Restritas, a qualquer tempo que julgar conveniente
durante a vigéncia deste Plano, o Conselho de Administracdo da Companhia determinara, a
seu critério, os Beneficiarios em favor dos quais serdo outorgadas Opg¢des de Compra nos
termos do Plano, o numero de ag¢des que poderao ser adquiridas com o exercicio de cada
opc¢ao, as condi¢des de pagamento do preco de exercicio, os prazos e condigdes de exercicio
de cada opcéao e quaisquer outras condicdes relativas a tais opgdes, sempre observando o
limite do capital autorizado e os parametros estabelecidos neste Plano.

A outorga de Op¢des de Compra nos termos do Plano é realizada mediante a celebracao de
contratos de outorga de opgéo entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais deverao
especificar, sem prejuizo de outras condi¢cbes determinadas pelo Conselho de Administracao
ou pelo Comité (conforme o caso): (i) a quantidade de opgdes objeto da outorga; (ii) os termos
e condigdes para aquisi¢ao do direito ao exercicio da opg¢ao; (iii) o prazo final para exercicio
da Opgao de Compra; e (iv) o prego de exercicio das agdes objeto das opgdes outorgadas,
definido com base no valor de mercado da agéo, observado o disposto neste Plano e as
condigbes para seu pagamento ("Contrato de Opg¢ao" e, em conjunto com Contrato de Agdes
Restritas, “Contratos”).

Os Contratos de Opcao serao individualmente elaborados para cada Beneficiario, podendo o
Conselho de Administracdo ou o Comité (conforme o caso) estabelecer termos e condi¢gdes
diferenciados para cada Contrato de Opcao, sem necessidade de aplicagao de qualquer regra
de isonomia ou analogia entre os Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situagoes
similares ou idénticas.

As Opcdes de Compra outorgadas nos termos do Plano, bem como o seu exercicio pelos
Beneficiarios, ndo tém qualquer relagdo nem estdo vinculados a sua remuneracéo, fixa ou
variavel, ou eventual participacédo nos lucros.

A aceitagdo das opg¢des outorgadas nos termos deste Plano e a assinatura do Contrato de
Opcao pelo Beneficiario sao facultativas; no entanto, com a assinatura do Contrato de Opcéo,
os Beneficiarios concordardo com todas as suas condi¢des, assim como com as condigdes
deste Plano. Para este fim, este Plano e os programas de outorga de opgdes estabelecidos
pelo Conselho de Administracado (“Programa de Outorga de Op¢ées” e, em conjunto com
Programa de Acoes Restritas, “Programas”) serao parte integrante dos Contratos de Opc¢éo.

A outorga de Opg¢des de Compra a um Beneficiario nos termos deste Plano nao lhe garantira
o direito a outorgas posteriores. A definicao dos Beneficiarios a cada outorga de opgdes € de
competéncia exclusiva do Conselho de Administragao.



6.7.

7.1.

7.2,

Sem prejuizo de qualquer disposigdo em contrario prevista no Plano ou em Contrato de
Opgéo, as opgbes outorgadas nos termos do Plano extinguir-se-ao automaticamente,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(a)
(b)
(c)
(d)
(e)
(f)

mediante o seu exercicio integral;

apos o decurso do prazo de vigéncia da op¢ao;

mediante o distrato do respectivo Contrato de Op¢ao;

se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;
nas hipoteses previstas na Clausula 7 deste Plano; ou

nas demais hipéteses previstas no Contrato de Opcgéao, conforme o caso.

Hipoteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

Nas hipoteses de desligamento do Beneficiario da Opg¢ao de Compra por demisséo, com ou
sem justa causa, renuncia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano poderao ser extintos ou
modificados, observado o disposto abaixo.

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Beneficiario:

(a)

(b)

desligar-se da Companhia por vontade propria, pedindo demissdo do seu emprego, ou
renunciando ao seu cargo de administrador, ou for desligado da Companhia por vontade
desta, por justa causa, ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribui¢cdes
de administrador ou condenacao em acao criminal que impega o exercicio de seu cargo,
todos os direitos ainda nao exercidos, sejam ja exerciveis ou ainda nao exerciveis de
acordo com o respectivo Contrato de Opcéo, na data do seu desligamento, restarao
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacado, e sem direito a qualquer indenizagao;

for desligado da Companhia por vontade desta, sem justa causa, ou por aposentadoria:
(i) os direitos ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgéo, na
data do seu desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacao, salvo se o Conselho de Administracao deliberar pela antecipacao do prazo
de caréncia sobre parte ou a totalidade de tais direitos; e (ii) os direitos ja exerciveis de
acordo com o Contrato de Opgéo na data do seu desligamento terdo seu prazo de
caréncia antecipado, podendo o Beneficiario exercer a respectiva opgao de compra de
acgdes, desde que o faga no prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da data da do seu
desligamento, apds o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno



7.3.

8.1.

8.2.

8.3.

9.1.

direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer
indenizacéo;

(c) desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente, os direitos ainda
nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opg¢ao e os direitos ja exerciveis
de acordo com o respectivo Contrato de Opg¢ao, na data do seu falecimento, poderao
ser exercidos pelos os herdeiros e sucessores legais do Beneficiario, desde que o
facam no prazo de 60 (sessenta) meses, a contar da data do falecimento, apés o que
tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacéao.

N&o obstante o disposto no item 7.2, o Conselho de Administragdo ou o Comité (conforme o
caso) podera, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serao mais
bem atendidos por tal medida, deixar de observar as regras estipuladas no item 7.2,
conferindo tratamento diferenciado a determinado Beneficiario.

CAPITULO IV. AGOES SUJEITAS AO PLANO
Acgoes Sujeitas ao Plano

As outorgas realizadas nos termos do Plano, seja a titulo de A¢gdes Restritas ou de Op¢des
de Compra, poderao conferir, durante todo o prazo de vigéncia do Plano, um nuamero total de
acdes que nao exceda 8.779.322 (oito milhdes, setecentas e setenta e nove mil, trezentas e
vinte e duas) agdes ordinarias de emissdo da Companhia, correspondentes a 5% do capital
social da Companhia na data de aprovacao inicial do Plano.

Com o propésito de satisfazer a concessao das Outorgas, nos termos do Plano, a Companhia
podera (i) emitir novas agdes dentro do limite do capital autorizado; e/ou (ii) alienar e/ou utilizar
acdes mantidas em tesouraria.

As Acoes Restritas recebidas e/ou as agdes adquiridas em razado do exercicio da Opcgao de
Compra, manterdo todos os direitos pertinentes a sua espécie, observadas eventuais
restricdes a sua transferéncia subsequente e outras condicdes estabelecidas pelo Conselho
de Administracdo. No ambito da Opcao de Compra, enquanto o preco de exercicio nao for
pago integralmente, as agdes adquiridas com o exercicio da Opgdo de Compra nos termos
do Plano ndo poderédo ser alienadas a terceiros, salvo mediante prévia autorizagdo do
Conselho de Administragao.

Restrigcoes a Transferéncia das A¢oes Sujeitas ao Plano

O Conselho de Administragao ou o Comité, conforme o caso, poderédo estabelecer que a
alienacéo das agdes objeto deste Plano estara sujeita a termo ou condi¢ao, inclusive vedagao
a transferéncia durante determinado periodo ou direito de preferéncia da Companhia.



9.2. No ultimo caso, a Companhia podera indicar um ou mais terceiros para receberem as Acgoes
Restritas ou as agdes adquiridas com o exercicio das Opgdes de Compra, Beneficiarios ou
nao deste Plano, nas mesmas condigcbes, observadas as condigcbes especificas
estabelecidas nos respectivos Programas.

9.3. O Conselho de Administragcao ou o Comité, conforme o caso, poderao impor outras restricbes
a transferéncia das Acdes Restritas ou das agbes adquiridas com o exercicio das Opcgoes de
Compra, apds seu recebimento, sem prejuizo do disposto neste Plano, conforme venha a ser
estabelecido nos respectivos Programas.

9.4. Nenhum Beneficiario tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até
que a sua acao seja devidamente transferida, nos termos deste Plano, dos Programas e dos
respectivos Contratos. Nenhuma agao sera entregue ao titular em decorréncia da Outorga a
nao ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente
cumpridas.

CAPITULO V. PRAZO DE VIGENCIA

10. O presente Plano entrara em vigor na data de sua aprovagao pela Assembleia Geral da
Companhia e permanecera em vigor por tempo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer
tempo, por decisdo da Assembleia Geral ou pela dissolugao, liquidagdo ou decretacéo de faléncia
da Companhia.

11. Os direitos garantidos aos Beneficiarios nos termos dos Contratos vigentes na época prépria,
serdao mantidos no caso de extingdo do Plano, salvo disposicdo em contrario deste Plano ou dos
Contratos.

CAPITULO VI. DIVIDENDOS E BONIFICAGOES

12. Observadas as disposicoes especificas deste Plano, as agdes recebidas e/ou adquiridas
pelos Beneficiarios fardo jus aos dividendos, juros sobre capital proprio e demais proventos
declarados pela Companhia, inclusive em caso de bonificacdo, exclusivamente a partir de (i) no caso
das Acdes Restritas, da data de sua transferéncia para o respectivo Beneficiario para satisfazer a
outorga de Agdes Restritas nos termos do respectivo Contrato de A¢des Restritas; e (ii) no caso da
Opcéo de Compra, da data da subscricdo ou aquisicdo das agdes de emissdo da Companhia em
virtude do exercicio das opcoes.

CAPITULO VII. DISPOSIGOES GERAIS

13. As Outorgas nos termos deste Plano nao impedirdo (i) a Companhia de se envolver em
operagdes de reorganizagdo societaria, tais como transformagao, incorporagao, fusao, ciséo e
incorporacdo de agdes; (ii) o cancelamento de registro de emissor de valores mobilidrios da



Companhia; e (iii) a alienacao de ativos ou de participacao no capital de qualquer controlada da
Companhia.

14. Nas hipéteses da Clausula 13 acima, o Conselho de Administragcdo da Companhia e as
sociedades envolvidas em tais operag¢des poderéo, a seu exclusivo critério, determinar, sem prejuizo
de outras medidas que decidirem por equidade: (i) a substituicido das Agdes Restritas e/ou das acdes
objeto da Opcao de Compra, por agdes, quotas ou outros valores mobiliarios de emissédo da
sociedade sucessora da Companhia; (ii) a antecipacdo da aquisicdo do direito as A¢des Restritas
e/ou do direito ao exercicio da Opgédo de Compra, de forma a assegurar a inclusdo das acdes
correspondentes na operagao em questao; ou (iii) a adogao de outras medidas que visem a preservar
total ou parcialmente a posicdo dos Beneficiarios diante das circunstancias concretas. O disposto
nesta Clausula tem carater facultativo e discricionario, sem criar direito ou expectativa para os
Beneficiarios em qualquer circunstancia.

15. Caso o numero, a espécie e/ou a classe das agdes existentes na data da aprovacéo do Plano
venham a ser alterados como resultado de desdobramentos ou grupamentos, cabera ao Conselho
de Administracdo da Companhia ou ao Comité (conforme o caso) realizar o ajuste correspondente
no numero, espécie e/ou classe das acgdes objeto das Outorgas em vigor, de seu respectivo prego
de exercicio, para evitar distor¢gdes na aplicagao do Plano, inclusive para os fins da Clausula 8 do
Plano, e dentro dos limites do Plano.

16. Nenhuma disposigéo do Plano, A¢ao Restrita concedida ou Opgédo de Compra outorgada nos
termos do Plano conferira a qualquer Beneficiario o direito de permanecer como administrador e/ou
empregado da Companhia, nem interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer
tempo e sujeito as condi¢cdes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado
e/ou interromper o mandato do administrador.

17. Qualquer alteragéao legal significativa no tocante a regulamentagao das sociedades por agdes,
as companhias abertas, a legislagéo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de incentivo,
podera levar a revisao integral do Plano.

18. O direito ao recebimento das Agbes Restritas e/ou das Opgbes de Compra concedidas nos
termos deste Plano, é pessoal e intransferivel, ndo podendo ser, em hipétese alguma, empenhado,
comunicado, cedido, transferido ou de qualquer modo alienado a quaisquer terceiros salvo nas
hipoteses previstas neste Plano, nos Programas ou nos Contratos.

19. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administracdo ou o Comité (conforme
0 caso), consultada, quando o entender conveniente, a Assembleia Geral. Qualquer agdo concedida
de acordo com o Plano fica sujeita a todos os termos e condigbes aqui estabelecidos (adicionalmente
aqueles estabelecidos nos Programas e nos Contratos), termos e condigbes, estes que prevalecerao
em caso de conflito com as disposicbes de qualquer contrato ou documento mencionado neste
documento.



20. Fica eleito o foro da comarca do Sao Paulo, com exclusdo de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir as controvérsias que possam surgir com relagdo ao Plano, aos
Programas e/ou aos Contratos.

*kkk



ANEXO 5 - Comparativo do Estatuto Social

ARTIGO 12, I, DA RESOLUCAO CVM N.° 81

QUADRO COMPARATIVO ENTRE AS VERSOES VIGENTE E PROPOSTA DO

ESTATUTO SOCIAL

VERSAO ATUAL

VERSAO PROPOSTA

JUSTIFICATIVAS

CAPITULOI

CAPITULOI

NOME, OBJETO, SEDE E DURACAO

NOME, OBJETO, SEDE E DURAGCAO

Artigo 1° - A Companhia tem a
denominacdo de “MILLS LOCACAO,
SERVICOS E LOGISTICA S,A” e reger-
se-a pelo presente Estatuto Social, pela
Lei 6.404, de 15 de dezembrode 1976 e
alteracOes posteriores (“Lei 6.404/76”),
pelas normas da Comissao de Valores
Mobiliarios  (“CVM”) e  demais
disposicoes legais aplicaveis e pelo
Regulamento do Novo Mercado da B3

SA. - Brasil, Bolsa, Balcao
(“Regulamento do Novo Mercado”,
“Novo Mercado” e “B3”

respectivamente), aos quais estao
sujeitos a Companhia, seus acionistas,
incluindo  acionistas  Controladores,
administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado.

INALTERADO

Paragrafo Unico — As disposicdes do
Regulamento do Novo Mercado
prevalecerao sobre as disposicoes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo
aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

INALTERADO

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto:
(@) a locagao, intermediacdo comercial e
venda, com montagem ou nao, de bens
moveis de fabricacdo propria ou
adquiridos de terceiros, compreendendo
formas, escoramentos, andaimes,
habitaculos ~ pressurizados,  pisos,
estruturas e equipamentos

INALTERADO




semelhantes, em aco, aluminio, metal,
plastico e madeira, bem como suas
pecas, componentes, acessorios e
matérias primas; (b) a locacao, com ou
sem operador, intermediacao comercial
e venda de plataformas aéreas de
trabalho e manipuladores telescopicos,
treinamento de pessoal para operagao
nos respectivos equipamentos,
manutencdo e assisténcia técnica de
equipamentos proprios ou de terceiros;
(c) importacdo e exportacao dos bens
acima descritos, inclusive suas pecas,
componentes e matérias primas; (d) a
prestacdo de servicos de pintura,
jateamento, isolamento  térmico,
tratamento de superficie, protecao
passiva contra incéndio, movimentacao
de carga, caldeiraria, refratario, inspecao
e ensaios nao destrutivos, incluindo o
acesso por corda utilizado pelos
escaladores  industriais e  outros
equipamentos e servigos inerentes a tais
atividades, assim como fabricagao,
montagem e comercializacao de
produtos proprios para tais atividades;
(e) consultoria e venda de projetos de
engenharia, (f) construcao de coberturas
em tenda estruturada, com fechamento
em lona plastica ou similar; (g
instalacoes elétricas de baixa tensao; (h)
locagdo,  distribuicdo,  importagao,
exportagdo e comercializacao de
geradores e outros equipamentos em
geral, bem como pecas, componentes e
servicos correlatos; (i) comercializacao,
locacao, arrendamento, importacao,
exportagdo e  representagdo de
equipamentos de ar comprimido e
produtos correlatos, bem como de seus
componentes, incluindo éleo lubrificante
acabado, pecas e acessorios; e () a
participagao como acionista ou quotista,
em outras companhias ou sociedades.

Paragrafo Unico — O exercicio das
atividades relacionadas ao objeto social
da Companhia devera considerar: (i) os
interesses, de curto e longo prazo, da
Companhia e de seus acionistas, e (i) 0s
efeitos econdmicos, sociais, ambientais
e juridicos, de curto e longo prazo das
operagoes da Companhia em relagdo
aos seus colaboradores, fornecedores,

INALTERADO




parceiros, clientes e demais credores da
Companhia (e de suas subsidiarias),
como também em relacdo a comunidade
em que ela atua local e globalmente.

Artigo 3° - A Companhia tem sede e
foro na Avenida Dra. Ruth Cardoso,
7815, Conjunto CJ 401-B, Bairro
Pinheiros, CEP: 05425-905, Sao
Paulo/SP.

INALTERADO

Paragrafo Unico — A Companhia podera
estabelecer agéncias ou filiais no Pais e
no estrangeiro, a critério da Assembileia,
do Conselho de Administragdo ou da
Diretoria.

INALTERADO

Artigo 4° - O prazo de duragdo da
Companhia € indeterminado.

INALTERADO

CAPITULOII

CAPITULO II

DO CAPITAL SOCIAL

DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social,
totalmente subscrito e integralizado,
é de R$ 1.091.560.302,39 (Um
Bilhao, Noventa E Um Milhdes,
Quinhentos E  Sessenta  Mil,
Trezentos E Dois Reais E Trinta E
Nove Centavos), representado por
246.308.856 (duzentos e quarenta e
seis milhoes, trezentos e oito mil,
oitocentos e cinquenta e seis) acoes
ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

INALTERADO

§1° — O subscritor que deixar de
integralizar as agbdes por si
subscritas, em conformidade com os
termos estipulados no respectivo
boletim de subscricato ou em
conformidade com as chamadas
feitas, ficard de pleno direito
constituido em mora, nos termos
dos Artigos 106 e 107 da Lei
6.404/76, sujeitando-se ao
pagamento de multa equivalente a
10% (dez por cento) do preco total
da subscricdo, acrescido de juros a
taxa de 12% (doze por cento) ao ano
e correcdo monetaria pela variacdo
do Indice Geral de Precos do
Mercado, publicado pela Fundagao
Getulio Vargas.

INALTERADO




§2° — Fica facultado ao Conselho de
Administragao aumentar o capital
social até o limite de 275.000.000
(duzentos e setenta e cinco milhdes)
de acoes, independentemente de
reforma estatutaria ou aprovacao
por parte dos acionistas, hem como
estipular os termos, condigdes,
preco de emissao e forma de
integralizagao das novas agbes a
serem emitidas nos termos deste
paragrafo.

INALTERADO

§3° — Dentro do limite do capital
autorizado, o} Conselho de
Administragcao podera deliberar a
emissao de bénus de subscricao.

INALTERADO

§4° — Nos termos do Art. 168, §3° da
Lei 6.404/76, o Conselho de
Administragado da  Companhia
podera outorgar opcao de compraou
subscricao de acoes, de acordo com
os programas de outorga de opcao
de compra ou subscricao aprovados
em Assembleia Geral, a seus
administradores e empregados,
assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades
que sejam Controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia,
sem direito de preferéncia para os
acionistas quando da outorga ou do
exercicio das opcoes, observado o
saldo do limite do capital autorizado
na data da outorga das referidas
opcdes de compra ou subscricao de
acoes.

INALTERADO

Artigo 6° — A cada acao ordinaria
correspondera o direito a um voto
nas deliberagoes de acionistas.

INALTERADO

Paragrafo Unico - E vedado a
Companhia emitir acoes
preferenciais e partes beneficiarias.

INALTERADO

Artigo 7° - Todas as acdes da
Companhia serao escriturais e
depositadas junto a instituicao
financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobiliarios em conta de
depdsito em nome de seus titulares.

INALTERADO




Paragrafo Unico - O custo de
transferéncia e averbacdo, assim
como o custo do servico relativo as
acdes custodiadas podera ser
cobrado diretamente do acionista
pela instituicao depositaria,
conforme venha a ser definido no
contrato de custddia.

INALTERADO

Artigo 8° — Nos termos do art. 172
da Lei 6.404/76, a critério do
Conselho de Administragao, podera
ser excluido ou reduzido o direito de
preferéncia nas emissoes de acoes,
debéntures conversiveis em acoes e
bénus de subscricao cuja colocacao
seja feita mediante venda em bolsa
de valores ou por subscrigao
publica, ou ainda mediante permuta
por acdes, em oferta publica de
aquisicao de Controle, nos termos
estabelecidos em lei, dentro do
limite do capital autorizado.

INALTERADO

CAPITULO III

CAPITULO III

ASSEMBLEIA GERAL

ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° — A Assembleia Geral
reunir-se-a, ordinariamente, dentro
dos quatro primeiros meses de cada
ano, para os fins previstos em lei, e
extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais o exigirem.

INALTERADO

Artigo 10 — A Assembleia Geral,
convocada de acordo com a lei, sera
presidida (i) pelo Presidente do
Conselho de Administracdo da
Companhia ou, em sua auséncia,
pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracao; (ii) por qualquer dos
Co-Presidentes, em caso de adogao
de regime de Co-Presidéncia, na
forma do Artigo 14, §1°; ou (iii) por
qualquer diretor, por delegacao do
Presidente do Conselho de
Administracao ou de Co-Presidente,
conforme  aplicavel;, o  qual
escolherd, dentre os presentes, um
ou mais secretarios.

INALTERADO

§1° — A Assembleia Geral fixara
anualmente a remuneracao global




dos membros do Conselho de
Administragao e da Diretoria,
cabendo ao Conselho de
Administragao a distribuicao da
remuneragao global dos membros
do Conselho de Administracao e da
Diretoria.

INALTERADO

§2° — No exercicio social em que for
distribuido aos acionistas o
dividendo obrigatério fixado no
Artigo 31, poderd ser paga ao
Conselho de Administracdo e a
Diretoria uma participacao global de
até 10% (dez por cento) do lucro
liguido, que sera partilhado entre
seus membros por deliberagao do
Conselho de Administragao,
respeitada a limitagao legal e desde
que aprovada pela Assembleia
Geral.

INALTERADO

Artigo 11 — Os acionistas poderao
ser representados nas Assembleias
Gerais da Companhia por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano,
que seja acionista ou administrador
da Companhia, advogado ou
instituicao financeira devendo o
documento  comprobatério  do
mandato ser depositado na sede
social, dentro do prazo maximo de
48 (quarenta e oito) horas antes da
data marcada para a realizacao de
cada Assembleia Geral.

INALTERADO

Paragrafo unico - Sem prejuizo do
disposto acima, o procurador que
comparecer a Assembleia Geral
munido do documento referido no
caput, até o momento da abertura
dos trabalhos, podera participar e
votar, ainda que tenha deixado de
apresenta-lo previamente.

INALTERADO

Artigo 12 — Sem prejuizo das demais
matérias previstas em lei, competira
privativamente a Assembleia Geral:
(@ Tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir
e votar  as demonstracoes
financeiras da Companhia; (b)
Reformar este Estatuto Social; (c)
Atribuir bonificagbes em agoes e




decidir acerca de eventuais
grupamentos e desdobramentos de
acoes; (d) Eleger e destituir os
membros do Conselho de
Administragao; (e) Eleger e destituir
os membros do Conselho Fiscal, se
instalado; (f) Instituir plano de
outorga de opcao de compra ou
subscricao de acoes aos
administradores e empregados da
Companhia e suas Controladas; (g)
Deliberar acerca do cancelamento
do registro de companhia aberta
perante a Comissao de Valores
Mobiliarios; (h) Deliberar, nos
termos do Capitulo VII deste
Estatuto Social, acerca da saida do
Novo Mercado; (i) Escolher a
empresa especializada responsavel
pela elaboragao de laudo de
avaliagao da Companhia e de suas
acoes, dentre as empresas
indicadas em lista triplice pelo
Conselho de Administragao, para
fins da determinagcao do Valor
Econ6mico a ser considerado no
ambito da OPA prevista no Artigo 34;
e (j) Definir o regime de Presidéncia
ou Co-Presidéncia do Conselho de
Administragao da Companhia.

INALTERADO

CAPITULO IV

CAPITULO IV

ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 13 - A administracao da
Companhia sera exercida pelo
Conselho de Administracao e pela
Diretoria, na forma da lei, deste
Estatuto, respeitadas as disposicoes
dos acordos de  acionistas
devidamente arquivados na sede da
Companhia e as normas contidas na
regulacao aplicavel, inclusive no que
concerne ao Regulamento do Novo
Mercado.

INALTERADO

§1° - No desempenho de suas
fungoes, os administradores da
Companhia deverao considerar o
melhor interesse da Companhia,
incluindo  os interesses, as
expectativas, e os efeitos de curto e
longo prazo de seus atos sobre os




seguintes atores relacionados a
Companhia e a suas subsidiarias: (i)
os acionistas; (ii) os empregados
ativos; (i) os fornecedores,
consumidores e demais credores e
(iv) acomunidade e o meio ambiente
local e global.

INALTERADO

§2°-E permitida, na forma de lei, a
cumulacao de funcdes dos membros
do Conselho de Administracao e da
Diretoria, observado o limite de que
trata o §1° do art. 143 da Lei
6.404/76 e a vedacao que
estabelece o artigo 20 do
Regulamento do Novo Mercado.

ALTERADO

§2° —E permitida, na forma de lei, a
cumulacao de fungdes dos membros
do Conselho de Administracdao e da
Diretoria, observado o limite de que
tratao §1° do art. 143 da Lei 6.404/76
e avedacao daacumulacao dos cargos
de Presidente do Conselho de
Administragao e de Diretor Presidente
da Companhia pela mesma pessoa,
conforme previsto no Regulamento do
Novo Mercado.

Exclusdao da referéncia expressa
ao artigo 20 do Regulamento do
Novo Mercado, mantendo de
forma expressa o conteludo da
respectiva disposicao, que trata da
vedacdo a acumulagao dos cargos
de Presidente do Conselho de
Administracao e de Diretor
Presidente da Companhia pela
mesma pessoa. O objetivo deste
ajuste é evitar que eventuais
alteragcoes no Regulamento do
Novo Mercado, como a mudanca
na numeracao dos artigos, exijam
a alteracao do Estatuto Social da

Companbhia.

§3° - A Companhia e seus
administradores deverao realizar, de
forma presencial ou por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia
ou qualquer outro meio que permita
a participagcdo a distancia dos
interessados, em até 5 (cinco) dias
Uteis apdés a divulgacdo de
resultados trimestrais ou das
demonstracoes financeiras,
apresentagdo publica sobre as
informacgoes divulgadas.

INALTERADO

§4° - Os administradores ficam
dispensados de prestar caugao ou
qualquer outra garantia para o
exercicio do cargo.

INALTERADO

Artigo 14 - O Conselho de
Administragao sera composto por
um ndmero minimo de 5 (cinco) e
um numero maximo de 11 (onze)
membros efetivos, acionistas ou
nao, eleitos pela Assembleia Geral,

INALTERADO




com mandato unificado de 2 (dois)
anos, podendo ser reeleitos.

§1° — O Conselho de Administracao
terd um Presidente e um Vice-
Presidente ou dois Co-Presidentes
(caso a Assembleia Geral opte pelo
Regime de CoPresidéncia), a serem
eleitos dentre seus membros pela
Assembleia Geral. Em caso de
adogao do regime de Co-Presidéncia
no curso de um mandato, o
Presidente e Vice-Presidente serao
automaticamente conduzidos a
funcao de Co-Presidentes.

INALTERADO

§2° — Dos membros do Conselho de
Administracdo, no minimo, 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for
maior, deverdao ser Conselheiros
Independentes, conforme a
definicao do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizagao
dos indicados ao Conselho de
Administragao como Conselheiros
Independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger,
devendo a qualificacado como
Conselheiro  Independente  ser
expressamente declarada na ata da
referida Assembleia Geral. Quando,
em decorréncia do calculo do
referido percentual, o resultado
gerar um numero fracionario de
Conselheiros, proceder-se-a& ao
arredondamento para o numero
inteiro imediatamente superior.

INALTERADO

§3° — A posse dos Conselheiros fica
condicionada a assinatura de termo
de posse, lavrado no Livro de
Registro de Atas de Reunides do
Conselho de Administracao, que
deverda contemplar sua sujeicdo a
clausula compromissoria referida no
Artigo 41, bem como ao
atendimento dos requisitos legais
aplicaveis. Os membros do Conselho
de Administracao deverao
permanecer em seus cargos e no
exercicio de suas funcbes até que
sejam eleitos seus substitutos,
exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembleia Geral de

INALTERADO




Acionistas.

Artigo 15 - O Conselho de
Administracao reunir-se-a,
ordinariamente, no minimo 6 (seis)
vezes ao ano, e,
extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais 0 exigirem, com a
presenca, no minimo, da metade de
seus membros, sempre que
convocado por seu Presidente ou,
em caso de adogao de regime de Co-
Presidéncia, por qualquer de seus
Co-Presidentes, ou, nas suas
auséncias ou impedimentos, por
quaisquer 2 (dois) Conselheiros.

INALTERADO

§1° — As reunioes do Conselho de
Administragao serao presididas pelo
Presidente ou, na sua falta ou
impedimento, pelo Vice-Presidente,
ou, na falta de ambos, por
Conselheiro indicado pela maioria
dos Conselheiros presentes a
reuniao. Em caso de adocao de
regime de Co-Presidéncia, na forma
do Artigo 14, §1°, as reunioes serao
presididas por um de seus Co-
Presidentes, na forma do regimento
interno do Comité de Administracao,
ou, na sua falta ou impedimento,
pelo Conselheiro indicado pela
maioria dos Conselheiros presentes
areunido.

ALTERADO

As reunides do Conselho de
Administracao serao presididas pelo
Presidente ou, na sua falta ou
impedimento, pelo Vice-Presidente,
ou, na falta de ambos, por Conselheiro
indicado pela maioria dos
Conselheiros presentes a reunidao. Em
caso de adocao de regime de Co-
Presidéncia, na forma do Artigo 14,
§1°, as reunides serao presididas por
um de seus Co-Presidentes, na forma
do regimento interno do Conselho de
Administragao, ou, na sua falta ou
Conselheiro

impedimento, pelo

indicado pela maioria dos

Conselheiros presentes a reuniao.

Alteracao do termo “Comité de
Administragao” por “Conselho de
Administragao” para  refletir
corretamente a nomenclatura do
orgao competente, considerando
que a Companhia nao possui um
comité com

especifico essa

atribuicao.

§2° — A convocagao para as reuniées
do Conselho de Administracao
podera ser feita por carta com aviso
de recebimento, fax, correio
eletronico (e-mail) ou por qualquer
outro meio, eletrénico ou nao, que
permita a comprovacao de
recebimento da convocacao pelo
destinatario, obedecendo sempre o
prazo minimo de 7 (sete) dias Uteis
de antecedéncia. A reunido sera
considerada regular, mesmo nos
casos em que aviso de convocagao
e/ou ordem do dia nao tiverem sido
previamente fornecidos em




conformidade com o caput, se
contar com a presenca de todos os
Conselheiros. A convocacao devera
ser acompanhada por todos os
documentos e materiais de suporte
necessarios a adequada formacao,
pelo conselheiro, do seu juizo
quanto aos assuntos a serem
tratados na reuniao em questao. Em
casos excepcionais, quando o
interesse social assim exigir, 0s
avisos de convocacao para reunides
do Conselho de Administragao ou os
respectivos materiais de suporte
poderao ser enviados aos
Conselheiros em prazo inferior ao
estipulado acima. Tais avisos ou
materiais, no entanto, deverao ser
enviados aos Conselheiros tao logo
seja possivel e em prazo razoavel
para a adequada formagao do juizo
do Conselheiro acerca do assunto
em referéncia, informando, ainda, o
motivo da urgéncia.

INALTERADO

§3° — As reunides do Conselho serao
instaladas com a presenca de, pelo
menos, a maioria de seus membros.
Os Conselheiros poderdao participar
das reunides por meio de
conferéncia telefonica, video
conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagao que permita a
identificacao do Conselheiro e a
comunicagao com todas as demais
pessoas presentes a reunidao. Nesse
caso, o0s Conselheiros serao
considerados presentes a reuniao e
deverao enviar seu voto por
telegrama, fac-simile, correio
eletronico (e-mail) ou qualquer
outra forma escrita, ao secretario da
reuniao em até um dia util apds o
término da reunido. Uma vez
recebida a declaracdo, o secretario
da reuniao ficara investido de plenos
poderes para assinar a ata da
reuniado em nome do conselheiro.
Adicionalmente, serd considerado
presente a uma determinada
reuniao do Conselho de
Administracao o Conselheiro que
enviar seu voto por escrito ao

INALTERADO




Presidente ou, conforme o caso, ao
Co-Presidente do Conselho de
Administragao que estiver
presidindo a referida reunido,
anteriormente ao inicio da reuniao.

§4° - Das reunides do Conselho de
Administragao serao lavradas atas
em livro préprio, e suas decisdes
serao tomadas por maioria de voto
dos presentes, cabera ao Presidente

(ou ao membro CoPresidente do INALTERADO
Conselho de Administragao que nao

estiver presidindo a reuniao) o voto

de qualidade para desempate da

deliberacao.

Artigo 16 - O Conselho de

Administragcdo podera criar Comités

com objetivos determinados,

aprp\{ar seus regimentos }nt(.arljos, INALTERADO
definindo suas atribuicoes,

escolhendo seus membros e

delegando-lhe competéncias

especificas.

Artigo 17 - O Conselho de ALTERADO

Administragao tem as atribui¢oes e
os poderes que a lei lhe confere para
assegurar o funcionamento regular
da Companhia, sendo de sua
competéncia exclusiva apreciar e
deliberar sobre as seguintes
matérias: (a) Estabelecer a
orientacdo geral dos negécios da
Companhia; (b) Aprovar o0s
orcamentos anuais e plurianuais, 0s
planos estratégicos, os projetos de
expansao e o0s programas de
investimento da Companhia, bem
como acompanhar sua execucao; (c)
Apreciar o Relatério da
Administracdo e as contas da
Diretoria e deliberar sua submissao
a Assembleia Geral; (d) Apreciar os
resultados trimestrais das
operacdes da Companhia; (e)
Aprovar o Regimento Interno da
Companhia, caso decida pela
conveniéncia de sua adocao, que
dispora sobre a estrutura
administrativa e funcional; (f) Eleger
e destituir os Diretores, fixar sua
competéncia e fiscalizar a sua

Artigo 17 - O Conselho de
Administragao tem as atribuicoes e os
poderes que a lei lhe confere para
assegurar o funcionamento regular da
Companbhia, sendo de sua
competéncia exclusiva apreciar e
deliberar sobre as seguintes matérias:
(a) Estabelecer a orientacado geral dos
negécios da Companhia; (b) Aprovar os
orcamentos anuais e plurianuais, os
planos estratégicos, os projetos de
expansao e 0s programas de
investimento da Companhia, bem
como acompanhar sua execucao; (c)
Apreciar o Relatério da Administracao
e as contas da Diretoria e deliberar sua
submissdao a Assembleia Geral; (d)
Apreciar os resultados trimestrais das
operagdes da Companhia; (e) Aprovar
o Regimento Interno da Companhia,
caso decida pela conveniéncia de sua

adogao, que dispora sobre a estrutura

Alteracao da alinea “h” com o
objetivo de aprimorar a eficiéncia
alcadas,
assegurando maior autonomia a

no controle de

dentro dos limites
definidos

Conselho de Administracao. A

Diretoria,
previamente pelo
proposta visa simplificar os fluxos

internos, conferindo maior
agilidade a gestao e as operacoes
do dia-a-dia, preservando os
principios de governanca e

controle da Companhia.




gestdo; (g) Distribuir entre os
administradores a remuneragao
global fixada pela Assembleia Geral;
(h) Estabelecer a algada da Diretoria,
podendo, nos casos que definir,
exigir a prévia autorizacdo do
Conselho de Administracao como
condigao de validade do ato, para (i)
contratar obrigagdes e realizar
investimentos e desinvestimentos,
(ii) renunciar a direitos, transigir e
dar quitacgao, (iii) prestar garantias, e
(iv) adquirir, alienar e onerar bens do
ativo permanente; (i) Manifestar-se
sobre operagdes de fusdo, cisao,
incorporagao em que a sociedade
seja parte, bem como sobre sua
participacao em outras sociedades,

mediante investimento ou
aquisicao; (j) Aprovar a venda,
aquisicao, arrendamento,

transferéncia, oneragdo, ou outra
forma de alienacao de quaisquer
ativos ou negdcios ou a realizacdo de
novos investimentos pela
Companhia, cujo valor, individual ou
em uma série de transagodes
relacionadas, exceda o valor
agregado de R$10.000.000,00 (dez
milhoes de reais), salvo se previsto
no Orcamento anual; (k) Deliberar
sobre quaisquer reformulagdes,
alteragdes, ou aditamentos de
acordos de acionistas e de contratos
de consércios dos quais a
Companhia participe e, ainda, a
celebracao de novos acordos e/ou
contratos de consoércios que
contemplem matérias desta
natureza; () Deliberar sobre a
emissao de acoes da Companhia
dentro do limite do capital
autorizado, conforme previsto no
§2° do Artigo 5° deste Estatuto
Social; (m) Deliberar sobre a
exclusdao ou reducao do direito de
preferéncia dos acionistas nos
aumentos de capital mediante
venda em bolsa de valores ou por
subscricdo  publica, ou ainda
mediante permuta por agoes, em
oferta publica de aquisicao de
Controle, nos termos estabelecidos

administrativa e funcional; (f) Eleger e

destituir os Diretores, fixar sua
competéncia e fiscalizar a sua gestao;
(g) Distribuir entre os administradores
a remuneragao global fixada pela
Assembleia Geral; (h) Estabelecer as
alcadas da Diretoria no ambito de
operagoes relacionadas a (i)
contratacao de obrigacoes e realizagao
de investimentos e desinvestimentos;
(ii) rendncia a direitos, celebracdo de
transacdes e concessao de quitacao;
(iii) prestagao de garantias; e (iv)
aquisicao, alienacao e oneracao de
bens do ativo permanente; (i)
Manifestar-se sobre operagdes de
fusao, cisao, incorporagao em que a
sociedade seja parte, hem como sobre
sua participacao em outras

sociedades, mediante investimento ou

aquisicao; (j) Aprovar a venda,
aquisicao, arrendamento,
transferéncia, oneracdo, ou outra

forma de alienagao de quaisquer
ativos ou negdcios ou a realizacao de
novos investimentos pela Companhia,
cujo valor, individual ou em uma série
de transacoes relacionadas, exceda o
valor agregado de R$10.000.000,00
(dez milhdes de reais), salvo se
previsto no Orcamento anual; (k)
sobre

Deliberar quaisquer

reformulacodes, alteragoes, ou
aditamentos de acordos de acionistas
e de contratos de consorcios dos quais
a Companhia participe e, ainda, a
celebragao de novos acordos e/ou
contratos de  consodrcios  que
contemplem matérias desta natureza;
() Deliberar sobre a emissao de agoes
da Companhia dentro do limite do
capital autorizado, conforme previsto
no §2° do Artigo 5° deste Estatuto

Social; (m) Deliberar sobre a exclusao




em lei, dentro do limite do capital
autorizado, nos termos do Artigo 8°
deste Estatuto Social; (n) Deliberar
sobre a emissdao de boOnus de
subscricao, como previsto no §3° do
Artigo 5° deste Estatuto Social,
inclusive com a exclusao ou reducao
do direito de preferéncia dos
acionistas, nos termos do Artigo 8°
deste Estatuto Social; (o) Deliberar
sobre a aquisicao de acoes de
emissao da prépria Companhia, para
manutencdao em tesouraria e/ou
posterior cancelamento ou
alienacdo; (p) Deliberar sobre a
outorga de opcao de compra ou
subscricao de acoes ao0s
administradores ou empregados da
Companhia ou de Controladas,
conforme planos aprovados pela
assembleia geral, nos termos do §4°
do Artigo 5° deste Estatuto Social;
(q) Deliberar sobre a emissao de
debéntures, ndo conversiveis em
acoes, bem como sobre as matérias
previstas no Artigo 59, paragrafo 1°,
da Lei 6.404/76 que tenham sido
delegadas pela Assembleia Geral, e
notas promissorias e outros titulos
de divida ndo conversiveis em acoes,
para distribuicao publica ou privada,
estabelecendo todos os seus termos
e condicoes; (r) Convocar as
assembleias gerais de acionistas,
manifestando-se previamente sobre
quaisquer assuntos constantes da
ordem do dia; (s) Deliberar, ad
referendum da Assembleia Geral,
sobre o pagamento de dividendos e
juros sobre o capital proprio aos
acionistas, inclusive 0s
intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de
lucros existentes; (t) Escolher e
destituir auditores independentes;
(u) Elaborar e divulgar parecer
fundamentando sobre qualquer
oferta publica de aquisicao de agoes
(“OPA”) que tenha por objeto as
acoes de emissao da Companhia, em
até 15 (quinze) dias da publicacdo
do edital da referida OPA, no qual se
manifestara, ao menos: (i) sobre a

ou reducdo do direito de preferéncia
dos acionistas nos aumentos de
capital mediante venda em bolsa de
valores ou por subscricao publica, ou
ainda mediante permuta por agoes,
em oferta publica de aquisicao de
Controle, nos termos estabelecidos
em lei, dentro do limite do capital
autorizado, nos termos do Artigo 8°
deste Estatuto Social; (n) Deliberar
sobre a emissdao de bobnus de
subscricao, como previsto no §3° do
Artigo 5°
inclusive com a exclusao ou reducao
do direito de
acionistas, nos termos do Artigo 8°

deste Estatuto Social,

preferéncia  dos

deste Estatuto Social; (o) Deliberar
sobre a aquisicao de agcoes de emissao
da prépria Companhia, para
e/ou
posterior cancelamento ou alienacao;
(p) Deliberar sobre a outorga de opgao

de compra ou subscrigao de acoes aos

manutengdo em tesouraria

administradores ou empregados da
Companhia ou de Controladas,

conforme planos aprovados pela
assembleia geral, nos termos do §4°
do Artigo 5° deste Estatuto Social; (q)
Deliberar

sobre a emissao de

debéntures, nao conversiveis em
acoes, bem como sobre as matérias
previstas no Artigo 59, paragrafo 1°, da
Lei 6.404/76 que sido

delegadas pela Assembleia Geral, e

tenham

notas promissorias e outros titulos de
divida ndo conversiveis em acoes, para
distribuicdo  publica ou privada,
estabelecendo todos os seus termos e
condicoes; (r

assembleias gerais de acionistas,

Convocar as

manifestando-se previamente sobre
quaisquer assuntos constantes da
(s) Deliberar, ad
referendum da Assembleia Geral,

ordem do dia;




conveniéncia e a oportunidade da
OPA quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto de seus
acionistas, inclusive em relacao ao
preco e aos potenciais impactos
para a liquidez das acoes; (ii) quanto
aos planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relacdo a
Companhia; e (iii) a respeito de
alternativas a aceitagdo da OPA
disponivel no mercado; (v) Definir
lista triplice de empresas
especializadas em avaliacao
econdmica de companhias, para a
preparacgao de laudo de avaliagao da
Companhia e de suas agoes,
exclusivamente para fins da
determinacao do Valor Econémico a
ser considerado no ambito da OPA
prevista no Artigo 34; (w) Autorizar a
negociagao, celebracao ou alteragao
de contrato de qualquer espécie ou
valor entre a Companhia e seus
acionistas, diretamente ou através
de sociedades interpostas; (x)
Aprovar () Politica de
Gerenciamento de Riscos; (i)
Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas; (iii)  Politica de
Negociacao de Valores Mobiliarios;
(iv) Cédigo de Conduta; (v) Politica
de Divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante; (vi) Politica de
Remuneracdo; e (vii) Politica de
Indicacao. (y) Avaliar
periodicamente a exposicao da
Companhia a riscos e a eficacia dos
sistemas de gerenciamento de
riscos, dos controles internos e do
sistema de
integridade/conformidade; e (2)
Rever anualmente o sistema de
governanca corporativa, a fim de
aprimora-la.

sobre o pagamento de dividendos e
juros sobre o capital proprio aos
acionistas, inclusive os intermediarios
a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes; (t)

Escolher e  destituir  auditores
independentes; (u) Elaborar e divulgar
parecer fundamentando sobre
qualquer oferta publica de aquisicao
de acdes (“OPA”) que tenha por objeto
as agOes de emissao da Companhia,
em até 15 (quinze) dias da publicacao
do edital da referida OPA, no qual se
manifestara, ao menos: (i) sobre a
conveniéncia e a oportunidade da OPA
quanto ao interesse da Companhia e
do conjunto de seus acionistas,
inclusive em relacao ao prego e aos
potenciais impactos para a liquidez
das acgdes; (i) quanto aos planos
estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia; e (iii) a
respeito de alternativas a aceitacdo da
OPA disponivel no mercado; (v) Definir
lista

triplice de empresas

especializadas em avaliacao
econdmica de companhias, para a
preparagao de laudo de avaliagdao da
Companhia e de

suas acoes,

exclusivamente para fins da
determinacdo do Valor Econémico a
ser considerado no ambito da OPA
prevista no Artigo 34; (w) Autorizar a
negociacao, celebracao ou alteracao
de contrato de qualquer espécie ou
valor entre a Companhia e seus
acionistas, diretamente ou através de
sociedades interpostas; (x) Aprovar (i)
Politica de Gerenciamento de Riscos;
(i) Politica de Transagbes com Partes
Relacionadas;  (iii)  Politica de
Negociacao de Valores Mobiliarios; (iv)
Codigo de Conduta; (v) Politica de
Divulgacao de Ato ou Fato Relevante;




(vi) Politica de Remuneracao; e (vii)
Politica de Indicacdo. (y) Avaliar
periodicamente a exposicao da
Companhia a riscos e a eficacia dos
sistemas de gerenciamento de riscos,
dos controles internos e do sistema de
integridade/conformidade; e (z) Rever
anualmente o sistema de governancga

corporativa, a fim de aprimora-la.

Artigo 18 - A Companhia tera uma
Diretoria composta de 4 (quatro) a
11 (onze) membros, sendo 1 (um)
Diretor Presidente e 1 (um) Diretor
Financeiro, e os demais Diretores
sem designacao especifica, os quais
terao suas funcoes definidas pelo
Conselho de Administragao. Um dos
membros da Diretoria exercerda a
funcao de Diretor de Relagdes com
Investidores, nos termos da
regulamentagcaio da CVM e
observadas as atribui¢cdes fixadas no
Artigo 22. Os membros da Diretoria
poderdao ser acionistas ou nao,
residentes no Pais, eleitos e
destituiveis pelo Conselho de
Administracao, a qualquer tempo.

ALTERADO

A Companhia terd uma Diretoria
composta de 4 (quatro) a 11 (onze)
membros, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e
os demais Diretores sem Designagao
Especifica, os quais terdo suas fungoes
definidas pelo

Administracao. Um dos membros da

Conselho de

Diretoria exercera a fungao de Diretor
de Relagbes com Investidores, nos
termos da regulamentacao da CVM e
observadas as atribuicoes fixadas no
Artigo 22. Ainda, o Diretor Financeiro,
de Relacdes com Investidores e os
demais Diretores sem Designacao
Especifica poderdo ser indicados e
estarao funcionalmente subordinados
ao Diretor-Presidente, o qual podera
propor (i) atividades relacionadas e
complementares ao escopo de cada
bem como (i)

um, requerer a

destituicao desses Diretores ao
Conselho de Administragcao, a quem
competira a efetiva destituigao. Os
membros da Diretoria poderdao ser
acionistas ou nao, residentes no Pais,
eleitos e destituiveis pelo Conselho de

Administragao a qualquer tempo.

Reestruturagao do artigo com o
objetivo de reforcar o}
compromisso da Companhiacom a
transparéncia e as melhores
praticas de governanca
corporativa, além de reforcar a
subordinagao de todos os
membros da diretoria ao Diretor

Presidente.

§1° - O mandato dos Diretores é de
1 (um) ano, e podera ser renovado,
sendo certo que, findos os
respectivos mandatos, deverao os
Diretores continuar no exercicio de

ALTERADO

§1° - O mandato dos Diretores é de 2
(dois) anos, e podera ser renovado,
sendo certo que, findos os respectivos

Alteracao do prazo de mandato
dos Diretores para 2 (dois) anos,
com o objetivo de aprimorar o




suas funcbes, até a indicacdo e
posse de seus substitutos.

mandatos, deverao os Diretores

continuar no exercicio de suas
funcoes, até a indicacdo e posse de

seus substitutos.

controle da agenda de governancga
corporativa e de implementagao
de politicas de longo prazo.

§2° - A posse dos Diretores fica
condicionada a assinatura de termo
de posse, lavrado no Livro de
Registro de Atas de Reunides da
Diretoria, que devera contemplar
sua sujeicao a clausula
compromissoéria referida no Artigo
41, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

INALTERADO

Artigo 19 - Compete a Diretoria: (a)
Cumprir e fazer cumprir a orientagao
geral dos negocios da Companhia
estabelecida pelo Conselho de
Administracao; (b) Elaborar e
propor, anualmente, ao Conselho de
Administracado o plano estratégico, o
programa de expansao, os planos de
investimento e o orcamento anual da
Companhia e, quando necessario, o
orcamento plurianual, bem como
suas revisoes; (c) Submeter ao
Conselho de Administracao todas as
matérias de deliberacdo que
ultrapassem sua alcada; (d)
Elaborar, em cada exercicio, o
Relatério Anual de Administracao e
as Demonstracoes Financeiras a
serem submetidas ao Conselho de
Administracdo e, posteriormente, a
Assembleia Geral; (e) Elaborar e
propor ao Conselho de
Administracdo as politicas de
responsabilidade institucional da

sociedade, tais como meio-
ambiente, salde, seguranca e
responsabilidade social da

sociedade e implementar as
politicas aprovadas; (f) Estabelecer
e informar ao Conselho de
Administragao, dentro do limite que
vier a ser fixado por este, a alcada
individual de cada um dos membros
da Diretoria para a contratacao de

INALTERADO




obrigacgoes, realizacao de
investimentos e desinvestimentos,
prestacao de garantias, aquisigao,
alienacdo e oneragcao de bens,
integrantes ou nao do ativo
permanente, renuncia a direitos,
realizacao de transagdes e outorga
de quitacdes, bem como autorizar a
realizacao de cada um dos referidos
atos quando ultrapassar a alcada
individual dos  Diretores; (g)
Estabelecer, a partir dos limites de
alcada fixados pelo Conselho de
Administragao para a Diretoria, os
limites de algada ao longo da linha
hierarquica da organizagao
administrativa da Companhia. (h)
Autorizar a criagao e o encerramento
de filiais, sucursais, agéncias,
depdsitos, armazéns, escritério de
representacdo ou qualquer outro
tipo de estabelecimento no Pais e no
exterior.

Artigo 20 - O Diretor Presidente tera
as seguintes atribuicoes que lhe sao
especificas, sem prejuizo de outras
que sejam atribuidas pelo Conselho
ou pelo Estatuto Social: (a) Convocar
e presidir as Reunides de Diretoria;
(b) Manter permanente coordenacao
entre a Diretoria e o Conselho de
Administragao; e (c) Cumprir e fazer
cumprir, dentro de suas atribuigodes,
o presente  Estatuto, e as
deliberagbes da Diretoria, do
Conselho de Administracdao e das
Assembleias Gerais.

INALTERADO

Artigo 21 - Independentemente de
manifestacao do Conselho de
Administragao, o Diretor Presidente,
em seus impedimentos ou auséncia
temporaria ndo superior a 30 (trinta)
dias, designard um dos demais
Diretores para substitui-lo.

INALTERADO

Paragrafo Unico - E vedada a
cumulacao, pela mesma pessoa, dos
cargos de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia
com o cargo de Presidente ou Co-
Presidente do Conselho de
Administragao da  Companhia,




conforme o caso, ressalvados os
casos de vacancia do cargo de
Diretor Presidente, situacoes em
que sera permitida a acumulacao do
cargo de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia
com o de Presidente ou Co-
Presidente do  Conselho de
Administragao pela mesma pessoa,
devendo a Companhia: (i) divulgar a
acumulagao de cargos em
decorréncia da vacancia até o dia util
seguinte ao da ocorréncia; (ii)
divulgar, no prazo de 60 (sessenta)
dias, contados da vacancia, as
providéncias tomadas para cessar a
acumulacao dos cargos; e (iii) cessar
a acumulacdo no prazo de 1 (um)
ano.

INALTERADO

Artigo 22 - Além de outras
competéncias que lhe tenham sido
atribuidas pelo Conselho de
Administragao, compete ao Diretor
de Relagdes com os Investidores a
prestacao de informacdes aos
investidores, a CVM e a bolsa de
valores ou mercado de balcao onde
forem negociados os valores
mobilidrios de  emissdao  da
Companhia, bem como manter
atualizado o registro da Companhia
em conformidade com a
regulamentacao aplicavel da CVM.

INALTERADO

Artigo 23 - Cada Diretor tera um voto
nas reunides de Diretoria. As
decisoes serdao tomadas por maioria
simples de votos, cabendo ao
Diretor Presidente o voto de
qualidade no caso de empate. O
Diretor Presidente tera, ainda,
direito de veto em qualquer
deliberagao tomada em reunides de
Diretoria.

INALTERADO

Artigo 24 - Ressalvados os casos
previstos no Paragrafo Unico deste
Artigo, a Companhia se obriga
validamente sempre que
representada por: (a) Dois diretores
conjuntamente; (b) Um Diretor em
conjunto com um procurador da
Companhia, no limite dos poderes




outorgados; (c) Apenas um Diretor
ou um procurador, com poderes
especificos, quando se tratar de
representa-la (@) em juizo; (b)
perante orgaos da administracao
publica direta e indireta federal,
estadual e municipal, (c) quando ato
a ser praticado integrar o curso
normal dos negécios de uma divisdao
ou area da Companhia, desde que tal
ato seja praticado pelo Diretor
responsavel pela referida divisao ou
area ou por procurador constituido
por tal Diretor; ou (d) em situacao de
urgéncia para salvaguardar os
interesses da Companhia; e (d) Dois
procuradores com poderes
especificos, no limite dos poderes
outorgados.

INALTERADO

Paragrafo Unico — Observado o
disposto neste Artigo, o Conselho de
Administragcdo podera fixar alcadas
ou regras especificas para a
representacdo da Companhia, com
base em valores de obrigacoes
contraidas, natureza de atos a serem
praticados ou outro critério que
atenda ao interesse social.

INALTERADO

Artigo 25 - S3ao expressamente
vedados, sendo nulos e inoperantes
com relacdo a Companhia, os atos
dos Diretores ou de qualquer dos
procuradores, prepostos ou
funcionarios, que a envolveram em
obrigacoes relativas a negocios ou
operagOes estranhas aos objetivos
sociais, tais como fiangas, avais,
endossos ou quaisquer garantias em
favor de terceiros.

INALTERADO

Artigo 26 - Todas as procuracgdes
outorgadas pela Companhia, além
de especificarem os poderes
conferidos, deverao ser assinadas
sempre por dois Diretores e, com
excegao daquelas para fins judiciais
ou para representacdo em
processos administrativos, terao
prazo de validade determinado.

INALTERADO

Artigo 27 - A direcao técnica dos
servicos de montagem ficard a cargo




de profissional ou profissionais
especializados,  registrados  no
Conselho Regional de Engenharia,
Arquitetura, Agronomia que, nas
suas atribuicdes técnicas, gozarao
de completa autonomia, sem
subordinacao de qualquer espécie
aos diretores nao engenheiros.

INALTERADO

CAPITULOV

CAPITULO V

DO CONSELHO FISCAL

DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28 - O Conselho Fiscal
funcionara  em carater  nao
permanente, instalando-se somente
nas hipoteses previstas em lei ou na
regulamentacao expedida pela CVM,
sendo composto de trés membros
efetivos e igual numero de
suplentes, acionistas ou nao,
residentes no Pais e eleitos pela
Assembleia Geral, que fixara a
remuneragao.

INALTERADO

§1° — Os membros do Conselho
Fiscal terao as funcoes e atribuicoes
que a lei lhes confere e serao
substituidos, nos seus
impedimentos, faltas ou vagas pelos
respectivos suplentes.

INALTERADO

§2° — Os membros do Conselho
Fiscal e seus suplentes exercerdao os
cargos até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria que se realizar apds
sua eleicao.

INALTERADO

§3° — O Presidente do Conselho
Fiscal sera escolhido pela
Assembleia Geral que deliberar
sobre a instalacdo do érgao.

INALTERADO

§4° — A posse dos membros do
Conselho  Fiscal, efetivos e
suplentes, estard condicionada a
assinatura do termo de posse, que
deverd contemplar sua sujeicdo a
clausula compromissoria referida no
Artigo 41, bem como ao
atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

INALTERADO

§5° — A convocacao para as reunioes
do Conselho Fiscal podera ser feita




por carta com aviso de recebimento,
fax, correio eletronico (e-mail), ou
por qualquer outro meio, eletrénico
ou nao, que permita a comprovagao
de recebimento da convocacao pelo
destinatario, obedecendo sempre o
prazo minimo de 5 (cinco) dias
corridos de antecedéncia. A
convocacao devera ser
acompanhada por todos os
documentos e materiais de suporte
necessarios a adequada formacao,
pelo Conselheiro, do seu juizo
quanto aos assuntos a serem
tratados na reuniao em questao. Em
casos excepcionais, quando o
interesse social assim exigir, 0s
avisos de convocacao para reunides
do Conselho Fiscal ou os respectivos
materiais de suporte poderdao ser
enviados aos Conselheiros em prazo
inferior ao estipulado acima. Tais
avisos ou materiais, no entanto,
deverao ser enviados aos
Conselheiros tao logo seja possivel e
em prazo razoavel para a adequada
formacao do juizo do Conselheiro
acerca do assunto em referéncia,
informando, ainda, o motivo da
urgéncia.

INALTERADO

§6° — A reunido sera considerada
regular, mesmo nos casos em que o
aviso de convocacao e/ou ordem do
dia nao tiverem sido previamente
fornecidos em conformidade com o
§5°acima, se contar com a presenca
de todos os Conselheiros.

INALTERADO

§7° — As reunioes do Conselho Fiscal
poderao ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia
ou por qualquer outro meio de
comunicacdo que permita a
identificacdo do Conselheiro e a
comunicacao com todas as demais
pessoas presentes a reunido. Tal
participacdo  sera  considerada
presenca pessoal em referida
reuniao. Nesse caso, os membros do
Conselho Fiscal que participarem
remotamente da reuniao deverao
expressar e formalizar seus votos,
ou pareceres por meio de carta, fac-

ALTERADO

As reunioes do Conselho Fiscal
poderao ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou
outro meio de

por qualquer

comunicacao que permita a
identificacdo do Conselheiro e a
comunicacao com todas as demais
pessoas presentes a

participacao

reuniao. Tal
sera considerada
presenca pessoal em referida reuniao.

Nesse caso, os membros do Conselho

Inclusao da possibilidade do uso
de ferramentas similares, desde
que digitalmente certificadas.
Este ajuste tem como objetivo
inclur o wuso de sistemas
especializados para a gestao e o
controle dos 6rgaos internos da
Companhia. Ao adotar essas
solucdes tecnoldgicas, busca-se
centralizar as informagdes de

forma estruturada, facilitando o




simile ou correio eletrénico
digitalmente certificado.

Fiscal que participarem remotamente
da reunidao deverdao expressar e
formalizar seus votos, ou pareceres
por meio de carta, fac-simile, correio
eletronico e/ou ferramentas similares,
e desde que digitalmente certificadas.

acesso e a gestao dos dados,
além de fortalecer a
transparéncia e a rastreabilidade
das decisbes e atividades
corporativas.

CAPITULO VI

CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL

EXERCiCIO SOCIAL

Artigo 29 - O exercicio social tera
inicio em 1° de janeiro e terminara
em 31 de dezembro de cada ano
civil. Ao final de cada exercicio
social, serao levantadas as
demonstracdes  financeiras  de
acordo com as normas legais
aplicaveis, as quais incluirdao (a)
balanco patrimonial; (b)
demonstracao do resultado do
exercicio; (c) demonstracdo das
mutacdes do patrimonio liquido; (d)
demonstracao dos fluxos de caixa;
(e) demonstracdo do  valor
adicionado; e (f) notas explicativas
as demonstracées financeiras e
serao auditadas por auditor
independente registrado na
Comissao de Valores Mobiliarios.
Juntamente com as demonstragoes
financeiras do exercicio, o Conselho
de Administracdo apresentara a
Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a destinagdo a ser
dada ao lucro liquido, com
observancia do disposto neste
Estatuto Social e na legislagao
aplicavel.

INALTERADO

Artigo 30 - Do resultado do
exercicio serdao deduzidos, antes de
qualquer participacao, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao
para o imposto sobre a renda e
contribuicao social sobre o lucro;
dos lucros remanescentes, sera
calculada a participacao a ser
atribuida aos administradores, se
assim for determinado pela
Assembleia Geral, nos termos do
Artigo 10, Pardgrafo 2° deste

INALTERADO




Estatuto Social. O lucro liquido do
exercicio tera a seguinte destinagao:
(@) 5% (cinco por cento) serao
aplicados, antes de qualquer outra
destinagao, na constituicao da
Reserva Legal, que nao excedera a
20% (vinte por cento) do capital
social; (b) uma parcela, por proposta
dos ¢rgaos da administracao,
podera ser destinada a formagao de
Reserva para Contingéncias, nos
termos do Artigo 195 da Lei
6.404/76; (c) uma parcela, por
proposta dos orgaos da
administragdo, podera ser retida
com base em orgamento de capital
previamente aprovado, nos termos
do Artigo 196 da Lei 6.404/76; (d)
uma parcela serd destinada ao
pagamento do dividendo obrigatério
aos acionistas, observado o disposto
no Artigo 31; (e) no exercicio social
em que o montante do dividendo
obrigatério, calculado nos termos do
Artigo 31, ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por
proposta dos orgaos de
administragao, destinar o excesso a
constituicao de Reserva de Lucros a
Realizar, observado o disposto no
Artigo 197 daLei 6.404/76; e (f) uma
parcela, por proposta dos érgaos de
administracao, podera ser destinada
a constituicio da Reserva de
Expansao, observado o disposto no
§1° abaixo e no Artigo 194 da Lei
6.404/76.

§1° - A Reserva de Expansao tem as
seguintes caracteristicas: (a) sua
finalidade é assegurar recursos para
financiar aplicacdes adicionais de
capital fixo e circulante e a expansao
das atividades sociais; (b) sera
destinada a Reserva de Expansao,
em cada exercicio, parcela do lucro
liquido do exercicio imediatamente
anterior correspondente a recursos
que, por recomendacao do Conselho
de Administracao, sejam
necessarios para atender as

finalidades do item "a", que nao

INALTERADO




especificamente  cobertos em
orcamento de capital, estando tal
alocacdo sujeita a expressa
aprovagao dos acionistas reunidos
em assembleia geral; e (c) o limite
maximo da Reserva de Expansao é
de 80% (oitenta por cento) do valor
do capital social subscrito da
Companhia. Os recursos que serao
destinados a Reserva de Expansao
nao poderao ser superiores a 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro
liguido ajustado, conforme o
previsto no Artigo 202 da Lei
6.404/76.

§2° - A Companhia podera levantar
balancos semestrais para os fins
previstos no Artigo 204 da Lei
6.404/76. Sempre que os lucros
disponiveis permitirem, a critério do
Conselho de Administragao, ouvido
também o Conselho Fiscal, se em
funcionamento, serao pagos
dividendos semestrais. A
Companhia podera, ainda, conforme
faculta o Artigo 204 §1° da Lei
6.404/76, levantar balancos e
distribuir dividendos em periodos
menores, desde que o total dos
dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social ndao exceda o
montante das reservas de capital de
que trata o §1° do Artigo 182 da Lei
6.404/76.

INALTERADO

§3° - Ainda por deliberagao do
Conselho de Administracao, ouvido
o Conselho Fiscal, se em
funcionamento, poderao ser
declarados dividendos
intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balanco
anual ou semestral.

INALTERADO

Artigo 31 - As acOes representativas
do capital social receberao como
dividendo obrigatéorio, em cada
exercicio social, 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido ajustado
nos termos dos incisos I e II do
artigo 202 da Lei 6.404/76, ficando
o saldo a disposicao da Assembleia

INALTERADO




Geral que, respeitadas as
prescricoes legais, deliberara a
respeito de seu destino.

CAPITULO VII

CAPITULO VII

ALIENAGCAO DO CONTROLE E
SAIDA DO NOVO MERCADO

ALIENACAO DO CONTROLE E SAIDA
DO NOVO MERCADO

Artigo 32 - A alienagao do Controle
acionario da Companhia, direta ou
indiretamente, tanto por meio de
uma Unica operacgdo, quanto por
meio de operagdes sucessivas,
devera ser contratada sob condicdo
de que o adquirente do Controle se
obrigue a realizar OPA tendo por
objeto as acgdes de emissao da
Companhia de titularidade dos
demais acionistas, observando as
condicoes e o0s prazos previstos na
legislagao vigente e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

INALTERADO

§1° - Para fins deste Estatuto Social,
entende-se por “Controle”, e seus
termos  correlatos, o poder
efetivamente utilizado por acionista
de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos érgaos
da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagao
acionaria detida.

INALTERADO

§2° - A obrigagao prevista no caput
se aplica a alienacao de Controle por
meio de uma Unica operacdo ou por
operacoes sucessivas.

INALTERADO

§3° - A OPA deve observar as
condicdes e os prazos previstos na
legislagao e na regulamentacao em
vigor e no Regulamento do Novo
Mercado.

INALTERADO

Artigo 33 - Em caso de alienagao
indireta de Controle, o adquirente
devera divulgar o valor atribuido a
Companhia para os efeitos de
definicao do preco da OPA, bem
como divulgar a demonstragao

INALTERADO




justificada desse valor.

Artigo 34 - Qualquer Acionista
Adquirente que adquira ou se torne
titular de acbes de emissao da
Companhia em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do
total de agdes de emissao da
Companhia devera, no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de aquisicao ou do
evento que resultou na titularidade
de acdoes em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do
total de acoes de emissao da
Companhia, realizar ou solicitar o
registro, para posterior realizagao de
uma OPA da totalidade das acoes de
emissao da Companhia,
observando-se o disposto na
regulamentacao aplicavel da CVM, o
Regulamento do Novo Mercado,
outros regulamentos da B3 e os
termos deste Artigo.

INALTERADO

§1° - A OPA devera ser: (i) dirigida
indistintamente a  todos  os
acionistas da Companhia; (i)
efetivada em leilao a ser realizado na
B3; (i) lancada pelo preco
determinado de acordo com o
previsto no §2° deste Artigo; e (iv)
prever o pagamento a vista e em
moeda corrente nacional do preco
de aquisicao das agdes objeto da
oferta, contra a aquisicao na OPA de
acoes de emissao da Companhia.

INALTERADO

§2°- 0 preco de aquisicdo na OPA de
cada acao de emissao da Companhia
nao poderd ser inferior ao maior
entre: (@) o Valor Econdomico da
acao, definido em laudo de avaliagao
elaborado de acordo com o disposto
neste artigo e seguindo os
procedimentos previstos na
regulamentacao aplicavel; (b) 125%
(cento e vinte e cinco por cento) do
valor correspondente a maior média
mensal de cotacdao das acgOes de
emissao da Companhia no pregao da
B3 ponderada pelo volume diario de
negociagdo nos 12 (doze) meses
anteriores a data em que a

INALTERADO




participacao percentual do Acionista
Adquirente atingir o patamar fixado
no caput deste Artigo ou a data de
divulgacao de tal aquisicao aos
mercados, 0 que ocorrer primeiro;
ou (c) o preco mais alto pago pelo
Acionista Adquirente, durante o
periodo de 24 (vinte e quatro) meses
anterior a realizacdo da OPA, por
uma acao ou lote de agdes de
emissao da Companbhia.

§3° - A realizagado da OPA
mencionada no caput deste Artigo
nao excluirad a possibilidade de outro
acionista da Companhia, ou, se for o
caso, a propria Companhia, formular
uma OPA concorrente, nos termos
da regulamentacao aplicavel.

INALTERADO

§4° - A realizagado da OPA
mencionada no caput deste Artigo
podera ser dispensada mediante
voto favoravel de acionistas
reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este
fim, desde que tal assembleia conte
com a presenca de acionistas
representando, pelo menos, 30%
(trinta por cento) do capital social da
Companhia, sem considerar no
calculo deste percentual as agdes
detidas pelo Acionista Adquirente de
que trata o caput deste Artigo.

INALTERADO

§5° - O Acionista Adquirente estara
obrigado a atender as eventuais
solicitacdes ou as exigéncias da CVM
relativas a OPA, dentro dos prazos
maximos prescritos na
regulamentacao aplicavel.

INALTERADO

§6° - Na hipotese de o Acionista
Adquirente nao  cumprir as
obrigacdes impostas por este Artigo,
inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos maximos (i)
para a realizacao ou solicitacao do
registro da OPA, ou (i) para
atendimento das eventuais
solicitacOes ou exigéncias da CVM, o
Conselho de Administracdo da
Companhia convocara Assembleia
Geral Extraordinaria, na qual o

INALTERADO




Acionista Adquirente nao podera
votar, para deliberar a suspensao do
exercicio dos direitos do Acionista
Adquirente que nao cumpriu com
qualquer obrigacao imposta por este
Artigo, conforme disposto no Artigo
120 da Lei 6.404/76.

§7° - Qualquer Acionista Adquirente
que adquira ou se torne titular de
outros direitos, inclusive (i) Outros
Direitos de Natureza Societaria
sobre quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do total de
acoes de emissao da Companhia ou
que possam resultar na aquisicao de
acoes de emissao da Companhia em
quantidade igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do total de agbes de
emissao da Companhia, ou (ii)
Derivativos (a) que deem direito a
acoes da Companhia representando
20% (vinte por cento) ou mais das
acdes da Companhia, ou (b) que
deem direito ao recebimento de
valor correspondente a 20% (vinte
por cento) ou mais das acdes da
Companhia; estara obrigado
igualmente a, no prazo maximo de
60 (sessenta) dias a contar da data
de tal aquisicdo ou do evento a
realizar ou solicitar o registro,
conforme o caso, de uma OPA, nos
termos descritos neste Artigo.

INALTERADO

§8° - A realizagao da OPA
mencionada no caput deste Artigo
por um Acionista Adquirente estara
automaticamente dispensada
quando tal Acionista Adquirente for
obrigado a realizar a OPA de que
trata o Artigo 32, acima.

INALTERADO

§9° - O disposto neste Artigo nao se
aplica na hipétese de uma pessoa
tornarse titular de agdes de emissao
da Companhia em quantidade
superior a 20% (vinte por cento) do
total das acdes de sua emissao em
decorréncia (i) da incorporacao de
uma outra  sociedade pela
Companhia, (ii) da incorporagao de
acoes de uma outra sociedade pela
Companhia, (iii) do cancelamento de




acoes em tesouraria, (iv)
incorporagao da Companhia (ou de
suas agodes) por outra sociedade, (v)
de oferta publica ou privada
formulada pela Companhia que
envolva permuta de acoes ou (vi) da
subscricao de acoes da Companhia,
realizada em uma Unica emissao
primaria, que tenha sido aprovada
em assembleia geral de acionistas
da Companhia, convocada pelo seu
Conselho de Administragao, e cuja
proposta de aumento de capital
tenha determinado a fixacao do
preco de emissdao das agoes com
base em valor econémico obtido a
partir de um laudo de avaliagao
econ6mico-financeiro da
Companhia realizada por instituicao
ou empresa especializada com
experiéncia comprovada em
avaliagao de companhias abertas.

INALTERADO

§10° - Para fins do calculo do
percentual de 20% (vinte por cento)
do total de acoes de emissao da
Companhia descrito no caput deste
Artigo, nao serao computados os
acréscimos involuntarios de
participacdo acionaria resultantes
de cancelamento de agdes em
tesouraria ou de reducao do capital
social da Companhia com o
cancelamento de acoes.

INALTERADO

§11° - Para fins deste Artigo, os
termos com iniciais mailsculas
terdo os seguintes significados: (a)
“Acionista  Adquirente” significa
qualquer pessoa (incluindo, sem
limitacao, qualquer pessoa natural
ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra
forma de organizagao, residente,
com domicilio ou com sede no Brasil
ou no exterior), ou Grupo de
Acionistas; (b) “Derivativos”
significa  quaisquer  derivativos
liqguidaveis em acdes de emissao da
Companhia e/ou mediante
pagamento em moeda corrente,
negociados em bolsa, mercado
organizado ou privadamente, que




sejam referenciados em acgdes ou
qualquer outro valor mobiliario de
emissdao da Companhia. (c) “Grupo
de Acionistas” - significa o grupo de
duas ou mais pessoas que sejam (a)
vinculadas por contratos ou acordos
de qualquer natureza, inclusive
acordo de acionistas, orais ou
escritos, seja diretamente ou por
meio de sociedades Controladas,
Controladoras ou sob Controle
comum; ou (b) entre os quais haja
relacao de Controle, seja direta ou
indiretamente; ou (c) que estejam
sob Controle comum; ou (d) que
atuem representando interesse
comum. Incluem-se, sem limitacao,
nos exemplos de pessoa
representando um interesse comum
(i) uma pessoa que detenha, direta
ou indiretamente, uma participagao
societaria igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social
da outra pessoa; e (ii) duas pessoas
que tenham um terceiro investidor
em comum que detenha, direta ou
indiretamente, uma participagao
societaria igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social
das duas pessoas. Quaisquer joint-
ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundacgoes,
associacoes, trusts, condominios,
cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou
quaisquer outras formas de
organizacao ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior,
serdo considerados parte de um
mesmo Grupo de Acionistas sempre
que duas ou mais entre tais
entidades: 1. forem administradas
ou geridas pela mesma pessoa
juridica ou por partes relacionadas a
uma mesma pessoa juridica; ou 2.
tenham em comum a maioria de
seus administradores. (d) “Outros
Direitos de Natureza Societaria”
significa (i) usufruto ou fideicomisso
sobre as agOes de emissao da
Companhia, (i) opcoes de compra,
subscricao ou permuta, a qualquer
titulo, que possam resultar na

INALTERADO




aquisicao de agbes de emissao da
Companhia; ou (iii) qualquer outro
direito que assegure, de forma
permanente ou temporaria, direitos
politicos ou patrimoniais de
acionista sobre acoes de emissao da
Companhia. (e) “Valor Econémico”
significa o valor da Companhia e de
suas acdes que vier a ser
determinado, mediante a utilizagao
de metodologia reconhecida ou com
base em outro critério que venha a
ser definido pela CVM, por meio de
laudo de avaliagao a ser elaborado
por empresa especializada,
escolhida pela Assembleia Geral, a
partir da apresentacao, pelo
Conselho de Administracao, de lista
triplice, devendo a respectiva
deliberagao, nao se computando os
votos em branco, ser tomada pela
maioria dos acionistas
representantes das agdes em
circulagao presentes na referida
Assembleia Geral, que, se instalada
em primeira convocacao, devera
contar com a presenca de acionistas
que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de acoes
em circulacao, ou que, se instalada
em segunda convocacgao, podera
contar com a presenca de qualquer
numero de acionistas
representantes das agbes em
circulagao.

Artigo 35 — A saida do Novo Mercado
podera ocorrer em decorréncia: (i)
da decisao do acionista Controlador
ou da Companhia; (i) do
descumprimento de obrigagdes
constantes do Regulamento do Novo
Mercado; e (iii) do cancelamento de
registro de companhia aberta da
Companhia ou da conversao de
categoria do registro na CVM,
hipotese na qual deverd ser
observado o disposto na legislacao e
na regulamentagao em vigor.

INALTERADO

§1° - A saida voluntaria do Novo
Mercado somente sera deferida pela
B3 caso seja precedida de OPA que
observe os procedimentos previstos




na regulamentagao editada pela
CVM sobre ofertas publicas de
aquisigao de acoes para
cancelamento de registro de
companhia aberta.

INALTERADO

§2° - A OPA mencionada no §1°
acima deve observar os seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado deve
ser justo, sendo possivel, portanto, o
pedido de nova avaliacao da
Companhia, na forma estabelecida
na legislacdo societaria; e (ii)
acionistas titulares de mais de 1/3
(um terco) das acdes em circulacao,
deverao aceitar a OPA ou concordar
expressamente com a saida do
segmento sem efetuar a venda das
acoes.

INALTERADO

§3° - Para fins deste Artigo 35,
consideram-se acoes em circulacao
apenas as acoOes cujos titulares
concordem expressamente com a
saida do Novo Mercado ou se
habilitem para o leilao de OPA, na
forma da regulamentacao editada
pela CVM aplicavel as ofertas
publicas de aquisicdo de acdes de
companhia aberta para
cancelamento de registro.

INALTERADO

§4° - Atingido o quérum previsto no
caput: (i) os aceitantes da OPA nao
podem ser submetidos a rateio na
alienagao de sua participacao,
observados os procedimentos de
dispensa dos limites previstos na
regulamentagao editada pela CVM
aplicavel a ofertas publicas de
aquisicao de acoes; e (ii) o ofertante
ficara obrigado a adquirir as agdes
em circulagao remanescentes, pelo
prazo de 1 (um) més, contado da
data da realizacao do leilao, pelo
preco final do leildo de OPA,
atualizado até a data do efetivo
pagamento, nos termos do edital e
da legislacao e da regulamentacao
em vigor, que deve ocorrer em, no
maximo, 15 (quinze) dias contados
da data do exercicio da faculdade
pelo acionista.

INALTERADO




Artigo 36 — A saida voluntaria do
Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizagao
da OPA mencionada no Artigo 35 na
hipotese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral.

INALTERADO

§1° - A Assembleia Geral referida no
caput devera ser instalada em
primeira convocagao com a
presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do total das acdes em
circulagao.

INALTERADO

§2° - Caso o quérum do §1° ndo seja
atingido, a Assembleia Geral podera
ser instalada em segunda
convocagdao, com a presenca de
qualquer numero de acionistas
titulares de agdes em circulagao.

INALTERADO

§3° - A deliberagao sobre a dispensa
de realizacao da OPA deve ocorrer
pela maioria dos votos dos
acionistas titulares de acoes em
circulagao presentes na Assembleia
Geral.

INALTERADO

Artigo 37 — A aplicacao, pela B3, de
sancdo de saida compulséria da
Novo Mercado depende da
realizacao de OPA com as mesmas
caracteristicas da OPA a ser
realizada em decorréncia de saida
voluntaria do Novo Mercado.

INALTERADO

Paragrafo Unico — Na hipdtese de
nao atingimento do percentual para
saida do Novo Mercado, apos a
realizacdo da OPA, as acgdes de
emissao da Companhia ainda serao
negociadas pelo prazo de 6 (seis)
meses no referido segmento,
contados da realizagao do leilao da
OPA, sem prejuizo da aplicacao de
sangao pecuniaria.

INALTERADO

Artigo 38 - Os casos omissos neste
Estatuto Social serao resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei
6.404/76.

INALTERADO




CAPITULO VIII

CAPITULO VIII

REORGANIZACAO SOCIETARIA

REORGANIZACAO SOCIETARIA

Artigo 39 - Na hipdtese de
reorganizacao societaria que
envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as
sociedades  resultantes  devem
pleitear o ingresso no Novo Mercado
em até 120 (cento e vinte) dias da
data da Assembleia Geral que
deliberou a referida reorganizacao.

INALTERADO

Paragrafo Unico - Caso a
reorganizacao envolva sociedades
resultantes que nao pretendam
pleitear o ingresso no Novo
Mercado, a maioria dos titulares das
acoes em circulacao da Companhia,
presentes na Assembleia Geral deve
dar anuéncia a essa estrutura.

INALTERADO

CAPITULO IX

CAPITULO IX

DA DISSOLUCAO, LIQUIDACAO
E EXTINCAO

DA DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E
EXTINCAO

Artigso 40 - A Companhia sera
dissolvida nos casos previstos em
lei, competindo a Assembleia Geral
estabelecer a forma de sua
liquidacao, nomeando o liquidante
ou liquidantes e elegendo o
Conselho Fiscal, que deverd
funcionar no periodo de liquidagao
até seu encerramento e
consequente extincao da
Companbhia.

INALTERADO

CAPITULO X

CAPITULO X

ARBITRAGEM

ARBITRAGEM

Artigo 41 - A Companhia, seus
acionistas, seus administradores e
membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da




sua condicao de emissor, acionistas,
administradores, e membros do
Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposicoes
contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei
6.404/76, neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissao de
Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos
da B3 e do Contrato de Participagao
do Novo Mercado.

INALTERADO

CAPITULO XI

CAPITULO XI

DISPOSICOES GERAIS

DISPOSICOES GERAIS

Artigo 42 - A Companhia, por seus
administradores, dara cumprimento
aos acordos de acionistas
arquivados na sua sede, observado o
disposto neste Estatuto Social,
abstendo-se de registrar qualquer
transferéncia de agdes contrarias
aos seus termos. Para todos os
efeitos, em qualquer Assembleia,
nao serao validos os votos lancados
contra termos dos acordos de
acionistas assim arquivados,
cabendo ao Presidente da mesa
abster-se de computa-los,
obrigatoriamente.

INALTERADO

*k*k




ANEXO 6 - Estatuto Social Consolidado

MILLS LOCA(}AO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.
CNPJ/ME n° 27.093.558/0001-15
NIRE 33.3.0028974-7
Companhia Aberta

CAPITULOI

NOME, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1° - A Companhia tem a denominacao de “Mills Locacao, Servicos e Logistica S.A.” e reger-
se-a pelo presente Estatuto Social, pela Lei 6.404, de 15 de dezembrode 1976 e alteracoes posteriores
(“Lei 6.404/76”), pelas normas da Comissao de Valores Mobiliarios(“CVM”) e demais disposi¢des
legais aplicaveis e pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A.— Brasil, Bolsa, Balcao
(“Regulamento do Novo Mercado”, “Novo Mercado” e “B3” respectivamente), aos quais estao
sujeitos a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas Controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado.

Paragrafo Unico — As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as
disposicoes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto: (a) a locagao, intermediacdo comercial e venda, com
montagem ou nao, de bens moveis de fabricacao propria ou adquiridos de terceiros, compreendendo
formas, escoramentos, andaimes, habitaculos pressurizados, pisos, estruturas e equipamentos
semelhantes, em aco, aluminio, metal, plastico e madeira, bem como suas pecas, componentes,
acessorios e matérias primas; (b) a locacdo, com ou sem operador, intermediacao comercial e venda
de plataformas aéreas de trabalho e manipuladores telescépicos, treinamento de pessoal para
operacao nos respectivos equipamentos, manutencao e assisténcia técnica de equipamentos
prépriosou de terceiros; (c) importacao e exportacao dos bens acima descritos, inclusive suas pecas,
componentes e matérias primas; (d) a prestacdo de servicos de pintura, jateamento, isolamento
térmico, tratamento de superficie, protecdo passiva contra incéndio, movimentagdo de carga,
caldeiraria, refratario, inspecao e ensaios nao destrutivos, incluindo o acesso por corda utilizado
pelos escaladores industriais e outros equipamentos e servigcos inerentes a tais atividades, assim
como fabricacdo, montagem e comercializacdo de produtos proprios para tais atividades; (e)



consultoria e venda de projetos de engenharia, (f) construcao de coberturas em tenda estruturada,
com fechamento em lona plastica ou similar; (g) instalacoes elétricas de baixa tensao; (h) locacao,
distribuicao, importacao, exportacao e comercializagao de grupos gerados e e outros equipamentos
em geral, bem como pecas, componentes e servicos correlatos; (i) comercializacdo, locacao,
arrendamento, importacao, exportagao e representacao de equipamentos de ar comprimido e
produtos correlatos, bem como de seus componentes, incluindo 6leo lubrificante acabado, pecas e
acessorios; e (j) a participacao como acionista ou quotista, em outras companhias ou sociedades.

Paragrafo Unico - O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia devera
considerar: (i) os interesses, de curto e longo prazo, da Companhia e de seus acionistas, e (ii) os
efeitos econbmicos, sociais, ambientais e juridicos, de curto e longo prazo das operacdes da
Companhia em relagcao aos seus colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes e demais credores
da Companhia (e de suas subsidiarias), como também em relagdo a comunidade em que ela atua
local e globalmente.

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Avenida Dra. Ruth Cardoso, 7815, Conjunto CJ 401-B,
Bairro Pinheiros, CEP: 05425-905, Sao Paulo/SP.

Paragrafo Unico — A Companhia podera estabelecer agéncias ou filiais no Pais e no estrangeiro, a
critério da Assembleia, do Conselho de Administracao ou da Diretoria.

Artigo 4° - O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 1.091.560.302,39 (um
bilhao, noventa e um milhdes, quinhentos e sessenta mil, trezentos e dois reais e trinta e nove
centavos), divididos em 246.308.856 (duzentas e quarenta e seis milhoes, trezentas e oito mil e
oitocentas e cinquenta e seis) acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§1° — O subscritor que deixar de integralizar as agdes por si subscritas, em conformidade com os
termos estipulados no respectivo boletim de subscricao ou em conformidade com as chamadas feitas,
ficara de pleno direito constituido em mora, nos termos dos Artigos 106 e 107 da Lei 6.404/76,
sujeitando-se ao pagamento de multa equivalente a 10% (dez por cento) do preco total da subscricao,
acrescido de juros a taxa de 12% (doze por cento) ao ano e correcao monetaria pela variacao do
Indice Geral de Precos do Mercado, publicado pela Fundacao Getulio Vargas.

§2° — Fica facultado ao Conselho de Administracdo aumentar o capital social até o limite de
275.000.000 (duzentos e setenta e cinco milhdes) de agoes, independentemente de reforma
estatutaria ou aprovacao por parte dos acionistas, bem como estipular os termos, condicdes, preco
de emissao e forma de integralizacao das novas agdes a serem emitidas nos termos deste paragrafo.

§3° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao podera deliberar a emissao
de bonus de subscricao.

§4° — Nos termos do Art. 168, §3° da Lei 6.404/76, o Conselho de Administracao da Companhia
podera outorgar opcao de compra ou subscricao de acoes, de acordo com os programas de outorga
de opcao de compra ou subscricao aprovados em Assembleia Geral, a seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
Controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas



quando da outorga ou do exercicio das opcoes, observado o saldo do limite do capital autorizado na
data da outorga das referidas opcoes de compra ou subscricao de acoes.

Artigo 6° — A cada acao ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberacoes de acionistas.
Paragrafo Unico — E vedado & Companhia emitir agdes preferenciais e partes beneficiarias.

Artigo 7° — Todas as acdes da Companhia serdao escriturais e depositadas junto a instituicao
financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios em conta de depdsito em nome de seus
titulares.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbacao, assim como o custo do servico relativo as
acoes custodiadas podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme
venha a ser definido no contrato de custddia.

Artigo 8° — Nos termos do art. 172 da Lei 6.404/76, a critério do Conselho de Administracao, podera
ser excluido ou reduzido o direito de preferéncia nas emissdes de acoes, debéntures conversiveis em
acdes e bonus de subscricao cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por
subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por agdes, em oferta publica de aquisicao de
Controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° — A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses de
cada ano, para os fins previstos em lei, e extraordinariamente, sempre que os interesses sociais 0
exigirem.

Artigo 10 — A Assembleia Geral, convocada de acordo com a lei, sera presidida (i) pelo Presidente do
Conselho de Administragao da Companhia ou, em sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administracao; (ii) por qualquer dos Co-Presidentes, em caso de adogao de regime de Co-
Presidéncia, na forma do Artigo 14, §1°; ou (iii) por qualquer diretor, por delegacao do Presidente do
Conselho de Administracdo ou de Co-Presidente, conforme aplicavel; o qual escolherd, dentre os
presentes, um ou mais secretarios.

§1° — A Assembleia Geral fixara anualmente a remuneragao global dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria, cabendo ao Conselho de Administracao a distribuicao da remuneracao
global dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria.

§2° - No exercicio social em que for distribuido aos acionistas o dividendo obrigatdrio fixado no Artigo
31, podera ser paga ao Conselho de Administracao e a Diretoria uma participacao global deaté 10%
(dez por cento) do lucro liquido, que serd partilhado entre seus membros por deliberacdo do
Conselho de Administracao, respeitada a limitagcao legal e desde que aprovada pela Assembleia
Geral.

Artigo 11 — Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais da Companhia por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista ou administrador da Companhia,
advogado ou instituicdo financeira devendo o documento comprobatério do mandato ser depositado
na sede social, dentro do prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas antes da data marcada para a
realizacdo de cada Assembleia Geral.

Paragrafo tinico - Sem prejuizo do disposto acima, o procurador que comparecer a Assembleia Geral
munido do documento referido no caput, até o momento da abertura dos trabalhos, podera participar



e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-lo previamente.

Artigo 12 — Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, competira privativamente a
Assembleia Geral:

(@) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras da Companhia;

(b)  Reformar este Estatuto Social;

(c)  Atribuir bonificagcoes em acoes e decidir acerca de eventuais grupamentos e desdobramentos
de acoes;

(d)  Eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;
(e) Eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(f) Instituir plano de outorga de opcao de compra ou subscrigao de acdes aos administradorese
empregados da Companhia e suas Controladas;

(g) Deliberar acerca do cancelamento do registro de companhia aberta perante a Comissao de
Valores Mobiliarios;

(n)  Deliberar, nos termos do Capitulo VII deste Estatuto Social, acerca da saida do Novo Mercado;

0] Escolher a empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de avaliacdo da
Companhia e de suas acoes, dentre as empresas indicadas em lista triplice pelo Conselho de
Administracao, para fins da determinacao do Valor Econ6mico a ser considerado no ambito da
OPAprevista no Artigo 34; e

() Definir o regime de Presidéncia ou Co-Presidéncia do Conselho de Administracdo da
Companbhia.

CAPITULO IV

ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 13 — A administragao da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administracao e pela
Diretoria, na forma da lei, deste Estatuto, respeitadas as disposicdes dos acordos de acionistas
devidamente arquivados na sede da Companhia e as normas contidas na regulacao aplicavel,
inclusive no que concerne ao Regulamento do Novo Mercado.

§1° - No desempenho de suas fungdes, os administradores da Companhia deverdao considerar o
melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas, e os efeitos de curto e longo
prazo de seus atos sobre os seguintes atores relacionados a Companhia e a suas subsidiarias: (i) os
acionistas; (ii) os empregados ativos; (iii) os fornecedores, consumidores e demais credores e (iv) a
comunidade e o meio ambiente local e global.

§2° - E permitida, na forma de lei, a cumulacido de funcdes dos membros do Conselho de
Administragao e da Diretoria, observado o limite de que trata o §1° do art. 143 da Lei 6.404/76 e a
vedacdo da acumulacdao dos cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor
Presidente da Companhia pela mesma pessoa, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado.

§3° - A Companhia e seus administradores deverao realizar, de forma presencial ou por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a participacado a distancia dos
interessados, em até 5 (cinco) dias Uteis apds a divulgacao de resultados trimestrais ou das



demonstracdes financeiras, apresentacado publica sobre as informagdes divulgadas.

§4° - Os administradores ficam dispensados de prestar caugao ou qualquer outra garantia para o
exercicio do cargo.

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo serd composto por um nimero minimo de 5 (cinco) e um
numero maximo de 11 (onze) membros efetivos, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

§1° - O Conselho de Administracdo terd um Presidente e um Vice-Presidente ou dois Co-Presidentes
(caso a Assembleia Geral opte pelo Regime de CoPresidéncia), a serem eleitos dentre seus membros
pela Assembleia Geral. Em caso de adocao do regime de Co-Presidéncia no curso de um mandato,o
Presidente e Vice-Presidente serdo automaticamente conduzidos a funcao de Co-Presidentes.

§2° - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicao do Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administracido como
Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, devendo a
qualificacao como Conselheiro Independente ser expressamente declarada na ata da referida
Assembleia Geral. Quando, em decorréncia do calculo do referido percentual, o resultado gerar um
numero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a4 ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

§3° - A posse dos Conselheiros fica condicionada a assinatura de termo de posse, lavrado no Livro
de Registro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao, que devera contemplar sua sujeicaoa
cldusula compromisséria referida no Artigo 41, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis. Os membros do Conselho de Administracdo deverdo permanecer em seus cargos e no
exercicio de suas funcoes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembleia Geral de Acionistas.

Artigo 15 — O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, no minimo 6 (seis) vezes ao
ano, e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem, com a presenc¢a, no
minimo, da metade de seus membros, sempre que convocado por seu Presidente ou, em caso de
adocao de regime de Co-Presidéncia, por qualquer de seus Co-Presidentes, ou, nas suas auséncias
ou impedimentos, por quaisquer 2 (dois) Conselheiros.

§1° - As reunioes do Conselho de Administracao serao presididas pelo Presidente ou, na sua falta ou
impedimento, pelo Vice-Presidente, ou, na falta de ambos, por Conselheiro indicado pela maioria dos
Conselheiros presentes a reunidao. Em caso de adocao de regime de Co-Presidéncia, na forma do
Artigo 14, §1°, as reunides serao presididas por um de seus Co-Presidentes, na forma do regimento
interno do Conselho de Administragao, ou, na sua falta ou impedimento, pelo Conselheiro indicado
pela maioria dos Conselheiros presentes a reuniao.

§2° - A convocacao para as reunides do Conselho de Administracao podera ser feita por carta com
aviso de recebimento, fax, correio eletronico (e-mail) ou por qualquer outro meio, eletrénico ou nao,
que permita a comprovacao de recebimento da convocacao pelo destinatario, obedecendo sempre
oprazo minimo de 7 (sete) dias Uteis de antecedéncia. A reuniao serad considerada regular, mesmo nos
casos em que aviso de convocacgao e/ou ordem do dia nao tiverem sido previamente fornecidos em
conformidade com o caput, se contar com a presenca de todos os Conselheiros. A convocagao devera
seracompanhada por todos os documentos e materiais de suporte necessarios a adequada formacao,
pelo conselheiro, do seu juizo quanto aos assuntos a serem tratados na reunidao em questao. Em casos
excepcionais, quando o interesse social assim exigir, os avisos de convocacdo para reunides do
Conselho de Administracao ou os respectivos materiais de suporte poderao ser enviados aos



Conselheiros em prazo inferior ao estipulado acima. Tais avisos ou materiais, no entanto, deverao ser
enviados aos Conselheiros tao logo seja possivel e em prazo razoavel para a adequada formacaodo
juizo do Conselheiro acerca do assunto em referéncia, informando, ainda, o motivo da urgéncia.

§3° - As reunides do Conselho serao instaladas com a presenca de, pelo menos, a maioria de seus
membros. Os Conselheiros poderao participar das reunides por meio de conferéncia telefonica, video
conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacao que permita a identificacdo do Conselheiroe
acomunicacdo com todas as demais pessoas presentes a reuniao. Nesse caso, os Conselheiros serdao
considerados presentes a reunido e deverdo enviar seu voto por telegrama, fac-simile, correio
eletronico (e-mail) ou qualquer outra forma escrita, ao secretario da reunidao em até um dia util apds
o término da reunido. Uma vez recebida a declaracdo, o secretario da reunido ficara investido de
plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro. Adicionalmente, sera
considerado presente a uma determinada reuniao do Conselho de Administracao o Conselheiro que
enviar seu voto por escrito ao Presidente ou, conforme o caso, ao Co-Presidente do Conselho de
Administracao que estiver presidindo a referida reunido, anteriormente ao inicio da reuniao.

§4° - Das reunides do Conselho de Administracao serao lavradas atas em livro préprio, e suas
decisdes serdo tomadas por maioria de voto dos presentes, cabera ao Presidente (ou ao membro Co-
Presidente do Conselho de Administracao que nao estiver presidindo a reuniao) o voto de qualidade
para desempate da deliberacao.

Artigo 16 — O Conselho de Administracdo podera criar Comités com objetivos determinados, aprovar
seus regimentos internos, definindo suas atribuicdes, escolhendo seus membros e delegando-lhe
competéncias especificas.

Artigo 17 - O Conselho de Administracao tem as atribuicoes e os poderes que a lei lhe confere para
assegurar o funcionamento regular da Companhia, sendo de sua competéncia exclusiva apreciar e
deliberar sobre as seguintes matérias:

(a) Estabelecer a orientacao geral dos negdcios da Companhia;

(b)  Aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansaoe
os programas de investimento da Companhia, bem como acompanhar sua execucao;

(c)  Apreciar o Relatorio da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sua submissao a
Assembleia Geral;

(d)  Apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

(e)  AprovaroRegimento Interno da Companhia, caso decida pela conveniéncia de sua adocao,que
dispora sobre a estrutura administrativa e funcional;

(f) Eleger e destituir os Diretores, fixar sua competéncia e fiscalizar a sua gestao;
(g) Distribuir entre os administradores a remuneracao global fixada pela Assembleia Geral;

(h)  Estabelecer as alcadas da Diretoria no ambito de operacdes relacionadas a (i) contratacao de
obrigacdes e realizacdo de investimentos e desinvestimentos; (i) renuncia a direitos,
celebragao de transacdes e concessdao de quitacao; (iii) prestacdo de garantias; e (iv)
aquisicao, alienacao e oneracao de bens do ativo permanente;

(i) Manifestar-se sobre operacdes de fusao, cisao, incorporagao em que a sociedade seja parte,
bem como sobre sua participagao em outras sociedades, mediante investimento ou aquisigao;

0 Aprovar a venda, aquisicdo, arrendamento, transferéncia, oneracao, ou outra forma de
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alienacdo de quaisquer ativos ou negocios ou a realizagdo de novos investimentos pela
Companhia,cujo valor, individual ou em uma série de transagdes relacionadas, exceda o valor
agregado de R$10.000.000,00 (dez milhoes de reais), salvo se previsto no Orcamento anual;

Deliberar sobre quaisquer reformulacoes, alteracdes, ou aditamentos de acordos de acionistas
e de contratos de consorcios dos quais a Companhia participe e, ainda, a celebracao de novos
acordos e/ou contratos de consorcios que contemplem matérias desta natureza;

Deliberar sobre a emissao de acoes da Companhia dentro do limite do capital autorizado,
conforme previsto no §2° do Artigo 5° deste Estatuto Social;

Deliberar sobre a exclusao ou reducao do direito de preferéncia dos acionistas nos aumentosde
capital mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante
permutapor agdes, em oferta publica de aquisicao de Controle, nos termos estabelecidos em
lei, dentro do limite do capital autorizado, nos termos do Artigo 8° deste Estatuto Social;

Deliberar sobre a emissao de bénus de subscricao, como previsto no §3° do Artigo 5° deste
Estatuto Social, inclusive com a exclusado ou reducao do direito de preferéncia dos acionistas,
nos termos do Artigo 8° deste Estatuto Social;

Deliberar sobre a aquisicao de acdes de emissao da propria Companhia, para manutencao em
tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao;

Deliberar sobre a outorga de opgao de compra ou subscricao de agoes aos administradores ou
empregados da Companhia ou de Controladas, conforme planos aprovados pela assembleia
geral,nos termos do §4° do Artigo 5° deste Estatuto Social;

Deliberar sobre a emissdao de debéntures, ndo conversiveis em acoes, bem como sobre as
matérias previstas no Artigo 59, paragrafo 1°, da Lei 6.404/76 que tenham sido delegadas pela
Assembleia Geral, e notas promissorias e outros titulos de divida nao conversiveis em acoes,
para distribuicdo publica ou privada, estabelecendo todos os seus termos e condicdes;

Convocar as assembleias gerais de acionistas, manifestando-se previamente sobre quaisquer
assuntos constantes da ordem do dia;

Deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, sobre o pagamento de dividendos e juros sobre
o capital proprio aos acionistas, inclusive os intermediariosa conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes;

Escolher e destituir auditores independentes;

Elaborar e divulgar parecer fundamentando sobre qualquer oferta publica de aquisicdo de
acoes (“OPA”) que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, em até 15 (quinze)
dias dapublicacdo do edital da referida OPA, no qual se manifestara, ao menos: (i) sobre a
conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus
acionistas, inclusiveem relagao ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acoes;
(i) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a Companhia; e (iii) a
respeito de alternativas a aceitacdao da OPA disponivel no mercado;

Definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de companbhias, para
a preparacao de laudo de avaliagao da Companhia e de suas agdes, exclusivamente para fins
dadeterminacao do Valor Econdmico a ser considerado no ambito da OPA prevista no Artigo
34;

Autorizar a negociagado, celebracao ou alteracdo de contrato de qualquer espécie ou valor
entre a Companhia e seus acionistas, diretamente ou através de sociedades interpostas;



(x)  Aprovar (i) Politica de Gerenciamento de Riscos; (ii) Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas; (iii) Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios; (iv) Codigo de Conduta; (v)
Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante; (vi) Politica de Remuneracao; e (vii) Politica
de Indicacao.

(y)  Avaliar periodicamente a exposicdo da Companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de integridade/conformidade; e

(z)  Rever anualmente o sistema de governancga corporativa, a fim de aprimora-la.

Artigo 18 - A Companhia terd uma Diretoria composta de 4 (quatro) a 11 (onze) membros, sendo 1
(um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e os demais Diretores sem Designacao Especifica,
os quais terao suas funcoes definidas pelo Conselho de Administragao. Um dos membros da Diretoria
exercera a funcao de Diretor de Relacoes com Investidores, nos termos da regulamentagao da CVM e
observadas as atribuicoes fixadas no Artigo 22.Ainda, o Diretor Financeiro, de Relagbes com
Investidores e os demais Diretores sem Designagao Especifica poderdao ser indicados e estarao
funcionalmente subordinados ao Diretor-Presidente, o qual podera propor (i) atividades relacionadas
e complementares ao escopo de cada um, bem como (ii) requerer a destituicao desses Diretores ao
Conselho de Administragao, a quem competira a efetiva destituicao. Os membros da Diretoria poderao
ser acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracado a
qualquer tempo.

§1° - O mandato dos Diretores é de 2 (dois) anos, e podera ser renovado, sendo certo que, findos os
respectivos mandatos, deverdo os Diretores continuar no exercicio de suas funcoes, até a indicacdoe
posse de seus substitutos.

§2° - A posse dos Diretores fica condicionada a assinatura de termo de posse, lavrado no Livro de
Registro de Atas de Reunides da Diretoria, que deverd contemplar sua sujeicdo a clausula
compromisséria referida no Artigo 41, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 19 - Compete a Diretoria:

(a) Cumprir e fazer cumprir a orientagdo geral dos negdcios da Companhia estabelecida pelo
Conselho de Administragao;

(b) Elaborar e propor, anualmente, ao Conselho de Administracdo o plano estratégico, o
programa de expansao, os planos de investimento e o orgamento anual da Companhia e,
quando necessario, o orcamento plurianual, bem como suas revisoes;

(c) Submeter ao Conselho de Administracao todas as matérias de deliberacao que ultrapassem
sua alcada;
(d) Elaborar, em cada exercicio, o Relatério Anual de Administragdo e as Demonstragoes

Financeiras a serem submetidas ao Conselho de Administracdo e, posteriormente, a
Assembleia Geral;

(e) Elaborar e propor ao Conselho de Administracdo as politicas de responsabilidade
institucional da sociedade, tais como meio-ambiente, salde, seguranca e responsabilidade
social dasociedade e implementar as politicas aprovadas;

(f) Estabelecer e informar ao Conselho de Administracao, dentro do limite que vier a ser fixado
por este, a alcada individual de cada um dos membros da Diretoria para a contratacao de
obrigacdes, realizacdo de investimentos e desinvestimentos, prestacao de garantias,



aquisicao, alienacao e oneracao de bens, integrantes ou nao do ativo permanente, renuncia
a direitos, realizacao de transagdes e outorga de quitagdes, bem como autorizar a realizagao
de cada um dos referidos atos quando ultrapassar a algada individual dos Diretores;

(9) Estabelecer, a partir dos limites de alcada fixados pelo Conselho de Administracao para a
Diretoria, os limites de algada ao longo da linha hierdrquica da organizacdo administrativa da
Companhia.

(h) Autorizar a criacao e o encerramento de filiais, sucursais, agéncias, depdsitos, armazéns,

escritério de representacao ou qualquer outro tipo de estabelecimento no Pais e no exterior.

Artigo 20 - O Diretor Presidente tera as seguintes atribuicées que lhe sao especificas, sem prejuizo
de outras que sejam atribuidas pelo Conselho ou pelo Estatuto Social:

(a) Convocar e presidir as Reunioes de Diretoria;
(b) Manter permanente coordenacao entre a Diretoria e o Conselho de Administracao; e
(c) Cumprir e fazer cumprir, dentro de suas atribuicoes, o presente Estatuto, e as deliberagdes

da Diretoria, do Conselho de Administragao e das Assembleias Gerais.

Artigo 21 - Independentemente de manifestagao do Conselho de Administragao, o Diretor
Presidente, em seus impedimentos ou auséncia temporaria ndo superior a 30 (trinta) dias, designara
um dos demais Diretores para substitui-lo.

Paragrafo Unico - E vedada a cu mulacao, pela mesma pessoa, dos cargos de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia com o cargo de Presidente ou Co-Presidente do Conselho de
Administragao da Companhia, conforme o caso, ressalvados os casos de vacancia do cargo de Diretor
Presidente, situacoes em que sera permitida aacumulacao do cargo de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia com o de Presidente ou Co-Presidente do Conselho de Administracao pela
mesma pessoa, devendo a Companhia: (i) divulgar a acumulacdo de cargos emdecorréncia da
vacancia até o dia util seguinte ao da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados
da vacancia, as providéncias tomadas para cessar a acumulagido dos cargos; e (iii) cessar a
acumulacao no prazo de 1 (um) ano.

Artigo 22 - Além de outras competéncias que lhe tenham sido atribuidas pelo Conselho de
Administracao, compete ao Diretor de Relagées com os Investidores a prestacao de informagoes aos
investidores, a CVM e a bolsa de valores ou mercado de balcdo onde forem negociados os valores
mobiliarios de emissao da Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em
conformidade com a regulamentacao aplicavel da CVM.

Artigo 23 - Cada Diretor terd um voto nas reunides de Diretoria. As decisdes serdo tomadas por
maioria simples de votos, cabendo ao Diretor Presidente o voto de qualidade no caso de empate. O
Diretor Presidente terd, ainda, direito de veto em qualquer deliberacdao tomada em reunides de
Diretoria.

Artigo 24 - Ressalvados 0s casos previstos no Paragrafo Unico deste Artigo, a Companhia se obriga
validamente sempre que representada por:

(a) Dois diretores conjuntamente;

(b) Um Diretor em conjunto com um procurador da Companhia, no limite dos poderes
outorgados;



(c) Apenas um Diretor ou um procurador, com poderes especificos, quando se tratar de
representa-la (a) em juizo; (b) perante érgaos da administracdo publica direta e indireta
federal, estadual e municipal, (c) quando ato a ser praticado integrar o curso normal dos
negdcios de uma divisao ou area da Companhia, desde que tal ato seja praticado pelo Diretor
responsavel pela referidadivisao ou area ou por procurador constituido por tal Diretor; ou (d)
em situagao de urgéncia para salvaguardar os interesses da Companhia; e

(d) Dois procuradores com poderes especificos, no limite dos poderes outorgados.

Paragrafo Unico — Observado o disposto neste Artigo, o Conselho de Administracao podera fixar
alcadas ou regras especificas para a representagdo da Companhia, com base em valores de
obrigacoes contraidas, natureza de atos a serem praticados ou outro critério que atenda ao interesse
social.

Artigo 25 - Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a Companhia, os
atos dos Diretores ou de qualquer dos procuradores, prepostos ou funcionarios, que a envolveram
em obrigacoes relativas a negdcios ou operacdes estranhas aos objetivos sociais, tais como fiancas,
avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros.

Artigo 26 - Todas as procuragdes outorgadas pela Companhia, além de especificarem os poderes
conferidos, deverao ser assinadas sempre por dois Diretores e, com excecao daquelas para fins
judiciais ou para representacao em processos administrativos, terao prazo de validade determinado.

Artigo 27 - A direcao técnica dos servicos de montagem ficara a cargo de profissional ou profissionais
especializados, registrados no Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura, Agronomia que, nas
suas atribuicoes técnicas, gozarao de completa autonomia, sem subordinacao de qualquer espécie
aos diretores nao engenheiros.

CAPITULOV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28 - O Conselho Fiscal funcionard em carater ndo permanente, instalando-se somente nas
hipoteses previstas em lei ou na regulamentacdo expedida pela CVM, sendo composto de trés
membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, residentes no Pais e eleitos pela
Assembleia Geral, que fixard a remuneracao.

§1° - Os membros do Conselho Fiscal terao as funcoes e atribuicoes que a lei lhes confere e serao
substituidos, nos seus impedimentos, faltas ou vagas pelos respectivos suplentes.

§2° - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdao os cargos até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds sua eleicao.

§3° - O Presidente do Conselho Fiscal sera escolhido pela Assembleia Geral que deliberar sobre a
instalagao do orgao.

§4° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estard condicionada a
assinatura dotermo de posse, que devera contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria referida
no Artigo 41, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§5° — A convocacao para as reunioes do Conselho Fiscal podera ser feita por carta com aviso de
recebimento, fax, correio eletrénico (e-mail), ou por qualquer outro meio, eletrénico ou nao, que
permita a comprovagao de recebimento da convocacao pelo destinatario, obedecendo sempre o
prazo minimo de 5 (cinco) dias corridos de antecedéncia. A convocacao devera ser acompanhada por
todos os documentos e materiais de suporte necessarios a adequada formacao, pelo Conselheiro,do
seu juizo quanto aos assuntos a serem tratados na reunidao em questdo. Em casos excepcionais,



quando o interesse social assim exigir, 0s avisos de convocacgao para reunioes do Conselho Fiscal ou
0s respectivos materiais de suporte poderdo ser enviados aos Conselheiros em prazo inferior ao
estipulado acima. Tais avisos ou materiais, no entanto, deverao ser enviados aos Conselheiros tao
logo seja possivel e em prazo razoavel para a adequada formacao do juizo do Conselheiro acerca do
assunto em referéncia, informando, ainda, o motivo da urgéncia.

§6° — A reunido sera considerada regular, mesmo nos casos em que o aviso de convocacao e/ou
ordem do dia nao tiverem sido previamente fornecidos em conformidade com o §5° acima, se contar
com a presenca de todos os Conselheiros.

§7° - As reunides do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo do
Conselheiro e a comunicacdao com todas as demais pessoas presentes a reunido. Tal participacao sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal que
participarem remotamente da reuniao deverao expressar e formalizar seus votos, ou pareceres por
meio de carta, fac-simile, correio eletrdnico e/ou ferramentas similares, e desde que digitalmente
certificadas.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL

Artigo 29 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada
ano civil. Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas as demonstracoes financeiras de acordo
com as normas legais aplicaveis, as quais incluirdo (a) balanco patrimonial; (b) demonstracdo do
resultado do exercicio; (c) demonstracao das mutacdes do patrimonio liquido; (d) demonstracao dos
fluxos de caixa; (e) demonstracdo do valor adicionado; e (f) notas explicativas as demonstragdes
financeiras e serao auditadas por auditor independente registrado na Comissao de Valores
Mobiliarios. Juntamente com as demonstracées financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacao a ser dada ao
lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na legislacao aplicavel.

Artigo 30 — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribuicao social sobre o lucro;
dos lucros remanescentes, sera calculada a participacao a ser atribuida aos administradores, se assim
for determinado pela Assembleia Geral, nos termos do Artigo 10, Paragrafo 2° deste Estatuto Social.O
lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacao:

(a) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, na constituicao da
Reserva Legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social;

(b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser destinada a formacao de
Reserva para Contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei 6.404/76;

(c) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei 6.404/76;

(d) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas, observado
o disposto no Artigo 31;

(e) no exercicio social em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do Artigo
31, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos 6rgaos de administracdo, destinar o excesso a constituicao de Reserva de Lucros



a Realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei 6.404/76; e

()  uma parcela, por proposta dos 6rgaos de administracao, podera ser destinada a constituicao da
Reserva de Expansao, observado o disposto no §1° abaixo e no Artigo 194 da Lei 6.404/76.

§1° - A Reserva de Expansao tem as seguintes caracteristicas:

(a) sua finalidade é assegurar recursos para financiar aplicacoes adicionais de capital fixo e
circulante e a expansao das atividades sociais;

(b) serddestinada a Reserva de Expansao, em cada exercicio, parcela do lucro liquido do exercicio
imediatamente anterior correspondente a recursos que, por recomendacao do Conselho de
Administracdo, sejam necessarios para atender as finalidades do item "a", que nao
especificamentecobertos em orgcamento de capital, estando tal alocacao sujeita a expressa

aprovagao dos acionistas reunidos em assembleia geral; e

(c)  olimite maximo da Reserva de Expansao é de 80% (oitenta por cento) do valor do capital social
subscrito da Companhia. Os recursos que serdo destinados a Reserva de Expansdo nao
poderao ser superiores a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, conforme
o previsto no Artigo 202 da Lei 6.404/76.

§2° - A Companhia podera levantar balancos semestrais para os fins previstos no Artigo 204 da Lei
6.404/76. Sempre que os lucros disponiveis permitirem, a critério do Conselho de Administracao,
ouvido também o Conselho Fiscal, se em funcionamento, serdo pagos dividendos semestrais. A
Companhia podera, ainda, conforme faculta o Artigo 204 §1° da Lei 6.404/76, levantar balancos e
distribuir dividendos em periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o §1° do Artigo 182
da Lei 6.404/76.

§3° - Ainda por deliberacdao do Conselho de Administracdo, ouvido o Conselho Fiscal, se em
funcionamento, poderdo ser declarados dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Artigo 31 - As agOes representativas do capital social receberdo como dividendo obrigatério, em cada
exercicio social, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos dos incisosI e II do
artigo 202 da Lei 6.404/76, ficando o saldo a disposicao da Assembleia Geral que, respeitadas as
prescrigoes legais, deliberara a respeito de seu destino.

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 32 - A alienagdo do Controle acionario da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio
de uma Unica operacao, quanto por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob
condicao de que o adquirente do Controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agdes de
emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas , observando as condicdes e os prazos
previstos na legislacao vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

§1° - Para fins deste Estatuto Social, entende-se por “Controle”, e seus termos correlatos, o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
orgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacdo acionaria detida.

§2° - Aobrigacao prevista no caput se aplica a alienagao de Controle por meio de uma Unica operacao
ou por operagdes sucessivas.



§3° - A OPA deve observar as condigoes e 0s prazos previstos na legislagao e na regulamentagao em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 33 - Em caso de alienacao indireta de Controle, o adquirente devera divulgar o valor atribuidoa
Companhia para os efeitos de definicao do prego da OPA, bem como divulgar a demonstragcao
justificada desse valor.

Artigo 34 - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de acoes de emissao da
Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissao da
Companhia devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do
evento que resultou na titularidade de acdes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do total de acdes de emissao da Companhia, realizar ou solicitar o registro, para posterior realizacao
de uma OPA da totalidade das acoes de emissao da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacao aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da B3e
os termos deste Artigo.

§1° - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada
em leildao a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no §2°
deste Artigo; e (iv) prever o pagamento a vista e em moeda corrente nacional do preco de aquisicao
das acbes objeto da oferta, contra a aquisicao na OPA de agbes de emissao da Companhia.

§2° - O preco de aquisicao na OPA de cada acdo de emissao da Companhia ndo podera ser inferior
ao maior entre:

(@) o Valor Econémico da agao, definido em laudo de avaliagao elaborado de acordo com o
disposto neste artigo e seguindo os procedimentos previstos na regulamentacao aplicavel,

(b) 125% (cento e vinte e cinco por cento) do valor correspondente a maior média mensal de
cotacao das acdes de emissao da Companhia no pregao da B3 ponderada pelo volume diario
de negociacao nos 12 (doze) meses anteriores a data em que a participacao percentual do
Acionista Adquirente atingir o patamar fixado no caput deste Artigo ou a data de divulgacao de
tal aquisicao aos mercados, o que ocorrer primeiro; ou

() o prego mais alto pago pelo Acionista Adquirente, durante o periodo de 24 (vinte e quatro)
meses anterior a realizacdo da OPA, por uma acao ou lote de acoes de emissao da Companhia.

§3° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo nao excluird a possibilidade de outro
acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos
termos da regulamentacao aplicavel.

§4° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo podera ser dispensada mediante voto
favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, desde
que tal assembleia conte com a presenca de acionistas representando, pelo menos, 30% (trinta por
cento) do capital social da Companhia, sem considerar no calculo deste percentual as acdes detidas
pelo Acionista Adquirente de que trata o caput deste Artigo.

§5° - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitacoes ou as exigéncias da
CVM relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacgao aplicavel.

§6° - Na hipdtese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigacdes impostas por este Artigo,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizacao ou solicitacdo do
registro da OPA, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagbes ou exigéncias da CVM, o
Conselho de Administracdo da Companhia convocarad Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar a suspensao do exercicio dos direitos do



Acionista Adquirente que nao cumpriu com qualquer obrigacao imposta por este Artigo, conforme
disposto no Artigo 120 da Lei 6.404/76.

§7° - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive (i)
Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
total de agbes de emissdao da Companhia ou que possam resultar na aquisigao de agoes de emissaoda
Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agées de emissaoda
Companhia, ou (ii) Derivativos (a) que deem direito a acdes da Companhia representando 20% (vinte
por cento) ou mais das acdes da Companhia, ou (b) que deem direito ao recebimento de valor
correspondente a 20% (vinte por cento) ou mais das acdoes da Companhia; estara obrigado
igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisicao ou do evento
arealizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos neste Artigo.

§8° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo por um Acionista Adquirente estara
automaticamente dispensada quando tal Acionista Adquirente for obrigado a realizar a OPA de que
trata o Artigo 32, acima.

§9° - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa tornarse titular de agoes de
emissao da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total das agdes de sua
emissdao em decorréncia (i) da incorporagdao de uma outra sociedade pela Companhia, (ii) da
incorporacao de acoes de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) do cancelamento de acdes em
tesouraria, (iv) incorporacdao da Companhia (ou de suas acoes) por outra sociedade, (v) de oferta
publica ou privada formulada pela Companhia que envolva permuta de agdes ou (vi) da subscricao
de acbes da Companhia, realizada em uma Unica emissao primaria, que tenha sido aprovada em
assembleia geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administragao, e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagao do preco de emissao das acdes combase
em valor econdmico obtido a partir de um laudo de avaliacdo econ6mico-financeiro da Companhia
realizada por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliagcao de
companhias abertas.

§10° - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissao da
Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serao computados os acréscimos involuntarios de
participacado acionaria resultantes de cancelamento de agées em tesouraria ou de reducgao do capital
social da Companhia com o cancelamento de agdes.

§11° - Para fins deste Artigo, os termos com iniciais mailsculas terdo os seguintes significados:

(@) “Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitacao, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no
exterior), ou Grupo de Acionistas;

(b) “Derivativos” significa quaisquer derivativos liquidaveis em agdes de emissdao da Companhia
e/ou mediante pagamento em moeda corrente, negociados em bolsa, mercado organizado ou
privadamente, que sejam referenciados em acdes ou qualquer outro valor mobiliariode emissao
da Companhia.

(c) “Grupo de Acionistas” - significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a) vinculadaspor
contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, orais ou escritos, seja
diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou
(b)entre os quais haja relacao de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob
Controlecomum; ou (d) que atuem representando interesse comum. Incluem-se, sem limitacao,
nos exemplosde pessoa representando um interesse comum (i) uma pessoa que detenha, direta
ou indiretamente, uma participagao societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do



capital social da outra pessoa; e (ii) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum
que detenha, direta ou indiretamente, uma participacao societaria igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou
clubes de investimento, fundacgdes, associacoes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de
titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serao considerados parte de um mesmo
Grupo de Acionistas sempre que duas ou mais entre tais entidades: (x) forem administradas ou
geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadasa uma mesma pessoa juridica; ou
(y) tenham em comum a maioria de seus administradores.

(d) “Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as agoes de
emissao da Companhia, (ii) opgdes de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que
possam resultar na aquisicao de agdes de emissao da Companhia; ou (iii) qualquer outro direito
que assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de
acionista sobre acoes de emissao da Companhia.

(e) “Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser determinado,
mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a
ser definido pela CVM, por meio de laudo de avaliacao a ser elaborado por empresa
especializada, escolhida pela Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho de
Administracao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacado, ndo se computando os votos
em branco, ser tomada pela maioria dos acionistas representantes das acdes em circulacao
presentes nareferida Assembleia Geral, que, se instalada em primeira convocacao, devera contar
com a presengade acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de
acoes em circulacdo, ou que, se instalada em segunda convocacado, podera contar com a
presenca de qualquer nimero deacionistas representantes das acdes em circulacao.

Artigo 35 — A saida do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia: (i) da decisdo do acionista
Controlador ou da Companhia; (ii) do descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento do
Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da
conversao de categoria do registro na CVM, hipotese na qual devera ser observado o disposto na
legislacao e na regulamentagao em vigor.

§1° - A saida voluntaria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3 caso seja precedida de OPA
que observe os procedimentos previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas
de aquisicao de agoes para cancelamento de registro de companhia aberta.

§2° - A OPA mencionada no §1° acima deve observar os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado
deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagdo da Companhia, na forma
estabelecida na legislacdo societaria; e (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acdes
em circulacao, deverao aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do segmento sem
efetuar a venda das agoes.

§3° - Para fins deste Artigo 35, consideram-se acdes em circulagao apenas as agdes cujos titulares
concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo de OPA, na
forma da regulamentacao editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicao de acoes de
companhia aberta para cancelamento de registro.

§4° - Atingido o quérum previsto no caput: (i) os aceitantes da OPA ndo podem ser submetidos a
rateio na alienacao de sua participacao, observados os procedimentos de dispensa dos limites
previstos na regulamentacao editada pela CVM aplicavel a ofertas publicas de aquisicao de agdes;e
(i) o ofertante ficara obrigado a adquirir as acoes em circulacao remanescentes, pelo prazo de 1 (um)
més, contado da data da realizacao do leildo, pelo preco final do leilao de OPA, atualizado atéa data
do efetivo pagamento, nos termos do edital e da legislagao e da regulamentacdo em vigor, quedeve



ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Artigo 36 — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagdo da
OPA mencionada no Artigo 35 na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral.

§1° - A Assembleia Geral referida no caput devera ser instalada em primeira convocacdo com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das acdes em
circulacao.

§2° - Caso o quérum do §1° nao seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda
convocacao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de acoes em circulacao.

§3° - A deliberagao sobre a dispensa de realizagao da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos
acionistas titulares de acoes em circulagao presentes na Assembleia Geral.

Artigo 37 — A aplicacao, pela B3, de sancao de saida compulséria da Novo Mercado depende da
realizagao de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA a ser realizada em decorréncia de saida
voluntaria do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Na hipdtese de nao atingimento do percentual para saida do Novo Mercado, apdsa
realizagao da OPA, as acoes de emissdo da Companhia ainda serao negociadas pelo prazo de 6 (seis)
meses no referido segmento, contados da realizacao do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicacdo de
sancao pecuniaria.

Artigo 38 - Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei 6.404/76.

CAPITULO VIII

REORGANIZACAO SOCIETARIA

Artigo 39 — Na hipotese de reorganizagao societaria que envolva a transferéncia da base acionaria
da Companbhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120
(cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizacao.

Paragrafo Unico - Casoa reorganizacao envolva sociedades resultantes que nao pretendam pleitear
0 ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das acoes em circulagdo da Companhia,
presentes na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO IX
DA DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Artigo 40 - A Companhia sera dissolvida nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral
estabelecer a forma de sua liquidagao, nomeando o liquidante ou liquidantes e elegendo o Conselho
Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidagao até seu encerramento e consequente extingcao
da Companhia.

CAPITULO X

ARBITRAGEM

Artigo 41 - A Companhia, seus acionistas, seus administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre



eles, relacionada com ou oriunda da sua condigcao de emissor, acionistas, administradores, e
membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n® 6.385/76,
na Lei 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao do
Novo Mercado.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 42 - A Companbhia, por seus administradores, dard cumprimento aos acordos de acionistas
arquivados nasuasede, observado o disposto neste Estatuto Social, abstendo-se deregistrar qualquer
transferéncia de agdes contrarias aos seus termos. Para todos os efeitos, em qualquer Assembleia,
nao serao validos os votos lancados contra termos dos acordos de acionistas assim arquivados,
cabendo ao Presidente da mesa abster-se de computa-los, obrigatoriamente.

*k%



EDITAL DE CONVOCACAO

MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

CNPJ/MF n.° 27.093.558/0001-15
NIRE 33.3.0028974-7
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SEREM REALIZADAS EM
25 DE ABRIL DE 2025

Nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e do seu Estatuto
Social, a Mills Locacao, Servicos e Logistica S.A. (“Mills ou Companhia”) convoca os seus
acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Assembleia Geral Extraordinaria,
a ser realizada no dia 25 de abril de 2025 (“Assembleia Geral”), as 11 horas, de modo
exclusivamente presencial, na sede social da Companhia localizada na Avenida Doutora Ruth
Cardoso, 7815, Cj 401-B, Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, CEP
05425-905, Torre II, 4° andar, nos termos do artigo 124, §2° da Lei das S.A., para
deliberarem sobre as seguintes matérias:

Em Assembleia Geral Ordinaria

1.

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatdrio da
Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhados do parecer dos Auditores
Independentes e do parecer do Conselho Fiscal;

Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024;

Deliberar sobre a instalacao do Conselho Fiscal;
Eleger os membros do Conselho Fiscal, se instalado; e

Fixar a remuneragao global anual dos administradores da Companhia para o exercicio
social de 2025.

Em Assembleia Geral Extraordinaria



1. Deliberar sobre a aprovacao de aditivo ao Plano de Incentivo com Acoes Restritas da
Companhia, cuja versao atualmente vigente foi aprovada pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 18 de julho de 2018;

2. Deliberar sobre a proposta de alteracao do Estatuto Social, com vistas a (i) prever de
forma expressa a vedagao da acumulagao dos cargos de Presidente do Conselho de
Administracao e de Diretor Presidente da Companhia, nos termos art. 20 do
Regulamento do Novo Mercado (artigo 13, §2° do Estatuto Social); (ii) ajustar a redacao
do artigo sobre as reunides do Conselho de Administracdo, para corrigir a referéncia
incorreta a regimento interno do “Comité de Administracao” (artigo 15, §1° do Estatuto
Social); (iii) ajustar a redacao do artigo que trata das competéncias do Conselho de
Administracdao no que diz respeito ao estabelecimento das alcadas da Diretoria (artigo
17, alinea (h), do Estatuto Social); (iv) ajustar as atribuicoes de cargos da Diretoria (artigo
18 do Estatuto Social); (v) alterar o prazo de mandato dos Diretores para 2 (dois) anos
(artigo 18, §1° do Estatuto Social) e (vi) aprimoramento de redacao e das previsdes de
determinados dispositivos (artigo 28, §7° do Estatuto Social); e

3. Aprovar a ratificacao das deliberacdes anteriores e a consolidacao do estatuto social da
Companhia.

Informacoes Gerais

Em observancia ao art. 133 da Lei das S.A. e a Resolucdao CVM n.° 81, de 29 de marco de
2022, com as alteragoes introduzidas pela Resolugao CVM n.° 204, de 04 de junho de 2024
(“Resolucdo CVM n.° 81”), informamos que o Relatério da Administracdo e as
Demonstragoes Financeiras, acompanhadas dos pareceres do Conselho Fiscal e dos
Auditores Independentes, encontram-se disponiveis nos websites da companhia
(ri.mills.com.br/), da Comissao de Valores Mobiliarios (cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao (b3.com.br), e foram publicados no jornal “Valor Econémico” RJ em 21 de marco de
2025, na forma prevista no art. 289 da Lei das S.A.

Em atencao ao art. 5°, §4°, da Resolucao CVM n.° 81, a Companhia entende que a realizacao
da Assembleia Geral de forma exclusivamente presencial é pertinente para garantir maior
transparéncia e seguranca juridica, além de permitir adequada interacao entre os acionistas.
A Companhia assegura que o local escolhido oferece infraestrutura adequada e
acessibilidade, garantindo condigées apropriadas para a participacao de todos os
interessados.

Diante disso, nos termos da Resolugao CVM n.° 81 e em conformidade com as instrucoes
detalhadas no Manual e Proposta da Administracao divulgada pela Companhia (“Manual e
Proposta da Administracao”), a participacao do acionista somente podera se dar por:

(a) Participacao via Boletim de Voto a Distancia (“BVD Digital”): A Companhia adotara o voto
a distancia na realizacao da Assembleia, nos termos da Resolucdao CVM n.° 81, possibilitando
gue o acionista exerca o direito de voto:




(i) através da transmissao de instrucdes de preenchimento do BVD Digital (i.a) ao seu
agente de custodia que preste esse servico, caso as acoes estejam depositadas em
depositario central, (i.b) ao Depositario Central, ou (i.c) ao Itau Corretora de Valores
S.A., agente escriturador das acdes de emissao da Companhia, caso as acdes nao
estejam depositadas em depositario central; ou

(i) mediante envio do BVD Digital diretamente a Companhia no endereco eletrénico
ri@mills.com.br, conforme instrugdes contidas no préprio Boletim.

De acordo com o art. 27 da Resolugao CVM n.° 81, a Companhia recebera o BVD Digital com
pelo menos 4 (quatro) dias de antecedéncia da data da Assembleia Geral (ou seja, até o dia
21 de abril de 2025, inclusive). Os BVDs Digitais recebidos apoés o referido prazo serao
desconsiderados, independentemente da data em que tenham sido remetidos.

(b) Participacao Presencial: Para participacao presencial na Assembleia, os acionistas, seus
representantes legais ou procuradores, deverao observar o disposto no art. 126 da Lei das
S.A. e no artigo 11 do Estatuto Social da Companhia, apresentando a Companhia, com até 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia, além do documento de identidade com foto e atos
societarios pertinentes que comprovem a representacao legal, bem como, no caso de
representacao por procurador, o instrumento de mandato. Tais documentos poderao ser
encaminhados previamente a Companhia (i) por meio eletrénico, ao e-mail ri@mills.com.br,
identificados com o assunto “AGOE Mills 2025”; ou (ii) por meio fisico, devendo ser
depositados na sua sede social da Companhia, localizada na Avenida Dra. Ruth Cardoso,
7815, Conjunto CJ 401-B e 16 VGS, Bairro Pinheiros, CEP: 05425-905, Sao Paulo/SP, aos
cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores, sendo também aceitos os
documentos dos acionistas que o apresentarem, tempestivamente, no dia da Assembleia,
até o horario estipulado para a abertura dos trabalhos.

Nos termos do art. 28, §2°, II, da Resolucao CVM n.° 81, caso algum dos acionistas tenha
enviado o BVD Digital e decida votar na assembleia, deverao ser desconsideradas pela mesa
todas as instrucdes de voto recebidas por meio do BVD Digital para aquele acionista.

Outras informacoes detalhadas sobre a participacao do acionista diretamente, por seu
representante legal ou procurador devidamente constituido, bem como as regras e
procedimentos para participacao e/ou votacao a distancia, inclusive orientagdes para envio
do BVD Digital e regras de conduta a serem adotadas na Assembleia Geral constam do
Manual e Proposta da Administracao disponivel nos websites da Companhia (ri.mills.com.br),
da Comissao de Valores Mobiliarios (cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(b3.com.br).

Nos termos do art. 5° da Resolucdo CVM n.° 81, a Companhia informa que é facultado aos
acionistas que representem, no minimo, 2% (dois por cento) das acdoes com direito a voto,
solicitar a instalacao do Conselho Fiscal (art. 161 da Lei das S.A., combinado com o art. 4° da
Resolucao CVYM n.° 70/2022).

As eventuais duvidas a respeito da Assembleia Geral deverao ser encaminhadas ao e-mail
ri@mills.com.br. A Companhia manterd seus acionistas informados nos termos da
regulamentacao aplicavel, caso informacdes adicionais sejam necessarias.



Sao Paulo, 25 de marco de 2025.

Roberto Pedote
Co-Presidente do Conselho de Administracao



MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A
CNPJ n.° 27.093.558/0001-15
NIRE 33.3.0028974-7
Companhia Aberta

Ata de Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 25 de margo de 2025

Data, Horario e Local: realizada no dia 25 de mar¢o de 2025, as 9hrs, eletronicamente, conforme
permissivo contido no artigo 15, § 3° do seu Estatuto Social.

Convocacio e Presenca: dispensada a convocagdo, tendo em vista a presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do artigo 15, §2° do seu Estatuto
Social.

Mesa: Presidente: Roberto Pedote; Secretario: Rafael Machado da Conceigao.

Ordem do Dia: a presente reunido tem como objetivo deliberar sobre: (i) a aprovagado da proposta de
remuneracdo global dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2025; (ii) a
aprovagdo da proposta de destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2024; e (iii) a convocagdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia.

Deliberacdes: colocado em discussdo o assunto da ordem do dia, os conselheiros, por unanimidade

de votos, deliberaram via correio eletronico:

(i)  aprovar a proposta da remuneragdo global dos membros do Conselho de Administragdo ¢ da
Diretoria da Companhia para o exercicio social de 2025 no montante de até R$45.417.461,13
(quarenta e cinco milhdes, quatrocentos e dezessete mil, quatrocentos ¢ sessenta € um reais ¢ treze
centavos) a ser submetida a apreciagdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, para os fins do
artigo 152 da Lei n.° 6.404/76.

(i1)) aprovar, nos termos da destinacdo constante nas Demonstragdes Financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a proposta de destinagdo do resultado do
exercicio, a ser submetido a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, no montante total de R$
R$275.220.824,74 (duzentos e setenta e cinco milhdes, duzentos e vinte mil, oitocentos e vinte ¢
quatro reais e setenta e quatro centavos.), nos seguintes termos:



a) para a conta de reserva legal, o montante total R$14.244.531,35 (quatorze milhdes,
duzentos e quarenta e quatro mil, quinhentos e trinta e um reais e trinta e cinco centavos),
correspondente a 5% do lucro liquido da Companhia relativo ao Exercicio de 2024,
observado o limite previsto na Lei 6.404/76 para a constituicdo da Reserva Legal, que é
limitada a 20% (vinte por cento) do capital social;

b) para a distribuicdo de dividendos minimos obrigatdrios do Exercicio 2024, o montante
total de R$133.720.553,42 (centro e trinta e trés milh3es, setecentos e vinte mil,
quinhentos e cinquenta e trés reais e quarenta e dois centavos), compreendendo: (i) a
ratificagdo de juros sobre capital proprio ja declarados nos meses de margo, junho,
setembro e dezembro, no valor total liquido de R$101.409.775,20 (cento ¢ um milhdes,
quatrocentos e nove mil, setecentos e setenta e cinco reais e vinte centavos) e (ii) a
ratificagdo de pagamento de dividendos ja declarados no més de agosto, no valor total de
R$32.310.778,22 (trinta e dois milhdes, trezentos e dez mil, setecentos e setenta e oito

reais e vinte e dois centavos);

¢) para destinagdo saldo remanescente, no montante R$127.255.739,97 (cento e vinte e sete
milhdes, duzentos e cinquenta e cinco mil, setecentos e trinta e nove reais e noventa e

sete centavos) para a reserva de lucros.

(iii) aprovar a convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia para
deliberar: 1. em Assembleia Geral Ordinaria, sobre a seguinte ordem do dia: (i) tomar as contas
dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatorio da Administracdo ¢ as Demonstragdes
Financeiras da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
acompanhados do parecer dos Auditores Independentes e do parecer do Conselho Fiscal; (ii) deliberar
sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; (iii)
deliberar sobre a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia e elei¢ao dos seus membros, caso haja
a sua instalagdo; e (iv) deliberar pela fixacdo da remuneracdo global dos administradores da
Companhia para o exercicio social de 2025. 2. em Assembleia Geral Extraordinaria, sobre a
seguinte ordem do dia: (i) deliberar sobre a aprovacdo de aditivo ao Plano de Incentivo com Agoes
Restritas da Companhia, cuja versdo atualmente vigente foi aprovada pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 18 de julho de 2018; (ii) deliberar sobre a proposta de
alteracdo do estatuto social da Companhia; e (iii) aprovar a consolidacdo do estatuto social da
Companbhia. 3. deliberar sobre outros assuntos que venham a ser devidamente incluidos na ordem do
dia, na forma da Resolugdo n° 81/2022 da CVM.



Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrado os
trabalhos, lavrou-se a presente ata a que se refere esta Reunido do Conselho de Administragdo que,
depois de lida por todos e aprovada, foi assinada em livro proprio pelo Secretario em nome de todos
os conselheiros, nos termos do artigo 15, paragrafo 3°, do estatuto social da Companhia, consignando-
se o recebimento das confirmagdes de voto de todos os conselheiros, por escrito. Mesa: Roberto
Pedote, Presidente; Joaquim Felipe Martins de Souza, Secretario. Conselheiros presentes: Francisca
Kjellerup Nacht, Roberto Pedote, Eduardo Luiz Wurzmann, Ana Lucia M. Caltabiano, Juan Jorge
Eduardo Oxenford, Pedro Henrique Chermont de Miranda, Marise Ribeiro Barroso ¢ Sebastian
Agustin Villa.

Certifico que a presente ata é copia fiel da ata lavrada em Livro proprio.

Sao Paulo, 25 de margo de 2025.

Rafael Machado da Conceigdo

Secretario
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