MILLS LOCAGAO, SERVIGOS E LOGISTICA S.A.
CNPJ n° 27.093.558/0001-15
NIRE 35300639570
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 11: (DECIMA PRIMEIRA) EMISSAO DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA,
EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA, SOB O RITO DE REGISTRO
AUTOMATICO, DA MILLS LOCAGAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A. REALIZADA EM
PRIMEIRA CONVOCAGAO EM 15 DE OUTUBRO DE 2026.

1 DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 15 (quinze) dias do més de outubro de 2026,
as 10:30 horas, de modo exclusivamente remoto e digital, por meio da plataforma digital Ten
Meetings (“AGD"), coordenada pela Mills Locagao, Servigcos e Logistica S.A. (“Emissora”), com
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, 7815, Conjunto
CJ 401-B, Bairro Pinheiros, CEP 05.425-905, nos termos do artigo 121, paragrafo unico, e do artigo
124, § 2°-A, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme em vigor (“Lei das Sociedades
por Agoées”), do artigo 71, § 2°, da Resolugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81,
de 29 de margo de 2022, conforme em vigor (“‘Resolu¢ao CVM 81”), e da Clausula Décima da
Escritura de Emissao (conforme abaixo definida).

2 CONVOCAGCAO: Convocada, em primeira convocacado, nos termos dos artigos 71, § 2°, e
124 da Lei das Sociedades por Agdes, da Resolugdo CVM 81 e da Clausula Décima do “/Instrumento
Particular de Escritura da 112 (Décima Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Né&o
Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, sob o
Rito de Registro Automatico, da Mills Locagéo, Servigos e Logistica S.A.”, celebrado em 28 de julho
de 2025, conforme aditado de tempos em tempos, entre a Emissora e a Pentagono S.A.
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios (“Agente Fiduciario” e “Escritura de Emissao’,
respectivamente), conforme edital de convocagéo datado de 14 de setembro de 2026 e publicado
no jornal “Monitor Mercantil”, nas edi¢cdes dos dias 12, 13, 14, 15 e 16 de setembro de 2026
(“Edital”), e conforme proposta da administracdo divulgada pela Emissora, em sua versdo mais
recente, datada de 06 de outubro de 2026 (“Proposta da Administracao”).

3 PRESENCA: Presentes os titulares das debéntures simples, ndo conversiveis em acgoes,
da espécie quirografaria, em série Unica (“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente),
detentores de 98,63% (noventa e oito inteiros e sessenta e trés centésimos por cento) das
Debéntures em circulagdo, conforme lista de presenca anexa a esta ata. Presentes ainda o(s)
representante(s) do Agente Fiduciario e o(s) representante(s) da Emissora.

4 MESA: Presidida pela Sra. Renata Vaz e secretariada pelo Sra. Pedro de Souza Cruciol.
5 ORDEM DO DIA: Deliberar sobre:
(n A concesséo de consentimento prévio (waiver) para a Emissora realizar a troca de controle,

a qual esta sujeita ao cumprimento de condi¢des suspensivas usuais para operagdes dessa
natureza, incluindo a obtengdo da aprovagdo do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica — CADE, nos termos do Fato Relevante publicado pela Emissora em 25 de maio
de 2026 e da Proposta da Administracdo (“Operagao”), sem que tal Operacdo seja
caracterizada, para todos os fins, como um Evento de Vencimento Antecipado, conforme
previsto na Clausula 7.2, letra (b), da Escritura de Emissao, sendo certo que no contexto da



Operacgao podera ser realizada uma reorganizagao societaria, transferéncia e/ou cessao de
ativos, direitos e/ou operagbes da Emissora, sem que isso caracterize um Evento de
Vencimento Antecipado das Debéntures, nos termos da Clausula 7.2, letra (k), da Escritura
de Emissao; e

(1 Caso seja aprovada a matéria acima, a autorizagdo ao Agente Fiduciario para praticar todos
os atos eventualmente necessarios para refletir o disposto na deliberagao acima.

Antes das deliberagdes, o Agente Fiduciario questionou a Emissora e os Debenturistas acerca de
qualquer hipétese que poderia ser caracterizada como conflito de interesses em relagdo as matérias
da Ordem do Dia e demais partes da operagcao, bem como entre partes relacionadas, conforme
definicdo prevista na Resolugdo CVM n° 94/2022 — Pronunciamento Técnico CPC 05, bem como
no artigo 115, § 1°, da Lei das Sociedades por A¢des, e outras hipdteses previstas em lei, conforme
aplicavel, sendo certo que nenhum dos presentes se declarou conflitado.

6 DELIBERAGOES: Validamente instalada a presente AGD, ap6s exame e discuss&o das
matérias constantes da Ordem do Dia:

()] Foi aprovado por Debenturistas representando 96,89% (noventa e seis inteiros e oitenta e
nove centésimos por cento) das Debéntures em circulagado, sem quaisquer abstencbes e
com voto contrario de Debenturistas representando 1,74% (um inteiro e setenta e quatro
centésimos por cento) das Debéntures em Circulagao, o consentimento prévio (waiver) para
a realizagdo da Operacgao, sem que tal Operagao seja caracterizada, para todos os fins,
como um Evento de Vencimento Antecipado, nos termos da Clausula 7.2, letra (b), da
Escritura de Emiss&o, sendo certo que no contexto da Operagéo podera ser realizada uma
reorganizagao societaria, transferéncia e/ou cessao de ativos, direitos e/ou operagdes da
Emissora, sem que isso caracterize um Evento de Vencimento Antecipado das Debéntures,
nos termos da Clausula 7.2, letra (k), da Escritura de Emisséo; e

(1 Foi aprovado por Debenturistas representando 98,63% (noventa e oito inteiros e sessenta
e trés centésimos por cento) das Debéntures em Circulagédo, sem quaisquer abstenc¢des ou
votos contrarios, a autorizacdo ao Agente Fiduciario para praticar todos os atos
eventualmente necessarios para refletir o disposto na deliberagao acima.

Em decorréncia das aprovacgdes acima, fica consignado que a Emissora e o Agente Fiduciario estdo
autorizados a praticar todos os atos necessarios a realizagédo, formalizagado, implementagao e
aperfeigoamento das deliberagdes tomadas nesta AGD.

Adicionalmente, nos termos do Edital e da Proposta da Administracdo, sujeito a consumacéo da
Operacao, foram aprovadas as seguintes condicionantes (“Condicionantes”) em conjunto com as
matérias da Ordem do Dia: (i) a Emissora devera realizar o pagamento de prémio (waiver fee) em
percentual correspondente a 0,50% (cinquenta centésimos por cento) ao ano, multiplicado pelo
duration das Debéntures, incidente sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures na data
de divulgagéo, pela Emissora, do fato relevante acerca da efetiva conclusdo da Operacao, a ser
divulgado pela Emissora em até 1 (um) Dia Util contado de sua conclusdo (“Fato Relevante
Conclusao da Operacao” e “Prémio”, respectivamente). O Prémio sera pago, a vista, em moeda
corrente nacional, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis a contar da data de divulgagéo, pela
Emissora, do Fato Relevante Conclusao da Operacgéo, no ambiente B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
— Balcdo B3 (“B3”), observados, pela Emissora, os procedimentos estabelecidos pela B3, devendo
o Agente Fiduciario, a B3 e o Banco Liquidante (conforme definido na Escritura de Emisséo) ser
comunicados com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia do pagamento do Prémio. Faréo
jus ao Prémio os Debenturistas que detiverem as Debéntures no Dia Util imediatamente anterior &




data de pagamento do Prémio, em valor proporcional a quantidade de Debéntures detida por cada
um dos Debenturistas; e (ii) sera utilizada, de forma temporaria, nova definicdo de “Divida
Financeira Liquida”, indicada a seguir, para realizacdo do calculo dos indices Financeiros, sendo
certo que tal definicdo: (a) inclui as contas a pagar por aquisicdes em que o vendedor financia parte
da venda (seller’s financing), com base no balang¢o patrimonial da Emissora; e (b) devera ser lida e
aplicada da forma descrita abaixo apenas e tdo somente durante o Periodo de Apuragao (conforme
definido na Escritura de Emissdo) compreendido entre a consumacao da Operagéo até o periodo
de 3 (trés) meses findo em 31 de margo de 2030 (inclusive), nos termos do inciso “(e)” da Clausula
7.2 da Escritura de Emissao:

“Divida Financeira Liquida” significa, com base nas Demonstragbes Financeiras
Consolidadas da Emissora imediatamente anteriores, (a) o somatério das dividas onerosas
da Emissora, em base consolidada, perante pessoas juridicas, inclusive empréstimos e
financiamento com terceiros e/ou Partes Relacionadas (conforme adiante definido) e
emissédo de titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, no mercado de capitais local e/ou
internacional, risco sacado e equivalentes, conforme aplicavel, além de avais prestados pela
Emissora, e incluindo contas a pagar por aquisicbes em que o vendedor financia parte da
venda (seller’s financing); mas exclusive as dividas decorrentes de parcelamentos
tributarios; (b) menos (i) o somatério das disponibilidades (caixa e aplicagées financeiras) da
Emissora, em base consolidada; e (ii) o saldo liquido das operag¢ées ativas e passivas com
derivativos que estejam atrelados a contratos de empréstimos e/ou financiamentos.”

Fica consignado que os efeitos das Condicionantes estao vinculados a obtencao das aprovacgdes,
pela Emissora, ndo s6 para a presente Emissdo, como também as aprovagdes de igual teor no
ambito das seguintes emissdes de debéntures da Emissora (em conjunto, “Demais Emissoes”): (i)
82 (oitava) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria,
em série Unica; (i) 9% (hona) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, em 2 (duas) séries; e (iii) 10® (décima) emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em 2 (duas) séries.

Ainda, fica consignado que para fins de calculo do Prémio sera utilizada como base a calculadora
da Associacéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA.

Adicionalmente, resta consignado que caso debenturistas das Demais Emissdes venham a receber
contraprestagdo econdmica proporcionalmente superior aquela paga aos Debenturistas no dmbito
desta Assembleia, tomando como base o percentual incidente sobre os respectivos saldos
devedores e respectivas durations de cada emissdo, em razdo das mesmas aprovagdes aqui
previstas, a Emissora se compromete a pagar aos Debenturistas o valor equivalente a diferenca
entre a referida maior contraprestacdo econémica paga a debenturistas das Demais Emissdes e a
contraprestagdo econdmica aprovada nesta Assembleia, de forma a equalizar proporcionalmente
as contraprestagcbes econdmicas em relagdo ao percentual incidente sobre os respectivos saldos
devedores e respectivas durations de cada emissao.

A Emissora devera informar o Agente Fiduciario acerca da efetiva conclusdo ou da ndo consumacao
da Operagao, conforme o caso, no prazo de até 1 (um) Dia Util a contar (i) da data de divulgagéo,
pela Emissora, do Fato Relevante Conclusdo da Operagdo, ou (ii) da data de divulgacédo, pela
Emissora, de fato relevante acerca da ndo consumagéo da Operacao.

Os demais termos e condi¢cdes das Debéntures que ndo tenham sido expressamente alterados nos
termos da presente deliberagao permanecem inalterados, de forma que, exceto pelo disposto na
presente AGD, as deliberagdes aprovadas nesta data ndo impactardo quaisquer outros direitos e
obrigagdes das partes dos documentos relacionados a Escritura de Emisséo e demais documentos



celebrados no ambito da emissao das Debéntures. Ainda, as deliberagdes constantes das alineas
() e (Il) do item “Deliberagdes” desta AGD devem ser interpretadas restritivamente como mera
liberalidade dos Debenturistas e, portanto, ndo sdo consideradas como novagao, precedente ou
renuncia de quaisquer outros direitos dos Debenturistas, previstos na Escritura de Emissao, nao
configurando exoneragao, liberacdo e/ou isen¢do da Emissora de quaisquer obrigagdes previstas
na Escritura de Emissao. Para fins de esclarecimento, permanece inalterado e, portanto, deve ser
observado o limite percentual estabelecido na Clausula 7.2, letra “(k)”, da Escritura de Emissao.

A Emissora informa que a presente AGD atendeu a todos os requisitos e orientacbes de
procedimentos para a sua realizagao, conforme determina a Resolugao CVM 81.

Foi passada a palavra aos representantes legais da Emissora presentes, que declararam concordar
com as deliberagdes dos Debenturistas tomadas nesta AGD e se comprometeram, em nome da
Emissora, a tomar todas as medidas necessarias a efetivagdo destas deliberacdes, incluindo, sem
limitagdo, os devidos registros desta AGD nos érgaos e reparticbes publicas competentes.

As partes reconhecem que as declaragdes de vontade das partes mediante assinatura digital
presumem-se verdadeiras em relagdo aos signatarios quando é utilizado (i) o processo de
certificagao disponibilizado pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil ou (ii)
outro meio de comprovagdo da auditoria e integridade do documento em forma eletrénica, desde
que admitido como valido pelas partes ou aceito pela pessoa a quem for oposto o documento,
conforme admitido pelo art. 10 e seus paragrafos da Medida Proviséria n® 2.200-2, de 24 de agosto
de 2001, em vigor no Brasil, reconhecendo a forma de contratacdo em meio eletrdnico, digital e
informatico como valida e plenamente eficaz. Na forma acima prevista, a presente ata, bem como
demais instrumentos que dela decorrem, caso necessario, podem ser assinados digitalmente por
meio eletrénico conforme disposto neste paragrafo.

Os termos com iniciais maiusculas utilizados nesta ata de AGD que nao estiverem aqui
expressamente definidos tém o significado que lhes foi atribuido na Escritura de Emisséo, no Edital
ou na Proposta da Administragao, conforme aplicavel.

Fica autorizada a divulgacdo da presente ata de assembleia com a omissao da lista de presenca.

7 ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a AGD, da qual se
lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelo Presidente, pelo Secretario,
pela Emissora e pelo Agente Fiduciario. O Presidente da mesa, nos termos do artigo 76, § 2°, da
Resolucdo CVM 81, registra a presenca dos Debenturistas presentes, de forma que serédo
dispensadas suas respectivas assinaturas ao final desta ata.

Sao Paulo, 15 de outubro de 2026.

Mesa:

Renata Vaz Pedro de Souza Cruciol

Presidente Secretario



(Pagina 1/2 da Ata da Assembleia Geral de Debenturistas da 112 (Décima Primeira) Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para
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MILLS LOCAGCAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

na qualidade de Emissora
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PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

na qualidade de Agente Fiduciario




