MILLS LOCAGAO, SERVIGOS E LOGISTICA S.A.
CNPJ/MF n2 27.093.558/0001-15
NIRE 35300639570
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 92 (NONA)
EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE
QUIROGRAFARIA, EM 2 (DUAS) SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, SOB O RITO DE
REGISTRO AUTOMATICO, DA MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A., A SER REALIZADA,
EM 12 (PRIMEIRA) CONVOCACAO, EM 14 DE OUTUBRO DE 2026

Prezados Debenturistas,

A Administracdo da Mills Locagdo, Servicos e Logistica S.A. (“Emissora” ou “Mills”) submete a
aprecia¢do dos senhores a proposta a seguir (“Proposta da Administra¢do”), a ser deliberada
em Assembleia Geral de Debenturistas da 92 (nona) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acGes, da espécie quirografaria, em 2 (duas) séries, para distribuicdo publica,
sob o rito de registro automatico, da Emissora (“AGD”, “Emissdo” e “Debéntures”,
respectivamente), a ser realizada de modo exclusivamente digital, sem prejuizo da possibilidade
de adocdo de instrucdo de voto a distdncia previamente a realizacdo da AGD, através da
plataforma “Ten Meetings” (“Plataforma Digital”’), em 12 (primeira) convoca¢do em 14 de
outubro de 2026, as 14:00 horas, conforme edital de convocagao (“Edital”) publicado em 14 de
setembro de 2026.

1 Objeto desta Proposta da Administragao

(A) O consentimento prévio (waiver) para a Emissora realizar a troca de controle, a qual
estd sujeita ao cumprimento de condigGes suspensivas usuais para operagoes dessa
natureza, incluindo a obtenc¢ao da aprovagdo do Conselho Administrativo de Defesa
Econ6mica — CADE, nos termos do Fato Relevante publicado pela Emissora em 25 de
maio de 2026 e da proposta de administragdo, a ser divulgada pela Emissora com
antecedéncia minima de até 5 (cinco) dias uteis da data de realizagdo da Assembleia
Geral de Debenturistas (“Operacdo” e “Proposta de Administra¢do”,
respectivamente), sem que tal Operacao seja caracterizada, para todos os fins, como
um Evento de Vencimento Antecipado, conforme previsto na Clausula 7.2, letra (b), da
Escritura de Emissao, sendo certo que no contexto da Operag¢ao podera ser realizada
uma reorganiza¢do societaria, transferéncia e/ou cessio de ativos, direitos e/ou
operacdes da Emissora, sem que isso caracterize um Evento de Vencimento
Antecipado das Debéntures, nos termos da Clausula 7.2, letra (k), da Escritura de
Emissao.

As propostas ora submetidas baseiam-se nos fatos apresentados abaixo:

Em 25 de maio de 2026, a Emissora divulgou fato relevante (“Fato Relevante”) por meio



(B)

do qual comunicou ao mercado a Operacdo, consistente na troca de controle da
Emissora, sujeita ao cumprimento de condi¢Ges suspensivas usuais para operacoes
dessa natureza, incluindo a obtencdo da aprovacdo do Conselho Administrativo de
Defesa EconOmica — CADE. A Operacdo envolvera a troca de controle da Emissora,
sempre observadas as condi¢Oes suspensivas e os demais termos divulgados no Fato
Relevante e na Proposta da Administracao.

No contexto da Operagdo poderd ser realizada uma reorganizacdo societdria,
transferéncia e/ou cessdo de ativos, direitos e/ou operacdes da Emissora, conforme
aplicavel, sem que tais atos, por si so, caracterizem um Evento de Vencimento
Antecipado das Debéntures, nos termos da Clausula 7.2, letra (k), da Escritura de
Emissao.

Nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 92 (Nona) Emissdo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢bes, da Espécie Quirografdria, em 2 (Duas) Séries, para
Distribuigdo Publica, sob o Rito de Registro Automdtico, da Mills Loca¢do, Servicos e
Logistica S.A.”, celebrado entre a Emissora e a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios, na qualidade de Agente Fiducidrio, em 13 de junho de 2024
(“Escritura de Emissdo” e “Agente Fiduciario”, respectivamente), a troca de controle da
Emissora é hipotese de Evento de Vencimento Antecipado, conforme previsto na
Clausula 7.2, letra (b), da Escritura de Emissdo; a reorganizagdo societaria, transferéncia
e/ou cessdo de ativos, direitos e/ou operac¢des da Emissora € disciplinada pela Clausula
7.2, letra (k).

Adicionalmente, a concessao dos waivers ora propostos permitira a continuidade regular
das Debéntures, evitando impactos adversos decorrentes de eventual vencimento
antecipado em razdo da Operagdo, preservando, assim, a estabilidade da estrutura de
capital da Emissora e a manutencgdo do fluxo regular de pagamentos aos Debenturistas,
nos termos originalmente pactuados na Escritura de Emiss3o.

Caso seja aprovada a matéria acima, autorizar o Agente Fiduciario a praticar todos os
atos eventualmente necessarios para refletir o disposto na deliberagao acima.

As propostas ora submetidas baseiam-se nos fatos apresentados abaixo:

Necessidade de aprovagao dos Debenturistas, para que a Emissora e o Agente Fiduciario
possam adotar todas as medidas necessdrias para o cumprimento das deliberagées
tomadas nos demais assuntos deliberados na AGD.

Condicionante

A Emissora se reserva o direito de negociar termos e/ou condi¢gdes com os Debenturistas
para que as matérias da Ordem do Dia sejam aprovadas pelo quérum necessario,
estritamente em observancia a Ordem do Dia acima indicada, sendo certo que a
aprovacdo dos pleitos descritos acima também abrangerd a aprovacdo destas



3.1

4.1

condicionantes, se existentes, as quais poderdao ser relacionadas ao pagamento de
waiver fee e/ou alteragdo temporaria na defini¢do de Divida Financeira Liquida.

Nesse sentido, caso seja incluida qualquer condicionante em caso de obtencdo do
consentimento prévio (waiver) solicitado, a Emissora se compromete a reapresentar a
presente Proposta da Administragdo com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis da
realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas, caso necessario, formalizando e
detalhando tais condicionantes.

Local da realizagao da AGD

A AGD serd realizada de forma exclusivamente digital e remota, por meio de

participacdo remota na Plataforma Digital, conforme instru¢Ges dispostas no paragrafo
das “Informacdes Gerais” abaixo, observado o disposto no artigo 71, §29, da Resolugao
da CVM n? 81, de 29 de margo de 2022, conforme em vigor (“Resolu¢ao CVM 81”).
Participacao na AGD

Sistema Eletronico (Forma de Acesso e Documentos Exigidos). O Debenturista que

desejar participar da AGD devera acessar website especifico para a AGD da Emissora no
endereco https://assembleia.ten.com.br/845135227, preencher o seu cadastro e anexar
todos os documentos necessarios para sua habilitacdo para participacdo e/ou votacdo
na AGD, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias da data de realiza¢do da AGD, na
forma do disposto no artigo 72, §12 da Resolugdo CVM 81:

(i) Pessoa fisica: documento de identidade valido e com foto do Debenturista
(Carteira de Identidade (RG), Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte,
carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras
funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administracdo Publica, desde que
contenham foto de seu titular);

(ii) Pessoa juridica: (a) copia da versdo vigente do estatuto social ou contrato social,
devidamente registrados na Junta Comercial competente; (b) documentos que
comprovem a representacdo do Debenturista; e (c) documento de identidade
valido com foto do representante legal; e

(iii) Fundo de investimento: (a) versdo vigente e consolidada do regulamento do
fundo; (b) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor do fundo,
conforme o caso, observadas a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem os poderes de representacdo; e (c) documento de
identidade valido com foto do representante legal.

412 Apds aandlise dos documentos, o Debenturista receberd um e-mail no enderego
cadastrado com a confirmacdo da aprovagdo ou da rejeicdo justificada do
cadastro realizado, e, se for o caso, com orientacbes de como realizar a

regularizacao do cadastro.



4.2

4.1.3

Estd dispensada a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de
representacdo dos Debenturistas para o escritério da Emissora, bastando o envio
da versdo digital ou da cdpia simples das vias originais de tais documentos no
link acima indicado.

Procuradores. O Debenturista que ndo puder participar da AGD por meio da Plataforma

Digital poderd ser representado por procurador, o qual devera realizar o cadastro com

seus dados no link https://assembleia.ten.com.br/845135227, com antecedéncia

minima de 2 (dois) dias da data de realizacdo da AGD, e apresentar os documentos

indicados abaixo:

(i)
(i)

(iii)

4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.2.5

documento de identificacdo com foto;

instrumento de mandato (procura¢do) outorgado nos termos do artigo 126,
paragrafo 19, da Lei das Sociedades por A¢bes, o qual deve ser enviado em sua
versado digital, assinado de forma eletronica, com ou sem certificado digital, ou
cOpia simples assinada fisicamente, com ou sem o reconhecimento de firma. Em
cumprimento ao disposto no artigo 654, §§ 12 e 22 da Lei n2 10.406, de 10 de
janeiro de 2002, conforme em vigor, a procuracao devera conter indicacdo do
lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado,
data e objetivo da outorga com a designacao e extensdo dos poderes conferidos,
contendo o reconhecimento da firma do outorgante, ou com assinatura digital;
e

documentos comprobatdrios da regularidade da representacdo do Debenturista
pelos signatdrios das procuragdes.

O procurador receberd e-mail sobre a situacdo de habilitacdo de cada
Debenturista registrado em seu cadastro e providenciard, se necessdrio, a
complementacdo de documentos.

Para o caso de envio de procuragdo acompanhada de manifestacdo de voto, serd
de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestagao de voto de acordo
com as instruces do outorgante, ndo havendo margem para a Emissora ou o
Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a
redacdo da Ordem do Dia do Edital e da manifestacao de voto.

Como Anexo | a presente Proposta da Administra¢do, pode ser encontrado um
modelo de procuragdo para mera referéncia dos Debenturistas. Sem prejuizo, os
Debenturistas também estdo autorizados a utilizar outros modelos de
procuracdo diferentes do sugerido nesta Proposta da Administracdo, desde que
de acordo com as orientagGes acima.

Estd dispensada a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de
representacdo dos Debenturistas para o escritério da Emissora, bastando o envio
da versao digital ou da cdpia simples das vias originais de tais documentos no
link acima indicado.



4.3

Instrucdao de Voto. Além da participacdo na AGD por meio da Plataforma Digital,

também sera admitido o exercicio do direito de voto pelos Debenturistas mediante

preenchimento de instrucdo de voto a distancia (“Instru¢ao de Voto”). O Debenturista

que optar por exercer, de forma prévia, seu direito de voto a distdncia por meio da

Instrucdo de Voto, podera fazé-lo de duas maneiras:

(i)

(ii)

4.3.2

4.3.3

Acessando o link https://assembleia.ten.com.br/845135227 e realizando o
preenchimento da Instrucdo de Voto diretamente na Plataforma Digital, na
secdo de “Instrucdo de Voto”, bem como anexando todos os documentos
necessarios para participacdo e/ou votacdo na AGD conforme os requisitos
acima, preferencialmente em até 2 (dois) dias Uteis antes da realizacdo da AGD;

ou
Acessando a pagina do Agente Fiducidrio
(https://www.pentagonotrustee.com.br) ou da Emissora

(https://ri.mills.com.br/), para obtencdo do modelo de Instrucdo de Voto e
preenchimento apartado para, posteriormente, acessar a Plataforma Digital no
endereco https://assembleia.ten.com.br/845135227, preencher o cadastro e
anexar todos os documentos necessarios para a habilitacdo para participacao
e/ou votacdo na AGD, incluindo a Instrucdo de Voto preenchida e digitalizada,
preferencialmente em até 2 (dois) dias Uteis antes da realizacdo da AGD.
Adicionalmente, como Anexo Il a presente Proposta da Administracdo, pode ser
encontrado um modelo de Instrucdo de Voto para melhor referéncia dos
Debenturistas.

O Debenturista que fizer o envio da Instrugdo de Voto mencionada e esta for
considerada valida, tera sua participacdo e votos computados de forma
automatica, tanto em sede de primeira quanto em sede de segunda convocagao,
assim como para eventuais adiamentos (por uma ou sucessivas vezes) ou
reaberturas, conforme aplicavel, e ndo precisard necessariamente acessar na
data da AGD, a Plataforma Digital, sem prejuizo da possibilidade de sua simples
participacdo na AGD, na forma prevista no artigo 71, §49, da Resolugdo CVM 81.
Contudo, caso o Debenturista que fizer o envio de Instrucdo de Voto valida
participe da AGD através da Plataforma Digital e, cumulativamente, manifeste
seu voto no ato de realizagdo da AGD, a Instrucdo de Voto anteriormente enviada
serd desconsiderada, nos termos do artigo 71, §49, inciso |l da Resolu¢do CVM
81.

A manifestagdo de voto devera: (i) estar devidamente preenchida e assinada pelo
Debenturista ou por seu representante legal, sendo autorizada a assinatura de
forma eletrénica, com ou sem certificados digitais emitidos pela ICP-Brasil; (ii)
ser enviada a Emissora por meio de seu upload na Plataforma Digital,
preferencialmente com 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia da data de realizagdo
da AGD; e (iii) no caso de o Debenturista ser pessoa juridica, ser acompanhada



5.1

5.2
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5.4

5.5

5.6

5.7

dos instrumentos de procura¢do efou contrato ou estatuto social que
comprovem os respectivos poderes.

Informacgdes Gerais

Por fim, a Emissora esclarece, caso sejam editadas normas legais ou regulamentares
alterando as orientacGes acima até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da
AGD, que poderd adotar os procedimentos previstos para que a AGD se adeque as novas
normas legais ou regulamentares editadas, sendo que, neste caso, a Emissora, caso
necessario, poderd publicar um novo Edital com todas as novas instrugdes necessarias
pelos mesmos meios de comunicacdo adotados para a publicacdo do Edital, sem que tal
fato implique a reabertura do prazo de convocag¢do da AGD.

A administracdao da Emissora reitera aos senhores Debenturistas que ndo haverd a
possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa serd realizada
exclusivamente de modo digital.

A Emissora ressalta que sera de responsabilidade exclusiva dos Debenturistas assegurar
a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacdo da Plataforma Digital e com o
acesso a videoconferéncia. A Emissora ndo se responsabilizard por quaisquer
dificuldades de viabilizacdo e/ou de manutencdo de conexdo e de utilizacdo da

Plataforma Digital que ndo estejam sob controle da Emissora.

Na data da AGD, o Link da Plataforma Digital estara disponivel a partir de 15 (quinze)
minutos de antecedéncia. A Emissora recomenda que os Debenturistas acessem a
Plataforma Digital para participacdo da AGD com pelo menos 10 (dez) minutos de
antecedéncia.

Caso determinado Debenturista ndo receba as instrucdes de acesso com até 24 (vinte e
guatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGD, devera entrar em contato
com a Emissora, a TEN e o Agente Fiducidrio, por meio dos seguintes enderecos de e-
mail: ri@mills.com.br, suporte@ten.com.br e assembleias@pentagonotrustee.com.br,
com até 12 (doze) horas de antecedéncia do hordrio de inicio da AGD, para que seja
prestado o suporte necessario.

Copia desse e dos demais documentos relativos as matérias a serem discutidas na AGD
objeto do Edital, inclusive os documentos relativos a Operagao, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, encontram-se a disposi¢cdo dos Debenturistas, na sede social
da Emissora, no seu site de RelagBes com Investidores (https://ri.mills.com.br/), assim
como nos sites da CVM  (https://www.gov.br/cym/pt-br) e da B3
(https://www.b3.com.br).

Informacgdes adicionais sobre a AGD e as matérias constantes da Ordem do Dia podem
ser obtidas junto a Emissora, por meio de seu canal de relacionamento com investidores,
e/ou junto ao Agente Fiducidrio, por meio do contato indicado nesta Proposta da

Administragdo.



5.8 Todos os termos aqui iniciados em letras maiusculas e ndo expressamente aqui definidos
terdao os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emissao e no Edital.

Por fim, a Emissora ressalta que os termos e condi¢des desta Proposta da Administragdo sdo
meramente indicativos e ndo vinculantes, ndo devendo ser interpretados como uma oferta de
aquisicdo das Debéntures, de forma que a administracdo da Emissora se reserva o direito de
modificar os termos e condi¢Ges ou retirar por completo esta Proposta da Administragdo. A
Emissora também se reserva o direito de negociar termos e/ou condicdes com os Debenturistas
para que as matérias da Ordem do Dia sejam aprovadas pelo quérum necessario, estritamente
em observéncia a Ordem do Dia da AGD, n3o sendo possivel a inclusdo e/ou alteracdo de
obrigacdes existentes nos documentos da Emissdao sem que estejam previamente dispostas no
Edital.

Diante do exposto, a administracdo da Mills Locacdo, Servicos e Logistica S.A. submete a
presente Proposta da Administracdo a apreciacdo dos Senhores Debenturistas, e recomenda a
aprovacdo das matérias constantes da Ordem do Dia da AGD, nos termos e condi¢Ges aqui
apresentados.



ANEXO | - PROCURAGAO

[OUTORGANTE], sociedade [por acGes / limitada] com sede na [e], Bairro [e], Cidade de [e],
Estado de [e®], inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(CNPJ/MF) sob o n.2 [e] {OU} brasileiro(a), [estado civil], [profissdo], [portador(a)] do CPF n2[e],
RG n9[e], residente e domiciliado(a) na [e], bairro [e], [Cidade], [Estado], CEP [e]
(“Outorgante”), pelo presente instrumento nomeia e constitui como seus bastante
Procuradores: [®], todos com domicilio profissional na [e] (“Outorgado” ou “Outorgados”), com
poderes especificos para representar, em conjunto ou isoladamente, o Outorgante nas
Assembleias Gerais de Debenturistas da 92 (Nona) Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Ac¢des, da Espécie Quirografaria, em 2 (Duas) Séries, para Distribuicdo Publica,
sob o Rito de Registro Automatico, da Mills Locacdo, Servicos e Logistica S.A. (“Emissora” e
“Emissdo”, respectivamente), a serem realizadas em 12 (primeira) convocac¢do, no dia 14 de
outubro de 2026, as 14:00 horas, ou em 22 (segunda) convocacgao, se aplicavel, em data a ser
definida oportunamente, conforme o caso (“Assembleia Geral de Debenturistas”), podendo
essas serem suspensas, retomadas ou adiadas, mantendo-se os poderes aqui previstos de forma

exclusivamente digital por meio da plataforma digital chamada plataforma Ten:
https://assembleia.ten.com.br/845135227 (“Plataforma”) disponibilizada pela Emissora,

observado o disposto na Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 81, de 29 de
margo de 2022 (“Resolu¢ao CVM 81”), conforme orientagdo expressa de voto constante no
Anexo (Orientacdo Expressa de Votos) a esta procuracdo, assinando os livros de presenca e de
atas, praticando, enfim, todos os atos que se fizerem necessarios ao perfeito desempenho
destes atos, que tem validade restrita aos eventos referidos. A presente procuracdo é valida
pelo prazo de 90 (noventa) dias a contar da presente data, ou até que sejam deliberadas as
matérias constantes da Ordem do Dia, incluindo a data de realizacdo de eventual segunda
convocacao da Assembleia Geral de Debenturistas, conforme suspensas, retomadas ou adiadas,

0 que ocorrer primeiro.

Todos os termos no singular definidos nesta Procuracdo deverdo ter os mesmos significados
quando empregados no plural e vice-versa. Termos iniciados em letra maiuscula cuja defini¢dao
nao conste desta Procuracdo e de seu anexo terdo os significados dados a eles no “Instrumento
Particular de Escritura da 92 (Nona) Emissdo de Debéntures Simples, NGo Conversiveis em A¢des,
da Espécie Quirografdria, em 2 (Duas) Séries, para Distribui¢cdo Publica, sob o Rito de Registro
Automdtico, da Mills Locag@o, Servicos e Logistica S.A.” celebrado em 13 de junho de 2024
(“Escritura de Emissdo”), entre a Emissora e a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios, na qualidade de agente fiducidrio representando a comunhdo dos Debenturistas
(“Agente Fiduciario”).

[Localidade], [DIA] de [MES] de 2026.

[OUTORGANTE]



https://assembleia.ten.com.br/476604761

ANEXO A PROCURACAO — ORIENTAGCAO EXPRESSA DE VOTO

De acordo com a procuragao outorgada por [incluir nome do Debenturista] (“Outorgante”), em [¢] de [¢] de
2026, o Outorgante limita os poderes do Outorgado, de forma a que este possa votar, as seguintes matérias,
sem ressalvas, de acordo com a orientacdo mencionada abaixo.

# MATERIAS A | Contra | Abster
favor

Deliberar sobre a concessdo de consentimento prévio (waiver) para a
Emissora realizar a troca de controle, a qual esta sujeita ao cumprimento
de condig¢Oes suspensivas usuais para operagdes dessa natureza, incluindo
a obtencdo da aprovacao do Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica
— CADE, nos termos do Fato Relevante publicado pela Emissora em 25 de
maio de 2026 e da proposta de administracdo, a ser divulgada pela
Emissora com antecedéncia minima de até 5 (cinco) dias Uteis da data de
realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas (“Operac¢do” e “Proposta
de Administracdo”, respectivamente), sem que tal Operacdo seja
caracterizada, para todos os fins, como um Evento de Vencimento
Antecipado, conforme previsto na Clausula 7.2, letra (b), da Escritura de
Emissdo, sendo certo que no contexto da Operacdo podera ser realizada
uma reorganizacdo societaria, transferéncia e/ou cessdo de ativos, direitos
e/ou operacBes da Emissora, sem que isso caracterize um Evento de
Vencimento Antecipado das Debéntures, nos termos da Clausula 7.2, letra
(k), da Escritura de Emissdo.

Caso seja aprovada a matéria acima, autorizar o Agente Fiduciario a
praticar todos os atos eventualmente necessarios para refletir o disposto
na deliberagdo acima.




ANEXO Il - INSTRUGAO DE VOTO

MILLS LOCAGAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.
CNPJ/MF n2 27.093.558/0001-15 NIRE
35300639570

Companhia Aberta

INSTRUGAO DE VOTO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 92 (NONA) EMISSAO DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM 2 (DUAS)
SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO, DA MILLS LOCAGAO,
SERVICOS E LOGISTICA S.A.

Nome/Denominagio do
Debenturista:

(no caso de fundos de investimentos,
por gentileza, indicar o nome do
Gestor e/ou Administrador e listar ao
lado ou em anexo, a razdo social e 0
CNPJ do Fundo)

CPF/CNPJ do Debenturista:

E-mail do Debenturista:

Telefones para Contato:

Termos iniciados por letra maiuscula utilizados nesta Instrucdo de Voto da Assembleia Geral de
Debenturistas (“Assembleia”) dos titulares das debéntures da 92 (nona) emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em acgbes, da espécie quirografaria, em 2 (duas) séries, da Mills Locagdo, Servicos e
Logistica S.A. (“Emissora”), a ser realizada, em primeira convocacdo, em 14 de outubro de 2026, as 14:00
horas. Os termos iniciados em letra maiuscula e que ndo estiverem aqui definidos tém o significado que
Ihes foi atribuido no “Edital de Convocagdo para Assembleia Geral de Debenturistas da 92 (Nona) Emissdo
de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ag¢ées, da Espécie Quirografdria, em 2 (Duas) Séries, para
Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro Automdtico, da Mills Locag¢do, Servicos e Logistica S.A.”
(“Edital”), disponivel no website da Emissora (https://ri.mills.com.br/), da Pentagono S.A. Distribuidora de
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Titulos e Valores Mobiliarios (“Agente Fiducidrio”) https://www.pentagonotrustee.com.br/ e no website

da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVYM”) (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

ORIENTAGOES DE PREENCHIMENTO.

Para que esta Instrucdao de Voto seja considerada valida e os votos aqui proferidos sejam
contabilizados no quérum da Assembleia:

(i) deverdo ser preenchidos todos os campos, incluindo a indicacdo do nome ou denominacgao social
completa do Debenturista (se pessoa fisica ou pessoa juridica, respectivamente) ou do gestor do fundo (se
representante de fundo de investimentos), além do nimero do CPF/MF ou CNPJ/MF e de indicacdo de
endereco eletronico e telefone para eventuais contatos;

(i) o voto devera ser assinalado apenas em um dos campos (aprovacdo, rejeicdo ou abstencdo);

(iii) devera ser realizado o envio dos Documentos de Representacdo validos, conforme definicdo
abaixo;

(iv) ao final, o Debenturista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso, devera(do) assinar
esta Instrucdo de Voto, nos termos da legislacdo vigente, autorizada a assinatura de forma eletrénica (com
ou sem certificados digitais emitidos pela ICP-Brasil); e

(v) a entrega desta Instrucdo de Voto devera observar a regulamentacdo aplicavel, assim como as
orientagdes abaixo e as constantes do Edital.

ORIENTAGOES DE ENTREGA DA INSTRUGAO DE VOTO

O Debenturista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do preenchimento e envio de
instrugdo de voto a distancia devera enviar os documentos indicados abaixo, conforme orientacdes a
seguir, para o endereco eletronico (https://assembleia.ten.com.br/845135227), preferencialmente em

até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da Assembleia:

(i) Instrucdo de Voto devidamente preenchida e assinada, autorizada a assinatura de forma eletronica
(com ou sem certificados digitais emitidos pela ICP-Brasil); e

(ii) cOpia dos seguintes documentos, conforme aplicavel (“Documentos de Representacdo”):

a) Pessoa fisica: documento de identidade valido e com foto do debenturista (Carteira de
Identidade (RG), Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade
expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos érgdos da
Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular);
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b) Pessoa juridica: (a) cdpia da versdo vigente do estatuto social ou contrato social,
devidamente registrados na Junta Comercial competente, (b) documentos que comprovem a
representacdo do Debenturista e (c) documento de identidade valido com foto de representante
legal; e

c) Fundo de investimento: (a) versdo vigente e consolidada do regulamento do fundo; (b)

estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor do fundo, conforme o caso, observadas
a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacdo; e (c) documento de identidade valido com foto do representante legal.

Somente serdo consideradas validas as Instrucdes de Voto acompanhadas dos Documentos de
Representacdo validos, preferencialmente até 2 (dois) dias antes da data de realizagdo da Assembleia.

Caso a Emissora e o Agente Fiducidrio recebam mais de uma Instrucdo de Voto do mesmo Debenturista,
sera considerada, para fins de contagem de votos na Assembleia, a Instrucao de Voto mais recente enviada
por tal Debenturista.

A efetiva data de recebimento do voto serd a data de recebimento, pela Emissora, da Instrucdo de Voto e
de todos os Documentos de Representagdo, em formato eletrénico, conforme indicado acima. Caso a
Instrucdo de Voto seja eventualmente encaminhada e ndo esteja integralmente preenchida ou ndo venha
acompanhada dos Documentos de Representacdo validos, ela sera desconsiderada e o Debenturista sera
informado, pela Emissora, de referida desconsideracdo por meio do endere¢co de e-mail indicado na
Instrugdo de Voto.

O Debenturista que fizer o envio da instrucdo de voto mencionada e esta for considerada valida, ndo
precisardo acessar o enderecgo eletrénico para participacao digital da Assembleia, sendo sua participagdo
e voto computados de forma automatica. Contudo, em caso de envio da instrucdo de voto de forma prévia
pelo debenturista ou por seu representante legal com a posterior participacdao na Assembleia através de
acesso ao enderecgo eletrénico e, cumulativamente, manifesta¢do de voto deste debenturista no ato de
realizacdo da Assembleia, serd desconsiderada a instru¢do de voto anteriormente enviada, conforme
disposto no artigo 71, paragrafo 42, inciso Il, da Resolugao CVM 81.

MANIFESTAGAO DE VOTO.

1. Deliberar sobre a concessdo de consentimento prévio (waiver) para a Emissora realizar a troca de
controle, a qual estd sujeita ao cumprimento de condi¢Bes suspensivas usuais para operacbes dessa
natureza, incluindo a obtenc¢do da aprovagdo do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE,
nos termos do Fato Relevante publicado pela Emissora em 25 de maio de 2026 e da proposta de
administracao, a ser divulgada pela Emissora com antecedéncia minima de até 5 (cinco) dias Uteis da data
de realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas (“Operacdo” e “Proposta de Administracdo”,
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respectivamente), sem que tal Operacdo seja caracterizada, para todos os fins, como um Evento de
Vencimento Antecipado, conforme previsto na Clausula 7.2, letra (b), da Escritura de Emissdo, sendo certo
que no contexto da Operacdo podera ser realizada uma reorganizacdo societdria, transferéncia e/ou
cessdo de ativos, direitos e/ou operagdes da Emissora, sem que isso caracterize um Evento de Vencimento
Antecipado das Debéntures, nos termos da Clausula 7.2, letra (k), da Escritura de Emisséo.

[ 1Aprovar

[ ]Rejeitar

[ ] Abster-se

2. Caso seja aprovada a matéria acima, autorizar o Agente Fiduciario a praticar todos os atos
eventualmente necessarios para refletir o disposto na deliberacdo acima.

[ 1Aprovar

[ ]1Rejeitar

[ ] Abster-se

O Debenturista declara concordar que, desde que o seu conteldo ndo tenha sido alterado, a presente
Instrucdo de Voto podera ser utilizada quando da realizacdo da Assembleia em primeira convocagdo ou em
segunda convocagdo, por qualquer motivo, bem como nas hipdteses de retomada caso a Assembleia seja
suspensa ou adiada, em primeira ou segunda convocagdo, ou ndo seja instalada em primeira convocacao.
O Debenturista autoriza, ainda, por meio desta Instrugdo de Voto, seu voto favordvel a eventual suspensdo
da Assembleia em primeira e/ou em segunda convocac¢do, mantendo-se vélidas e em vigor as instrugbes
de voto aqui previstas.

Local:

Data:

Assinatura:
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