EDITAL DE CONVOCACAO

MILLS LOCAGAO, SERVIGOS E LOGISTICA S.A.
CNPJ n2 27.093.558/0001-15
NIRE 35300639570
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 92 (NONA) EMISSAO DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM 2 (DUAS)
SERIES, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA, SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO, DA MILLS LOCACAO,
SERVICOS E LOGISTICA S.A.

Nos termos da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”) e da
Resolugdo da CVM n2 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolugdo CVM 81”), a Emissora convoca, no
ambito da 92 (nona) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, em 2 (duas) séries, para distribuicdo publica, da Mills Locacdo, Servicos e Logistica S.A.
(“Emissao”, “Debéntures” e “Emissora”, respectivamente), os titulares de Debéntures
(“Debenturistas”), nos termos da Clausula Décima (Assembleia Geral de Debenturistas), do
“Instrumento Particular de Escritura da 92 (Nona) Emisséo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis
em Ac¢les, da Espécie Quirografdria, em 2 (Duas) Séries, para Distribuicdo Publica, Sob o Rito de
Registro Automdtico, da Mills Locagdo, Servigos e Logistica S.A.” celebrado entre a Emissora e a
Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios (“Agente Fiduciario”), em 13 de junho
de 2024 (“Escritura de Emissdo”), para se reunirem, em assembleia geral de Debenturistas
(“Assembleia Geral de Debenturistas”), a ser realizada exclusivamente de forma digital e remota,
sem prejuizo da possibilidade de adog¢do de instrugdo de voto a distancia previamente a ser
disponibilizada na mesma data de publicacio deste Edital de Convocagdo, a realizacdo da
Assembleia Geral de Debenturistas, em primeira convocagdo, no dia 14 de outubro de 2026, as 14:00
horas, por meio da plataforma https://assembleia.ten.com.br/845135227 (“Plataforma “Ten

Meetings™), nos termos do artigo 59, inciso Ill, da Resolu¢do CVM 81, para que os Debenturistas
examinem, discutam e deliberem acerca de:

Em Assembleia Geral de Debenturistas

1. Deliberar sobre a concessdo de consentimento prévio (waiver) para a Emissora realizar a troca
de controle, a qual esta sujeita ao cumprimento de condi¢es suspensivas usuais para operag¢oes dessa
natureza, incluindo a obtencdo da aprovacdo do Conselho Administrativo de Defesa Econémica —
CADE, nos termos do Fato Relevante publicado pela Emissora em 25 de maio de 2026 e da proposta
de administracdo, a ser divulgada pela Emissora com antecedéncia minima de até 5 (cinco) dias Uteis
da data de realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas (“Operagdo” e “Proposta de
Administracdo”, respectivamente), sem que tal Operagdo seja caracterizada, para todos os fins, como
um Evento de Vencimento Antecipado, conforme previsto na Clausula 7.2, letra (b), da Escritura de
Emissdo, sendo certo que no contexto da Operagao podera ser realizada uma reorganizagao societaria,



transferéncia e/ou cessdo de ativos, direitos e/ou operacbes da Emissora, sem que isso caracterize um
Evento de Vencimento Antecipado das Debéntures, nos termos da Clausula 7.2, letra (k), da Escritura
de Emissao.

2. Caso seja aprovada a matéria acima, autorizar o Agente Fiducidrio a praticar todos os atos
eventualmente necessarios para refletir o disposto na deliberacdo acima.

A Emissora se reserva o direito de negociar termos e/ou condi¢des com os Debenturistas para que as
matérias da Ordem do Dia sejam aprovadas pelo quérum necessdrio, estritamente em observancia a
Ordem do Dia acima indicada, sendo certo que a aprovacao dos pleitos descritos acima também
abrangerd a aprovacdo destas condicionantes, se existentes, as quais poderdo ser relacionadas ao
pagamento de waiver fee e/ou alteracdo temporaria na definicdo de Divida Financeira Liquida, e
deverao ser detalhadas na mais recente Proposta da Administracdo, a qual devera ser divulgada (ou
republicada) com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia a realizagdo da
Assembleia Geral de Debenturistas.

Informagdes Gerais:

1. Participacao via Plataforma “Ten Meetings”. Em observancia ao disposto no artigo 72, §12 da
Resolugdo CVM 81, informamos que o Debenturista que desejar participar da Assembleia Geral de
Debenturistas deverd acessar website especifico para a Assembleia Geral de Debenturistas, no
endereco eletronico da Plataforma “Ten Meetings”, preencher o seu cadastro e anexar todos os
documentos necessarios para sua habilitacdo para participacdo e/ou vota¢do na Assembleia Geral de
Debenturistas, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da Assembleia
Geral de Debenturistas:

(i) quando pessoa fisica, documento de identidade;

(ii) quando pessoa juridica, (a) uUltimo estatuto social ou contrato social consolidado,
devidamente registrado na junta comercial competente; (b) documentos societarios que
comprovem a representacdo legal do Debenturista; e (c) documento de identidade vélido
com foto do representante legal;

(iii) quando fundo de investimento, (a) ultimo regulamento consolidado do fundo; (b)
estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada
a politica de voto do fundo e documentos societdrios que comprovem os poderes de
representacdo; e (c) documento de identidade valido com foto do representante legal; e

(iv) quando for representado por procurador, procuracao com poderes especificos para sua
representacdo na Assembleia Geral de Debenturistas, obedecidas as condicdes legais.

2. Participacdao via instrucdo de voto a distancia. Nos termos do artigo 73 e seguintes da
Resolugao CVM 81, serd admitido o envio de instrugao de voto previamente a realiza¢gdo da Assembleia
Geral de Debenturistas, bem como a participa¢do e o voto a distancia durante a Assembleia Geral de
Debenturistas por meio da Plataforma “Ten Meetings”. O modelo do documento para instrugdo de
voto a distancia e as informagGes completas estdo disponiveis na Plataforma “Ten Meetings”, no



endereco eletrénico: https://assembleia.ten.com.br/845135227, e no website da Emissora
(https://ri.mills.com.br/).

Para que a Instrucdo de Voto seja considerada valida e o correspondente voto seja contabilizado no

quérum da Assembleia Geral de Debenturistas, deverdo ser observados os seguintes requisitos:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

Todos os campos deverdo ser preenchidos, incluindo a indicacdo do nome ou
denominacdo social completa do Debenturista, o nimero do CPF ou CNPJ, bem como
indicacao de endereco eletronico e telefone para eventuais contatos, sem rasuras;

O voto em cada deliberagdo devera ser assinalado apenas em um dos campos (“aprovar”,
“rejeitar” ou “abster-se”), sendo desconsideradas as Instrucdes de Voto rasuradas;

Ao final, o Debenturista ou seu(s) representante(s) legal(is) devera(ado) assinar a Instrucdo
de Voto, informando, ainda, a data e local de assinatura;

A entrega da Instrucdo de Voto devera observar a regulamentacdo aplicavel, assim como
as orientacOes abaixo; e

A Instrucdo de Voto deverd ser enviada para a Emissora, por meio de seu upload na
Plataforma “Ten Meetings”, preferencialmente com 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia da
data de realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas.

O Debenturista que optar por exercer seu direito de voto a distancia pela Instrucdo de Voto devera

enviar

os documentos abaixo indicados, no endereco eletronico

https://assembleia.ten.com.br/845135227:

(i)

(i)

Instrucdo de Voto devidamente preenchida, rubricada e assinada. Nao sera exigido o
reconhecimento de firma de assinaturas, notarizacdo ou consularizacdo na Instrucdo de
Voto; e

Documentos de identificagcdo e representacdo: (a) quando pessoa fisica: documento de
identidade vélido e com foto do Debenturista (Carteira de ldentidade (RG), Carteira
Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos érgdos da Administragdo
Publica, desde que contenham foto de seu titular); (b) quando pessoa juridica: copia da
versdao vigente de atos societdrios, devidamente registrados na Junta Comercial
competente, documentos que comprovem a representagdo do Debenturista e documento
de identidade valido com foto de representante legal; (c) quando veiculo de investimento:
versao vigente e consolidada do regulamento do fundo; estatuto ou contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e
documentos societdrios que comprovem os poderes de representacao; e documento de
identidade valido com foto do representante legal; e (d) quando for representado por
procuragdo: o procurador devera ter sido constituido ha menos de 1 (um) ano, com
poderes especificos para sua representacdo na Assembleia Geral de Debenturistas,
obedecidas as condig¢des legais.

O instrumento de representacao referido no item “(d)” acima deve ser enviado em sua versdo digital,

assinado de forma eletrénica, com ou sem certificado digital, ou cépia simples assinada fisicamente

com o reconhecimento de firma ou abono bancario do signatdrio. A Emissora e o Agente Fiducidrio



dispensardo a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representacdo dos
Debenturistas para o escritério da Emissora, bastando o envio da versao digital ou da cépia simples
das vias originais de tais documentos. Nos termos do artigo 126, § 12, da Lei das Sociedades por Acdes,
bem como em observancia ao disposto no artigo 654, §12 e §29, do Cddigo Civil, a procuragao devera
ter sido outorgada ha menos de 1 (um) ano contado da data da Assembleia Geral de Debenturistas,
conter indicacdo do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data
e objetivo da outorga com a designacdo e extensdo dos poderes conferidos, que deverao incluir
poderes para aprovar os termos finais a serem deliberados na Assembleia Geral de Debenturistas.

Caso o Debenturista participe da Assembleia Geral de Debenturistas por meio da Plataforma “Ten
Meetings”, depois de ter enviado Instrucdo de Voto a Distancia, podera exercer seu voto diretamente
na Assembleia Geral de Debenturistas, e terd sua Instrucao de Voto a Distancia desconsiderada.

Os termos em letras mailsculas que ndo se encontrem aqui expressamente definidos, terdo os
significados que lhes sdo atribuidos na Escritura de Emissao.

A Emissora e o Agente Fiducidrio permanecem a disposicdo para prestar esclarecimentos aos
Debenturistas no que diz respeito a presente convocacdo e a Assembleia Geral de Debenturistas.

S3o Paulo, 14 de setembro de 2026.

MILLS LOCAGAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.



