MILLS LOCACAO, SERVICOS E
LOGISTICAS.A.
CNPJ/MF n2 27.093.558/0001-15
NIRE 35300639570
Companhia Aberta

INSTRUCAO DE VOTO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 92 (NONA) EMISSAO
DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM
2 (DUAS) SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO, DA
MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

Nome/Denominagio do
Debenturista:

(no caso de fundos de investimentos,
por gentileza, indicar o nome do
Gestor e/ou Administrador e listar ao
lado ou em anexo, a razao social e o
CNPJ do Fundo)

CPF/CNPJ do Debenturista:

E-mail do Debenturista:

Telefones para Contato:

Termos iniciados por letra maiuscula utilizados nesta Instrucdo de Voto da Assembleia Geral de
Debenturistas (“Assembleia”) dos titulares das debéntures da 92 (nona) emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acles, da espécie quirografaria, em 2 (duas) séries, da Mills
Locagado, Servigos e Logistica S.A. (“Emissora”), a ser realizada, em primeira convocag¢do, em
14 de outubro de 2026, as 14:00 horas. Os termos iniciados em letra mailuscula e que ndo
estiverem aqui definidos tém o significado que Ihes foi atribuido no “Edital de Convocag¢do para
Assembleia Geral de Debenturistas da 99 (Nona) EmissGo de Debéntures Simples, Ndo
Conversiveis em A¢ées, da Espécie Quirografdria, em 2 (Duas) Séries, para Distribuicdo Publica,
sob o Rito de Registro Automdtico, da Mills Locagdo, Servicos e Logistica S.A.” (“Edital”),
disponivel no website da Emissora (https://ri.mills.com.br/), da Pentagono S.A. Distribuidora de

Titulos e Valores Mobiliarios (“Agente Fiduciario”) https://www.pentagonotrustee.com.br/ e no

website da Comissio de Valores Mobiliarios (“CVM”) (https://www.gov.br/cvm/pt-br).
ORIENTACOES DE PREENCHIMENTO.

Para que esta Instru¢cdo de Voto seja considerada vélida e os votos aqui proferidos sejam


https://ri.liggavc.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br

contabilizados no quérum da Assembleia:

(i) deverdo ser preenchidos todos os campos, incluindo a indicacgdo do nome ou
denominagdo social completa do Debenturista (se pessoa fisica ou pessoa juridica,
respectivamente) ou do gestor do fundo (se representante de fundo de investimentos), além do
numero do CPF/MF ou CNPJ/MF e de indicacdo de endereco eletrdnico e telefone para eventuais
contatos;

(i) o voto devera ser assinalado apenas em um dos campos (aprovacdo, rejeicdo ou
abstencao);

(i) devera ser realizado o envio dos Documentos de Representagdo validos, conforme
definicdo abaixo;

(iv) ao final, o Debenturista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso, devera(3do)
assinar esta Instrucao de Voto, nos termos da legislacdo vigente, autorizada a assinatura de forma
eletronica (com ou sem certificados digitais emitidos pela ICP-Brasil); e

(v) a entrega desta Instrucdo de Voto devera observar a regulamentacdo aplicavel, assim
como as orientagdes abaixo e as constantes do Edital.

ORIENTACOES DE ENTREGA DA INSTRUGAO DE VOTO

O Debenturista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do preenchimento e envio
de instrucdo de voto a distancia devera enviar os documentos indicados abaixo, conforme
orientacdes a seguir, para o endereco eletrénico (https://assembleia.ten.com.br/845135227),

preferencialmente em até 2 (dois) dias antes da data de realizagdo da Assembleia:

(i) Instrucdo de Voto devidamente preenchida e assinada, autorizada a assinatura de forma
eletronica (com ou sem certificados digitais emitidos pela ICP-Brasil); e

(i) cOpia dos seguintes documentos, conforme aplicavel (“Documentos de Representacao”):

a) Pessoa fisica: documento de identidade valido e com foto do debenturista
(Carteira de Identidade (RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte,
carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais
expedidas pelos érgdos da Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu
titular);

b) Pessoa juridica: (a) copia da versdo vigente do estatuto social ou contrato social,
devidamente registrados na Junta Comercial competente, (b) documentos que
comprovem a representac¢do do Debenturista e (c) documento de identidade valido com
foto de representante legal; e

c) Fundo de investimento: (a) versdo vigente e consolidada do regulamento do

fundo; (b) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor do fundo, conforme
o caso, observadas a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem os poderes de representagao; e (c) documento de identidade vélido com



foto do representante legal.

Somente serdo consideradas validas as InstrucGes de Voto acompanhadas dos Documentos de
Representacdo vialidos, preferencialmente até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da
Assembleia.

Caso a Emissora e o Agente Fiducidrio recebam mais de uma Instrucao de Voto do mesmo
Debenturista, serad considerada, para fins de contagem de votos na Assembleia, a Instrucdo de
Voto mais recente enviada por tal Debenturista.

A efetiva data de recebimento do voto sera a data de recebimento, pela Emissora, da Instrucdo
de Voto e de todos os Documentos de Representa¢do, em formato eletrénico, conforme indicado
acima. Caso a Instrugdo de Voto seja eventualmente encaminhada e ndo esteja integralmente
preenchida ou ndo venha acompanhada dos Documentos de Representagdo validos, ela sera
desconsiderada e o Debenturista sera informado, pela Emissora, de referida desconsideracgdo por
meio do enderego de e-mail indicado na Instrugdo de Voto.

O Debenturista que fizer o envio da instrucdo de voto mencionada e esta for considerada valida,
nao precisardo acessar o endereco eletrénico para participacdo digital da Assembleia, sendo sua
participacao e voto computados de forma automatica. Contudo, em caso de envio da instrucao
de voto de forma prévia pelo debenturista ou por seu representante legal com a posterior
participacdo na Assembleia através de acesso ao endereco eletronico e, cumulativamente,
manifestacdo de voto deste debenturista no ato de realizagdo da Assembleia, sera
desconsiderada a instrucdo de voto anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71,
pardgrafo 42, inciso Il, da Resolugdo CVM 81.

MANIFESTAGAO DE VOTO.

1. Deliberar sobre a concessdo de consentimento prévio (waiver) para a Emissora realizar
a troca de controle, a qual esta sujeita ao cumprimento de condi¢des suspensivas usuais para
operacdes dessa natureza, incluindo a obtencdo da aprovacao do Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica — CADE, nos termos do Fato Relevante publicado pela Emissora em 25 de
maio de 2026 e da proposta de administracdo, a ser divulgada pela Emissora com antecedéncia
minima de até 5 (cinco) dias Uteis da data de realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas

(“Operacdo” e “Proposta de Administracdo”, respectivamente), sem que tal Operagdo seja

caracterizada, para todos os fins, como um Evento de Vencimento Antecipado, conforme
previsto na Clausula 7.2, letra (b), da Escritura de Emissdo, sendo certo que no contexto da
Operacdo poderd ser realizada uma reorganizacdo societaria, transferéncia e/ou cessdo de
ativos, direitos e/ou operac¢des da Emissora, sem que isso caracterize um Evento de Vencimento
Antecipado das Debéntures, nos termos da Clausula 7.2, letra (k), da Escritura de Emissao.

[ 1Aprovar

[ 1Rejeitar

[ ]1Abster-se

2. Caso seja aprovada a matéria acima, autorizar o Agente Fiduciario a praticar todos os



atos eventualmente necessdrios para refletir o disposto na deliberagao acima.

[ 1Aprovar
[ ]1Rejeitar

[ ] Abster-se

O Debenturista declara concordar que, desde que o seu contelido ndo tenha sido alterado, a
presente Instrucdo de Voto poderd ser utilizada quando da realizagdo da Assembleia em primeira
convocagao ou em segunda convocagao, por qualquer motivo, bem como nas hipdteses de
retomada caso a Assembleia seja suspensa ou adiada, em primeira ou segunda convocacgao, ou
nao seja instalada em primeira convoca¢do. O Debenturista autoriza, ainda, por meio desta
Instrucdo de Voto, seu voto favoravel a eventual suspensdo da Assembleia em primeira e/ou em
segunda convocag¢do, mantendo-se validas e em vigor as instrugGes de voto aqui previstas.

Local:

Data:

Assinatura:
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