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Destaques

Os principais destaques do periodo foram:

2T26

Receita Liquida de R$ 472,2 milhdes no 2T26, crescimento de 4,9% versus 2T25 e 2,4% versus
1T26. No semestre, a receita liquida foi de R$ 933,3 milhdes, crescimento de 8,2% versus o
6M25

EBITDA Ajustado de R$ 268,9 milhdes no 2T26, 18,3% acima do 2T25. A margem EBITDA
ajustado foi de 56,9% no trimestre, com crescimento de 6,5 p.p. versus o mesmo periodo do ano
anterior e 6.0 p.p. versus 1T26. No semestre, o EBITDA ajustado foi de R$ 504,0 milhoes,
crescimento de 16,2% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Lucro liquido de R$ 106,3 milhdes no 2726, crescimento de 21,7% em relagdo ao 2T25 e com
margem liquida de 22,5%. No semestre, o lucro liquido atingiu R$ 303,3 milhoes, crescimento
de 95,4%

Lucro liquido caixa de R$ 74,9 milhdes no 2T26, com margem liquida caixa de 15,9%. A redugao
da margem liquida é resultado da auséncia de créditos tributarios extraordinarios reconhecidos
no 2T25 e pelos ajustes ndo recorrentes relacionados a Next Rental. No semestre, o lucro liquido
caixa foi de R$ 179,3 milhdes, queda de 27% na comparacao anual.

Manutencao da alavancagem em 1,16x Divida Liquida/EBITDA Ajustado, com reducao de 0,2x
em comparacgao ao 2T25. O custo médio da divida se manteve estavel em CDI+1,09% a.a., com
prazo médio 3,5 anos;

CapEx de R$ 88,6 milhdes no 2T26, sendo 91% em ativos de locacao, reducao de 45,6% em
comparacao ao 2725 e queda de 8,4% em relacao ao 1T26. Na comparacao semestral, o CapEx
foi 44,6% menor que os 6M25, atingindo R$ 185,2 milhdes no 6M26.

Fluxo de caixa operacional ajustado de R$ 188,3 milhdes no 2T26 (+23,2% vs 2T25) e conversao

de EBITDA em caixa de 66,2%. No semestre o fluxo de caixa operacional ajustado atingiu R$
409,1 milhoes (+34,7% vs 6M25) e conversao de 74,1%.

Recebimento do selo Pro-Etica da Controladoria-Geral da Unido, reconhecendo os mais altos
padroes de integridade e compliance da Companhia.
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R$ milhoes

Receita Bruta 515,3 494,8 4,1% 502,4 2,6% 1.017,7 948,8 7,3%
Receita liquida 472,2 450,1 4,9% 461,2 2,4% 933,3 862,4 8,2%

EBITDA CVM 284.,4 227,1 25,2% 267,6 6,3% 552,1 433,2 27,4%
Margem EBITDA CVM (%) 60,2% 50,5% 9,8 p.p. 58,0% 2,2 p.p. 59,1% 50,2% 8,9 p.p.

EBITDA Ajustado*® 268,9 227,2 18,3% 235,1 14,4% 504,0 433,7 16,2%
Margem EBITDA ajustado?* (%) 56,9% 50,5% 6,5p.p. 51,0% 6,0 p.p. 54,0% 50,3% 3,7 p.p.

Margem EBITDA ajustado?® ex-

0, [0) 0, [0) [0)
vendas (%) 56,7%  50,5% 6,1pp.  50,3%  6,3pp.  53,5%  50,0% 3,5p.p.

Lucro do periodo 106,3 87,3 21,7%  197,0 -46,0%  303,3 1553  95,4%
Margem Liquida (%) 225%  19,4% 31p.p.  42,7% -202p.p.  325%  18,0% 14,5 p.p.
ROIC LTM (%)? 21,7%  20,0% 1,6 p.p. 20,6% 1,1p.p. 21,7%  20,0% 1,6 p.p.
Fluxo de caixa operacional 188,3  152,8  232% 2208 -147% 4091 3037  34,7%
ajustado
FCO ajustado % EBITDA CVM 66,2%  67.3% -11pp.  825% -163p.p.  741%  70,1% 4,0 p.p.
Fluxo de caixa livre para a firma 117,9  (40,1) -393,9% 1256  -6,1% 243,6 8,7 2706,8%
ajustado?®
Alavancagem (x) 1,16x 1,36x  -0,2 p.p. 1,1x 0,0 p.p. 1,16x 1,36x  -0,2 p.p.

texcluindo itens ndo recorrentes. Informagdo nao auditada.

2 calculado com aliquota caixa.

3 FCO ajustado: desconsidera os juros referente a debéntures, investimento em locacdo, juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa)
FCF Ajustado: desconsidera o fluxo de caixa das atividades de investimento e a aquisicao de bens de locagdo. Informagdes ndo auditadas.
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Comentarios da Administracao

Sao Paulo, 05 de agosto de 2026 - A Mills Locacao, Servicos e Logistica S.A. (Mills) apresenta os seus
resultados referentes ao segundo trimestre de 2026 (2T26).

Encerramos o segundo trimestre de 2026 com mais uma demonstracao da resiliéncia do nosso modelo de negdcios
e da disciplina que orienta a execucao da nossa estratégia. Em um ambiente macroecondmico que ainda exige
seletividade na alocacao de capital e diante de um cenéario competitivo mais intenso em alguns produtos, a Mills
manteve sua trajetoria de crescimento, ampliando receita, rentabilidade e geracao de caixa.

A Receita Liquida atingiu R$ 472,2 milhdes no trimestre, crescimento de 4,9% em relacdo ao 2T25. O EBITDA
Ajustado alcancou R$ 268,9 milhdes, com crescimento de 18,3% e margem de 56,9%, expansao de 6,5 pontos
percentuais na comparacao anual. Além da evolucdo do desempenho operacional, o crescimento do EBITDA
Ajustado foi favorecido pelo reconhecimento de créditos extemporaneos no periodo e por ajustes positivos em
custos e despesas relacionados a incorporacao da Next Rental, adquirida no ano anterior. Sem estes efeitos, o
EBITDA ajustado teria sido de R$ 236,1 milhdes, com margem de 50,0%. O Lucro Liquido totalizou R$ 106,3
milhdes, avanco de 21,7%, refletindo a continua captura de ganhos de eficiéncia operacional e os efeitos nao
recorrentes mencionados.

Seguimos fortalecendo nossa plataforma multiproduto, ampliando a participagao dos contratos de longo prazo,
aprofundando o relacionamento com nossos clientes e expandindo a integragao entre nossas operagoes. Esses
pilares tornam nossa receita mais recorrente e previsivel, aumentam a resiliéncia do negocio e criam condigoes
para um crescimento sustentavel ao longo do tempo.

Nossa disciplina na alocagao de capital continua sendo um importante diferencial competitivo. O Retorno sobre o
Capital Investido (ROIC) dos ultimos doze meses atingiu 21,7%, permanecendo acima do nosso custo de capital e
evidenciando nossa capacidade de transformar crescimento em geragao consistente de valor econdmico.
Encerramos o trimestre com alavancagem de 1,16x Divida Liquida/EBITDA Ajustado e posigao financeira solida,
preservando flexibilidade para continuar investindo na expansao da frota, na modernizacao das operagoes e em
oportunidades estratégicas de crescimento.

Também seguimos evoluindo na eficiéncia operacional por meio da otimizacdo do ciclo de vida dos ativos, da
digitalizagdo dos processos e da melhoria continua da produtividade da frota. Essas iniciativas fortalecem nossa
competitividade, elevam a rentabilidade dos investimentos realizados e ampliam nossa capacidade de atender os
clientes com maior eficiéncia, agilidade e qualidade.

Na agenda ESG, avangamos na consolidacdo da nossa estratégia de sustentabilidade, estruturando planos de agao
vinculados a nova matriz de materialidade e fortalecendo o alinhamento entre temas prioritarios e os
direcionadores estratégicos do negécio. Tivemos ainda a honra de receber o selo Pro-Etica da Controladoria-Geral
da Unido, reconhecimento que reforca nosso compromisso permanente com elevados padrdes de ética,
integridade e governanga.

Iniciamos o segundo semestre confiantes na execugdao da nossa estratégia, mas cautelosos com o cenario
macroecondmico atual, em que temos observado uma tendéncia de aumento na inadimpléncia. A consolidacdo da
Mills como uma plataforma integrada de solucdes para locacao continua avancando, sustentada por uma
combinacao de disciplina financeira, exceléncia operacional e foco no cliente. Permanecemos comprometidos em
ampliar nossa participacao de mercado, capturar oportunidades de crescimento com responsabilidade e seguir
entregando retornos consistentes sobre o capital investido.

Agradecemos a confianca dos nossos investidores, clientes, parceiros e colaboradores, cujo comprometimento é
fundamental para que a Mills continue construindo uma trajetoria de crescimento sustentavel e criagao de valor no
longo prazo.
Sergio Kariya
Presidente da Mills
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Receita Liquida

No 2T26, a Companhia manteve trajetéria consistente de crescimento, sustentada pela execucao disciplinada de
sua estratégia e pela continua evolucao do modelo de negdcios. A Receita Liquida totalizou R$ 472,2 milhoes,
representando avanco de 4,9% em relacdo ao 2T25. No semestre, a receita atingiu R$ 933,3 milhdes, com
crescimento de 8,2% em comparacao ao 6M25.

O desempenho foi impulsionado, principalmente, pelas unidades de Pesados e Formas e Escoramentos. Esse
crescimento foi parcialmente compensado por Plataformas Elevatorias, em um ambiente que continua com uma
maior pressao competitiva no curto prazo, decorrente da maior competicao regional com pequenos locadores. Em
resposta, a Companhia tem intensificado a captura de oportunidades a partir de seu diferencial competitivo em
frota e capilaridade, com ajustes taticos de precificacdo e otimizagao da volumetria locada em regides e perfis de
equipamentos especificos. Adicionalmente, seguimos capturando ganhos associados ao ciclo positivo de
investimentos em infraestrutura e construgdo civil, alavancando o relacionamento estratégico com grandes
clientes para a expansao de nossa estratégia multiproduto.

Alinhada ao direcionador estratégico de ampliar a previsibilidade e a recorréncia das receitas, a Companhia
manteve foco na expansao de contratos de longo prazo, com destaque para as unidades de Pesados e
Intralogistica. No 2T26, esses contratos representaram 55% da Receita de Locacao, incremento de 5 p.p. em
relagao ao 2T25.

Receita Bruta 2T26

Receita Liquida por tipo “
por segmento de atuacao (%)

(R$ milhdes)

Construcéo
Agronegocio

Servigos

Siderurgica Metalurgia

Bens de Consumo

4,9%
v

450,1 461,2 472,2

Outras Inddstrias
gEx3s 18,5 020,47 17,2 =17,1=16,3

862,4

Quimica Petroquimica

438,8 Transporte

Comércio

2725 1T26 2726 6M25 6M26 Mineragao
I Locacao + Frete Outras Florestal

Il Venda de Novos e Seminovos
Qutros
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Receita liquida de locacao + frete 2T26 Receita Liquida de Locacao 2T26

por produto (%) por tipo de contrato (%)
+5 p.p !
55%

50%

11,3%
9,6%

22,9%

17,8%

16,2% 16,2%
2,0% 2,4%
2725 2726

B FEMTS

B Empilhadeiras e transpaleteiras

M Linha Amarela e Caminh&es Adaptados
Formas e Escoramentos

I Outros

2725 2T26

Custos e Despesas

No 2T26, o total de custos, despesas operacionais e PCE, excluindo depreciagao, apresentou redugao de 15,8%
em relagao ao 2725 e de 3,0% frente ao 1T26. A evolugao ficou significativamente abaixo do crescimento da
Receita Liquida, resultando em ganho de eficiéncia de 9,8 pontos percentuais na comparagao anual. Além dos
ganhos de produtividade capturados pela Companhia, o desempenho do trimestre foi beneficiado por dois efeitos
pontuais: o ajuste positivo de custos e despesas relacionado a incorporagao da Next Rental e o reconhecimento de
créditos extemporaneos. Excluindo esses efeitos, o total de custos, despesas operacionais e PCE teria alcancado
R$ 248,5 milhdes, crescimento de 11,4% em relagdo ao 2T25.

No primeiro semestre de 2026, o total de custos, despesas operacionais e PCE atingiu R$ 381,3 milhoes, reducao
de 11,2% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, com ganho de eficiéncia de 8,9 pontos percentuais em
relacdo a Receita Liquida.

Os custos operacionais, excluindo depreciacao, totalizaram R$ 120,4 milhdes no 2T26, reducdo de 1,0% em
relagao ao 2T25. O desempenho foi beneficiado pelas iniciativas de eficiéncia e reducao de custos implementadas
ao longo de 2025, além do ajuste positivo relacionado a incorporacao da Next Rental. Excluindo esse ultimo efeito,
0s custos operacionais teriam totalizado R$ 134,9 milhdes, crescimento de 11,0% na comparagao anual. Esse
aumento reflete, principalmente, a expansao das operagdes de locacao, o maior volume de venda de ativos no
segmento de Rental e 0 aumento do consumo de pegas associado ao crescimento da frota e da base de contratos.

2126 talle allilall Lall. !
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As despesas operacionais, excluindo depreciagcao e provisoes para crédito esperado (PCE), somaram R$ 56,5
milhdes no trimestre, reducao de 37,0% em relacdo ao 2T25. O resultado também foi beneficiado pelo ajuste
positivo relacionado a Next Rental e pelo reconhecimento de créditos extemporaneos. Excluindo esses efeitos, o
SG&A totalizaria R$ 102,8 milhdes, crescimento de 14,6% na comparagao anual.

Parte relevante desse crescimento esta associada a itens nao recorrentes, detalhados na nota abaixo. Excluindo
depreciacao, PCE e esses itens ndo recorrentes, as despesas operacionais recorrentes teriam totalizado R$ 90,3
milhdes no 2T26, crescimento de 0,8% em relacao ao 2T25.

Em bases comparaveis, a evolugdo das despesas reforca os ganhos de eficiéncia capturados ao longo dos Ultimos
doze meses. Iniciativas de redesenho organizacional, racionalizagao de estruturas e gestao mais eficiente das
alavancas operacionais e fiscais contribuiram para uma estrutura mais enxuta e produtiva. Nesse contexto,
destaca-se a unidade de Rental, que apresentou ganhos relevantes de produtividade, especialmente nas despesas
com pessoal, refletindo o avanco consistente das iniciativas voltadas a ampliagdo da alavancagem operacional.

R$ milhdes 2T25 Var.(%)  1T26 Var.(%)  6M26  6M25
CPV total, ex-depreciacao (120,4) (121,6) -1,0% (128,0) -5,9% (248,4) (233,0) 6,6%
% Receita Liquida 25,5% 27,0%  -1,5p.p. 27,7%  -2,2 p.p. 26,6% 27,0% -0,4 p.p.
g::;z:leéc:;‘i?% gn;r;‘f)tlengao’ (115,00  (111,9) 27% (122,00  -57%  (237,0)  (218,1) 8,7%
% Receita Liquida 24,4% 24,9% -0,5p.p. 26,5% -2,1p.p. 25,4% 253%  0,1p.p.
Custo das vendas (5,7) (9,5) -39,9% (5,5) 4,0% (11,3) (15,0) -24,8%
% Receita Liquida 1,2% 2,1% -0,9 p.p. 1,2% 0,0 p.p. 1,2% 1,7%  -0,5p.p.
Outros custos 0,3 0,) -342,1% (0,4) -173,9% 0,2) 0,1 -201,7%
% Receita Liquida -0,1% 0,0% -0,1p.p. 0,1% -0,2 p.p. 0,0% 0,0% 0,0 p.p.
SG&A, ex-depreciacao e PCE (56,5) (89,7) -37,0% (56,7) -0,3% (113,3) (176,7) -35,9%
% Receita Liquida 12,0% 19,9% -8,0 p.p. 12,3%  -0,3 p.p. 12,1% 20,5% -8,3 p.p.
igmfggﬁggvzerac'onal € 657) (68,9  -46% (67,00  -1,9% (132,7) (134,6)  -1,4%
% Receita Liquida 13,9% 153%  -1,4 p.p. 14,5% -0,6 p.p. 14,2% 15,6%  -1,4 p.p.
Servicos Gerais (7,6) (7,1) 7,2% (7,9) -3,8% (15,5) (15,2) 2,1%
% Receita Liquida 1,6% 1,6% 0,0 p.p. 1,7% -0,1p.p. 1,7% 1,8%  -0,1p.p.
Outras despesas 16,8 (13,7)  -222,2% 18,2 -7,6% 34,9 (26,9)  -229,8%
% Receita Liquida -3,6% 3,1%  -6,6 p.p. -3,9% 0,4 p.p. -3,7% 3,1%  -6,9 p.p.
PCE (10,8) (11,7) -8,3% (8,9) 20,8% (29,7) (29,7) -0,1%
% Receita Liquida 2,3% 2,6%  -0,3 p.p. 1,9% 0,3 p.p. 2,1% 2,3%  -0,2 p.p.
CPV + SG&A Total (187,7) (223,0) -15,8% (193,6) -3,0% (381,3) (429,3) -11,2%
% Receita Liquida 39,8% 49,5%  -9,8 p.p. 42,0% -2,2 p.p. 40,9% 49,8%  -8,9 p.p.

EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado atingiu R$ 268,9 milhdes no 2T26, representando crescimento de 18,3% em relagdo ao
segundo trimestre de 2025. A margem EBITDA Ajustada alcancou 56,9% no trimestre, niveis acima da média
histdrica, refletindo o crescimento relevante da receita aliado a ganhos consistentes de eficiéncia operacional, com
maior diluicao de custos e despesas.

2726 tallt allilall Lall. ¢
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O desempenho positivo foi impulsionado por ganhos nédo recorrentes relacionados a incorporacao da Next Rental
e créditos extemporéaneos detalhados na nota de custos e despesas. Excluindo estes efeitos, o EBITDA ajustado
na Companhia teria sido de R$ 236,1 milhodes, crescimento de 4,0% na comparagdo com o mesmo periodo do ano

A Companhia continua capturando os ganhos das iniciativas estruturantes de eficiéncia operacional
implementadas nos ultimos trimestres, apoiadas por uma gestao rigorosa das despesas gerais e administrativas.
Esses fatores contribuiram para ganhos de produtividade e para a manutencdo de uma rentabilidade acima da
média historica, em linha com a estratégia de crescimento sustentavel e geracao consistente de valor de longo

prazo.

50,5% 51,0%
50,5% 50,3%

EBITDA Ajustado

56,7%
A
56,9%

Ii +18,3% —

227,2 2351

2725 1T26

268,9

2726
[ EBITDA Ajustado? = Margem Ebitda ajustado % == Margem Ebitda ajustado ex-resultado vendas %

(R$ milhoes)

54,0%

SO!MG%

50,0%

—

1 Excluindo itens nao recorrentes. Non-GAAP — Informagao ndo revisada pelos auditores independentes.

6M25

16,2%
R

504,0

6M26

R$ milhoes Var. (%)
Receita Liquida 472,2 450,1 4,9% 461,2 2,4% 933,3 862,4 8,2%
CPV ex-depreciacao (120,4) (121,6) -1,0% (128,0) -5,9% (248,4) (233,0) 6,6%
Lucro Bruto ex-depreciagao 351,7 328,5 7,1% 333,2 5,5% 685,0 629,6 8,8%
SG&A ex-depreciagao (56,5) (89,7) -37,0% (56,7) -0,3% (113,3) (176,7) -35,9%
PCE (10,8) aa,7) -8,3% (8,9) 20,8% (29,7) (19,7) -0,1%
EBITDA CVM 284,4 227,1 25,2% 267,6 6,3% 552,1 433,2 27,4%

Margem EBITDA CVM (%) 60,2% 50,5% 9,8 p.p. 58,0% 2,2 p.p. 59,1% 50,2% 8,9 p.p.
N3o recorrentes (15,6) 0,1 NA (32,5) -52,1% (48,1) 0,5 NA
EBITDA Ajustado 268,9 227,2 18,3% 235,1 14,4% 504,0 433,7 16,2%

Margem EBITDA Ajustado (%) 56,9% 50,5% 6,5 p.p. 51,0% 6,0 p.p. 54,0% 50,3% 3,7 p.p.

Efeitos Nao Recorrentes

Os custos e despesas nao recorrentes apresentaram um efeito liquido positivo de R$ 15,6 milhdes no 2T26, ante
um efeito liquido negativo de R$ 0,1 milhdo no 2T25. O principal fator no trimestre foi a reversao da obrigagdo de
earn-out da aquisicdo da Next Rental, no valor de R$ 26,5 milhdes. Apds negociagdo com os antigos acionistas, o
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pagamento dessa parcela variavel deixou de ser devido, resultando na baixa do passivo provisionado e no
reconhecimento de um ganho nao recorrente no periodo. Esse valor foi parcialmente compensado por maiores
custos e despesas relacionados ao pagamento de incentivo de longo prazo, além do reconhecimento menor de
créditos extemporaneos no periodo.

R$ milhdes Var. (%) Var. (%)
Incentivo de Longo Prazo 7,9 - NA 5,8 37,4% 13,7 - NA
Projetos de Melhoria 1,1 4,1 -72,6% 0,2) NA 1,0 5,0 -80,9%
Créditos Extemporaneos 1,6 (13,2) NA (38,3) NA (36,6) (13,2) 177,6%
M&A (26,5) 0,1 NA 0,2 NA (26,3) 0,1 NA
Outros 0,2 3,8 -94,2% 0,1 165,3% 0,3 1,4 -78,7%
Baixa de Vendas - 5,3 -100,0% (0,1)  -100,0% 0,1) 7,2 NA
Nao Recorrentes (15,6) 0,1 NA (32,5) -52,1% (48,1) 0,5 NA

% Receita Liquida -3,3% 0,0% -3,3p.p. -7,0% 3,8 p.p. -5,1% 0,1% -5,2p.p.

*Valor positivo = Saida Liquida / Valor negativo = Entrada Liquida

Resultado Financeiro

O resultado financeiro consolidado totalizou despesa de R$ 42,1 milhdes no 2726, ante R$ 44,1 milhdes negativos
no 2T25. A leve melhora reflete, principalmente, uma maior receita financeira no periodo atrelada a um maior saldo
médio de caixa ao longo do segundo trimestre de 2026.

A Companhia manteve posicao de caixa robusta ao fim do periodo e segue conduzindo gestdo ativa da estrutura de
capital, com foco no alongamento do prazo médio da divida, otimizacdo do custo médio e preservagao da
flexibilidade financeira para suportar o ciclo de crescimento e o plano de investimentos. Adicionalmente, foram
capturados ganhos de eficiéncia financeira por meio de gestao aprimorada de caixa, obrigacdes fiscais e alocacao
de recursos. Essa disciplina contribuiu para o desempenho do resultado financeiro, com melhor rentabilidade das
aplicacdes e maior eficiéncia no uso do capital.

Vale destacar que, no primeiro trimestre de 2026, a Companhia reconheceu créditos extemporaneos de maior
magnitude, com impacto positivo e nao recorrente sobre o resultado financeiro. Em fungao desse efeito pontual, a
comparagao direta com o trimestre atual deve considerar este efeito nao recorrente. Para mais informagoes,
consulte os materiais de divulgacao de resultados referentes ao primeiro trimestre de 2026.

R$ milhoes 2T26 2T25 | ar. (%) 6M26 6M25 Var. (%)
Resultado Financeiro Liquido (42,1) (44,1) -4,5% (20,9) 102,1% (63,0) (89,9) -29,9%
Receitas Financeiras 38,9 37,7 3,1% 70,1 -44,6% 109,0 65,0 67,5%
Despesas Financeiras (81,0) (81,9) -1,0% (91,0) -10,9% (172,0) (154,9) 11,0%

Lucro Liquido

A Companhia registrou lucro liquido de R$ 106,3 milhdes no 2T26, representando crescimento de 21,7% em relagao
ao 2T25 e queda de 46,0% frente ao trimestre anterior. A margem liquida atingiu 22,5%, mantendo margem em
patamar elevado. Desconsiderando os efeitos nao recorrentes relacionados a Next Rental e ao reconhecimento de
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créditos extemporaneos, o lucro liquido recorrente no segundo trimestre de 2026 foi de R$ 61,8 milhdes, queda de
15,8% em relacao ao primeiro trimestre de 2026 quando na mesma base de comparacao e de 29,3% em
comparacao ao mesmo periodo do ano anterior.

Variacao do Lucro Liquido Trimestral
(R$ Milhées)

Lucro EBITDA Nzo D&A Resultado Imposto Lucro IR Diferido Créditos  Efeito créditos Ajustes ndio  Lucro Liguido
Liquido 2T25  Ajustado recorrente Financeiro de Renda  Liguido 2T26 Abatidos extemporineos caixa - Next  Caixa 2T26
n&o caixa

O lucro liquido caixa, que considera os efeitos de créditos tributarios (como PIS/COFINS sobre insumos),
compensacdes e impostos diferidos, totalizou R$ 74,9 milhdes no 2T26. A margem liquida caixa foi de 15,9% no
trimestre, representando uma queda de 50,7% na comparacao com o 2T25. O desempenho foi favorecido pelo
reconhecimento de créditos extemporaneos de PIS e COFINS, mas parcialmente compensado pelos ganhos nao
recorrentes relacionados a Next Rental, que beneficiaram o lucro contabil, mas nao tiveram efeito caixa.

Lucro Liquido
(R$ Milhées)

42,7%

32,5%
19,4% 22,5% mon 6

+21,7%
‘ 197,0 ’
155,3

87.3 106,3

+95,4% —
303,3

27125 1T26 2T26 6M25 6M26
I Lucro Liquido = Margem Liquida
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Lucro Liquido Caixa

(R$ Milhoes)
Da.dcls consolidados em R$ ‘ 3 1726  Var. )  Var. (%)
milhoGes } } } }
EBITDA Ajustado*® 268,9 227,2 18,3% 235,1 14,4% 504,0 433,7 16,2%
Nao Recorrentes 15,6 0,1 NA 32,5 -52,1% 48,1 (0,5) NA
EBITDA CVM 284,4 227,1 25,2% 267,6 6,3% 552,1 433,2 27,4%
Depreciacdo e Amortizagao (81,0) (66,1) 22,5% (78,3) 3,4% (159,3) (128,6) 23,8%
Resultado Financeiro (42,1) (44,1) -4,5% (20,9) 102,1% (63,0) (89,9) -29,9%
Lucro (Prejuizo) antes do IRCS 161,3 116,9 38,0% 168,5 -4,3% 329,8 214,7 53,6%
Isrcr;fizlsto de Renda e Contribuicao (55,0) (29.5) 86,1% 28,5 NA (26.5) (59.4) 5550
Aliquota Efetiva de Imposto 34,1% 25,3% 8,8 p.p. -16,9% 51,0 p.p. 8,0% 27,7%  -19,7 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido 106,3 87,3 21,7% 197,0 -46,0% 303,3 155,3 95,4%
Margem liquida 22,5% 19,4% 3,1p.p. 42,7% -20,2 p.p. 32,5% 18,0% 14,5 p.p.
Lucro por Acao no Periodo 0,45 0,37 21,7% 0,84 -46,0% 1,30 0,66 95,3%
Imp. Renda Diferido sobre 4,8 16,0  -69,8% 12,5  -61,4% 17,3 322 -46,1%
prejuizo fiscal
Créditos abatidos? 21,0 48,6 -56,8% 36,1 -41,9% 57,1 58,0 -1,6%
E]ielto (?redltos extemporaneos 2.0 ) NA (141.2) NA (139.2) ) NA
nao caixa
Ajustes nao Caixa - Next Rental (59,2) - NA - NA (59,2) - NA
Lucro (Prejuizo) Liquido Caixa 74,9 151,9 . -50,7% 104,4 -28,3% 179,3 245,5 -27,0%
Margem Liquida Caixa 15,9% 33,7% : -17,9 p.p. 22,6%  -6,8p.p. 19,2% 28,5% : -9,3 p.p.
:;::I': dia'xa por Agao no 0,32 0,65 -50,7% 0,45 -28,3% 0,77 1,05  -27,0%

1 Excluindo itens nao recorrentes. Informacao nao auditada.
2 Crédito de PIS/COFINS sobre insumos e compensagdes de outros tributos
3 Lucro liquido por acao considera a totalidade de emissdes da Companhia no final do trimestre
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Unidade de negdcios Rental

(Leves, Pesados e Intralogistica)

Ao longo do trimestre, a Companhia manteve disciplina na execucado de sua estratégia comercial e na originacao
de novos contratos, mesmo em um ambiente macroecondmico ainda desafiador para o setor. Nesse contexto,
observou-se evolucao consistente dos indicadores comerciais e operacionais, refletindo o avanco da estratégia de
expansao da base de clientes, o aumento da penetracao de iniciativas de cross-sell e a continuidade das acdes de
otimizacao de custos, contribuindo para ganhos de eficiéncia e maior captura de valor na operacao.

No segmento de Leves, a Companhia retomou a trajetéria de crescimento em relacdo ao trimestre anterior,
impulsionada pelo aumento da taxa de utilizagao da frota locada e pela maior eficiéncia na alocacado dos ativos. Ao
longo do periodo, avancaram as iniciativas estratégicas voltadas a otimizacao do retorno sobre o capital investido,
com destaque para a evolugao do projeto de extensdo do ciclo de vida dos ativos (terceiro ciclo), que amplia o
potencial de monetizagao da frota ao longo de sua vida util. Paralelamente, foram mantidas as iniciativas de
racionalizagcao de custos e despesas, bem como investimentos em melhorias operacionais voltados ao aumento da
produtividade e a reducao da indisponibilidade da frota. A estratégia comercial regionalizada, implementada no
segundo semestre de 2025, permaneceu em execucdo, permitindo maior aderéncia as dindmicas competitivas
locais por meio de ajustes no sortimento de equipamentos e na politica comercial.

Na unidade de Pesados, a Companhia registrou mais um trimestre de crescimento, mesmo diante de um ciclo de
investimentos em expansao de frota inferior ao observado nos ultimos anos. O desempenho foi sustentado pela
ampliacao da base contratual, pela evolucao da utilizacao da frota e pelo avanco da locacao em novos projetos de
infraestrutura. Durante o trimestre, foi concluida a integracao operacional da Next Rental, permitindo que os
esforgos comerciais passem a concentrar-se na captura de sinergias, na expansao da base de clientes e no
aumento da penetragao de solucdes por meio de iniciativas de cross-sell. No periodo, parte dos novos contratos
destinados ao setor de construgao teve sua mobilizacdo postergada em funcdo de atrasos no inicio de obras de
alguns clientes, impactando temporariamente o ritmo de crescimento da receita. A Companhia espera a
normalizacdo desse cenario ao longo do segundo semestre. Adicionalmente, seguimos ampliando nossa presenca
em segmentos com maior recorréncia de demanda, como mineracao e florestal, fortalecendo a qualidade da
carteira de clientes, aumentando a previsibilidade das receitas e reduzindo a exposicao aos ciclos do mercado de
construcao.

Em Intralogistica, a Companhia manteve trajetdria de crescimento acelerado na comparagao anual, combinada a
captura de eficiéncias operacionais e a diluicao de custos e despesas, resultando em expansado da margem EBITDA.
A unidade opera atualmente com uma base contratual significativamente ampliada, sendo que a maior parte dos
investimentos realizados ao longo do ultimo ano ja se encontra mobilizada e em fase de geracdo de receita. A
evolucao da receita permanece em linha com o planejamento da Companhia. Nesse contexto, os esforcos
continuam direcionados a reducao do prazo de mobilizacdo de novos contratos, acelerando o ramp-up operacional
e a captura de retorno sobre os investimentos realizados. Considerando o ciclo mais longo de implantagao
caracteristico da unidade, a equipe comercial ja concentra esforgos na negociagao de novos contratos com previsao
de mobilizacdo ao longo do primeiro trimestre de 2027, preservando a continuidade da trajetéria de crescimento
da operacao.

A Companhia segue priorizando a geragao de valor por meio de uma oferta integrada de solugdes, ampliando a
capacidade de atender as diferentes necessidades operacionais de seus clientes. Observou-se novamente um
aumento da penetragao de iniciativas de cross-sell na base ativa de clientes, reforgcando o relacionamento
comercial, elevando o share of wallet e aumentando o custo de substituicao da plataforma de solugdes da
Companhia. A consolidagcao de uma plataforma multiproduto permanece como um dos principais pilares
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estratégicos, fortalecendo o posicionamento da Mills como parceira de longo prazo de seus clientes, ampliando as
oportunidades de crescimento organico e sustentando a geracao consistente de valor para os acionistas.

Resultado Rental

R$ milhdes Var.(%) 1126 Var.(%) © Var. (%)

Receita Bruta 431,0 414.,4 4,0% 420,3 2,6% 851,3 796,4 6,9%
Receita Liquida Total 392,5 375,8 4,4% 381,6 2,9% 774,1 721,9 7,2%
Locacao 367,7 346,1 6,3% 352,8 4,2% 720,5 667,3 8,0%
Vendas 14,7 18,5 -20,6% 16,1 -8,4% 30,8 32,8 -5,9%
Outras 10,0 11,2 -10,4% 12,7 -21,1% 22,8 21,8 4,4%
CPV Total, ex-depreciacao (107,3) (108,6) -1,2% (115,0) -6,7% (222,3) (208,4) 6,7%
Locacao (101,6) (99,2) 2,5% (109,5) -7,2% (211,1) (193,6) 9,1%
Vendas (5,7) 9,4) -39,8% (5,4) 4,6% (11,1 (24,8) -25,0%
Outros - - NA (0,0)  -100,0% (0,0) - NA
% Receita liquida 27,3% 28,9%  -1,6 p.p. 30,1% -2,8 p.p. 28,7% 28,9%  -0,2 p.p.
Lucro Bruto, ex-depreciagcao 285,2 267,2 6,7% 266,7 7,0% 551,9 513,5 7,5%
Margem Bruta 72,7% 71,1% 1,6 p.p. 69,9% 2,8 p.p. 71,3% 71,1% 0,2 p.p.
Margem Bruta - Locagdo 72,4% 71,4% 1,0 p.p. 69,0% 3,4 p.p. 70,7% 71,0%  -0,3 p.p.
Margem Bruta - Vendas 61,5% 49,2% 12,3 p.p. 66,2%  -4,8 p.p. 64,0% 54,8% 9,2 p.p.
SG&A, ex-depreciacao (43,0) (78,1) -45,0% (48,9) -12,2% (94,9) (152,4) -39,7%
Despesas (60,3) (77,9) -22,6% (76,0) -20,7% (136,3) (152,1) -10,4%
Itens nao recorrentes 17,3 0,2) NA 27,1 -36,1% 44,4 (0,3) NA
% Receita liquida 10,9% 20,8%  -9,8 p.p. 12,8%  -1,9 p.p. 11,9% 21,1%  -9,2 p.p.
PCE (9,9) (6,7 48,8% (7,2) 36,9% (17,1) (12,9) 32,7%
EBITDA CVM 232,3 182,5 27,3% 210,5 10,4% 442,8 348,2 27,2%
Margem EBITDA CVM (%) 59,2% 48,6% 10,6 p.p. 55,2% 4,0 p.p. 57,2% 48,2% 9,0 p.p.
EBITDA ajustado® 215,0 182,7 17,7% 183,4 17,2% 398,4 348,5 14,3%
Margem EBITDA ajustado (%) 54,8% 48,6% 6,2 p.p. 48,1% 6,7 p.p. 51,5% 48,3% 3,2 p.p.
ve”y;g fji}; )EBI TDA Ajustado Ex- 54,5%  48,6% 59p.p.  47,3%  7,3pp.  51,0%  480% 3,0 p.p.
Depreciacao (76,6) (62,2) 23,1% (74,1) 3,4% (150,7) (120,7) 24,9%
EBIT 155,7 120,3 29,5% 136,4 14,2% 292,1 227,5 28,4%
Margem EBIT (%) 39,7% 32,0% 7,7 p.p. 35,7% 3,9 p.p. 37,7% 31,5% 6,2 p.p.

* Excluindo itens ndo recorrentes. Non-GAAP - Informagao nao revisada pelos auditores independentes

A Receita Bruta alcancou R$ 431,0 milhdes no 2T26, representando crescimento de 4,0% em relacdo ao mesmo
periodo de 2025. O desempenho reflete a execucao consistente da estratégia de crescimento da Companhia, com
destaque para o aumento da receita de locagao nas unidades de Pesados e Intralogistica, principais vetores
estratégicos de crescimento do grupo.

Ao final do 2T26, a Companhia contava com 16,4 mil equipamentos em operacao, crescimento de 7,7% em relacao
ao 2T25. A frota era composta por 10,9 mil equipamentos de Leves, 2,7 mil de Pesados e 2,9 mil de Intralogistica,
refletindo a expansao organica e a otimizagao na alocacao de ativos. A evolucao da base operacional evidencia a
execucao disciplinada da estratégia de crescimento, combinando seletividade na alocagao de capital com foco em
contratos de maior retorno e previsibilidade de receitas.
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Tamanho da Frota - Rental

(em mil)
+7,7% !
16,1 16,2 16,3 16,4

2,3 2,5 2,7 2,8 2,9
2T25 3725 AT25 1726 2726
I Plataformas, Compressores e Geradores [ Linha Amarela e Caminhées Adaptados Empilhadeiras e Transpaleteira

Composicao Receita Liquida - Rental
(R$ milhdes)

2T25 1T26 2T26 6M25 6M26

¥ Locacio + Frete [l Venda de Novos e Seminovos Qutras

Os custos dos produtos vendidos (CPV) da unidade de Rental, excluindo depreciacao, apresentaram reducao de 0,9%
em relacdo ao 2T25, mesmo diante do crescimento da receita de locacdao. O desempenho reflete os ganhos de
eficiéncia operacional obtidos nas unidades de Leves e Pesados, que mais do que compensaram o aumento do CPV
em Intralogistica, decorrente do crescimento acelerado das operacdes implantadas ao longo dos ultimos doze
meses. Como resultado, o CPV representou uma reducao de 1,5 p.p. em relagdo a Receita Liquida na comparacao
anual e de 2,7 p.p. frente ao trimestre anterior, evidenciando a captura continua de eficiéncias operacionais.
Desconsiderando os efeitos nao recorrentes relacionados a baixa de custos da operagdo da Next Rental, o CPV
recorrente totalizou R$ 121,7 milhdes, crescimento de 12,2% em relagdo ao 2725

As despesas com vendas, gerais e administrativas (SG&A), também excluindo depreciacao, totalizaram R$ 43,0
milhoes no 2T26, representando redugao de 45,0% em relagao ao 2T25 e de 12,2% frente ao 1T26. Esse
desempenho foi impactado positivamente pelo reconhecimento da baixa do passivo do earn-out da aquisicao da
Next Rental, classificada como item nao recorrente, além de ajustes relacionados a despesas de exercicios
anteriores da empresa adquirida. Desconsiderando esses efeitos, o SG&A recorrente somou R$ 78,5 milhoes,
apresentando crescimento de 0,5% na comparacao anual, refletindo a continuidade da disciplina na gestao de
despesas e a captura de sinergias operacionais. Em termos relativos, o SG&A representou 10,9% da Receita Liquida,
ante 20,8% no 2T25. Excluindo os efeitos nao recorrentes, o indicador permaneceu em trajetéria de diluicao,
sustentado pelo crescimento da receita e pelo controle das despesas administrativas e comerciais.
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A provisao para crédito esperado (PCE) encerrou o trimestre equivalente a 2,5% da Receita Liquida, piora de 0,6 p.p
em relacao ao 1T726. Na comparacao com o 2T25, houve aumento de 0,7 p.p., consequéncia do provisionamento
pontual de determinados clientes do setor de construcao na unidade de Pesados nos ultimos 12 meses. Mesmo com
esse efeito, o indicador permanece em patamar préximo ao histérico da Companhia, apesar de estarmos observando
uma maior deterioracdo da economia brasileira, devido ao ambiente de juros altos por um periodo prolongado,
impactando a qualidade da carteira de clientes. A Companhia segue adotando uma gestao rigorosa da carteira
buscando aumentar a efetividade das politicas de crédito e cobranca, com monitoramento continuo dos clientes,
maior disciplina nos processos de cobrancga e agilidade na retomada de ativos quando necessaria.

O EBITDA Ajustado da unidade de Rental, totalizou R$ 215,0 milhdes no 2T26, crescimento de 17,7% em relagdo ao
2T725. A margem EBITDA Ajustada alcancou 54,8%, representando expansao de 6,2 p.p. na comparagao anual e de
6,7 p.p. em relacdo ao 1T26. Desconsiderando, adicionalmente, os efeitos ndo recorrentes relacionados a baixa de
custos e despesas decorrentes da aquisicao da Next Rental e créditos extemporaneos, a margem EBITDA Ajustada
teria sido de 46,4%.

Formas e Escoramentos

Finalizamos o primeiro semestre do ano com mais um periodo de resultados
solidos na unidade de Formas e Escoramentos, sustentados pelo avancgo
continuo dos projetos de infraestrutura em diferentes regides do pais, apesar
de observarmos atrasos no inicio de algumas obras. A Companhia segue
observando um ambiente favoravel para o segmento ao longo do ano, refletido
no crescimento do backlog de obras, o que reforga a visibilidade da carteira de
projetos e amplia o potencial de crescimento das receitas nos proximos
trimestres.

Ao longo do ano a Companhia ampliou sua participacdo em projetos de
mobilidade urbana, saneamento, energia e grandes empreendimentos,
consolidando seu posicionamento como uma das principais fornecedoras de
solugoes para infraestrutura no Brasil. Paralelamente, foram realizados
investimentos seletivos na expansao e renovagao da tonelagem, ampliando a
cobertura de mercado e fortalecendo a capacidade de captura de novas oportunidades comerciais. A estratégia
permanece concentrada em projetos de maior porte e maior rentabilidade, combinada a ampliacao das iniciativas de
cross-sell com as demais unidades de negécio, fortalecendo o ecossistema integrado de solugdes da Companhia e
ampliando o potencial de geragao de valor junto a base de clientes.

Resultado Formas e Escoramentos

R$ milhdes | | Var. (%)
Receita Bruta 84,2 80,3 4,9% 82,2 2,5% 166,4 152,5 9,2%
Receita Liquida Total 79,7 74,3 7,1% 79,6 0,1% 159,2 140,6 13,2%
Locagao 71,1 67,0 6,2% 70,8 0,4% 141,9 127,3 11,4%
Vendas 1,5 0,1 NA 1,1 33,0% 2,7 2,1 28,2%
Outras 7,0 7,3 -3,4% 7,6 -7,6% 14,7 11,2 30,7%
CPV Total, ex-depreciacao (13,1) (13,2) 0,7% (13,0) 1,1% (26,1) (24,6) 6,3%
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Locacao (13,4) (12,8) 4,7% (12,5) 7,5% (25,9) (24,5) 5,4%
Vendas 0,1) 0,2) -45,6% 0,1) -30,1% 0,2) 0,2) 1,9%
Outros 0,3 0,2) NA 0,4) NA 0,1) 0,1 NA
% Receita liquida 16,5% 17,6% -1,1p.p. 16,3% 0,2 p.p. 16,4% 17,5% -1,1p.p.
Lucro Bruto, ex-depreciacao 66,5 61,3 8,5% 66,6 -0,1% 133,1 116,0 14,7%
Margem Bruta 83,5% 82,4% 1,1 p.p. 83,7%  -0,2 p.p. 83,6% 82,5% 1,1 p.p.
Margem Bruta - Locagao 81,1% 80,9% 0,3 p.p. 82,4% -1,2 p.p. 81,8% 80,7% 1,0 p.p.
Margem Bruta - Vendas 95,9% -27,5% 125’: 92,1% 3,7 p.p. 94,3% 92,8% 1,5 p.p.
SG&A, ex-depreciacao (13,6) (11,6) 16,9% (7,8) 74,2% (21,4) (24,3) -12,0%
Despesas (11,8) (112,7) 0,7% (13,2) -10,5% (25,0) (24,1) 4,0%
Itens nao recorrentes (1,8) 0,1 NA 5,4 NA 3,7 0,2) NA
% Receita liquida 17,1% 15,6% 1,4 p.p. 9,8% 7,3 p.p. 13,4% 17,3%  -3,8 p.p.
PCE (0,8) (5,1) -83,3% a,7) -49,1% (2,5) (6,8) -62,8%
EBITDA CVM 52,1 44,6 16,8% 57,1 -8,8% 109,2 85,0 28,5%
Margem EBITDA (%) 65,4% 60,7% 4,7 p.p. 71,8%  -6,4 p.p. 68,6% 60,5% 8,1 p.p.
EBITDA ajustado* 53,8 44,5 21,0% 51,7 4,1% 105,6 85,2 23,9%
Margem EBITDA ajustado (%) 67,6% 59,8% 7,8 p.p. 65,0% 2,6 p.p. 66,3% 60,6% 57p.p.
vez”;gfem EBITDA Ajustado Ex- 67,0%  59,9% 71p.p.  646% 25pp.  658%  60,1% 57 p.p.
Depreciacao (4,4) (3,8) 13,7% (4,2) 4,2% (8,6) (7,9) 7,7%
EBIT 47,7 40,8 17,0% 52,9 -9,9% 100,7 77,1 30,6%
Margem EBIT (%) 59,9% 54,8% 5,1p.p. 66,5% -6,6 p.p. 63,2% 54,8% 8,4 p.p.

* Excluindo itens ndo recorrentes. Non-GAAP - Informagao nao revisada pelos auditores independentes

A receita bruta da unidade de Formas e Escoramentos totalizou R$ 84,2 milhdes no 2T26, representando
crescimento de 4,9% em relacao ao 2T25 e crescimento de 2,5% em relacdo ao trimestre anterior. A receita liquida
avancou 7,1% versus o mesmo periodo do ano anterior e 0,1% versus o 1T26, impulsionada principalmente pela
maior receita de locacdo, além do recebimento pontual de indenizacdes de clientes decorrentes de acordos
comerciais firmados.

Volume
(mil toneladas)

+3,8%

48,4 49,4

2725 3725 AT25 1726 27126
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Composicao Receita Liquida
(R$ milhdes)

13,2%
Ty
159,2

140,6

27125 1T26 2726 6M25 6M26
¥ Locacio + Frete ] Vendas Qutras

A margem bruta da unidade de Formas e Escoramentos alcancou 83,5% no 2T26, crescimento de 1,1 p.p na
comparacgao anual e queda de 0,2 p.p contra o trimestre anterior. A melhora observada deve-se, principalmente, ao
reconhecimento menor do custo de locacdo em relacdo ao aumento observado na receita liquida, fruto da
necessidade de menores manutencgdes no estoque de equipamentos da Companhia.

As despesas gerais e administrativas, excluindo depreciacao, totalizaram R$ 13,6 milhdes no trimestre, aumento de
16,9% versus 0 2T25 e aumento de 74,2% em relagdo ao 1726. O SG&A recorrente da Companhia atingiu R$ 11,8
milhoes no periodo, aumento de 0,7% em relacdo ao 2T25 e reducao de 10,5% em relacao ao trimestre anterior.
Como proporcao da receita liquida, as despesas operacionais recorrentes apresentaram reducao de 1,0 p.p. versus
o mesmo periodo do ano anterior, consequéncia da diluicao das despesas fixas via crescimento da receita.

A provisao para crédito esperado (PCE) totalizou uma provisdao de R$ 0,8 milhdo (1,1% da receita) no 2726,
resultando uma reducao de 83,3% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior e de 49,1% em relacao ao 1T26.
A reducado observada é devida a reversdo de provisées anteriormente lancadas no resultado, fruto do recebimento
de valores em aberto dos nossos clientes. A Companhia mantém monitoramento continuo da ciclicidade da
construcao civil, atuando em parceria com construtoras e revisando permanentemente a matriz de riscos e exposi¢ao
ao segmento, com o objetivo de mitigar possiveis impactos futuros.

O EBITDA Ajustado atingiu R$ 53,8 milhdes no 2T26, crescimento de 21,0% em relagdo ao mesmo periodo de 2025.
A margem EBITDA Ajustada alcangou 67,6% no trimestre, avanco de 7,8 p.p. O desempenho evidencia a resiliéncia
daunidade e sua forte capacidade de geracao de caixa, apoiada no solido pipeline de obras, mobilizacdo de contratos
estratégicos durante o periodo e recebimento de indenizacdes de obras desmobilizadas.

Endividamento

Ao final do 2T26, a Companhia apresentava divida bruta de R$ 1,8 bilhdo, aumento de R$ 94 milhdes em relacao
ao 2T25, refletindo, principalmente, as movimentacoes realizadas em 2025, incluindo a 112 emissao de
debéntures e o pré-pagamento da 72 emissao realizado no 4T25. Na comparacdo com o trimestre anterior, houve
reducao de R$ 13,5 milhdes. No periodo, o prazo médio da divida foi mantido em 3,5 anos e o custo médio se
manteve estavel em CDI + 1,09% a.a., resultando em custo de divida pos-impostos de 10,16% a.a.
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Em 30 de junho de 2026, a Companhia registrava R$ 642,1 milhdes em caixa, equivalentes e investimentos,
resultando em divida liquida de R$ 1,1 bilhdo. O indicador de endividamento, medido por divida liquida/EBITDA
Ajustado (LTM), se manteve estavel em 1,16x na comparagdo com o 1T26, mantendo-se com ampla folga em
relagao aos covenants financeiros.

A Companhia segue com disciplina financeira na gestao da estrutura de capital, priorizando a alocacao eficiente de
recursos para suportar o crescimento organico e inorganico. A estratégia permanece pautada por captagoes
oportunisticas e gestdo ativa da alavancagem, assegurando flexibilidade financeira e sustentabilidade no longo
prazo.
Endividamento
(R$ milhées)

1,40 1,44 108

1,08 1,09

1,43 1,51 1,33

1,14 1,16

1.047
2T25 3T25 4T25 1T26 2T26
[ Caixa e aplicacdes financeiras [l Divida Liquida Endividamento (x) — Spread CDI (%)

* EBITDA acumulado nos Ultimos 12 meses desconsiderando efeito do IFRS 16.

R$ milhdes Var. (%) iT26

Divida Bruta 1.757,2 1.662,7 5,7% 1.770,7 -0,8%
Caixa e aplicacoes financeiras 642,1 519,2 23,7% 723,9 -11,3%
Divida Liquida 1.115,1 1.143,5 -2,5% 1.046,8 6,5%
Divida Bruta Curto Prazo 85,3 206,8 -58,7% 81,8 4,3%
EBITDA Ajustado LTM (Covenants) 957,7 838,7 14,2% 917,4 4,4%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM (x) 1,16x 1,4% -0,2 p.p 1,14x 0,0 p.p
Divida Liquida CP / EBITDA Ajustado LTM (x) - 0,58x - 0,4x -0,2p.p - 0,70x 0,1p.p

*EBITDA Ajustado LTM para covenants exclui efeitos IFRS 16
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Composicao e Cronograma de Amortizacao e Juros da Divida
(R$ milhoes)

Divida Data Emissao Ct;r:t)::to 2026
82 Emissao 10/01/2024 CDI+2,00% 14,8 - 66,7 66,7 66,7 - - 214,8
93 Emissao - 12 Série 20/06/2024 CDI+1,30% 0,7 - 105,0 105,0 - - - 210,7
92 Emissao - 22 Série 20/06/2024 CDI+1,40% 0,7 - - - 63,3 63,3 633 190,7
102 Emissao - 12 Série 25/11/2024 CDI+1,15% 3,6 - 125,0 125,0 - - - 253,6
102 Emissao - 22 Série 25/11/2024  CDI+1,30% 3,7 - - - 833 833 833 253,7
112 Emissao 19/08/2025 CDI+0,90% 26,3 - - 250,0 250,0 - - 526,3
FINAME 01/08/2024 7,00% a.a. 2,2 4,2 4,2 2,1 - - - 12,7
FINAME 06/05/2024 7,12% a.a. 2,3 4,4 4,4 2,2 - - - 13,4
FINAME 26/09/2025 CDI+0,15% 4,5 12,4 12,4 12,4 12,4 - - 54,2
;ECSSI)NG (49 contratos Diversos ~ CDI+136% 99 94 89 07 - - - 289
Capital de Giro 31/05/2021 CDI+0,07% 0,2 0,4 - - - - - 0,6
Capital de Giro 06/08/2021 CDI + 3,50% 0,0 2,6 1,7 - - - - 4,3
Empréstimo 29/05/2026 CDI-9,77% 2,3 - - - - - - 2,3
Empréstimo 20/06/2026 CDI -9,59% - 2,3 - - - - - 2,3

Custos de Emissao

Divida Bruta

CDI +1,09%

CDI +1,09%

564,1

475,8

146,7

146,7

1.768,5

(11,3)

2T26

20
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Investimentos

No 2T26, os investimentos totalizaram R$ 88,6 milhdes, reducao de 45,6% em relacdo ao 2T25 e de 8,4% frente
ao 1T26. A queda na comparacao anual refletiu, principalmente, a postergacao pontual de desembolsos de capital,
decorrente do adiamento da mobilizacdo de determinados novos contratos, além do cronograma de recebimento
de equipamentos importados. Essa dindmica esta alinhada a gestao e expectativas do plano de investimentos da
Companhia. Do total investido no trimestre, aproximadamente 91% foram destinados a aquisicao de ativos de
locacdo, com foco nas unidades de Pesados, Leves e Intralogistica, em linha com a estratégia de expansao e
renovacao da frota.

A Companhia mantém abordagem seletiva e disciplinada na alocacdo de capital, avaliando continuamente
oportunidades organicas e inorganicas que acelerem o crescimento e ampliem a atuagao em mercados de maior
potencial. Essa estratégia reforca a consolidacao de uma plataforma multiproduto integrada, com foco na geragao
sustentavel de valor para clientes e acionistas.

R$ milhoes Var. (%) 4T26 Var. (%)

M&As - - - - - - - -

Ativos para Locacao 80,5 152,0 -47,0% 86,5 -6,9% 167,0 315,3 -47,0%
Corporativo e Bens de Uso 8,1 10,9 -26,0% 10,2 -21,0% 18,3 18,9 -3,3%
CapEx Total 88,6 162,9 -45,6% 96,7 -8,4% 185,2 334,2 -44,6%
R$ milhdes Var. (%) ]

NOPAT (LTM) 633,3 509,8 24,2% 591,3 7,1%
EBIT (LTM) 710,8 580,2 22,5% 668,3 6,3%
IR/CS* (LTM) (77,5) (70,4) 10,0% (77,0) 0,7%

Capital Investido Médio 2.924,7 2.544,0 15,0% 2.875,6 1,7%
Capital de giro (Média LTM) 362,9 366,8 -1,1% 380,2 -4,6%
Ativo Imobilizado (Média LTM) 2.561,8 2.177,2 17,7% 2.495,3 2,7%

ROICLTM 21,7% 20,0% 1,6 p.p. 20,6% 1,1 p.p.

1 Calculado com aliquota caixa.

No acumulado dos ultimos doze meses encerrados em junho de 2026, o ROIC da Companhia atingiu 21,7%,
crescimento de 1,6 p.p em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, refletindo o ciclo de investimentos em curso
e o ramp-up de receitas associado a expansao das operacoes. Esse desempenho permanece alinhado a estratégia
de crescimento sustentavel e ao compromisso de geracdo de retornos consistentes e superiores ao custo médio
ponderado de capital ao longo do tempo. A medida que os investimentos recentes avancem em maturacio e
passem a contribuir de forma mais plena para os resultados, a tendéncia é de convergéncia gradual do ROIC para
patamares historicamente observados.

A gestao do ciclo de vida e da utilizagao dos ativos é um dos principais direcionadores de rentabilidade do negdcio.
A extensao do uso econdmico dos equipamentos contribui diretamente para a maximizacdo do retorno sobre o
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capital empregado. Nesse contexto, a evolucdo do mix e da idade média da frota permite a otimizacao continua do
perfil de capital investido.

A Companhia mantém disciplina na alocacdo de capital, equilibrando crescimento, rentabilidade e eficiéncia
operacional e fiscal, com foco na maximizacao da geracao de valor econdmico e na entrega de retornos sustentaveis
aos acionistas. Como reflexo dessa estratégia, o Return on Equity (ROE) atingiu 26,5% nos ultimos doze meses
encerrados em junho de 2026, representando incremento de 6,1 p.p. em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior
e de -0,1 p.p. na comparagcao com o trimestre imediatamente anterior.

R$ milhdes Var. (%) 1726 Var. (%)

Lucro Liquido (LTM) 449,3 301,8 48,9% 430,3 4,4%
Patriménio Liquido Total (Média LTM) 1.696,3 1.483,6 14,3% 1.620,1 4,7%
ROE LTM 26,5% 20,3% 6,1p.p. 26,6% -0,1 p.p.

Fluxo de Caixa Ajustado

R$ milhoes 2T26 2T25 1T26
Fluxo de Caixa Operacional* 84,0 (60,1) 171,3
Juros Pagos 70,4 97,4 57,6

Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacao (bruto de PIS COFINS) 80,5 152,0 86,5

Fornecedores (ativo imobilizado de locagao) (7,2) 11,9 (28,6)
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) (24,3) (35,0) (51,3)
Arrendamento (IFRS16) (15,2) (13,5) (14,6)
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado* 188,3 152,8 220,8
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacao (bruto de PIS COFINS) (80,5) (152,0) (86,5)
Fornecedores (ativo imobilizado de locagao) 7,1 (11,9) 28,6

Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento 3,0 (28,9) (37,3)
Fluxo de Caixa Livre para a Firma Ajustado 117,9 (40,1) 125,6
FCO Ajustado % EBITDA CVM 66,2% 67,3% 82,5%

No 2T26, o fluxo de caixa operacional consolidado ajustado? totalizou R$ 188,3 milhdes, representando
crescimento de 23,2% em relacao ao 2T25. Essa variagao reflete, principalmente, efeitos de timing associados aos
investimentos, com diferengas nos cronogramas de compra, recebimento e pagamento de equipamentos entre os
periodos, além de um menor investimento em imobilizado no 2T26. O fluxo de caixa livre para a firma ajustado
atingiu R$ 117,9 milhdes no trimestre, impulsionado pela maior geragao operacional e pelo menor volume de
investimentos no periodo.

A conversdo do EBITDA CVM em caixa foi de 66,2% no trimestre, permanecendo em linha com os niveis historicos
da Companhia. Na comparacao entre periodos, a conversao foi impactada pela menor contribuicdo de créditos
extemporaneos para o fluxo de caixa operacional no 2T26. Adicionalmente, o ajuste positivo relacionado a Next
Rental, embora tenha beneficiado o resultado do trimestre, possui natureza nao caixa e, portanto, nao contribuiu
para a geracao de caixa operacional. Excluidos esses efeitos, a geracao de caixa continua refletindo a disciplina na
gestao do capital de giro e a capacidade recorrente de conversao dos resultados operacionais em caixa.
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Fluxo de Caixa Operacional Ajustado
(R$ Milhoes)
82,5%

70,1% 74,1%
67,3% 66,2%

409,1

+23,2% ﬁ
220,8

2725 1T26 2726 6M25 6M26
I Fluxo de caixa operacional (FCO) ajustado ~ — FCO ajustado % EBITDA CVYM

1 Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsidera-se os juros pagos, investimento em locacao, juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas. Para o fluxo de caixa
livre para a firma desconsideram-se também o fluxo de caixa das atividades de investimento e as aquisi¢des de bens de locagao.
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ESG

No segundo trimestre, a Companhia avancou na consolidacado de sua Agenda Estratégica de Sustentabilidade com
a estruturacao dos planos de acao vinculados a nova matriz de materialidade. O trabalho fortalece o alinhamento
entre os temas prioritarios identificados, a estratégia de negdcios e as iniciativas que orientardo a evolucao da
agenda ESG nos préximos anos, contribuindo para a geracao de valor sustentavel e o fortalecimento da gestao de
riscos.

A construgao dos planos contou com a participacao de grupos de trabalho multidisciplinares, reunindo profissionais
de diferentes areas e unidades de negdcio. Essa abordagem permitiu integrar visao estratégica, conhecimento
técnico e experiéncia operacional, assegurando maior aderéncia das iniciativas aos desafios e oportunidades da
Companbhia.

No periodo, a Mills conquistou o Selo Pré-Etica, concedido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU),
reconhecimento destinado a empresas que demonstram elevados padroes de integridade, ética e transparéncia,
por meio de programas de compliance alinhados as melhores praticas de governanca corporativa. A certificacao
reforca a maturidade do modelo de governanca da Companhia e evidencia seu compromisso com uma atuacao
ética, responsavel e sustentavel, fortalecendo a confianca de clientes, investidores, colaboradores e demais
stakeholders.

Na frente ambiental, a Companhia avancou em sua estratégia de descarbonizacdo com a conclusao da fase de
cocriacdo de sua Plataforma de Transicdao Climatica, ferramenta que permitird acompanhar a evolucdo das
iniciativas relacionadas a agenda climatica, mensurar seus impactos sobre as emissdes de gases de efeito estufa e
monitorar o progresso em relagao as metas estabelecidas.

Também foram ampliados os testes de solugdes voltadas a redugao das emissdes da operagao logistica. Em projeto
piloto com utilizacao de biometano no transporte de equipamentos pesados, foi observada reducao de
aproximadamente 90% das emissdes de COze nas rotas avaliadas, em comparacao ao diesel. Adicionalmente, o
programa de utilizacao de biocombustiveis na frota de veiculos de atendimento técnico e comercial alcancou média
de 93% dos abastecimentos realizados durante o trimestre, contribuindo para a reducao das emissoes diretas da
Companhia e reforcando a busca por alternativas operacionalmente viaveis para a transicao energética.

Na dimensao social, a Companhia manteve o avango de seus programas voltados a capacitacdo profissional e a
inclusao produtiva de jovens em situagao de vulnerabilidade. Durante o trimestre, foram iniciadas novas turmas do
programa de formacao técnica em Cuiaba (MT) e no Rio de Janeiro (RJ), elevando para mais de mil o nimero de
bolsas concedidas desde 2022. Paralelamente, foi iniciado o mapeamento de novas localidades para expansao do
programa, permanecendo aberta a parcerias com clientes, fornecedores e demais instituicdes interessadas em
ampliar o alcance da iniciativa.

A agenda de Diversidade, Equidade e Inclusao (DE&I) também registrou avancos relevantes no periodo. Entre os
principais destaques estd o langamento do treinamento corporativo de diversidade na plataforma interna de
aprendizagem, tornando sua realizacao obrigatéria para todos os colaboradores e reforcando o compromisso da
Companhia com o desenvolvimento de uma cultura organizacional cada vez mais inclusiva, respeitosa e alinhada
as melhores praticas de gestdo de pessoas.

Em junho, em celebracao ao Dia Mundial do Refugiado, a Companhia promoveu uma palestra sobre diversidade
cultural e trajetdrias migratérias, reunindo colaboradores migrantes e refugiados para compartilhar suas
experiéncias. A iniciativa contribuiu para ampliar a conscientizagao sobre o tema, estimular o dialogo e fortalecer
um ambiente de trabalho baseado no respeito as diferentes perspectivas e vivéncias.
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Tabelas

Dados consolidados em R$ milhoes

Tabela 1 - Receita liquida de locacao por unidade de negdcio

R$ milhdes 2T26 2725 Var.(%)  1T26 Var.(%)  Var. (%)

Receita Liquida Total de 438,38  413,0 6,2%  423,6 3,6%  862,4  794,6 8,5%

Locacao ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Rental 3677 3461 6,3% 3528 42% 7205 6673 8,0%
Formas e escoramentos 71,1 67,0 6,2% 70,8 0,4% 141,9 127,3 11,4%

Informacgao nao revisada pelos auditores independentes

Tabela 2 - Reconciliacao do EBITDA Ajustado

Da_do~s consolidados em R$ . 1726 Var. (%) Var. (%)
milhoes

Lucro Liquido 106,3 87,3 21,7% 197,0 -46,0% 303,3 155,3 95,4%
ig“g;’lsto de renda e contribuicao 55,0 295  861%  (28,5) NA 26,5 59,4  -55,5%
Lucro antes do IRCS 161,3 116,9 38,0% 168,5 -4,3% 329,8 214,7 53,6%
Resultado Financeiro 42,1 44,1 -4,5% 20,9 102,1% 63,0 89,9 -29,9%
Depreciacdao e Amortizagao 81,0 66,1 22,5% 78,3 3,4% 159,3 128,6 23,8%
EBITDA CVM 284,4 227,1 25,2% 267,6 6,3% 552,1 433,2 27,4%
N3o recorrentes (15,6) 0,1 NA (32,5) -52,1% (48,1) 0,5 NA
EBITDA ajustado* 268,9 227,2 18,3% 235,1 14,4% 504,0 433,7 16,2%

1 Excluindo itens nao recorrentes. Informacgado nao auditada.
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Tabelas

Dados consolidados em R$ milhoes

Tabela 3 - Reconciliacao do EBITDA com Fluxo de Caixa Operacional Ajustado

Consolidado em R$ milhdes 2T26 2T25 1T26
EBITDA CVM 284,4 227,1 267,6
Nao Caixa (17,6) 39,4 50,7
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 2,4 7,6 1,9
Provisao para despesa com opcoes de agoes 6,8 4,7 6,5
Beneficios pds-emprego 0,2 0,2 0,2
Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados 0,8 10,6 4,3
Provisao (reversao) para créditos com perdas esperadas 10,8 11,7 8,9
Provisao (reversao) para estoques de giro lento 2,8 0,2 1,4
Provisao para Participagao no Resultado 51 3,7 7,4
Resultado de compra vantajosa em investimentos 0,0 - 0,1)
Outras provisoes (46,5) 0,7 20,1
EBITDA CVM ex-provisoes nao caixa 266,8 266,5 318,3
Caixa (182,8) (326,6) (147,0)
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) 24,3 35,0 51,3
Contas a receber (19,0) (36,8) 28,8
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado locacao (68,9) (151,9) (53,9)
Estoques (7,4) (2,4) 2,1
Tributos a recuperar 451 (17,0) (85,5)
Outros ativos (11,3) 3,4 (1,6)
Fornecedores (exceto ativo imobilizado de locacao) (35,6) (24,8) (66,1)
Fornecedores de bens do ativo imobilizado - Risco sacado 1,7 - 2,6
Obrigacdes sociais e trabalhistas (19,8) (20,5) 0,2)
Participacao nos resultados - - (0,0)
Tributos a pagar (3,2) 3,7 53,7
Outros passivos 0,1) 0,3 (0,0
Imposto de renda e contribuicao social pagos (16,8) (15,5) (20,2)
Processos judiciais liquidados ,5) 2,9 (0,6)
Juros pagos (70,4) (97,4) (57,6)
Fluxo de Caixa Operacional conforme as demonstracoes financeiras 84,0 (60,1) 171,3
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) (24,3) (35,0) (51,3)
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacao (bruto de PIS COFINS) 80,5 152,0 86,5
Fornecedores (ativo imobilizado de locacao) (7,2) 11,9 (28,6)
Juros pagos 70,4 97,4 57,6
Arrendamento IFRS16 (15,2) (13,5) (14,6)
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 188,3 152,8 220,8
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Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhdes Var. (%) Var. (%)
Receita Bruta 515,3  494,8 4,1%  502,4 2,6% 1.017,7  948,8 7,3%
SR;CVei';jS“q“'da devendas e 472,2 450,1 4,9% 461,2 2,4% 933,3 862,4 8,2%

Custo dos produtos vendidos e
servicos prestados
Lucro bruto 296,5 288,0 2,9% 279,4 6,1% 575,9 552,6 4,2%

(175,7) (162,1) 8,4% (181,8) -3,3% (357,5) (309,8) 15,4%

(Despesas)/Receitas

Oporcionals 93,00 (127,00 -26,7%  (90,1) 32%  (1831)  (248,0)  -26,2%
;::f;:'rfs do resultado 203,5  161,0 26,4%  189,3 7,5%  392,8  304,6  29,0%
Despesas financeiras (81,0) (81,9) -1,0% (91,0) -10,9% (172,0) (154,9) 11,0%
Receitas financeiras 38,9 37,7 3,1% 70,1 -44,6% 109,0 65,0 67,5%
Resultado financeiro (42,1 (44,1 -45%  (20,9) 102,1% (63,00 (89,9) -29,9%

Lucro antes do imposto de
renda e contribuicao social
Imposto de renda e contribuicao
social

Lucro do periodo 106,3 87,3 21,7% 197,0 -46,0% 303,3 155,3 95,4%

161,3 116,9 38,0% 168,5 -4,3% 329,8 214,7 53,6%

(55,0) (29,5) 86,1% 28,5 NA (26,5) (59,4) -55,5%
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Balanco Patrimonial

Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhoes 2T26 2T25 1T26

Ativo

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 470,3 305,4 541,0
Aplicacoes financeiras 171,9 213,8 183,0
Depositos bancarios vinculados - - -
Contas a receber de terceiros 475,2 441,2 463,7
Estoques 108,6 118,9 103,9
Instrumentos financeiros derivativos - - -
Tributos a recuperar 45,9 77,5 44,7
Outros ativos 93,1 62,6 81,9
Ativos mantidos para venda 5,5 5,5 5,5
Total Ativo Circulante 1.370,3 1.224,9 1.423,6

Ativo Nao Circulante

Imposto de renda e contribuicao social diferidos 90,9 137,2 118,8
Tributos a recuperar 145,6 64,8 189,5
Depositos judiciais 4,4 4,8 4,2
Outros ativos - 0,1 0,1
Imobilizado 2.274,2 2.044,5 2.262,5
Intangivel 333,6 308,0 333,7
Total Ativo Nao Circulante 2.848,6 2.559,4 2.908,7
Total do Ativo 4.219,0 3.784,2 4.332,3

2726 tallt allilall Lall.
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Balanco Patrimonial

Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhoes 2T26 2T25 1726
Passivo

Passivo Circulante

Contas a pagar a terceiros 134,5 126,5 149,6
Contas a pagar a partes relacionadas 5,7 1,4 0,4
Contas a pagar - aquisicdes de controladas 42,3 36,2 69,5
Contas a pagar - risco sacado 5,4 - 3,8
Obrigacgdes sociais e trabalhistas 78,5 67,7 93,2
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 85,3 206,8 83,5
Arrendamentos a pagar 45,1 40,4 41,9
Instrumentos financeiros derivativos 3,7 0,4 4,5
Programa de recuperacao fiscal (REFIS) 1,3 1,3 1,3
Imposto de renda e contribuigao social a pagar 7,0 7,9 12,2
Tributos a recolher 32,2 15,6 28,1
Dividendos e juros sobre capital proprio 14,6 48,9 150,0
Outros passivos 5,0 1,6 51
Total Passivo Circulante 460,5 554,7 643,1

Passivo Nao Circulante

Contas a pagar a terceiros 2,4 29,0 7,2
Contas a pagar - aquisicdes de controladas 54,4 94,5 85,9
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 1.671,9 1.455,9 1.687,2
Arrendamentos a pagar 60,2 58,2 62,5
Programa de recuperacao fiscal (REFIS) 0,7 2,8 1,1
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 50,9 23,9 36,8
Provisao para riscos 23,8 23,5 22,9
Provisdo para beneficios pds-emprego 4.8 8,2 4,5
Outros passivos - 0,1 0,0
Total Passivo Nao Circulante 1.869,2 1.696,1 1.908,2
Total Passivo 2.329,7 2.250,7 2.551,4
Patriménio Liquido
Capital social 1.092,1 1.091,6 1.091,6
Acbes em tesouraria (61,9) (72,5) (65,4)
Reservas de capital (99,3) (110,2) (97,2)
Reservas de lucros 663,0 543,3 663,0
Outros resultados abrangentes 0,0 - 0,1
Ajuste de avaliagao patrimonial (11,1 (14,1) (11,2)
Lucros e Prejuizos acumulados 303,2 92,5 197,0
Subtotal 1.886,0 1.530,5 1.777,9
Participacao dos nao controladores 3,3 3,0 3,2
Total Patriménio Liquido 1.889,3 1.533,6 1.781,1
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 4.219,0 3.784,3 4.332,5
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Fluxo de Caixa

Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhdes 2T26 2725 iT26
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro do periodo 106,3 87,3 197,0
Ajustes nao caixa: 171,9 205,1 199,4
Depreciacao e amortizagao 81,0 66,1 78,3
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 42,0 20,4 1,8)
Provisdo (reversao) para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 2,4 7,6 1,9
Provisdo para despesa com opc¢des de agoes 6,8 4,7 6,5
Beneficio Pés-emprego 0,2 0,2 0,2
Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados 0,8 10,6 4,3
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas 63,7 76,2 68,6
Juros sobre arrendamentos 2,8 2,9 3,6
Provisao para perdas esperadas no contas a receber - PCE 10,8 11,7 8,9

Provisado por perdas estimadas por valor nao recuperavel e valor justo - - -

Provisao (reversao) para estoques de giro lento 2,8 0,2 1,4
Provisao (reversao) para participagao nos resultados 51 3,7 7,4
Resultado de compra vantajosa em investimentos 0,0 - 0,1)
Outras provisoes (reversoes) (46,5) 0,7 20,1
Variacgoes nos ativos e passivos: (105,5) (236,7) (146,7)
Contas a receber (19,0) (36,8) 28,8
fAqulrJ]le:f,:éc(;isr;:I: bens do ativo imobilizado de locagao liquido do saldo a pagar de (68.9) (151.9) (53.9)
Estoques (7,4) (2,4) 2,1
Tributos a recuperar 451 (17,0) (85,5)
Outros ativos (11,3) 3,4 (1,6)
Fornecedores (exceto ativo imobilizado de locacao) (35,6) (24,8) (66,1)
Fornecedores de bens do ativo imobilizado - Risco sacado 1,7 - 2,6
Obrigacodes sociais e trabalhistas (19,8) (20,5) 0,1)
Tributos a pagar 9,8 12,8 27,0
Outros passivos 0,2 0,3 (0,0)
Outras Variagoes Operacionais: (88,7) (115,8) (78,3)
Processos judiciais liquidados ,5) 2,9 (0,6)
Juros pagos (70,4) (97,4) (57,6)
Imposto de renda e contribuicao social pagos (16,8) (15,5) (20,2)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 84,0 (60,1) 171,3
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Fluxo de Caixa

Dados consolidados em R$ milhoes

m

R$ milhdes 2T26 2725 iT26
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicoes de controlada - - -
Aplicacoes financeiras 11,1 (18,0) (27,1)
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado e intangivel (8,1) (10,9) (10,2)
Incorporacao de ativos decorrentes de aquisicao de controlada - - -
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento 3,0 (28,9) (37,3)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Captagao de empréstimos e debéntures, liquidos de custos de captagao 8,8 0,0 0,1
Depdsitos bancarios vinculados - 0,0 -
Recompra de agdes em tesouraria - (0,0) -
Dividendos e JCP pagos (135,4) (13,7) -
Amortizacao de empréstimos, financiamentos e debéntures (16,0) (98,6) (12,9)
Amortizacao de passivo de arrendamento (15,2) (13,5) (14,6)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento (157,8) (125,7) (27,4)
Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa, liquido (70,7) (214,7) 106,5
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 541,0 520,1 434,4
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 470,3 305,5 541,0
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa, liquido (70,7) (214,7) 106,5
Fluxo de Caixa Operacional* 84,0 (60,1) 171,3
Juros Pagos 70,4 97,4 57,6
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacao (bruto de PIS COFINS) 80,5 152,0 86,5
Fornecedores (ativo imobilizado de locagao) (7,1) 11,9 (28,6)
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) (24,3) (35,0) (51,3)
Arrendamento (IFRS16) (15,2) (13,5) (14,6)
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado? 188,3 152,8 220,8
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado? 188,3 152,8 220,8
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacao (bruto de PIS COFINS) (80,5) (152,0) (86,5)
Fornecedores (ativo imobilizado de locagao) 7,1 (11,9) 28,6
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento 3,0 (28,9) (37,3)
Fluxo de Caixa Livre para a Firma Ajustado? 117,9 (40,1) 125,6
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Mercado de capitais - MILS3

A Mills tem suas acdes ordinarias negociadas no Novo Mercado da B3 com o cédigo MILS3 e faz parte de diversos
indices como: IBrA, ITAG, IGC, IGC-NM, IGCT, SMLL, ICO2, IDVR, IGPTW, INDX, ISE e IAGRO.

O preco de fechamento da acao da Mills em 30 de junho foi de R$ 15,60 com aumento de 41,2% em relagao ao
preco de fechamento do mesmo periodo de 2025. Os indices IBOVESPA e Small Caps variaram em 23,9% e -1,3%,
respectivamente, no mesmo periodo. No final do 2726, o valor de mercado (market cap) da Mills era de R$ 3.654,1
milhoes.

Desempenho MILS3* Var. (%) Var. (%)
Preco Final da Acao (R$) 15,60 11,05 41,2% 13,83 12,8%
Maxima? 15,60 11,05 41,2% 15,64 -0,3%
Minima? 12,46 9,01 38,3% 13,29 -6,2%
Média? 14,18 10,21 38,9% 14,58 -2,8%
Valor de Mercado Final de Periodo (R$ milhdes) 3.654,1 2.587,7 41,2% 3.238,7 12,8%
Volume Médio Diario Negociado (R$ milhdes) 16,27 8,19 98,7% 12,42 31,0%
Quantidade de A¢oes (milhoes) 234,2 234,2 0,0% 234,2 0,0%

* Fonte: Enfoque e Refinitiv
2 Preco de fechamento do pregao
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Glossario

(@
(b)

()

(d)
(e)

CapEx (Capital Expenditure) - Aquisicao de bens tangiveis e intangiveis para o ativo ndo circulante.

Capital investido - Para a empresa, capital investido é definido como a soma do capital préprio (patrimdnio
liquido) mais capital de terceiros (incluindo todas as dividas onerosas, bancéarias e ndo bancarias), ambos
sendo os valores médios no periodo. A base de ativos no ano é calculada como a média da base de ativos dos
ultimos doze meses.

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado - Com base nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas da
Companhia, caixa liquido gerado nas atividades operacionais excluindo juros e variacbes monetarias ativas e
passivas liquidas, aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locagao e juros pagos.

Divida liquida - Divida bruta menos disponibilidades financeiras.

EBITDA - O EBITDA é uma medicao nao contabil elaborada pela Companhia, conciliada com nossas
demonstracdes financeiras observando as disposicoes do Oficio Circular Anual CVM/SEP, quando aplicavel.
Calculamos nosso EBITDA como nosso lucro operacional antes do resultado financeiro, dos efeitos da
depreciacao de bens de uso e equipamentos de locacao e da amortizagdo do intangivel. O EBITDA nao € uma
medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, ndo possui um significado
padrao e pode nao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.
Divulgamos o EBITDA porque o utilizamos para medir nosso desempenho. O EBITDA nao deve ser considerado
isoladamente ou como substituto do lucro liquido ou do lucro operacional, como indicadores de desempenho
operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

Aviso Legal

Este press release pode incluir declaracoes que apresentem expectativas da Administragao da Companhia sobre eventos ou resultados futuros. Todas as declaragdes
quando baseadas em expectativas futuras e nao em fatos histéricos envolvem varios riscos e incertezas. A Mills ndo pode garantir que tais declaragdes venham. Tais
riscos e incertezas incluem fatores relativos a economia brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de infraestrutura, imobiliario, de dleo e gas, entre outros, e
a regras governamentais, que estao sujeitos a mudancga sem prévio aviso. Para obter informacdes adicionais sobre fatores que possam originar resultados diferentes
daqueles estimados pela Companhia, favor consultar os relatorios arquivados na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

2T26
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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/06/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 234.239
Preferenciais 0
Total 234.239

Em Tesouraria

Ordinarias 6.406
Preferenciais 0
Total 6.406

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 3.828.782 3.663.664
1.01 Ativo Circulante 969.352 983.046
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 379.265 373.413
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 120.729 119.575
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 120.729 119.575

Resultado

1.01.02.01.03 Aplicagbes Financeiras 120.729 119.575
1.01.03 Contas a Receber 308.221 314.275
1.01.03.01 Clientes 308.221 314.275
1.01.03.01.01 Contas a receber de terceiros 306.375 309.320
1.01.03.01.02 Contas a receber de partes relacionadas 1.846 4.955
1.01.04 Estoques 75.681 77.265
1.01.04.01 Estoques 75.681 77.265
1.01.06 Tributos a Recuperar 23.450 57.857
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 23.450 57.857
1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar 16.102 12.747
1.01.06.01.02 IRPJ e CSLL a compensar 7.348 45.110
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 62.006 40.661
1.01.08.03 Outros 62.006 40.661
1.01.08.03.02 Qutros ativos 56.546 35.201
1.01.08.03.04 Ativos mantidos para venda 5.460 5.460
1.02 Ativo Nao Circulante 2.859.430 2.680.618
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 200.347 113.984
1.02.01.07 Tributos Diferidos 86.503 85.526
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 86.503 85.526
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 113.844 28.458
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 3.068 3.041
1.02.01.10.04 Outros ativos 0 140
1.02.01.10.05 Tributos a recuperar 21.562 25.277
1.02.01.10.06 IRPJ e CSLL a compensar 89.214 0
1.02.02 Investimentos 1.665.143 1.590.448
1.02.02.01 Participacdes Societérias 1.665.143 1.590.448
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 1.665.143 1.590.448
1.02.03 Imobilizado 884.579 869.002
1.02.04 Intangivel 109.361 107.184
1.02.04.01 Intangiveis 109.361 107.184
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 3.828.782 3.663.664
2.01 Passivo Circulante 282.776 419.737
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 59.801 70.223
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 59.801 70.223
2.01.02 Fornecedores 78.960 79.948
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 78.960 79.948
2.01.02.01.01 Contas a pagar a terceiros 78.331 79.057
2.01.02.01.02 Contas a pagar a partes relacionadas 629 891
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 33.558 26.542
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 31.047 22.758
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 5.852 2.318
2.01.03.01.02 Programa de Recuperacéo Fiscal (REFIS) 908 911
2.01.03.01.03 Impostos Federais 24.287 19.529
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 3.029 3.913
2.01.03.02.01 Impostos Estaduais 3.029 3.913
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais -518 -129
2.01.03.03.01 Impostos municipais -518 -129
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 88.008 86.980
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 4.268 4.277
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 4.268 4.277
2.01.04.02 Debéntures 47.421 50.373
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 36.319 32.330
2.01.04.03.01 Arrendamento a pagar 36.319 32.330
2.01.05 Qutras Obrigagdes 22.449 156.044
2.01.05.02 Outros 22.449 156.044
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 14.623 150.045
2.01.05.02.05 Instrumentos financeiros derivativos 3.150 1.051
2.01.05.02.06 Outros passivos 4.676 4.948
2.02 Passivo Nao Circulante 1.660.031 1.669.290
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.637.314 1.637.303
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 8.465 10.581
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 8.465 10.581
2.02.01.02 Debéntures 1.591.025 1.589.859
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 37.824 36.863
2.02.01.03.01 Arrendamento a pagar 37.824 36.863
2.02.02 Outras Obrigagdes 2.118 15.160
2.02.02.02 Outros 2.118 15.160
2.02.02.02.04 Programa de recuperagéo fiscal (REFIS) 303 759
2.02.02.02.07 Contas a pagar 1.815 14.401
2.02.04 Provisdes 20.599 16.827
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 20.599 16.827
2.02.04.01.01 Provisbdes Fiscais 5.511 3.355
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 9.843 7.835
2.02.04.01.04 Provisodes Civeis 471 1.354
2.02.04.01.05 Provisédo para beneficios pos - emprego 4.774 4.283
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Docusign Envelope ID: 9B94519C-0F07-8ECD-80EA-F058F6270BE7

11K - INTOrmagoes | fmestrais - 3U/Ub/2U2b - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2.03 Patriménio Liquido 1.885.975 1.574.637
2.03.01 Capital Social Realizado 1.092.066 1.091.560
2.03.02 Reservas de Capital -161.221 -168.860
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -61.923 -72.517
2.03.02.07 Custo com emissao de agdes -18.448 -18.448
2.03.02.08 Prémio de opgao de agdes 46.449 49.404
2.03.02.09 Agio na subscrigdo de agdes -127.299 -127.299
2.03.04 Reservas de Lucros 662.962 662.962
2.03.04.01 Reserva Legal 63.689 63.689
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 599.273 599.273
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 303.230 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -11.106 -11.106
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 44 81
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Docusign Envelope ID: 9B94519C-0F07-8ECD-80EA-FO58F6270BE7 . 5
11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/Ub/2uzb - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 309.890 613.373 319.481 627.130
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -94.206 -184.527 -96.995 -191.759
3.03 Resultado Bruto 215.684 428.846 222.486 435.371
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -50.518 -92.482 -73.580 -159.430
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -108.956 -167.527 -85.864 -179.039
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.223 1.815 133 1.058
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 57.215 73.230 12.151 18.551
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 165.166 336.364 148.906 275.941
3.06 Resultado Financeiro -36.874 -51.724 -36.113 -72.806
3.06.01 Receitas Financeiras 33.165 98.571 36.265 62.996
3.06.02 Despesas Financeiras -70.039 -150.295 -72.378 -135.802
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 128.292 284.640 112.793 203.135
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -22.038 18.590 -25.561 -48.105
3.08.01 Corrente -11.019 17.613 -10.636 -22.602
3.08.02 Diferido -11.019 977 -14.925 -25.503
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 106.254 303.230 87.232 155.030
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 106.254 303.230 87.232 155.030
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON 0,46665 1,33393 0,38546 0,68617
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,45563 1,30237 0,37577 0,6689
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Docusign Envelope ID: 9B94519C-0F07-8ECD-80EA-FO58F6270BE7 .
11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/Ub/2uzb - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025

4.01 Lucro Liquido do Periodo 106.254 303.230 87.232 155.030

4.02 Outros Resultados Abrangentes -43 37 0 0

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 106.211 303.267 87.232 155.030
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Docusign Envelope ID: 9B94519C-0F07-8ECD-80EA-FO58F6270BE7 .
11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/Ub/2uzb - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 186.918 134.569
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 473.788 406.820
6.01.01.01 Lucro Liquido 303.230 155.030
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacao 59.912 59.892
6.01.01.03 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos -977 25.504
6.01.01.04 Proviséo para Contingéncias 5.190 3.238
6.01.01.05 Provisao para despesa com opgao de agdes 13.277 8.614
6.01.01.06 Participacao de Lucros a pagar 11.667 10.344
6.01.01.07 Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis baixados 1.407 3.586
6.01.01.08 Beneficios Pds - Emprego 491 423
6.01.01.09 Juros e variagdoes monetarias ativas e passivas liquidas 124.152 136.126
6.01.01.10 Juros sobre arrendamentos 4.880 4.507
6.01.01.11 Provisao para créditos de perdas esperadas 14.094 16.938
6.01.01.13 Provisdo (reversdo) para estoque de giro lento 3.615 -63
6.01.01.14 Outros 6.080 1.232
6.01.01.18 Resultado de participagéo em Investimentos -73.230 -18.551
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -127.093 -141.782
6.01.02.01 Contas a receber -8.040 -36.007
6.01.02.02 Estoques -2.031 2.831
6.01.02.03 Tributos a Recuperar -48.047 -12.874
6.01.02.05 Outros ativos -21.232 -23.541
6.01.02.06 Fornecedores -22.021 -33.539
6.01.02.07 Salarios e Encargos Sociais -22.089 -20.288
6.01.02.08 Tributos a pagar 35.196 24.522
6.01.02.09 Qutros passivos -269 566
6.01.02.10 Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locagéo -38.560 -43.452
6.01.03 Outros -159.777 -130.469
6.01.03.01 Juros pagos -123.371 -107.169
6.01.03.02 Imposto de renda e Contribui¢cdo Social pagos -34.272 -19.704
6.01.03.03 Juros sobre arrendamentos pagos -225 -214
6.01.03.04 Processos Judiciais Liquidados -1.909 -3.382
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -19.557 -176.959
6.02.02 Aplicagdes financeiras -1.153 12.577
6.02.03 Aquisicoes de bens do ativo imobilizado bens de uso préprio -16.902 -13.162
e intangivel
6.02.04 Dividendos recebidos de subsidiarias 0 346
6.02.05 Valor recebido na venda de participagdo em investimento -1.502 -176.720
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -161.509 -195.110
6.03.01 Juros sobre o capital proprio pagos 0 -65.584
6.03.02 Dividendos pagos -135.422 0
6.03.03 Amortizagcao de empréstimos -2.116 -119.536
6.03.05 Recompra de agbes em Tesouraria 0 -11.629
6.03.07 Depdsitos bancarios vinculados 0 24.491
6.03.08 Arrendamentos pagos -23.971 -22.852
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 5.852 -237.500
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Docusign Envelope ID: 9B94519C-0F07-8ECD-80EA-FO58F6270BE7 . B
11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/Ub/2uzb - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 373.413 539.264

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 379.265 301.764
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Docusign Envelope ID: 9B94519C-0F07-8ECD-80EA-F058F6270BE7

11K - INTOrmagoes | fmestrais - 3U/Ub/2U2b - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/06/2026

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.091.560 -168.860 662.962 0 -11.025 1.574.637
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.091.560 -168.860 662.962 0 -11.025 1.574.637
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 506 7.639 0 0 0 8.145
5.04.01 Aumentos de Capital 506 0 0 0 0 506
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 13.277 0 0 0 13.277
5.04.08 Resultado na entrega de agdes restritas 0 -5.638 0 0 0 -5.638
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 303.230 -37 303.193
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 303.230 0 303.230
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -37 -37
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.092.066 -161.221 662.962 303.230 -11.062 1.885.975
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Docusign Envelope ID: 9B94519C-0F07-8ECD-80EA-FO58F6270BE7 . 5
11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/Ub/2uzb - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.091.560 -175.502 543.286 0 -14.065 1.445.279
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.091.560 -175.502 543.286 0 -14.065 1.445.279
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -7.246 0 -62.574 0 -69.820
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 8.615 0 0 0 8.615
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -62.574 0 -62.574
5.04.08 Opcdes de agdes exercidas 0 -4.232 0 0 0 -4.232
5.04.09 Recompra de agdes 0 -11.629 0 0 0 -11.629
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 155.030 0 155.030
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 155.030 0 155.030
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.091.560 -182.748 543.286 92.456 -14.065 1.530.489
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Docusign Envelope ID: 9B94519C-0F07-8ECD-80EA-FO58F6270BE7 .
11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/Ub/2uzb - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
7.01 Receitas 653.722 672.896
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 666.303 689.857
7.01.02 Outras Receitas 1.513 -23
7.01.02.01 Cancelamentos e descontos -361 -1.155
7.01.02.02 Outras Receitas 1.874 1.132
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -14.094 -16.938
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -134.935 -144.442
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.868 -5.668
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -131.659 -135.188
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -1.408 -3.586
7.03 Valor Adicionado Bruto 518.787 528.454
7.04 Retengdes -59.912 -59.892
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -59.912 -59.892
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 458.875 468.562
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 171.801 81.547
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 73.230 18.551
7.06.02 Receitas Financeiras 98.571 62.996
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 630.676 550.109
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 630.676 550.109
7.08.01 Pessoal 122.586 121.212
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 88.987 90.165
7.08.01.02 Beneficios 26.873 24.569
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.726 6.478
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 53.273 137.253
7.08.02.01 Federais 51.634 133.782
7.08.02.02 Estaduais 723 1.466
7.08.02.03 Municipais 916 2.005
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 151.587 136.614
7.08.03.01 Juros 145.647 132.559
7.08.03.02 Aluguéis 5.940 4.055
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios 303.230 155.030
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 62.574
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 303.230 92.456
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Docusign Envelope ID: 9B94519C-0F07-8ECD-80EA-F058F6270BE7

11K - INTOrmagoes | fmestrais - 3U/Ub/2U2b - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 4.218.952 4.108.871
1.01 Ativo Circulante 1.370.309 1.354.524
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 470.253 434.416
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 171.868 155.828
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 171.868 155.828

Resultado

1.01.02.01.03 Aplicagdes financeiras 171.868 155.828
1.01.03 Contas a Receber 475.158 490.665
1.01.03.01 Clientes 475.158 490.665
1.01.03.01.01 Contas a receber de terceiros 475.158 490.665
1.01.04 Estoques 108.557 107.414
1.01.04.01 Estoques 108.557 107.414
1.01.06 Tributos a Recuperar 45.919 80.300
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 45.919 80.300
1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar 30.508 28.506
1.01.06.01.02 IRPJ e CSLL a compensar 15.411 51.794
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 98.554 85.901
1.01.08.03 Outros 98.554 85.901
1.01.08.03.02 Outros ativos 93.094 80.441
1.01.08.03.04 Ativos mantidos para venda 5.460 5.460
1.02 Ativo Nao Circulante 2.848.643 2.754.347
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 240.871 182.998
1.02.01.07 Tributos Diferidos 90.928 113.229
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 90.928 113.229
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 149.943 69.769
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 4.389 4.050
1.02.01.10.04 Outros ativos 0 140
1.02.01.10.05 Tributos a recuperar 56.340 65.579
1.02.01.10.06 IRPJ e CSLL a compensar 89.214 0
1.02.03 Imobilizado 2.274.194 2.237.486
1.02.04 Intangivel 333.578 333.863
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Docusign Envelope ID: 9B94519C-0F07-8ECD-80EA-FO58F6270BE7 .
11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/Ub/2uzb - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 4.218.952 4.108.871
2.01 Passivo Circulante 460.504 617.041
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 78.500 85.811
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 78.500 85.811
2.01.02 Fornecedores 187.904 220.133
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 187.904 220.133
2.01.02.01.01 Contas a pagar a terceiros 134.486 156.247
2.01.02.01.02 Contas a pagar — partes relacionadas 5.669 717
2.01.02.01.03 Contas a pagar — aquisi¢cdes de controladas 42.301 61.965
2.01.02.01.04 Contas a pagar — Risco sacado 5.448 1.204
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 40.421 33.642
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 36.935 27.596
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 6.960 2.399
2.01.03.01.02 Programa de Recuperagéo Fiscal (REFIS) 1.269 1.271
2.01.03.01.03 Impostos Federais 28.706 23.926
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 3.873 5.981
2.01.03.02.01 Impostos Estaduais 3.873 5.981
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais -387 65
2.01.03.03.01 Impostos municipais -387 65
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 130.390 121.129
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 37.892 31.436
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 37.892 31.436
2.01.04.02 Debéntures 47.421 50.373
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 45.077 39.320
2.01.04.03.01 Arrendamento a pagar 45.077 39.320
2.01.05 Outras Obrigagdes 23.289 156.326
2.01.05.02 Outros 23.289 156.326
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 14.623 150.045
2.01.05.02.05 Instrumentos financeiros derivativos 3.656 1.166
2.01.05.02.06 Outros passivos 5.010 5.115
2.02 Passivo Nao Circulante 1.869.187 1.914.023
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.732.155 1.749.840
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 80.889 103.963
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 80.889 103.963
2.02.01.02 Debéntures 1.591.025 1.589.859
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 60.241 56.018
2.02.01.03.01 Arrendamento a pagar 60.241 56.018
2.02.02 Outras Obrigagdes 57.528 105.306
2.02.02.02 Outros 57.528 105.306
2.02.02.02.04 Programa de recuperagao fiscal (REFIS) 744 2.119
2.02.02.02.06 Contas a pagar 2.404 14.529
2.02.02.02.07 Contas a pagar — aquisicdes de controladas 54.380 88.658
2.02.03 Tributos Diferidos 50.928 33.039
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 50.928 33.039
2.02.04 Provisdes 28.576 25.838
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Docusign Envelope |

D: 9B94519C-0F07-8ECD-80EA-FO58F6270BE7

11K - INTOrmagoes | fmestrais - 3U/Ub/2U2b - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 28.576 25.838
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 11.347 9.169
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 11.852 10.623
2.02.04.01.04 Provistes Civeis 603 1.763
2.02.04.01.05 Provisao para beneficios pds - emprego 4774 4.283
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.889.261 1.577.807
2.03.01 Capital Social Realizado 1.092.066 1.091.560
2.03.02 Reservas de Capital -161.221 -168.860
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -61.923 -72.517
2.03.02.07 Custo com emisséo de agbes -18.448 -18.448
2.03.02.08 Premio de opgéao de agdes 46.449 49.404
2.03.02.09 Agio na subscrigdo de agdes -127.299 -127.299
2.03.04 Reservas de Lucros 662.962 662.962
2.03.04.01 Reserva Legal 63.689 63.689
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 599.273 599.273
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 303.230 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -11.106 -11.106
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 44 81
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 3.286 3.170
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Docusign Envelope ID: 9B94519C-0F07-8ECD-80EA-F058F6270BE7

11K - INTOrmagoes | fmestrais - 3U/Ub/2U2b - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 472.156 933.347 450.060 862.428
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -175.693 -357.467 -162.072 -309.842
3.03 Resultado Bruto 296.463 575.880 287.988 552.586
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -93.000 -183.083 -126.958 -247.999
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -132.717 -224.061 -127.235 -250.079
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 39.717 40.978 277 2.080
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 203.463 392.797 161.030 304.587
3.06 Resultado Financeiro -42.144 -62.999 -44.146 -89.866
3.06.01 Receitas Financeiras 38.857 108.958 37.707 65.035
3.06.02 Despesas Financeiras -81.001 -171.957 -81.853 -154.901
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 161.319 329.798 116.884 214.721
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -54.989 -26.452 -29.540 -59.435
3.08.01 Corrente -12.975 13.738 -9.133 -22.879
3.08.02 Diferido -42.014 -40.190 -20.407 -36.556
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 106.330 303.346 87.344 155.286
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 106.330 303.346 87.344 155.286
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 106.254 303.230 87.232 155.030
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 76 116 112 256
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,46665 1,33393 0,38546 0,68617
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,45563 1,30237 0,37577 0,6689
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11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/Ub/2uzb - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 106.330 303.346 87.344 155.286
4.02 Outros Resultados Abrangentes -43 37 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 106.287 303.383 87.344 155.286
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 106.211 303.267 87.232 155.030
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 76 116 112 256
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 255.319 -13.650
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 674.555 532.937
6.01.01.01 Lucro Liquido 303.346 155.286
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 159.261 128.639
6.01.01.03 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 40.190 36.556
6.01.01.04 Proviséo para contingéncias 4.373 6.640
6.01.01.05 Provisao para despesa com opgao de agdes 13.277 8.614
6.01.01.06 Participacao nos lucros a pagar 12.476 10.663
6.01.01.07 Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis baixados 5.118 15.107
6.01.01.08 Beneficios Pds - Emprego 491 423
6.01.01.09 Juros e variagbes monetarias ativas e passivas liquidas 132.283 144.358
6.01.01.10 Juros sobre arrendamento 6.380 5.745
6.01.01.11 Provisao para perdas de crédito esperadas 19.657 19.673
6.01.01.12 Provisdo (reversdo) para estoque de giro lento 4.176 522
6.01.01.14 Resultados abrangentes por variagdo cambial dos -37 0
investimentos
6.01.01.16 Outros -26.436 711
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -252.207 -405.253
6.01.02.01 Contas a receber 9.769 -57.184
6.01.02.02 Estoques -5.319 -6.264
6.01.02.03 Tributos a recuperar -40.352 -26.485
6.01.02.04 Fornecedores de bens do ativo imobilizado - Risco sacado 4.244 0
6.01.02.05 Outros ativos -12.877 6.202
6.01.02.06 Fornecedores -101.709 -65.226
6.01.02.07 Salarios e encargos sociais -19.882 -19.466
6.01.02.08 Tributos a pagar 36.752 26.203
6.01.02.09 Aquisi¢coes de bens do ativo imobilizado de locagéo -122.727 -263.404
6.01.02.20 Qutros passivos -106 371
6.01.03 Outros -167.029 -141.334
6.01.03.01 Juros pagos -127.698 -114.910
6.01.03.02 Juros sobre arrendamentos pagos -275 -244
6.01.03.03 Processos judiciais liquidados -2.126 -3.444
6.01.03.04 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -36.930 -22.736
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -34.292 -6.307
6.02.01 Aquisi¢éo de bens do ativo imobilizado bens de uso proprio -18.253 -18.884
e intangivel
6.02.02 Aplicacgbes financeiras -16.039 12.577
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -185.190 -217.074
6.03.02 JCP pagos 0 -65.584
6.03.03 Amortizacao de empréstimos -28.966 -138.101
6.03.04 Dep6sitos bancarios vinculados 0 24.491
6.03.05 Arrendamentos pagos -29.762 -26.283
6.03.06 Ingressos de empréstimos 8.960 32
6.03.07 Aquisicado de agbes em Tesouraria 0 -11.629
6.03.08 Dividendos pagos -135.422 0
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11K - INTOrmagoes | fmestrais - 3U/Ub/2U2b - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025

6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 35.837 -237.031

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 434.416 542.463

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 470.253 305.432
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Docusign Envelope ID: 9B94519C-0F07-8ECD-80EA-FO58F6270BE7 .
11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/Ub/2uzb - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/06/2026

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.091.560 -168.860 662.962 0 -11.025 1.574.637 3.170 1.577.807
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.091.560 -168.860 662.962 0 -11.025 1.574.637 3.170 1.577.807
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 506 7.639 0 0 0 8.145 0 8.145
5.04.01 Aumentos de Capital 506 0 0 0 0 506 0 506
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 13.277 0 0 0 13.277 0 13.277
5.04.08 Resultado na entrega de agdes restritas 0 -5.638 0 0 0 -5.638 0 -5.638
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 303.230 -37 303.193 116 303.309
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 303.230 0 303.230 116 303.346
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -37 -37 0 -37
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.092.066 -161.221 662.962 303.230 -11.062 1.885.975 3.286 1.889.261
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11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/Ub/2uzb - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.091.560 -175.502 543.286 0 -14.065 1.445.279 2.752 1.448.031
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.091.560 -175.502 543.286 0 -14.065 1.445.279 2.752 1.448.031
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -7.246 0 -62.574 0 -69.820 0 -69.820
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 8.615 0 0 0 8.615 0 8.615
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -62.574 0 -62.574 0 -62.574
5.04.08 Opgdes de agdes exercidas 0 -4.232 0 0 0 -4.232 0 -4.232
5.04.09 Recompra de agdes 0 -11.629 0 0 0 -11.629 0 -11.629
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 155.030 0 155.030 256 155.286
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 155.030 0 155.030 256 155.286
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.091.560 -182.748 543.286 92.456 -14.065 1.530.489 3.008 1.533.497

PAGINA: 20 de 21



Docusign Envelope ID: 9B94519C-0F07-8ECD-80EA-F058F6270BE7

11K - INTOrmagoes | fmestrais - 3U/Ub/2U2b - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
7.01 Receitas 1.039.196 930.329
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.017.789 948.901
7.01.02 Outras Receitas 41.064 1.101
7.01.02.01 Descontos -461 -1.155
7.01.02.02 Outras receitas 41.525 2.256
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -19.657 -19.673
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -209.482 -222.496
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.997 -7.599
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -197.893 -199.790
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -8.592 -15.107
7.03 Valor Adicionado Bruto 829.714 707.833
7.04 Retengdes -159.261 -128.639
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -159.261 -128.639
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 670.453 579.194
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 108.958 65.035
7.06.02 Receitas Financeiras 108.958 65.035
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 779.411 644.229
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 779.411 644.229
7.08.01 Pessoal 165.148 156.644
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 120.556 114.654
7.08.01.02 Beneficios 32.969 29.687
7.08.01.03 F.G.T.S. 11.623 12.303
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 135.951 174.831
7.08.02.01 Federais 132.317 170.106
7.08.02.02 Estaduais 2.343 2.281
7.08.02.03 Municipais 1.291 2.444
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 174.966 157.468
7.08.03.01 Juros 166.865 151.555
7.08.03.02 Aluguéis 8.101 5.913
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 303.346 155.286
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 62.574
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 303.230 92.456
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 116 256
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A. -

m

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA 0S PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2026 E 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Mills Locagao, Servicos e Logistica S.A. ("Mills" ou "Companhia"), € uma sociedade anénima
de capital aberto desde abril de 2010, registrada no novo mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao ("B3"), esta sediada no Estado de Sao Paulo - Brasil. A Mills e suas subsidiarias
(conjuntamente, "o Grupo") atuam no mercado de locacao de maquinas e equipamentos e
construgoes de alta complexidade, e possui como principais atividades:

e Comércio e locacao de empilhadeiras e transpaleteiras, bem como pecas e
componentes, assisténcia técnica e manutencao destes equipamentos;

e Comércio e locacao de tratores, escavadeiras, pas carregadeiras, motoniveladoras,
bem como pecas e componentes, assisténcia técnica e manutencdo destes
equipamentos;

e Comércio, locacao e distribuicdo de plataformas aéreas de trabalho e manipuladores
telescopicos de carga, bem como pecas e componentes, assisténcia técnica e
manutencao destes equipamentos;

e Locacao e vendas, inclusive importacao e exportacao, de estruturas tubulares,
escoramentos e equipamentos de acesso em aco e aluminio para construcao civil, bem
como formas de concretagem reutilizaveis, com fornecimento dos projetos de
engenharia relacionados, supervisao e opcao de montagem;

A Mills e suas subsidiarias (conjuntamente, "o Grupo") possuem atualmente 84 filiais
localizadas em 2 paises, 20 estados e 70 municipios.

Em 25 de maio de 2026, foi divulgado Fato Relevante informando a celebracao de contrato
para a alienacao do controle acionario da Companhia a Loxam SAS. A conclusdo da operacao
permanece sujeita ao cumprimento das condicdes precedentes previstas no contrato,
incluindo a aprovacao do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE). Na data de
autorizacao para emissao destas demonstracdes financeiras, o processo de aprovacao pelo
CADE ainda se encontra em andamento, nao tendo ocorrido o fechamento da operacao.

Essas informacoes financeiras intermediarias, foram aprovadas e autorizadas para divulgacao
pelo Conselho de Administragao em 05 de agosto de 2026.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA 0S PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2026 E 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

2. BASES DE ELABORACAO, APRESENTACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS
INTERMEDIARIAS E RESUMO DAS PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS

2.1. Base de apresentacao

As informacdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Companhia foram
elaboradas e estdao sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1)
— Demonstracao Intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”)
e aprovado pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), e com a norma internacional IAS
34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”), assim como as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracdao das
Informacdes Trimestrais — ITR, e evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das
informacoes financeiras intermediarias e somente elas, as quais estao consistentes com as
utilizadas pela Administragao na sua gestao.

As informacgdes financeiras intermediarias individuais apresentam a avaliacdo dos
investimentos em subsidiarias pelo método de equivaléncia patrimonial, em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as International Financial Reporting Standards
(“IFRSs”).

As informacoes referentes as bases de elaboracdo e apresentacdo das informacdes
financeiras intermediarias e resumo das principais praticas contabeis nado tiveram alteracoes
relevantes em relagao aquelas divulgadas na nota 2 e nas demais notas explicativas das
demonstracdes financeiras anuais referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025 (doravante denominadas de “demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025”),
disponibilizadas em 18 de margo de 2026 por meio dos websites www.gov.br/cvm e
www.ri.mills.com.br, bem como publicadas no dia 20 de marco de 2026 no jornal Valor
Econdmico do Rio de Janeiro e em sua edicao digital, na mesma data, portanto, devem ser
lidas em conjunto com demonstracoes financeiras anuais.

2.2. Demonstracao do valor adicionado

A apresentagao da Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislacao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". As normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) nao requerem a apresentagao dessa
demonstracao. Como consequéncia, pelas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards), essa demonstracdo esta apresentada como informacao suplementar, sem
prejuizo do conjunto das informagdes financeiras intermediarias.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA 0S PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2026 E 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

3. PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS E INTERPRETACOES EMITIDOS RECENTEMENTE

3.1. Pronunciamentos contabeis e interpretacdes emitidos recentemente e adotados pela
Companhia no periodo corrente

3.1.1. Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacao e Mensuracao de Instrumentos
Financeiros

Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragées ao IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao para responder a
questodes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos
requisitos aplicaveis aempresas em geral e ndo apenas a instituicdes financeiras.

As alteracgoes:

e Esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos
e passivos financeiros, com uma nova excecao para alguns passivos
financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletronica de
caixa;

e Esclarecem e adicionam orientacao para avaliar se um ativo financeiro atende
ao critério de somente pagamento de principal e juros (“SPPI test”), incluindo
situacdes de ocorréncia de um evento contingente;

e Adicionam novas divulgagbes para certos instrumentos com termos
contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos
financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG);

e Atualizam as divulgacdes para instrumentos de patrimonio designados a valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI”).

As referidas alteracoes sao aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de
1 de janeiro de 2026. As alteracdes nao tém impacto material nas operacdes da
Companhia ou em suas demonstragdes financeiras.

3.1.2. Alteragoes ao IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos que tenham como referéncia energia
e cuja geracao dependa da natureza

Em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplicacao de own use e
hedge accounting previstos no IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, bem como
adicionou certos requerimentos de divulgacdes do IFRS 7 - Instrumentos
Financeiros - Evidenciagao, com o objetivo de assegurar que as demonstragoes
financeiras apresentem de forma adequada os efeitos de contratos que tenham
como referéncia energia e cuja geracao dependa da natureza (ex.: energia edlica,
energia solar, etc.), descritos como ‘contracts referencing nature-dependent
electricity’. Portanto, se aplicam somente a contratos que expdem uma entidade
a variabilidade em funcao da volatilidade na geracao de energia que dependa de
condicoes da natureza.
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As alteracoes trazem:

e Orientacdes para a determinacao pela entidade se os contratos de energia,
que dependem de condi¢oes da natureza, devem ser tratados contabilmente
como contratos de ‘own use’;

e Condicoes a serem consideradas para aplicagao de hedge accounting (cash
flow hedge);

e Divulgacoes sobre caracteristicas contratuais que expoem a entidade a
variabilidades, compromissos contratuais ainda nao reconhecidos (fluxos de
caixa estimados) e efeitos dos contratos na performance da entidade durante
0 exercicio.

As referidas alteracdes sao aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de
1° de janeiro de 2026. Entende-se que ndo ha impactos materiais de divulgagao.

3.2. Pronunciamentos contabeis e interpretacdes emitidos recentemente e ainda nao
adotados pela Companhia

As seguintes alteracoes de normas foram emitidas pelo IASB. A adocao antecipada de normas,
embora encorajada pelo IASB, nao é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento
Contéabeis (CPC).

3.2.1. IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracoes Financeiras

Essa nova norma contabil substituird o IAS 1 - Apresentacdo das Demonstracoes
Contabeis, introduzindo novos requisitos que ajudardo a alcancar a
comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e
fornecerao informagdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o
IFRS 18 nao tenha impacto no reconhecimento ou mensuragao de itens nas
demonstracdes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentacao e
divulgagdo sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a
demonstracao do desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de
desempenho definidas pela administracao dentro das demonstracoes
financeiras. A administracdo estd atualmente avaliando as implicagoes
detalhadas da aplicacdao da nova norma nas demonstracdes financeiras da
Companhia.

A partir de uma avaliagao preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais
foram identificados:

e Embora a adogao do IFRS 18 nao tenha impacto no lucro liquido do Grupo,
espera-se que o agrupamento de itens de receitas e despesas na
demonstracao do resultado nas novas categorias tenha impacto em como o
resultado operacional é calculado e divulgado;
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e Os itens de linha apresentados nas demonstracdes financeiras primarias
podem mudar como resultado da aplicagdo dos principios aprimorados sobre
agregacgao e desagregacao. Além disso, como o agio devera ser apresentado
separadamente no balanco patrimonial, o Grupo desagregara o agio e outros
ativos intangiveis e os apresentara separadamente no balanco patrimonial;

e O Grupo nao espera que haja mudanca significativa nas informacdes que sao
atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de
divulgacao de informagdes materiais permanece inalterado; no entanto, a
maneira como as informagdes sao agrupadas pode mudar como resultado dos
principios de agregagao/desagregacao. Além disso, havera novas divulgagoes
significativas necessarias para: (i) medidas de desempenho definidas pela
administracao; (ii) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas
apresentados por funcao na categoria operacional da demonstracao de
resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplicacido do IFRS 18, uma
reconciliacao para cada linha da demonstracao de resultado entre os valores
reapresentados pela aplicacdo do IFRS 18 e os valores apresentados
anteriormente pela aplicacao do IAS 1;

e No que se refere a demonstracdo dos fluxos de caixa, havera mudangas em
como os juros recebidos e pagos sao apresentados. Os juros pagos serao
apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos
como fluxos de caixa de investimento.

A nova norma tem vigéncia a partir de 1°. de janeiro de 2027, com aplicacdo
retrospectiva, as informagdes comparativas para o exercicio social de 31 de
dezembro de 2026 serao reapresentadas de acordo com o IFRS 18.

3.2.2. IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigacao Publica de Prestacao de Contas:
Divulgacoes

Emitida em maio de 2024, essa nova norma permite que certas subsidiarias
elegiveis de entidades controladoras que reportam sob IFRS apliquem requisitos
de divulgacao reduzidos. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1 de
janeiro de 2027. A Companhia nao espera que essas alteracdes tenham impactos
em suas demonstracoes financeiras.

Nao se espera que essas novas normas e alteragdes de normas tenham impacto
significativo sobre as demonstracdes financeiras do Grupo.

Nao ha outras normas contabeis IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda nao
entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as
demonstra¢des financeiras do Grupo.
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4. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
4.1. Categoria dos instrumentos financeiros

A classificacao dos instrumentos financeiros, por categoria, € como segue:

Individual Consolidado
Nivel | Nota
30/06/2026 | 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Ativos financeiros ao custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa - 379.265 373.413 470.253 434.416
Aplicagoes financeiras - 5.2 120.729 119.575 171.868 155.828
Contas a receber de terceiros - 6 306.375 309.320 475.158 490.665
Contas a receber de partes relacionadas - 16.1 1.846 4,955 - -
Depositos judiciais - 19.3 3.068 3.041 4.389 4.050
Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado
Instrumentos financeiros derivativos 2 4.5 1.830 2.061 1.830 2.061
Passivos financeiros ao custo amortizado
Contas a pagar a terceiros - 12.1 (80.146) (93.458) (136.890) (170.776)
Contas a pagar de aquisi¢oes de controladas - 12.2 - - (50.253) (81.993)
Contas a pagar de partes relacionadas - 16.1 (629) (891) (5.669) (717)
Contas a pagar — Risco sacado - - - (5.448) (1.204)
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida - 14 (1.651.179) (1.655.090) (1.757.227) (1.775.631)
Arrendamento a pagar - 15 (74.143) (69.193) (105.318) (95.338)
Dividendos e juros sobre capital proprio - 21.3 (14.623) (150.045) (14.623) (150.045)
Passivos financeiros ao valor justo por meio de resultado
Contas a pagar de aquisigoes de controladas (*) 3 12.2 - - (46.428) (68.630)
Instrumentos financeiros derivativos 2 4.5 (4.980) (3.112) (5.486) (3.227)

(*) Valor de contas a pagar relacionado ao earnout definido para aquisicao da investida JM.
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4.2. Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores justos dos passivos financeiros reconhecidos ao custo amortizado no balango
patrimonial sao:

30/06/2026 31/12/2025

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Debéntures 1.638.446 1.629.848 1.640.232 1.620.374
Empréstimos em moeda nacional 12.733 12.733 14.858 14.858

1651179 | 1.642581 | 1.655.090 | 1.635.232

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Debéntures 1.638.446 1.629.848 1.640.232 1.620.374
Empréstimos em moeda nacional 118.781 118.275 135.399 135.200

1.757.227 | 1.748.123 | 1.775.631 | 1.755.574

O valor justo foi calculado considerando o critério do fluxo de caixa descontado. Os demais
instrumentos financeiros reconhecidos nas demonstragdes financeiras, individuais e
consolidadas, pelos seus custos amortizados nao apresentam variacoes significativas em
relacao aos respectivos valores de mercado, em razao de o vencimento de parte substancial
dos saldos ocorrer em datas proximas as dos balangos.

4.3. Gerenciamento de riscos

No curso normal das suas operacdes, a Companhia € exposta aos riscos de mercado e riscos
de liquidez relacionados aos seus instrumentos financeiros, conforme segue:

4.3.1. Risco de mercado

4.3.1.1. Risco de taxa de juros

A Companhia efetuou teste de sensibilidade para cenario adverso e mais dois cenarios,
representando 25% e 50% de deterioragao da variavel de risco considerada. O cenario
considerado provavel para os proximos 12 meses foi estimado a uma taxa média de CDI de
13,75%, conforme informacdes do Boletim Focus emitido em 31 de julho de 2026 pelo Banco
Central do Brasil.

Individual
Cenério 25% | Cendrio 50%

Aplicacoes financeiras CDI 493.895 67.911 84.889 101.867
L | Indicador | Valorbruto | Provavel | Cenario25% | Cenario 50%
Debéntures CDI 1.649.753 226.841 283.551 340.262

Empréstimos 12.733 -

[Total | | 1662486 226.841 283.551 340.262
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Consolidado
Valor bruto Cenario 25% | Cenario 50%

Aplicagoes financeiras CDI 628.419 86.408 108.010 129.612

Debéntures CDI 1.649.753 226.841 283.551 340.262

Empréstimos CDI 118.781 8.198 10.248 12.297
| total | | 176853a] 235039] 293.799]  352.559

4.3.1.2. Risco de cambio

A Companhia efetuou teste de sensibilidade para cenario adverso e mais dois cenarios,
representando 25% e 50% de deterioracdo da variavel de risco considerada. O cenario
considerado provavel para os proximos 12 meses foi estimado a uma taxa de cambio R$/US$
5,20, conforme informacoes do Boletim Focus emitido em 31 de julho de 2026 pelo Banco
Central do Brasil.

Individual
Valor bruto Cendrio 25% | Cenario 50%

Contas a pagar estrangeiros — Terceiros 5,0767 23.811 24.389 30.486 36.584
Consolidado

Cenério 25% | Cenario 50%

Contas a pagar estrangeiros — Terceiros 5,0767 23.472 24.042 30.053 36.063

4.3.1.3. Risco de crédito

O risco provém da possibilidade de a Companhia nao receber valores decorrentes de suas
operagdes ou de créditos junto a instituigoes, tais como depdsitos, aplicagdes financeiras e
instrumentos financeiros derivativos.

A classificacao dos ratings esta de acordo com as principais agéncias de classificacdo de risco.
A agéncia de rating S&P classifica o rating de crédito da Companhia como brAA- com
perspectiva estavel na categoria escala nacional (Brasil).

Nao houve alteragdes na politica, nem na estrutura de risco de crédito da Companhia em
relacao as divulgadas nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Individual Consolidado
Rating 30/06/2026 | 31/12/2025 | 30/06/2026 | 31/12/2025

Caixa e equivalentes de caixa AAA 6.100 4,184 13.700 7.403
Caixa e equivalentes de caixa AAA(bra) 373.165 369.229 456.553 427.013
Aplicagoes financeiras AAA(bra) 120.729 119.575 171.868 155.828
Contas a receber 306.375 309.320 475.158 490.665

Contas a receber - terceiros 452.710 447.088 647.801 650.134

Perdas de crédito esperadas (146.335) (137.768) (172.643) (159.469)
Depdsitos judiciais 3.068 3.041 4.389 4.050

_
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4.3.2. Risco de liquidez

A Companhia monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que
esta possua caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. As previsdes mensais
levam em consideracao os planos de financiamento da divida, cumprimento de clausulas
contratuais e o cumprimento de metas internas conforme o plano estratégico da Companhia.

Além disso, a Companhia mantém linhas de crédito com as principais instituicdes financeiras
qgue atuam no Brasil.

A andlise dos principais passivos financeiros apresentados pelo fluxo de caixa futuro nao
descontado, por faixas de vencimento, é como segue:

ano e dois anos | ecincoanos | cinco anos
Contas a pagar a terceiros 79.056 14.402 93.458
Contas a pagar a partes relacionadas 891 - - - 891
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 245.400 217.910 1.765.532 338.059 2.566.901
Arrendamentos a pagar 39.978 25.419 17.756 1.432 84.585
Instrumentos financeiros derivativos 3.112 - - - 3.112
Dividendos e jUI’OS sobre o capital proprio 150.045 150.045
l Total
ano e dois anos | ecincoanos | cinco anos
Contas a pagar a terceiros 78.332 1.814 80.146
Contas a pagar a partes relacionadas 629 - - - 629
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 241.339 414,527 1.606.972 257.440 2.520.278
Arrendamentos a pagar 43.883 25.258 17.682 902 87.725
Instrumentos financeiros derivativos 4.980 - - - 4.980
Dividendos e juros sobre o capital proprio 14.623 14.623
ano e dois anos | e cinco anos cinco anos
Contas a pagar a terceiros 156.246 14.477 170.776
Contas a pagar de aquisi¢des de controladas 40.124 77.747 43.579 - 161.450
Contas a pagar — Risco sacado 1.204 - - - 1.204
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 287.554 263.483 1.831.285 338.059 2.720.381
Arrendamentos a pagar 49.184 32.210 29.034 11.572 122.000
Instrumentos financeiros derivativos 3.227 - - - 3.227
Dividendos e juros sobre o capital proprio 150.045 150.045
l Total |
e dois anos | e cincoanos | cinco anos
Contas a pagar a terceiros 134 486 2.390 136.890
Contas a pagar de aquisicoes de controladas 47.201 9.318 61.847 - 118.366
Contas a pagar — Risco sacado 5.448 - - - 5.448
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 280.857 455,183 1.653.643 257.440 2.647.123
Arrendamentos a pagar 55.914 35.272 28.964 9.592 129.742
Instrumentos financeiros derivativos 5.486 - - - 5.486
Dividendos e juros sobre o capital proprio 14.623 14.623
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As taxas de juros (CDI e TILP) estimadas para os compromissos futuros refletem as taxas de
mercado no final de cada periodo.

4.4. Gestao do capital

A tabela abaixo apresenta o indice de endividamento da Companhia:

Individual Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 | 30/06/2026 | 31/12/2025

Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 1.651.179 1.655.090 1.757.227 1.775.631
Caixa e equivalentes de caixa (379.265) (373.413) (470.253) (434.416)
Aplicagoes financeiras (120.729) (119.575) (171.868) (155.828)
Patriménio liquido 1.885.975 1.574.637 1.889.261 1.577.807
Divida liquida em relagao ao patriménio liquido 0,61 0,74 0,59 0,75

4.5. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos para administrar sua exposicao
ao risco relacionado a taxa de cambio ao adquirir empréstimos junto as instituicoes
financeiras. A composicao é como segue:

Individual

Instituicao Valor Direito a receber Obrigacao Vencimento Ponta Ponta Saldo
financeira contratado (ponta ativa) (ponta passiva) ativa passiva "swap"

Banco do Brasil 96.000 CDI +2,00% a.a. Pré 12,44% 10/01/2030 103.105 (101.275) 1.830

Ttal 28.745 Variagao Cambial CDI- 5,64% 12/04/2027 9.377 (10.705) (1.328)
Santander 33.774 Variagdo Cambial CDI-5,46% 12/07/2027 12.215 (14.845) (2.630)
XP 12.160 Variagao Cambial CDI- 4,99% 10/08/2027 4,592 (5.614) (1.022)
1 ‘| |  [129289] (132439 ]| (3150
Consolidado
Instituicao Valor Direito a receber Obrigacao . Ponta Ponta Saldo
. . . . Vencimento . . | "
financeira contratado (ponta ativa) (ponta passiva) ativa passiva swap
Banco do Brasil 96.000 CDI +2,00% a.a. Pré 12,44% 10/01/2030 103.105 (101.275) 1.830
Ttal 28.745 Variagao Cambial CDI- 5,64% 12/04/2027 9.377 (10.705) (1.328)
Santander 33.774 Variagdo Cambial CDI-5,46% 12/07/2027 12.215 (14.845) (2.630)
XP 12.160 Variagdo Cambial CDI-4,99% 10/08/2027 4.592 (5.614) (1.022)
Itad 49.772 Pré 12,82% CDI+0,15% a.a. 15/10/2030 53.716 (54.222) (506)

[ ] [ ] 183.005 | (186.661) | (3.656)
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5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA, APLICAGOES FINANCEIRAS E DEPOSITOS BANCARIOS
VINCULADOS

5.1. Caixa e equivalentes de caixa

Individual Consolidado
30/06/2026 | 31/12/2025 30/06/2026 | 31/12/2025

Caixa e bancos 6.100 4.184 13.700 7.403
Cotas de fundo de investimento 373.165 369.229 - -
Operagdes compromissadas - - 215.450 209.414
Titulos privados - - 240.974 216.658
Aplicagdes automaticas (*) 129 941

379.265 373.413 470.253 434.416

(*) Trata-se de titulo de renda fixa de curto prazo com aplicagdes e resgates automaticos.

Em 30 de junho de 2026, as aplicagdes financeiras referem-se a cotas de fundo de
investimento em renda fixa referenciados DI, com liquidez diaria, remuneradas pela taxa
média de 102,49% do Certificado de Depodsito Interbancario - CDI (101,05% em 31 de
dezembro de 2025).

As praticas contabeis e demais informacoes referentes a caixa e equivalentes de caixa
(Individual e Consolidado) nao tiveram alteracdes significativas em relacdo aquelas divulgadas
nas notas 2 e 6 das demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

5.2. Aplicacoes financeiras e depdsitos bancarios vinculados

A composicao do saldo de aplicagdes é como segue:

Individual Consolidado
30/06/2026 | 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Cotas de fundo de investimento 120.729 119.575
Letra financeira do tesouro — LFT 171.868 155.828

| 120729 119.575 | 171868 ] 155.828

As aplicacoes financeiras sao referentes a cotas de titulos publicos e possuem remuneracao
média de 100% do CDI em 30 de junho de 2026.

As praticas contabeis e demais informacdes referentes a aplicagdes financeiras e depdsitos
bancarios vinculados (Individual e Consolidado) nao tiveram alteragdes significativas em
relacao aquelas divulgadas nas notas das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de
2025.
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6. CONTAS A RECEBER DE TERCEIRQOS
6.1. Composicao do contas a receber

A composicao de contas a receber de terceiros é como segue:

U liade e neeics
receber receber, liquido receber receber, liquido
Rental 299.355 (107.015) 192.340 293.612 (100.108) 193.504
Formas e Escoramentos 153.355 (39.320) 114.035 153.476 (37.660) 115.816
Consolidado
U dade de et
receber receber, liquido | receber receber, liquido
Rental 494.446 (133.323) 361.123 496.658 (121.809) 374.849
Formas e Escoramentos 153.355 (39.320) 114.035 153.476 (37.660) 115.816

[ | 647.801 | (172.643) 475158 | 650.134 | (159.469) 490.665

1 Perda estimada para créditos de liquidacao duvidosa e perdas esperadas (“PCE”).

A posicao do contas a receber de terceiros, por idade de vencimento, € como segue:

_
A vencer 281.346 294.679 455,151 471.938
Vencidos até 60 dias 30.703 30.551 34.682 43.431
Vencidos de 61 a 120 dias 16.358 11.170 18.465 14.886
Vencidos de 121 a 180 dias 11.254 8.215 11.709 11.006
Vencidos de 181 a 360 dias 21.486 19.347 30.740 21.239
Vencidos ha mais de 360 dias 91.563 83.126 97.054 87.634

452.710 447.088 647.801 650.134

6.2. Composicao da perda estimada para créditos de liquidacao duvidosa

A movimentacao ocorrida na provisao para crédito de liquidacdo duvidosa e perdas esperadas
€ como segue:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (127.973) (135.846)
Provisao (16.938) (19.911)
Reversao - 238
Baixas (*) 5.210 5.209
Saldo em 30 de junho de 2025 (139.701) (150.310)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (137.768) (159.469)
Provisao (27.979) (23.935)
Reversao 3.885 4278
Baixas (*) 5.527 6.483

Saldo em 30 de junho de 2026 (146.335) (172.643)

(*) Baixas efetivas de contas a receber de titulos vencidos ha mais de cinco anos, que
ndo ha expectativa de recebimento e estdo totalmente provisionados. Essas baixas ndo
sao refletidas na demonstragdo dos fluxos de caixa por ndao representarem
movimentagoes de caixa.
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As movimentacbes das perdas estimadas sao reconhecidas de acordo com o saldo liquido
entre constituicoes (provisdes) e reversoes. Assim, no periodo, caso o valor das provisoes
supere o valor das reversoes, registra-se apenas a constituigao liquida. Por outro lado, caso o
valor das reversoes exceda o das provisoes, reconhece-se apenas a reversao liquida. Essa
pratica estd consistente e busca refletir adequadamente o efeito liquido das variacdes na
expectativa de perda sobre os ativos financeiros.

A posicao da PCE, por idade de vencimento, € como segue:

_
A vencer (22.089) (25.050) (31.169) (31.124)
Vencidos até 60 dias (5.869) (6.327) (6.751) (9.835)
Vencidos de 61 a 120 dias (5.823) (5.258) (6.531) (8.365)
Vencidos de 121 a 180 dias (5.813) (4.514) (6.172) (7.648)
Vencidos de 181 a 360 dias (15.178) (13.493) (24.966) (14.863)
Vencidos ha mais de 360 dias (91.563) (83.126) (97.054) (87.634)

(146.335) (137.768) (172.643) (159.469)

As praticas contabeis e demais informacdes referentes a contas a receber de terceiros
(Individual e Consolidado) nado tiveram alteracoes em relacdo aquelas divulgadas nas
demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

7. ESTOQUES

A composicao do saldo de estoques é como segue:

Individual Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 | 30/06/2026 | 31/12/2025

Mercadorias para revenda 450 462 3.001 2.268
Pecas de reposigao e suprimentos 91.546 89.503 124.158 119.572
Provisdo para estoques de giro lento (*) (16.315) (12.700) (18.602) (14.426)

75.681 77.265 108.557 107.414

(*) Itens sem movimentacao ha mais de um ano.
A movimentacao ocorrida na provisdo para estoques de giro lento é como segue:

T  ndividual| Consoldado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (11.254) (13.949)
Provisao (354) (1.218)
Reversao 417 696
Saldo em 30 de junho de 2025 (11.191) (14.471)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (12.700) (14.426)
Provisao (3.632) (4.193)
Reversao 17 17
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8. TRIBUTOS A RECUPERAR

A composicao do saldo de tributos a recuperar é como segue:

Individual Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Imposto de renda e contribuigdo social 96.562 45.110 104.807 51.794
PIS e COFINS 21.858 32.244 69.014 85.708
INSS 10.243 85 11.645 2.215
ICMS 4.860 4.693 5.097 4,995
Outros 703 1.002 910 1.167
| 134226] 83134 101473] 145879
Circulante 23.450 57.857 45,919 80.300
Nao circulante 110.776 25.277 145.554 65.579

A Companhia obteve habilitagao ao beneficio do PERSE — Programa Emergencial de Retomada
do Setor de Eventos, conforme disposto na lei 14.859/2024 permitindo reducao a 0% (zero
por cento) nas aliquotas do Programa de Integracao Social (PIS), da Contribuicao para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS), do Imposto de Renda das Pessoas Juridicas
(IRPJ) e da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

9. INVESTIMENTOS
9.1. Investidas diretas e indiretas
A seguir sao apresentados os detalhes das investidas da Companhia:

Nome da investida Principal atividade aIiciRag Aakhic
: 30/06/2026 | 31/12/2025

Controladas diretas
Venda e locacdo de equipamentos e prestacao de

Mills Pesados - Locacao, Servigos e Logistica S.A. . ~ A 100 100
servigcos de manutencao e assisténcia técnica

Mills Equipment Rental (Shanghai) Co. Ltd. Venda e locagao de equipamentos e prestacdo de 100 100
servigos de manutencao e assisténcia técnica

Controladas indiretas

Nest Locagdo e Revenda de Maquinas Ltda. Locacao de plataformas “Low Level” Access 51 51

JM Lubrificantes e pecgas para veiculos Ltda. Locacao de empilhadeiras 100 100
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9.2. Principais informacgodes financeiras das investidas

A seguir demonstramos o balango patrimonial e demonstragao do resultado das investidas:

PR
Ativo circulante 280.322 250.838 13.731 2.152
Ativo nao circulante 1.532.637 1.544.809 1 2
Passivo circulante 111.238 138.502 10.017 -
Passwo nao C|rculante 140.972 170.951
Receitas liquidas 276.565 415.638 7.288
Custos e despesas (166.049) (340.550) (7.191) (203)
Lucro antes dos impostos 110.516 75.088 97 (198)
Imposto de rendae contrlbwgao social (35.961) (24.614)

9.3. Movimentacao de investimentos

A seguir demonstramos a movimentagao do saldo de investimentos:

Movimento dos investimentos em controladas Mills Pesados | Mills Shanghai

Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.122.933 - 1.122.933
Realizacdo de mais valia de imobilizado e intangivel 1.737) - (1.737)
Resultado de equivaléncia patrimonial 20.288 - 20.288
Investimento em controlada 176.720 - 176.720
Saldo em 30 de junho de 2025 1.318.204 - 1.318.204
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.588.295 2.153 1.590.448
Realizacdo de mais valia de imobilizado e intangivel (1.422) - (1.422)
Resultado de equivaléncia patrimonial 74.555 97 74.652
Variacao cambial dos investimentos - (37) (37)
Investimento em controlada 1.502 1.502

9.4. Combinacao de negbcios ocorridaem 2025

O Conselho de Administragao aprovou, em 1 de julho de 2025, a celebragao de Contrato de
Compra e Venda de Quotas, Ativos e outras avencgas para aquisicao da operacao de locacao de
equipamentos, através de sua subsidiaria integral, Mills Pesados - Locacdo, Servicos e
Logistica S.A. (“Mills Pesados”), conforme operacao descrita abaixo.

Em 28 de julho de 2025 houve aprovacao pelo CADE da operacao e em 14 de agosto de 2025,
por meio da sua subsidiaria Mills Pesados, a Mills concluiu a aquisicao da operacao de locacao
de equipamentos da Next Rental.

A Next Rental tendo como foco a locagdao de maquinarios (Linha Amarela, Caminhdes,
Empilhadeiras, Geradores e Plataformas Elevatdrias), atendendo em mais de 14 estados
brasileiros, contando com um portfélio completo de maquinas, com forte atuacdao nos
segmentos de construcao civil, industrial, rodoviario, mineracao, florestal e agricola.
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A transacao contempla a incorporacao ao portfélio da Mills Pesados de 738 equipamentos e
seus contratos, além de cerca de 210 colaboradores. A integracao de seus colaboradores
assegura a continuidade das atividades da Next Rental e sua futura integracao a Mills Pesados,
reforcando a presenca da Companhia nesse segmento estratégico.

A Administracao concluiu que a transacao deve ser tratada como uma combinacao de
negodcios. A data de aquisicao foi definida pela data do Closing da transacao, marcada pela
aprovacgao do CADE, em 14 de agosto de 2025, visto que esta é a data que a Mills Pesados
passou a obter o controle do negdcio, passando a controlar o faturamento dos contratos e
obtendo desde entao, geracao de resultados.

A operacao é caracterizada como uma combinacao de negdcios, visto que nos termos do CPC
15, representa uma operagao integrada, capaz de gerar receitas de forma autdbnoma e
continua.

Na primeira fase da operagdo ocorreram as movimentagoes listadas nesse tépico, incluindo:
aquisicao de equipamentos e respectivos contratos.

Em junho de 2026, ocorreram as demais movimentacdes, que incluiram a transferéncia da
folha de pagamento correspondente a gestao dos ativos e a efetiva constituicao e subsequente
incorporacao da entidade Linha Amarela Rental Ltda., constituida especificamente para este
fim, pela Mills Pesados, consolidando a operacao.

9.4.1. Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Os valores dos ativos e passivos identificaveis adquiridos na data de fechamento da operacao,
mensurados a valor justo, estao apresentados preliminarmente a seguir:

08/08/2025
Contraprestagao 180.000
Earnout 25.051

Ajuste de prego (750)

Contraprestagao total (a) 204.301

Valor contabil liquido dos ativos adquiridos Next (b) 176.809

Ajustes a valor justo dos ativos identificados:
Imobilizado 2.602
Relacionamento com clientes (Intangivel) 20.813

Total dos ajustes a valor justo (c) 23.415

Total de agio (a) — (b) - (c)
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10. IMOBILIZADO

A movimentacao do custo, da depreciagdo acumulada e do valor contabil liquido do imobilizado é apresentada a seguir:

I 5 e e el e e P Il ) B
Custo . D e Veiculos Instalacao 0 Total
equipamentos em imoveis terrenos e periféricos e utensilios uso andamento
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.015.895 93.688 21.117 32.798 3.151 11.916 20.564 176.178 756 2.376.063
Adigoes 46.893 - - 495 811 - 603 4.609 4512 57.923
Baixas (17.600) - - - (928) - - (3.926) - (22.454)
Crédito de PIS e COFINS (849) - - - - - - - - (849)
Reclassificacao - - - - - - - - 1.383 1.383
Saldos em 30 de junho de 2025 2.044.339 93.688 21.117 33.293 3.034 11.916 21.167 176.861 6.651 2.412.066
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.044.495 93.707 21.117 33.310 2.963 11.916 21.222 188.442 14.191 2.431.363
Adigoes 44,146 87 - 2.067 848 4 527 23.513 3.306 74.498
Baixas (19.326) - - - (915) - - (42.477) - (62.718)
Remensuragao - - - - - - - 1.150 - 1.150
Crédito de PIS e COFINS (202) - - - - - - - - (202)
Transferéncia - 15.127 - - - - - - (15. 127) -
Recla55|f|cat;ao 1.940 (3.341) (1.401)
——————————
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (1.299.548) (54.040) (7.702) (25.156) (1.527) (10.681) (14.894) (96.736) - (1.510.284)
Depreciagao (28.103) (8.310) (309) (1.733) (307) (255) (419) (18.413) - (57.849)
Baixas 14.192 - - - 682 - - 3.479 - 18.353
Saldos em 30 de junho de 2025 (1.313.459) (62.350) (8.011) (26.889) (1.152) (10.936) (15.313) (111.670) - (1.549.780)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (1.302.348) (69.423) (8.319) (28.496) (1.367) (11.139) (15.641) (125.628) - (1.562.361)
Depreciagao (29.788) (6.180) (309) (1.451) (224) (178) (424) (19.515) - (58.069)
Remensuragao - - - - - - - 688 - 688
Baixas 18.226 - - - 466 - - 41 538 - 60.230
Reclassmcagao 1. 940) 1.401
_
Valor contabil liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2025 742.147 24.284 12.798 4.814 1.596 777 5.581 62.814 14.191 869.002
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I N e Mol e e M el e B
Custo : D o Veiculos stalacao . Total
equipamentos em imdveis terrenos e periféricos e utensilios uso andamento
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.358.163 93.886 21.136 34.995 12.938 11.958 21.050 184.773 2.211 3.741.110
Adicoes 303.413 - - 770 811 - 751 25.129 8.363 339.237
Baixas (45.226) - - (612) (2.474) - (260) (4.210) - (52.782)
Crédito de PIS e COFINS (9.718) - - - - - - - - (9.718)
Reclassificacao - - - - - - - - 1.383 1.383
Saldos em 30 de junho de 2025 3.606.632 93.886 21.136 35.153 11.275 11.958 21.541 205.692 11.957 4.019.230
Saldos em 31 de dezembro de 2025 3.856.982 93.905 21.137 35.989  15.845 11.963 21.711 221.735 26.081  4.305.348
Adicoes 165.135 87 - 2.242 938 16 693 32.512 3.906 205.529
Baixas (32.729) - (19) - (1.427) - (11) (43.696) (8) (77.890)
Remensuragao - - - - - - - 1.677 - 1.677
Crédito de PIS e COFINS (7.927) - - - - - - - - (7.927)
Transferéncia 1.993 26.154 - - (1. 310) - - - (26. 837) -
Recla55|f|cat;ao 2.915 (4.852) (1.937)
ez —1 ——— 1 1 [ — [ [ [
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (1.665.643) (54.210) (7.720) (25.895) (7.826) (10.694) (15.095) (98.758) - (1.885.841)
Depreciagao (80.843) (8.311) (309) (1.937) (739) (257) (443) (21.113) - (113.952)
Baixas 30.755 - - 413 2.228 - 177 3.763 - 37.336
Amortizagdo de mais valia (12.227) - - - - - - - - (12.227)
Saldos em 30 de junho de 2025 (1.727.958) (62.521) (8.029) (27.419) (6.337) (10.951) (15.361) (116.108) - (1.974.684)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (1.792.647) (69.589) (8.339) (29.293) (7.090) (11.156) (15.738) (134.010) - (2.067.862)
Depreciagao (111.726) (6.410) (309) (1.739) 972) (180) (474) (24.240) - (146.050)
Remensuragao - - - - - - - 447 - 447
Baixas 24.841 - 19 - 706 - 17 42.772 - 68.355
Reclassificagdo 153 - - - 399 - - 4.852 - 5.404
Amortizacgao de mals valia (10. 900) (10.900)
[Saldos em 30de junhode2026 | (1.890279) | (75999 | (8:629)| (31032 | (6957 ] (1336 | (1695 | (110179 ] -] (2150606) |
Valor contabil liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.064.335 24.316 12.798 6.696 8.755 807 5.973 87.725 26.081 2.237.486
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As transacoes de compra e venda de ativo imobilizado destinados a locacao estao sendo
apresentadas na demonstracao dos fluxos de caixa como atividade operacional.

A Companhia deprecia seus ativos com base em suas vidas Uteis. A vida Gtil média consolidada
adotada para a principal classe de ativos (maquinas e equipamentos locaveis) é de 10 anos.

As praticas contdbeis e demais informacbes referentes ao imobilizado (Individual e
Consolidado) nao tiveram alteracdes significativas em relagao aquelas divulgadas nas notas 2
e 11 das demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

11. INTANGIVEL

Custo S Marcas e | Carteirade Projetos em Agio Total
patentes clientes andamento (*)| Goodwill

Saldos em 31 de dezembro de 2024 116.658 4.672 25.628 12.077 34.994 194.029
Adigdes - - - 6.742 - 6.742
Transferéncias 1.779 - - (1.779) - -
Reclassificacao - - - (1.383) - (1.383)
Saldos em 30 de junho de 2025 118.437 4.672 25.628 15.657 34.994 199.388
Saldos em 31 de dezembro de 2025 126.420 4.672 25.628 16.288 34.994 208.002
Adigdes - - - 10.062 - 10.062
Transferéncia 21.376 (21.376)

Saldos em 30 de junho de 2026 147.796 4.672 25.628 4.974 34.994 218.064
Amortizac&o acumulada - 1 1 4+ 1 |

Saldos em 31 de dezembro de 2024 (70.398) (3.156) (6.859) - (4.232) (84.646)
Amortizacao (6.312) - (1.289) - - (7.601)
Saldos em 30 de junho de 2025 (76.710) (3.156) (8.148) - (4.232) (92.246)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (83.992) (3.156) (9.438) - (4.232) (100.818)
Amortizacdo (6.596) - (1.289) - (7.885)

Saldos em 30 de junho de 2026 (90.588) 3.156) | (10.727) _ (4.232) | (108.703)

Valor contabil liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2025 42.428 1.516 16.190 16.288 30.762 107.184

Saldos em 30 de junho de 2026 57.208 1.516 14.901 4.974 30.762 109.361

(*) Valor referente a gastos majoritariamente de implantagao e desenvolvimento de sistemas que serdo transferidos para o software
quando concluidos, com o respectivo inicio da amortizagao.
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Consolidado

Custo e Marcas e | Carteirade | Projetos em Agio Total
patentes clientes Jandamento (*)| Goodwill

Saldos em 31 de dezembro de 2024 117.127 4.680 53.349 18.181 203.738 397.075
Adicoes - - - 8.424 - 8.424
Transferéncias 1.779 - - (1.779) - -
Reclassificagao - - - (1.383) - (1.383)
Saldos em 30 de junho de 2025 118.906 4.680 53.349 23.443  203.738 404.116
Saldos em 31 de dezembro de 2025 133.747 5.475 74.162 19.595 207.815 440.794
Adigoes - - - 10.382 - 10.382
Alienagao (157) - - - - (157)
Transferéncia 24.541 - - (24.541) - -

Reclassificagao

Saldos em 30 de junho de 2026 158.131 5.475 74.162 5.436 | 207.815 451.019
Amortizacio acumulada - !l 1 1 ] [ |

Saldos em 31 de dezembro de 2024 (70.399) (3.156) (8.906) - (4.218) (86.679)
Amortizacao (6.334) - (1.289) - - (7.623)
Amortizagdo de mais valia - - (1.836) - - (1.836)
Saldos em 30 de junho de 2025 (76.733) (3.156) (12.031) - (4.218) (96.138)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (84.396) (3.156) (15.161) - (4.218) (106.931)
Amortizacdo (7.403) - (1.289) - - (8.692)
Alienagao 18 - - - - 18
Reclassificagao - - - -

Amortizacdo de mais valia - (1. 836) - (1. 836)

Saldos em 30 de junho de 2026 (91.781) (3.156) | (18.286) _ @.218) | (117.441)

Valor contabil liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2025 49.351 2.319 59.001 19.595 203.597 333.863

Saldos em 30 de junho de 2026 66.350 2.319 55.876 5.436 | 203.597 333.578

(*) Valor referente a gastos majoritariamente de implantacao e desenvolvimento de sistemas que serdo transferidos para o software quando
concluidos, com o respectivo inicio da amortizacao.

As praticas contabeis e demais informacdes referentes ao intangivel (Individual e Consolidado)
nao tiveram alteracoes significativas em relacao aquelas divulgadas nas notas 2 e 12 das
demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

12. CONTAS A PAGAR

12.1. Contas a pagar a terceiros

A composicao do saldo de contas a pagar a terceiros é como segue:

Individual Consolidado
30/06/2026 | 31/12/2025 | 30/06/2026 | 31/12/2025

Contas a pagar nacionais 56.335 44.826 113.418 121.925
Contas a pagar estrangeiros 23.811 48.632 23.472 48.851
Circulante 78.331 79.057 134.486 156.247
Nao circulante 1.815 14.401 2.404 14.529

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, os saldos das contas de fornecedores
referem-se, principalmente, a compras a prazo de pegas de reposicao e suprimentos
registrados nos estoques, servigos e bens do ativo imobilizado.
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12.2. Contas a pagar de aquisicoes de controladas

Valor referente as parcelas a vencer de aquisicdes de negdcios:

Consolidado
30/06/2026 | 31/12/2025

JM Lubrificantes e pecas para veiculos Ltda. 80.778 110.688
Triengel locagoes e servigos ltda. 15.903 14.884
Next Rental Locagdes S.A. - 25.051
Circulante 42.301 61.965
Nao circulante 54.380 88.658

12.3. Contas a pagar - Risco sacado

A composicao do saldo de contas a pagar - Risco sacado é como segue:

Consolidado
30/06/2026 | 31/12/2025

Financiamento duplicatas descontadas 5.448 1.204

5.448 1.204

Circulante 5.448 1.204

A Companhia utiliza operagdes de risco sacado como instrumento de gestao de capital de giro,
por meio das quais instituicoes financeiras antecipam aos fornecedores os valores referentes
a compras de bens e servicos ja entregues e faturados, apds a validacao da obrigagao pela
Companhia. Em conformidade com o CPC 26 (R1), tais operagdes nao alteram a natureza do
passivo original, que permanece classificado como fornecedores no passivo circulante, visto
que ndo ha novacgao da divida nem incidéncia de juros ou encargos financeiros para a
Companhia, sendo a liquidacao financeira efetuada diretamente a instituicdo financeira na
data de vencimento acordada.

13. OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

A composicao do saldo de obrigacdes sociais e trabalhistas é como segue:

Individual Consolidado
30/06/2026 | 31/12/2025 | 30/06/2026 | 31/12/2025

Provisao de férias 19.009 20.247 27.582 25.230
Provisdo para participagdes de resultados (*) 12.817 26.556 14.551 28.918
Provisdo para 13° salario 6.197 - 8.833 -
INSS 4.203 4.184 7.887 7.840
FGTS 1.116 1.109 2.038 1.421
Encargos sociais de incentivos de longo prazo 13.919 14.781 13.919 14.781
Outros 2.540 3.346 3.690 7.621

e —————————— 59.801 70223 78.500 85.811

(*) A Companhia possui programa de participagdes de resultados para os colaboradores na forma da Lei n® 10.101/00 de acordo
com os resultados apurados em cada exercicio. O montante anual a pagar é definido através da combinagao dos resultados e
indicadores de desempenho da Companhia, além do desempenho individual de cada colaborador, medido principalmente a
partir de indicadores e metas objetivas e mensuraveis e do orcamento anual aprovado pelo Conselho de Administragao.
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14. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E TITULOS DE DiVIDA
14.1. Composicao de empréstimos, financiamentos e titulos de divida

A composicao do saldo de empréstimos, financiamentos e titulos de divida € como segue:

Consolidado
30/06/2026 | 31/12/2025 | 30/06/2026 | 31/12/2025

Em moeda nacional

Capital de giro 12.733 14.858 89.912 86.910
Debéntures 1.638.446 1.640.232 1.638.446 1.640.232
Leasing - - 28.869 48.489
Circulante 51.689 54.650 85.313 81.809
Nao circulante 1.599.490 1.600.440 1.671.914 1.693.822

As parcelas a vencer ao fim do periodo findo em 30 de junho de 2026 estdao demonstradas

abaixo:

|| Individual [ Consolidado |
2026 50.738 72.267
2027 1.901 31.098
2028 298.567 326.113
2029 546.567 561.900
Apds 2030 753.406 765.849

| 1651179 1.757.227 ]

14.2. Movimentacao de empréstimos, financiamentos e titulos de divida

A movimentacao dos empréstimos, financiamentos e titulos de divida é como segue:

C T dividual | Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.679.125 1.800.801
Juros, encargos e variagao cambial 106.837 114.848
Captacgoes - 32
Amortizacao de principal (119.536) (138.101)
Amortizacdo de juros (107.169) (114.910)
Saldo em 30 de junho de 2025 1.559.257 1.662.670
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.655.090 1.775.631
Captagoes, liquidas dos custos de transagao - 8.960
Juros, encargos e variagdo cambial 121.576 129.300
Amortizacgao de principal (2.116) (28.966)
Amortizagao de juros (123.371) (127.698)

14.3. Garantias

Os contratos de arrendamento mercantil (leasing) estao garantidos pelos proprios bens
arrendados, nao havendo garantias adicionais prestadas pela Companhia.
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14.4. Covenants financeiros

A Companhia avalia, trimestralmente, as clausulas restritivas, e conforme demonstrado
abaixo, os covenants financeiros foram cumpridos em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro

de 2025:
82 emissao de debéntures Divida liquida / EBITDA LTM (*) =ou<25 1,16 1,32
82 emissao de debéntures Divida liquida de curto prazo / EBITDA LTM (*) =0u<0,75 (0,58) (0,57)
92 emissao de debéntures Divida liquida / EBITDA LTM (*) =ou<25 1,16 1,32
92 emissao de debéntures Divida liquida de curto prazo / EBITDALTM (*)  =0u< 0,75 (0,58) (0,57)
102 emissao de debéntures Divida liquida / EBITDA LTM (*) =ou<25 1,16 1,32
102 emissao de debéntures Divida liquida de curto prazo / EBITDA LTM (*) =0u<0,75 (0,58) (0,57)
112 emissao de debéntures Divida liquida / EBITDA LTM (*) =ou<25 1,16 1,32
112 emissao de debéntures Divida liquida de curto prazo / EBITDA LTM (*) =0u<0,75 (0,58) (0,57)

(*) EBITDA acumulado nos ultimos 12 meses, desconsiderando efeito do IFRS 16.

Adicionalmente, a Companhia possui clausulas restritivas nao financeiras as quais sao
monitoradas pela Administracao. Em 30 de junho de 2026, a Companhia se encontra
adimplente com as clausulas restritivas financeiras e nao financeiras.

As praticas contadbeis e demais informacoes referentes aos empréstimos, financiamentos e
titulos de divida (Individual e Consolidado) nao tiveram alteracdes significativas em relacao
aquelas divulgadas nas demonstracgoes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

15. ARRENDAMENTOS A PAGAR

15.1. Movimentacao do arrendamento

A movimentacao do saldo do passivo de arrendamento é como segue:

| Individual | Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 87.711 94.578
Adicdes 4.609 25.129
Baixas 447) 447)
Pagamentos (23.066) (26.527)
Juros 4.476 5.783
Saldo em 30 de junho de 2025 73.283 98.516
Saldo em 31 de dezembro de 2025 69.193 95.338
Adicoes 24.548 33.613
Remensuragao 1.761 2.022
Baixas (1.051) (1.052)
Pagamentos (24.196) (30.037)
Juros 3.888 5.433
Circulante 36.319 45.077
Nao circulante 37.824 60.241
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15.2. Fluxos contratuais por prazo e taxas de desconto

A Companhia apresenta no quadro abaixo a analise do vencimento dos passivos de
arrendamento comparando as projecoes com base nos fluxos nominais em 30 de junho de

2026:
projetada (*)
2026 4,71% 22.856 29.263
2027 3,91% 35.683 46.741
2028 3,60% 17.004 24.742
2029 3,50% 7.783 11.545
2030 e apos 3,50% 4.399 17.451
Juros embutidos 10.208 19.509
Inflacao projetada 3.374 4,915
Circulante 36.319 45.077
Nao circulante 37.824 60.241

(*) Taxa obtida conforme proje¢ao de IPCA. Fonte: Focus

A Companhia possui o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na
contraprestacao dos arrendamentos, sendo os potenciais efeitos apresentados no quadro a

seguir:
Aliquota Individual Consolidado
.
Contraprestagao 87.725 74143  129.742 105.318
PIS/COFINS potencial 9,25% 8.115 6.858 12.001 9.742

As praticas contabeis e demais informacdes referentes aos arrendamentos a pagar (Individual
e Consolidado) nado tiveram alteracoes significativas em relacao aquelas divulgadas nas de
aquisicao de controladas demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

16. PARTES RELACIONADAS

16.1. Saldos e transacoes com partes relacionadas

Os saldos e transacoes, efetuadas em condigdes negociadas entre a Companhia e suas partes
relacionadas, estao apresentados a seguir:

30/06/2026 31/12/2025
Empresa Contas a Dividendos Contas Contasa | Dividendos Contas
receber a receber a pagar receber a receber a pagar

Mills Pesados - Locacao, Servigos e Logistica S.A. 1.585 - 4,589

Nest Locagdo e Revenda de Maquinas Ltda. 261 - 172 366 -

JIM Lubrificantes e pecas para veiculos Ltda. - - 112 - - 33
Sullair LLC - 345 - 717

| isie] | ex| 49| | e91]
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272026 272025
Empresa
‘ Receita | Custo | RECUPErasa® [ poceita | custo | RECUPCracao
de custo de custo

Mills Pesados - Locagao, Servigos e Logistica S.A. 1.539 8.540
Nest Locagdo e Revenda de Maquinas Ltda. - -
Mills Equipment Rental (Shanghai) Co. Ltd. - 3.824 - - - -
JM Lubrificantes e pecas para veiculos Ltda. - 91 - - 74 -
Sullair Argentina S.A. - - - - 112 -
Sullair LLC - 1.365

1 8] 3951 1539 28] 1e3s] 8540

Empresa
‘ Receita | Custo | RECUPEracao [ poceita | custo | RECUPCracao
de custo de custo

Mills Pesados - Locagao, Servigos e Logistica S.A. 6.004 16.050
Nest Locagdo e Revenda de Maquinas Ltda. 131 135 - -
Mills Equipment Rental (Shanghai) Co. Ltd. - 6.993 - - - -
JM Lubrificantes e pecas para veiculos Ltda. - 112 - - 95 -
Sullair Argentina S.A. - - - 228 -
Sullair LLC - 129 - 3.015

| i3] 73e0] 6004 243] 3517] 16050

Os saldos com as partes relacionadas referem-se, basicamente, a sublocacao de
equipamentos e venda de pecas. Essas transacoes nao estdo sujeitas a incidéncia de juros e
atualizacdo monetaria.

16.2. Remuneragao ao pessoal chave da Administracao

Os montantes referentes a remuneragao ao pessoal chave da Companhia estao demonstrados
a seguir:

Individual e Consolidado
272026 272025 6M2026 6M2025

Beneficios de curto prazo

Salérios 2.845 2.762 6.053 5.748
Bonus - - - 258
Participacao nos lucros e resultados 1.354 1.438 2.750 2.876
Honorarios do Conselho de Administragao 1.524 1.410 3.048 2.820
Honorarios do Conselho Fiscal 99 87 186 174
Remuneragao baseada em acoes

Programas baseados em ac¢oes 20.613 3.492 26.057 6.747

26.435 9.189 38.094 18.623

Esses montantes refletem os beneficios diretos e indiretos, bonus e participacdes nos lucros,
desembolsados ao pessoal chave da Companhia. A Companhia possuiem 30 de junho de 2026
beneficios de médio ou longo prazo oferecidos a esses executivos, conforme nota explicativa

17.

As praticas contabeis e demais informacoes referentes as partes relacionadas (Individual e
Consolidado) nao tiveram alteraces significativas em relacdo aquelas divulgadas nas

demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2025.
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17. BENEFICIOS A EMPREGADOS
17.1. Beneficios de plano de saude pos-emprego

A movimentacao do saldo de beneficios de plano de saude pds-emprego estd demonstrada a

seguir:

] Individuale Consolidado |
Saldo em 31 de dezembro de 2024 7.752
Custo do servigo corrente 35
Juros liquidos sobre valor liquido de passivo (ativo) 387
Saldo em 30 de junho de 2025 8.174
Saldo em 31 de dezembro de 2025 4.283
Custo do servigo corrente 34
Juros liquidos sobre valor liquido de passivo (ativo) 457

17.2. Plano de opcao de compra de acoes

A Companhia possui planos de opgoes de agdes, aprovados em Assembleia Geral de
Acionistas, com o objetivo de integrar os executivos no processo de desenvolvimento da
Companhia em médio e longo prazos. Esses planos sao administrados pela Companhia, e a
aprovacao das outorgas € sancionada pelo Conselho de Administracao.

Opcoes em milhares
periododa | Periodo de

FIanes outorga exercicio Opgoes Opcdes Opgoes
outorgadas | exercidas | canceladas
Plano 2014 04/2014 04/2020 260 - (260)
Plano 2016 04/2016 04/2023 1.700 (864) (836) -

Plano 2025 07/2025 05/2028 1.209 - (217) 992

3.169 (864) (1.313)

Saldo da reserva 30/06/2026 | 31/12/2025

Plano 2014 1.467 1.467

Plano 2016 3.468 3.468

Plano 2025 2.352 1.241

Total registrado no patriménio liquido 7.287 6.176

. 6M2026 6M2025
Efeito no resultado

1112 -
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17.3. Programa de incentivo com acoes restritas

A Companhia possui planos de incentivo com agoes restritas aprovados em Assembleia Geral
de Acionistas, com o objetivo de integrar os colaboradores no processo de desenvolvimento
da Companhia em médio e longo prazos. Esses planos sao administrados pela Companhia, e a
aprovacao das outorgas € sancionada pelo Conselho de Administracao.

Acgoes em milhares

Periododa | Periodo de
Planos o Acoes Acoes Acoes Saldo de
outorga exercicio . =
outorgadas exercidas canceladas acoes

Plano 2019 08/2019 12/2021 859 (840) (19)

Plano 2020 10/2020 12/2022 730 (661) (69) -
Plano 2021 02/2022 07/2024 859 (850) 9) -
Plano 2022 05/2022 12/2025 3.027 (957) (1.153) 917
Plano 2023 08/2023 04/2026 744 (499) (245) -
Plano 2024 07/2024 04/2027 730 (26) (231) 473
Plano 2025 (*) 04/2025 05/2034 4.838 (1.685) (25) 3.128
Plano 2019 6.387 6.387

Plano 2020 5.709 5.709

Plano 2021 6.063 6.063

Plano 2022 20.317 18.888

Plano 2023 6.560 5.668

Plano 2024 3.756 2.841

Plano 2025 (*) 31.397 22.468

Total registrado no patriménio liquido 80.189 68.024

. 6M2026 6M2025
Efeito no resultado
12.165 8.615

(*) Em abril de 2025, a Companhia criou um novo Programa de Acdes Restritas,
com reavaliagao de quantidades e prazos referentes a programas anteriores.

O pagamento deste programa é realizado pela entrega de acdes gratuitamente, sem custo ao
beneficiario.

As praticas contabeis e demais informacoes referentes aos beneficios a empregados
(Individual e Consolidado) nao tiveram alteracdes significativas em relacdo aquelas divulgadas
nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.



Docusign Envelope ID: 9B94519C-0F07-8ECD-80EA-F058F6270BE7

MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRA(;IT\O As INFORMA(;GES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA 0S PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2026 E 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

18. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
18.1. Imposto de renda e contribuicao social — conciliagao entre as taxas nominal e efetiva

A conciliacdo entre as taxas nominal e efetiva para os periodos em 30 de junho de 2026 e 2025 é como segue:

_
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 128.292 112.793 284.640 203.135 161.319 116.884 329.798 214.721
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34%
Despesa nominal (43.619) (38.350) (96.778) (69.066) (54.848) (39.741) (112.098) (73.005)
Equivaléncia patrimonial 19.694 4.422 25.382 6.898 - - - -
Efeito da dedugao dos juros sobre o capital préprio - (1.509) - 4.648 - (1.509) - 4.648
PERSE* - 10.798 79.192 10.798 - 14.608 79.192 14.608
Provisdes nao dedutiveis e diferencas permanentes 1.887 (922) 10 794 (1 383) (141) (2.898) 6.454 (5.686)

Despesa efetiva (22.038) (25.561) (29.540) (26.452) (59.435)

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (11 019) (14 925) 977 (25 503) (42 014) (20. 407) (40. 190) (36 556)
Aliguota efetiva 17% 23% -7% 24% 34% 25% 8% 28%
(*) O montante corresponde ao valor do crédito tributario decorrente do PERSE.
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18.2. Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos e passivos

A composicao do saldo de imposto de renda e contribuicao social diferidos € como segue:

Consolidado
30/06/2026 | 31/12/2025 | 30/06/2026 | 31/12/2025

Ativos diferidos

Prejuizo fiscal e base negativa 80.302 75.306 193.812 186.979
Programas baseados em acoes 25.256 21.570 25.256 21.570
Provisdo para perdas de crédito esperadas 16.812 16.602 25.756 23.980
Provisao para participagao de resultados 4.358 9.029 5.008 9.832
Provisdes para riscos 5.381 4,265 8.093 6.770
Outras adigdes temporarias 2.262 3.612 2.262 3.612
Outras provisoes 10.951 7.647 9.484 18.935
Passivo de arrendamento 25.208 23.525 35.808 32.416
Total ativo diferido 170.530 161.556 305.479 304.094
Passivos diferidos
Depreciacao fiscal (51.779) (46.183) (189.392) (156.570)
Outras exclusdes temporarias (9.226) (8.491) (10.091) (9.548)
Direito de uso de arrendamento (23.022) (21.356) (65.996) (57.786)
Total passivo diferido (84.027) (76.030) (265.479) (223.904)
80.190
Ativo ndo circulante 86.503 85.526 90.928 113.229
Passivo ndo circulante - - 50.928 33.039

18.3. Movimentagao do imposto de renda e contribuigao social diferidos

A movimentacao do imposto de renda e contribuicao social diferidos é como segue:

Individual
Prejuizo fiscal
e Provisoes | Arrendamento | Depreciagcao | Outros Total
base negativa
Saldo em 31 de dezembro de 2024 97.608 52.670 2.812 (30.334) (3.632) 119.124
Creditado (debitado) a demonstracao do resultado (14.608) (32) (60) (10.083) (721) (25.504)
Saldo em 30 de junho de 2025 83.000 52.638 2.752 (40.417) (4.353) 93.620
Saldo em 31 de dezembro de 2025 75.306 59.113 2. 169 (46.183) (4.879) 85.526
Creditado (debltado) a demonstracao do resultado 4,996 3.645 (5. 5%) (2. 085) 977
Consolidado
Prejuizo fiscal
e Provisdes | Arrendamento | Depreciagcao | Outros Total
base negativa
Saldo em 31 de dezembro de 2024 209.902 56.018 (13.334) (97.663) (5.074) 149.849
Creditado (debitado) a demonstracao do resultado (7.675) 2.613 (3.132) (27.833) (529) (36.556)
Saldo em 30 de junho de 2025 202.227 58.631 (16.466) (125.496) (5.603) 113.293
Saldo em 31 de dezembro de 2025 186.979 81.087 (25.370) (156.570) (5.936) 80.190

6.833 (7.490) (4.818) (32.822) (1.893) (40.190)

Saldo em 30 de junho de 2026 193.812 73.597 (30.188) (189.392) | (7.829) 40.000

As praticas contabeis e demais informacdes referentes aos tributos sobre o lucro (Individual e
Consolidado) nao tiveram alteracdes significativas em relacdo aquelas divulgadas nas
demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Creditado (debitado) a demonstracao do resultado
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19. PROVISOES PARA RISCOS E DEPOSITOS JUDICIAIS
19.1. Provisdes para riscos

A composicao do saldo de provisdes para riscos é como segue:

-
Tributarios 5.511 3.355 11.348 9.169
Trabalhistas 9.843 7.835 11.851 10.623
Civeis 471 1.354 603 1.763

[ ] 15.825 12.544 23.802 21.555
Movimentacao das provisoes para riscos:

| Indvidual | Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.419 20.324
Constituigoes 3.072 7.636
Atualizacdes monetarias 1.437 1.609
Reversodes (4.653) (6.048)
Saldo em 30 de junho de 2025 13.275 23.521
Saldo em 31 de dezembro de 2025 12.544 21.555
Constituigoes 4.864 5.221
Atualizagcdes monetarias 1.338 1.842
Reversoes (2.921) (4.816)

19.2. Riscos classificados como de perda possivel

A Companhia tem acoes de naturezas tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificados pela Administracao como possiveis, com base na avaliacdo de seus consultores
juridicos, para as quais nao ha provisao constituida, conforme composicao e estimativa a

seguir:

-
Tributarios 144,102 134.475 161.123 151.863
Trabalhistas 17.762 12.196 30.218 13.194
Civeis 2.339 576 2.499 576

] 164.203 147.247 193.840 165.633

A Companhia possui ativos contingentes referentes aos créditos remanescentes de
PIS/COFINS por ocasiao da instituicao do programa PERSE no montante de R$ 56.127, sendo
R$ 24.329 referente 2 2022 e R$ 31.798 referente a 2023.
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19.3. Depositos judiciais

-
Tributarios 1.271 1.194 1.989 1.451
Trabalhistas 1.317 1.367 1.834 2.047
Civeis 480 480 566 552

] 3.068 3.041 4.389 4.050

As praticas contabeis e demais informacoes referentes a provisdao para riscos e depdsitos
judiciais (Individual e Consolidado) nao tiveram alteragoes significativas em relacao aquelas
divulgadas nas demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

20. TRIBUTOS A RECOLHER

Individual Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 | 31/12/2025

Imposto de renda retido na fonte a recolher 173 239
PIS e COFINS 23.052 18.477 27.038 22.551
INSS 565 374 736 492
ICMS 3. 029 3.913 3.873 5.981
Outros 435 372 709
| 26798 23313] 32192 29972
Circulante 26 798 23. 313 32 192 29 972

As praticas contabeis e demais informacgdes referentes aos tributos a recolher (Individual e
Consolidado) nao tiveram alteracbes significativas em relagcdao aquelas divulgadas nas
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

21. PATRIMONIO LIQUIDO
21.1. Capital social

O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é representado pelo
montante de R$1.092.066 (R$1.091.560 em 31 de dezembro de 2025), dividido em acdes
ordinarias nominativas e sem valor nominal conforme quadro abaixo. A cada agdo ordinaria
correspondera o direito a um voto nas deliberacdes de acionistas.
Segue abaixo a composicao acionaria do capital social nas datas:

30/06/2026 31/12/2025

Acionistas
Andres Cristian Nacht 12.542 5,35% 12.542 5,36%
Snow Petrel LLC 23.677 10,11% 23.677 10,11%
Outros signatarios do Acordo de Acionistas (*) 21.172 9,04% 21.172 9,04%
Familia Nacht (total) 57.391 24,50% 57.391 24,51%
Sun Fundo de Investimentos em Participagdes Multiestratégia 36.481 15,57% 36.481 15,58%
Sullair Argentina S.A. 22.096 9,43% 22.096 9,44%
Tarpon Gestora de Recursos Ltda 46.388 19,80% 43,185 18,44%
Outros 71.883 30.69% 75.025 32,04%

| 234.239 100% 234.178 100%

(*) Signatarios do Acordo de Acionistas da Familia Nacht, excluindo Andres Cristian Nacht e Snow Petrel LLC.
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21.2. Acdes em tesouraria

A movimentacao das acdes em tesouraria em 30 de junho de 2026 e 2025 esta apresentada
na tabela abaixo:

| ouantidadedeacdes

Saldo em 31 de dezembro de 2024 7.251 71.621
Exercicio do programa de agdes 2022 (2.110) (20.733)
Recompra de acdes 1.362 11.629
Saldo em 30 de junho de 2025 7.503 72.517
Saldo em 31 de dezembro de 2025 7.503 72.517
Exercicio do programa de agdes Extraordinario (44) (415)
Exercicio do programa de agcoes 2023 (358) (3.464)
Exercicio do programa de agdes 2025 (695) (6.715)

21.3. Reserva de Capital

A reserva de capital representa acréscimos efetivos aos ativos da Companhia que nao foram
originados dos lucros auferidos em suas operagdes, por nao representarem efeitos de seus
proprios esforcos, mas assim de contribuicoes de acionistas para o patrimonio liquido da
Companhia com o fim de propiciar recursos para o capital e que podera ser utilizado para futuro
aumento de capital. A reserva de capital € composta por: Custo com emissao de acdes, Prémio
de opcdes de acdes e Agio.

21.4. Dividendos e juros sobre capital préprio

Em reunides do Conselho de Administracao, foram deliberados juros sobre o capital proprio e
dividendos como segue:

Juros sobre o capital proprio — 2025

aprovagao | aprovado liquido (em R$) acionaria pagamento
08/04/2025 13.670 12.585 0,060601 11/04/2025 25/04/2025
12/08/2025 48.904 45,104 0,215745 19/08/2025 29/08/2025

11/11/2025 42.538 39.239 0,187661161 17/11/2025 27/11/2025
105.112 96.928

Dividendos — 2025

Exercicio Data da Valor Valor por agao | Data da posicao Data de
fiscal aprovagao aprovado (em R$) acionaria pagamento
2025 23/12/2025 150.000 0,661738 20/04/2026 30/04/2026

Em 30 de junho de 2026, o saldo é composto pelo montante remanescente de R$ 14.580
relativo a deliberacao de dezembro de 2025, acrescido de R$ 43 correspondentes a juros
sobre o capital proprio pendentes de pagamento de deliberagdes anteriores.

As praticas contabeis e demais informacgdes referentes ao patrimonio liquido nao tiveram
alteracdes significativas em relacao aquelas divulgadas nas notas 2 e 23 das demonstragoes
financeiras de 31 de dezembro de 2025.
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22. LUCRO POR ACAO

O resultado basico por agao é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas
da Companhia pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas durante o
periodo.

Individual e Consolidado
272026 272025 6M2026 6M2025

Lucro por agao basico:

Lucro liquido do periodo atribuido aos sécios da Controladora 106.254 87.232 303.230 155.030

Média de agdes ordinarias disponiveis (ex-tesouraria) (milhares) 227.693 226.306 227.320 225.936
Lucro por acao diluido:

Lucro liquido do periodo atribuido aos sécios da Controladora 106.254 87.232 303.230 155.030

Média ponderada das acdes ordinarias disponiveis (milhares) 227.693 226.306 227.320 225.936

Efeito diluivel das opgdes de compra de agdes (milhares) 5.510 5.833 5.510 5.833

Média de acdes aplicaveis a diluicao (ex-tesouraria) (milhares) 233.203 232.139 232.830 231.769

23. RECEITAS LIQUIDAS

A abertura das receitas liquidas por natureza é como segue:

_
Locagao 313.672  327.502 617.629 645.493 480.149 454.015 942.297 874.490
Vendas de novos 810 5.858 3.558 9.808 2.418 8.839 7.355 15.803
Venda de seminovos 9.797 3.592 19.134 10.643 14.270 11.630 27.689 23.190
Assisténcia técnica 973 4.068 2.208 6.827 5.714 8.708 12.303 16.677
Indenizagoes 4.994 4.655 11.470 7.344 4.994 4.655 11.470 6.414
Outros (*) 7.335 5.696 12.304 9.743 7.729 6.933 16.604 12.256
Impostos (27.402) (31.458) (52.569) (61.573) (42.829) (44.288) (83.910) (85.247)
Descontos (289) (432) (361) (1.155) (289) (432) (461) (1.155)

Total receita liquida 309.890 | 319.481 613.373 627.130 472.156 450.060 933.347 862.428

(*) Refere-se a receita de equipamentos ou maquinas danificados pelo locatario (cliente).
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24. NATUREZA DOS CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

As informacdes sobre a natureza dos custos e das despesas operacionais sao como segue:

Individual

272026 272025 6M2026 6M2025

Custos dos Custos dos Custos dos Custos dos

Despesas com
vendas,

Despesas com
produtos vpendas produtos

vendidos e . vendidos e . vendidos e . vendidos e
gerais e . gerais e . gerais e
servigos Servicos

servigos A . . . a0 . servicos
administrativas administrativas administrativas
prestados prestados prestados prestados

Despesas com
vendas,

Despesas com
vendas,
gerais e

administrativas

produtos produtos

Pessoal (28.364) (53.980) (82.344) (25.433) (50.135) (75.568) (54.419) (94.043) (148.462) (51.079) (100.626) (151.705)
Depreciacao e amortizagdo (13.049) (17.288) (30.337) (12.469) (17.225) (29.694) (25.883) (34.029) (59.912) (24.597) (35.295) (59.892)
Material construgao/manutencao e reparo (28.990) (378) (29.368) (28.895) (1.586) (30.481) (56.373) (1.239) (57.612) (61.978) (3.047) (65.025)
Servigos de terceiros (1.527) (23.568) (25.095) (2.317) (17.181) (19.498) (3.263) (40.168) (43.431) (3.601) (33.038) (36.639)
Fretes (15.597) (75) (15.672) (16.040) (316) (16.356) (29.786) (235) (30.021) (30.759) (451) (31.210)
Viagens (2.501) (1.623) (4.124) (2.469) (2.063) (4.532) (4.957) (3.138) (8.095) (4.943) (3.858) (8.801)
Custo de mercadoria vendida (325) - (325) (3.718) - (3.718) (1.868) - (1.868) (5.668) - (5.668)
Aluguel de equipamentos e outros (2.684) (436) (3.120) (1.608) (337) (1.945) (5.016) (924) (5.940) (3.119) (937) (4.056)
Baixa de ativos 251 16 267 (134) (246) (380) (238) (337) (575) 113 (199) (86)
Custo de venda de seminovos (448) - (448) (2.696) - (2.696) (832) - (832) (3.500) - (3.500)
Créditos extempordneos - 2.866 2.866 - 14.547 14.547 - 32.570 32.570 - 14.547 14.547

Outros (972) (7.399) (8.371) (1.216) (408) (1.624) (1.892) (11.890) (13.782) (2.628) 803 (1.825)

1009 ] o185 ] (196070 | 96995 | (74.950) | 71945 | (84527) | (153433) ] (337960 ] (191759 ]  (162101) | (353.860) |

Consolidado

272026 272025 6M2026 6M2025

Custos dos Custos dos Custos dos Custos dos

Despesas com
vendas,

Despesas com
vendas,

Despesas com
vendas,

Despesas com
vendas,
gerais e

administrativas

produtos produtos

vendidos e . vendidos e . vendidos e . vendidos e
gerais e gerais e gerais e

Servigos 0 . Servigos A. . Servigos a . Servigos
administrativas administrativas administrativas
prestados prestados prestados prestados

produtos produtos

Pessoal (47.389) (61.760) (109.149) (35.142) (60.099) (95.241) (85.552) (209.851) (195.403) (69.927) (119.188) (189.115)
Depreciagdo e amortizagdo (55.656) (25.311) (80.967) (40.805) (25.264) (66.069) (109.314) (49.947) (159.261) (77.094) (51.545) (128.639)
Material construgao/manutencgao e reparo (38.310) 1.859 (36.451) (47.978) (1.539) (49.517) (93.487) (4.930) (98.417) (93.911) (2.720) (96.631)
Servigos de terceiros (835) (26.275) (27.110) (2.968) (19.192) (22.160) (5.744) (46.564) (52.308) (4.726) (37.070) (41.796)
Fretes (17.932) (401) (18.333) (17.332) (341) (17.672) (33.115) (857) (33.972) (32.636) (487) (33.123)
Viagens (5.241) (2.207) (7.448) (4.524) (2.377) (6.901) (8.936) (4.262) (13.198) (8.656) (4.438) (13.094)
Custo de mercadoria vendida (880) - (880) (4.881) - (4.881) (2.997) - (2.997) (7.537) - (7.537)
Aluguel de equipamentos e outros (3.648) (868) (4.516) (1.938) (654) (2.592) (6.507) (1.594) (8.101) (4.332) (1.580) (5.911)
Baixa de ativos 251 (121) 130 (134) (555) (689) (400) (462) (862) 113 (1.183) (2.070)
Custo de venda de seminovos (4.398) - (4.398) (4.665) (5.276) (9.941) (7.729) 2) (7.731) (7.426) (6.611) (14.037)
Créditos extemporaneos - 2.866 2.866 - - - - 32.570 32.570 - - -
QOutros (1.655) (9.744) (11.399) (1.706) (212) (1.918) (3.686) (18.505) (22.191) (3.7112) (5.584) (9.295)

1 75.693) (121.962) (297.655) (162.072) (115.509) (277.581) (204.404) (309.842) (230.406) (540.248)
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25. RESULTADO FINANCEIRO

As receitas e despesas financeiras sao como segue:

_
Receitas de juros 9.159 9.819 39.455 12.110 9.757 11.087 40.496 13.775
Receitas de aplicagao financeira 17.950 21.881 36.190 44.621 22.876 22.046 45.202 44.980
Descontos obtidos 47 64 181 95 61 73 199 111
Variagdo cambial e monetaria ativa 3.670 1.933 7.923 2.754 3.824 1.933 8.239 2.754
Instrumento financeiro derivativo 2.339 2.568 14.822 3.416 2.339 2.568 14.822 3.415
Despesa de juros (245) (207) (520) (403) (560) (328) (1.122) (615)
Variagdes cambiais e monetarias passivas (2.554) (1.225) (7.737) 3.196 (8.102) (5.877) (18.238) (5.893)
Juros de empréstimos e titulo de divida (59.826) (61.366) (120.410) (117.126) (63.321) (65.156)  (128.008) (125.239)
Despesas bancarias (284) (312) (582) (894) (360) (362) (703) (990)
Encargos financeiros sobre arrendamentos (1.978) (2.201) (4.880) (4.237) (2.800) (2.839) (6.380) (5.438)
Instrumento financeiro derivativo (2.594) (4.417) (9.719) (10.769) (2.763) (4.417) (10.109) (10.769)
Outras despesas (2.558) (2.651) (6.447) (5.569) (3.095) (2.874) (7.397) (5.957)

Total do resultado financeiro (36.874) (36.113) (51.724) (72.806) (42.144) (44.146) (62.999) (89.866)
26. INFORMAGAO POR SEGMENTO

A Companhia definiu dois segmentos operacionais reportaveis, que sao gerenciados
separadamente, com base nos relatoérios utilizados para a tomada de decisGes estratégicas
pelo Conselho de Administracao.

Rental

Divisdo que atua com locacao de plataformas elevatérias, geradores, compressores de ar,
torres de iluminacdo, escavadeiras, pas carregadeiras, motoniveladoras, empilhadeiras,
transpaleteiras, dentre outros, para diversos segmentos do mercado, como industria,
agronegocio, comércio, infraestrutura, servicos e entretenimento. Assegurando produtividade,
rentabilidade e seguranca, além de dispor da mais avancada linha de produtos para elevacao
de pessoas e cargas e oferece aos seus clientes treinamento de operacao certificado pela IPAF
(organizacao sem fins lucrativos que promove o uso seguro e eficaz de equipamentos de
acesso aéreo em todo o mundo). Sua presenca em diversas cidades brasileiras reforca nao sé
a agilidade do seu atendimento comercial como amplia o suporte técnico por meio de
profissionais certificados.

Formas e Escoramentos

Divisao que atua no mercado de grandes obras e no fornecimento de formas, escoramentos,
equipamentos de acesso nao mecanizado, plataformas cremalheiras e andaimes, sendo este
fornecimento destinado ao segmento de construcoes residenciais e comerciais, dispondo da
mais alta tecnologia em sistemas de formas, escoramentos e equipamentos especiais para
execucao de obras da construcao civil, além de possuir o maior portfélio de produtos e servicos
com solugdes customizadas, que atendem as necessidades especificas de cada projeto e
geram eficiéncia e reducao de custo.
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Demonstracao de resultado por segmento operacional

_
Receitas liquidas 392.505 375.717 79.651 74.343 472.156 450.060
Custos dos produtos vendidos e servigos prestados (106.899) (108.216) (13.138) (13.051) (120.037) (121.267)
Depreciacao e amortizagao (76.599) (62.227) (4.368) (3.842) (80.967) (66.069)
Despesas com vendas, gerais e administrativas (82.851) (79.031) (13.800) (11.214) (96.651) (90.245)
Provisdo para perdas de crédito esperadas (9.909) (6.661) (846) (5.065) (10.755) (11.726)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 39.499 679 218 (402) 39.717 277

Lucro antes do resultado financeiro e impostos 155.746 120.261 47.717 40.769 203.463 161.030

Resultado financeiro, liquido (42.144) (44.146)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social 161.319 116.884
Imposto de renda e contribuigdo social (54.989) (29.540)
| Lucro liquidodoperiodo ... | [ | | | 106330  87.344]
_
Receitas liquidas 774.120 721.809 159.227 140.619 933.347 862.428
Custos dos produtos vendidos e servicos prestados (222.026) (208.175) (26.127) (24.573) (248.153) (232.748)
Depreciacao e amortizagao (150.702) (120.694) (8.559) (7.945) (159.261) (128.639)
Despesas com vendas, gerais e administrativas (132.761) (154.507) (21.696) (24.354) (154.457) (178.861)
Provisdo para perdas de crédito esperadas (17.148) (212.921) (2.509) (6.752) (19.657) (19.673)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 40.657 2.153 321 (73) 40.978 2.080

Lucro antes do resultado financeiro e impostos 292.140 227.665 100.657 76.922 392.797 304.587

Resultado financeiro, liquido (62.999) (89.866)

Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 329.798 214.721

Imposto de renda e contribuigao social (26.452) (59.435)
| Lucro liquido doperiodo ... | [ | [ | 303346]  155.28¢]



Docusign Envelope ID: 9B94519C-0F07-8ECD-80EA-F058F6270BE7

MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A. .

m

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRA(;IT\O As INFORMA(;f)ES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA 0S PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2026 E 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo por segmento operacional

_
Custo de aquisigao 3.989.219 3.877.712 435.581 427.636 4.424.800 4.305.348
Depreciacao acumulada (1.782.405) (1.699.382) (368.201) (368.480) (2.150.606) (2.067.862)
Imobilizado liquido 2.206.814 2.178.330 67.380 59.156 2.274.194 2.237.486
Outros ativos 830.530 947.396 1.114.228 923.989 1.944.758 1.871.385
27. SEGUROS

A Companbhia e suas controladas mantém contratos de seguros levando em conta a natureza
e o grau de risco por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais perdas sobre
seus ativos e/ou responsabilidades.

. Individual Consolidado
Bens segurados Riscos segurados
30/06/2026 | 31/12/2025 | 30/06/2026 | 31/12/2025
Roubo e/ou furto qualificado,
Riscos diversos - equipamentos  proximidade de agua, danos elétricos, 25.000 25.000 27.000 27.000

montagem e desmontagem

Incéndio, queda de raio, explosao de

qualquer natureza, implosao e queda

de aeronave, alagamento e inundacao, 80.000 80.000 80.000 80.000
bens, mercadorias e matérias-primas

ao ar livre, danos elétricos.

Responsabilidade civil geral para

estabelecimento comercial e/ou

industrial, erros e omissoes(E&Q) e 118.050 112.000 118.050 112.000
responsabilidade civil de diretores e

administradores (D&0O)."

Riscos nomeados patrimonial

Responsabilidade civil

28. INFORMACOES SUPLEMENTARES AO FLUXO DE CAIXA

28.1. Transacgdes que nao afetam o caixa

I O s e s
Nota
10
15

Adicao de direito de uso 24,548 4.609 33.613 25.129
Passivo de arrendamento por direito de uso 24,548 4.609 33.613 25.129
Variagao do saldo de fornecedores - Aquisi¢ao de imobilizado 12 2.361 - 31.459 7.197
Tributos compensados e nao pagos 20 - 21.209 - 23.975
JCP declarados ainda nao pagos 22.3 - 48.904 - 48.904

28.2. Reconciliacao da depreciacao e amortizacao para fluxo de caixa

Individual Consolidado
Nota 30/06/2026 | 30/06/2025 | 30/06/2026 | 30/06/2025
11

Depreciacao e amortizagao — Resultado 59.912 59.892 159.261 128.639
Depreciagao — Imobilizado (58.067) (57.848) (146.049) (113.952)
Amortizacao — Intangivel 11e12 (7.885) (7.601) (8.693) (7.623)
Realizagdo de mais valia 11e12 - - (12.736) (14.062)
Crédito de PIS e COFINS 6.040 5.558 8.217 6.998
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29. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 3 de julho de 2026, ocorreu o transito em julgado da acao judicial relacionada ao Programa
Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (PERSE), encerrando definitivamente a
discussao judicial acerca do direito da Companhia ao beneficio fiscal.

Com o transito em julgado, foram eliminadas as incertezas anteriormente existentes quanto
ao desfecho da demanda judicial, tornando o direito aos créditos tributarios definitivamente
constituido. Dessa forma, conclui-se que os critérios previstos nas normas contabeis
aplicaveis para o reconhecimento dos créditos tributarios sdo atendidos.

Em decorréncia desse evento, em julho de 2026, a Companhia reconheceu o crédito tributario
de PIS e COFINS no montante de R$ 44.253, correspondente aos créditos remanescentes
decorrentes da decisao judicial.
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Relatério sobre a revisao de informagoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Mills Locacao, Servicos e Logistica S.A.

Introducgao

Revisamos as informaco6es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Mills
Locacao, Servicos ("Companhia"), contidas no Formulario de Informagoes Trimestrais (ITR)
referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2026, que compreendem o balanco
patrimonial em 30 de junho de 2026 e as respectivas demonstragoes do resultado e do
resultado abrangente para os periodos de trés e de seis meses findos nessa data e das
mutacodes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo
nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracao é responsavel pela elaboracao das informac6es contabeis intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico

CPC 21 - "Demonstrac¢ao Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade

IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board (IASB), assim como pela apresentacao dessas informacoes de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das
Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao
sobre essas informacdes contdbeis intermedidrias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao
de informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacées Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente).

Uma revisao de informacoes intermediarias consiste na realizacdo de indagacoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacao
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao
é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas
de auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacoes contéabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas
nas informagodes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboracao das Informacoes
Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Rua do Russel, 804, 72, Ed. Manchete,

Rio de Janeiro, RJ, Brasil, 22210-907
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Mills Locagéo, Servigos e Logistica S.A.

Outros assuntos - Demonstragcdes do Valor Adicionado

As informacgoes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragoes do Valor

Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstracoes foram
submetidas a procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisao das
informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as
informacGes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Com base em nossa revisao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracoes do valor
adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacao as informacoes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 5 de agosto de 2026

Haaaidnliasedive oo
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5
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