EDITAL DE CONVOCACAO

MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

CNPJ/MF n.° 27.093.558/0001-15
NIRE 33.3.0028974-7
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 24 DE AGOSTO DE 2026

Nos termos da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢bes”) e do seu

Estatuto Social, a Mills Locacgdo, Servicos e Logistica S.A. (“Mills” ou “Companhia”) convoca os seus

acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 24 de agosto de

2026 (“Assembleia Geral”), as 14:00 horas, exclusivamente no formato digital, por meio da plataforma

digital https://assembleia.ten.com.br/901716388 nos termos do artigo 124, paragrafo 22-A, da Lei das

Sociedades por Acdes, para deliberarem sobre as seguintes matérias:

Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral

1.

Destituir todos os membros do Conselho de Administracdo, com concessdo de quitacdo
integral a tais conselheiros com relagdao ao exercicio dos seus respectivos mandatos enquanto
conselheiros da Companhia, com eficdcia condicionada a consumacdo da operacdo de
aquisicdo do controle da Companhia pela Loxam SAS, conforme divulgado ao mercado pela
Companhia por meio do Fato Relevante de 25 de maio de 2026 (“Operagao” e “Fechamento
da Operagdo”, respectivamente);

Fixar o numero de membros do Conselho de Administracdao, com eficacia condicionada ao
Fechamento da Operagao;

Eleger os membros efetivos do Conselho de Administracdo da Companhia para o mandato de
2 (dois) anos, com eficécia condicionada ao Fechamento da Operacao;

Dispensa do requisito previsto no artigo 147, paragrafo 39, inciso |, da Lei das Sociedades por
Acdes, em relagdo aos candidatos aos cargos de membros do Conselho de Administracdo, Sr.
Gérard Georges Déprez e Sr. Stéphane Jean Hénon, com eficdcia condicionada ao Fechamento
da Operacao;


https://assembleia.ten.com.br/149152876
https://assembleia.ten.com.br/901716388

5. Eleger o Presidente do Conselho de Administracdo e o Vice-Presidente do Conselho de
Administragao, com eficacia condicionada ao Fechamento da Operacdo;

6. Rerratificar e confirmar a remuneracao global dos membros do Conselho de Administracdo e
da Diretoria da Companhia aprovada na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 24 de abril
de 2026, para incorporar os efeitos da liquidacdo dos contratos no ambito do plano de
incentivo com agdes restritas da Companhia (“ILP”), nos termos e condi¢des a serem definidos
pelo Conselho de Administracdo, no contexto da Operacao e com eficdcia condicionada ao
Fechamento da Operacao; e

7. Aprovar a liquidagdo do ILP no contexto da Operagao, e autorizar o aumento do nimero de
acles do ILP de 8.779.322 a¢les para até 9.242.519 agbes, de modo que até 4.458.424 acdes
sejam entregues aos beneficidrios, seja em ac¢des e/ou em dinheiro, conforme os termos e
condicOes a serem definidos pelo Conselho de Administracdo, com a consequente aprovacao
do Segundo Aditivo ao Plano de Incentivo com Ac¢des Restritas da Companhia, com eficacia
condicionada ao Fechamento da Operacao.

Informacgbes Gerais

Em observancia a Resolugdo CVM n.2 81, de 29 de marco de 2022, com as alteracdes introduzidas pela
Resolugdo CVM n.2 204, de 04 de junho de 2024 (“Resolugao CVM n.2 81”), informamos que os
esclarecimentos das matérias a serem deliberadas, bem como o quadro comparativo do Estatuto Social,
encontram-se disponiveis nos websites da companhia (https://ri.mills.com.br/), da Comissdo de
Valores Mobilidrios (cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (b3.com.br).

Em atencdo ao art. 59, §49, da Resolugdo CVM n.2 81, a Companhia entende que a realiza¢do da
Assembleia Geral de forma exclusivamente online é pertinente para garantir maior transparéncia e
seguranga juridica, além de permitir adequada interag¢do entre os acionistas, visando garantir a ampla
participagdao por meio da plataforma disponibilizada, democratizando o acesso para que todos os seus
acionistas possam participar.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo serd realizada em observancia as disposi¢oes
dos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, da Resolucdo CVM 81 e da Resolugcdo da CVM
n2 80, de 29 de margo de 2022, sendo necessario, no minimo, 5,0% (cinco por cento) do capital votante
para que os acionistas possam requerer a adog¢ao do processo de voto multiplo, nos termos da
Resolugdo CVM n2 70, de 22 de margo de 2022, observado o prazo legal de 48 (quarenta e oito) horas
de antecedéncia da realizacdo da Assembleia para o exercicio de tal faculdade.

Ressalta-se que os acionistas que desejarem indicar candidatos para a composicao do Conselho de
Administragcdo da Companhia devem enviar os nomes completos dos candidatos, qualificacgdo completa
e curriculo, acompanhados de declara¢do de ndo enquadramento nas vedacgdes legais, dentro do prazo
de 25 (vinte e cinco) dias anteriores a data da Assembleia, ou seja até o dia 30 de julho de 2026, para
que tal candidato possa ser incluido no boletim de voto a distancia, nos termos da Resolugdgo CVM n?
81.



Diante disso, nos termos da Resolugdao CVM n.2 81 e em conformidade com as instrugdes detalhadas
no Manual e Proposta da Administracdo divulgada pela Companhia (“Manual e Proposta da
Administragdo”), a participacao do acionista somente podera se dar por:

1. Participacdo via Boletim de Voto a Distancia (“BVD Digital”): A Companhia adotard o voto a distancia

na realizacdo da Assembleia Geral, nos termos da Resolucdo CVM n.2 81, possibilitando que o acionista
exerca o direito de voto:

(i) através da transmissao de instrucées de preenchimento do BVD Digital (i.a) ao seu agente de
custddia que preste esse servico, caso as acoes estejam depositadas em depositario central,
(i.b) ao Depositario Central, ou (i.c) BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM, agente
escriturador das acdes de emissdo da Companhia, caso as a¢ées ndo estejam depositadas em
depositario central; ou

(i) mediante envio do BVD Digital diretamente a Companhia no endereco eletronico
https://assembleia.ten.com.br/901716388, conforme instru¢cdes contidas no préprio

Boletim.

De acordo com o artigo 27 da Resolucdo CVM n.2 81, a Companhia receberd o BVD Digital com pelo
menos 4 (quatro) dias de antecedéncia da data da Assembleia Geral (ou seja, até o dia 20 de agosto de
2026, inclusive). Os BVDs Digitais recebidos apds o referido prazo serdo desconsiderados,
independentemente da data em que tenham sido remetidos.

(a) Via plataforma digital: os acionistas interessados em participar da Assembleia Geral por meio

da Plataforma Digital deverdo realizar seu cadastro pelo link https://assembleia.ten.com.br/901716388

e realizar o upload dos documentos necessarios para participacdo na Assembleia Geral, conforme
descritos abaixo, até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia Geral, isto é, até 22 de agosto de
2026 (inclusive).

(b) Via BVD Digital, através da plataforma digital no link
https://assembleia.ten.com.br/901716388, mediante cadastro na Plataforma Digital com as

documentagBes necessarias elencadas: (a) pessoas fisicas: documento de identidade com foto (RG,
RNE, CNH ou passaporte) do acionista; (b) pessoas juridicas: documento de identidade com foto (RG,
RNE, CNH ou passaporte) do representante legal e Ultimo estatuto/contrato social consolidado em
conjunto com os documentos societdrios que comprovem a representacao legal do acionista; e (c)
fundos de investimentos: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do
representante legal, ultimo regulamento consolidado do fundo e estatuto/contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo em conjunto com os
documentos societarios que comprovem os poderes de representacdo.

Apds o cadastro, o acionista devera preencher os campos do BVD Digital com as op¢Ses de voto e fazer
a confirmacdo do voto no BVD Digital. A confirmacdo de voto no BVD Digital devera ser feita até o dia
20 de agosto de 2026, inclusive.

O acionista devera acessar o endereco eletronico https://assembleia.ten.com.br/901716388 para se

cadastrar na Plataforma Digital. O cadastro serd com login e senha Unico e com as documentagdes
necessarias elencadas abaixo:
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o pessoas fisicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do acionista;

o pessoas juridicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do

representante legal e Ultimo estatuto/contrato social consolidado em conjunto com os documentos
societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e

o fundos de investimentos: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte)

do representante legal, Ultimo regulamento consolidado do fundo e estatuto/contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo em conjunto com os
documentos societarios que comprovem os poderes de representacao.

O prazo para cadastro dentro da Plataforma Digital e envio de toda a documentacdo exigida serd até o
dia 22 de agosto de 2026. Caso o cadastro feito pela Plataforma Digital esteja com pendéncia de
documentacdo, o acionista podera enviar a documentacdo faltante para regularizacdo do cadastro até
o dia 23 de agosto de 2026, inclusive. Com o cadastro aprovado, serd liberado ao acionista a
participacdo online na Assembleia Geral diretamente na Plataforma Digital.

Nos termos do art. 28, §29, II, da Resolucdo CVM n.2 81, caso algum dos acionistas tenha enviado o BVD
Digital e decida votar na Assembleia Geral, deverdo ser desconsideradas pela mesa todas as instrugdes
de voto recebidas por meio do BVD Digital para aquele acionista.

Outras informacGes detalhadas sobre a participacdo do acionista diretamente, por seu representante
legal ou procurador devidamente constituido, bem como as regras e procedimentos para participacao
e/ou votacdo a distancia, inclusive orientacGes para envio do BVD Digital e regras de conduta a serem
adotadas na Assembleia Geral constam do Manual e Proposta da Administracdo disponivel nos
websites da Companhia (https://ri.mills.com.br/), da Comissdo de Valores Mobilidrios (cvm.gov.br) e
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (b3.com.br).

As eventuais duvidas a respeito da Assembleia Geral deverdo ser encaminhadas ao e-mail
ri@mills.com.br. A Companhia mantera seus acionistas informados nos termos da regulamentacdo
aplicavel, caso informagdes adicionais sejam necessarias.

Sao Paulo, 24 de julho de 2026.

Roberto Pedote

Co-Presidente do Conselho de Administracdo



