


INDICE

INTRODUGAO

QUEM SOMOS

NOSSOS VALORES

CONVITE

INFORMAGCOES PARA PARTICIPACAO NAS ASSEMBLEIAS
ESCLARECIMENTOS DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS

ANEXO | - Informacdes dos Candidatos ao Conselho de Administracao

ANEXO Il - DECLARACAO ACERCA DA INDEPENDENCIA DE CANDIDATO A MEMBRO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

ANEXO Ill = INFORMAGOES SOBRE A REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
ANEXO IV — ANEXO B DA RCVM 81

ANEXO V — SEGUNDO ADITIVO AO PLANO DE INCENTIVO

EDITAL DE CONVOCAGAO

REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO



INTRODUCAO

Prezados acionistas,

E com satisfacdo que convidamos V.S.as a participar da Assembleia Geral Extraordindria (“Assembleia”) da
Companhia, a ser realizada em 24 de agosto de 2026, as 14:00 horas. As nossas assembleias tém se destacado
pela participagdo ativa dos acionistas, e a contribuicdo de cada um é fundamental para o fortalecimento da
governanca e o sucesso da Mills.

Com o intuito de assegurar que todos possam exercer seu direito de voto de forma consistente e informada, a
Administracdo da Companhia elaborou este documento, que apresenta (i) as orientacdes e procedimentos para
participacdo na Assembleia; e (ii) as informacdes e documentos referentes as matérias a serem deliberadas,
acompanhadas das propostas da Administracao.

A elaboragdo deste material reflete o nosso compromisso com a melhoria continua das praticas de governanga
corporativa, reforcando a transparéncia, a clareza e a acessibilidade das informac&es
disponibilizadas aos nossos acionistas.

Contamos com sua participagao!

Sao Paulo, 24 de julho de 2026.

Roberto Pedote Sérgio Kariya
Co-Presidente do Diretor Presidente
Conselho de

Administracao



QUEM SOMOS

A Mills possui um modelo transformador de negdcio que, ha mais de 70 anos, se caracteriza por relacionamentos
solidos, forte investimento em tecnologia e crescimento sustentavel.

Pioneira e lider no mercado de locacdo de plataformas elevatdrias e construcdes de alta complexidade no Brasil, a
Mills investe continuamente para ser o melhor parceiro de servi¢os de locagdo e venda de maquinas leves
(principalmente plataformas elevatdrias), maquinas pesadas (linha amarela e caminhGes implementados),
intralogistica (empilhadeiras) e outros equipamentos profissionais.

Acreditamos numa sociedade mais colaborativa, por meio de ag¢Bes e iniciativas que transformam ndo apenas o
nosso modelo de negdcio, mas também o mundo ao nosso redor. Somos feitos de pessoas e para pessoas.

Entregamos a melhor experiéncia para os nossos clientes, trabalhando o impacto que temos no meio ambiente e a
responsabilidade de levar seguranca para os colaboradores e operadores. Com todo esse legado e histdria,
mantemos o compromisso de ser uma empresa ética, transparente e confiavel.

Trabalhamos desde nossa fundacdo para ser uma empresa lider, confidvel e transparente, que assume
responsabilidade na construcao de uma sociedade mais humana e justa.



NOSSOS VALORES

ESTAMOS SEMPRE PRESENTES

Nos envolvemos e conhecemos bem o negécio dos nossos clientes para garantir a melhor tomada de
decisdo.

TRABALHAMOS JUNTOS

Nés podemos chegar mais longe quando trabalhamos em conjunto, por isso, a Mills te acompanha
em todas as necessidades.

CUMPRIMOS NOSSAS PROMESSAS

Confianca e compromisso sdo a base de qualquer relagdo. Portanto, nos comprometemos com a
experiéncia do cliente, com as nossas entregas e a exceléncia dos resultados.

LIDERAMOS MUDANCAS

Somos empreendedores e temos o pioneirismo como nossa principal carateristica: com entusiasmo
e coragem, nos reinventamos para liderar mudancas do nosso setor.

TEMOS COMPROMISSOS COM O FUTURO

Sabemos que a nossa prosperidade vem do compromisso em gerar valor de forma sustentavel.




CONVITE
@ DATA E HORARIO:
24/08/2026 as 14h00

ENDERECO ELETRONICO PARA PARTICIPACAO:
https://assembleia.ten.com.br/901716388

@ MATERIAS A SEREM DELIBERADAS:

MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

1. Destituir todos os membros do Conselho de Administracdo, com concessao de quitacdo integral a tais
conselheiros com relacdo ao exercicio dos seus respectivos mandatos enquanto conselheiros da
Companhia, com eficacia condicionada a consumacdo da operac¢do de aquisicao do controle da
Companhia pela Loxam SAS, conforme divulgado ao mercado pela Companhia por meio do Fato
Relevante de 25 de maio de 2026 (“Operagao” e “Fechamento da Operag¢ao”, respectivamente);

2. Fixar o numero de membros do Conselho de Administracdo, com eficacia condicionada ao Fechamento
da Operacao;

3. Eleger os membros efetivos do Conselho de Administragcdo da Companhia para o mandato de 2 (dois)
anos, com eficacia condicionada ao Fechamento da Operacdo;

4. Dispensa do requisito previsto no artigo 147, paragrafo 32, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des em
relacdo aos candidatos aos cargos de membros do Conselho de Administracao, Sr. Gérard Georges
Déprez e Sr. Stéphane Jean Hénon, com eficacia condicionada ao Fechamento da Operagdo

5. Eleger o Presidente do Conselho de Administra¢do e o Vice-Presidente do Conselho de Administragao,
com eficdcia condicionada ao Fechamento da Operacao;

6. Rerratificar e confirmar a remuneracgao global dos membros do Conselho de Administragao e da
Diretoria da Companhia aprovada na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 24 de abril de 2026, para
incorporar os efeitos da liquidacdo dos contratos no ambito do plano de incentivo com agdes restritas
da Companhia (“ILP”), nos termos e condi¢des a serem definidos pelo Conselho de Administragdo, no
contexto da Operacdo e com eficacia condicionada ao Fechamento da Operacdo; e

7. Aprovar a liquidagdo do ILP no contexto da Operagao, e autorizar o aumento do nimero de a¢des do ILP
de 8.779.322 acdes para até 9.242.519 acbes, de modo que até 4.458.424 acbes sejam entregues aos
beneficidrios, seja em acdes e/ou em dinheiro, conforme os termos e condi¢des a serem definidos pelo



Conselho de Administragdo, com a consequente aprovacao do Segundo Aditivo ao Plano de Incentivo
com Acgoes Restritas da Companhia, com eficacia condicionada ao Fechamento da Operacao.

QUORUM DE INSTALACAO

A instalacdo da Assembleia se dara com a presenca de acionistas (ou seus representantes) titulares de acGes que
representem, no minimo 1/4 (um quarto) do capital social votante da Companhia, nos termos do artigo 125, caput,
da lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”). Caso o quérum
legal ndo seja atingido, anunciaremos nova data para a realizacdo em segunda convocacgao. Sendo esse o caso, a
assembleia podera ser instalada com a presenca de qualquer nimero de acionistas.

INFORMACOES PARA  PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Os acionistas da Companhia poderdo participar da Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”) de duas
formas: (i) por meio do voto a distancia, nos termos da Resolu¢do CVM n? 81, 29 de marco de 2022, conforme
alterada (“Resolugdo CVM n.2 81); ou (ii) por meio da participacdo na plataforma digital da assembleia, pelo
endereco eletronico, no dia e hordrio marcado para a realizagdo da Assembleia, conforme a seguir detalhado:

1. Participagao por Boletim de Voto a Distancia

Os acionistas da Mills poderao exercer o voto na Assembleia por meio de voto a distancia, a ser formalizado em
um documento eletrénico denominado Boletim de Voto a Distancia (“BVD Digital”), cujo modelo esta disponivel
nos websites da Companhia (ri.mills.com.br), da Comissdo de Valores Mobilidrios (cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo (b3.com.br).

O acionista que exercer o seu direito de voto a distancia por meio do BVD Digital deverd fazé-lo por uma das
op¢Oes abaixo descritas:

2. Envio do Boletim por Agente de Custddia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servigos
devera transmitir as suas instrugdes de voto a seus respectivos agentes de custddia em até 4 (quatro) dias antes da
data de realizagdo da Assembleia, salvo se prazo inferior for estabelecido pelo agente de custddia. Para tanto, o
acionista devera entrar em contato com seu agente de custédia para verificar os procedimentos especificos para
emissao das instru¢des de voto via BVD Digital, bem como os documentos e informacgdes exigidos.

Acionistas com ag¢des custodiadas em mais de uma instituicdo: (exemplo: parte da posicdo esta custodiada nos
livros do escriturador e outra parte com um custodiante, ou a¢des estao custodiadas em mais de uma instituicdo
custodiante): basta enviar a instrucdo de voto para apenas uma instituicdo, o voto sera sempre considerado pela
guantidade total de a¢des do acionista.



3. Envio do Boletim pelo Banco Escriturador da Companhia:

O acionista detentor de a¢des depositadas no BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM (Escriturador) poderd
encaminhar sua manifestacdo de voto por meio do site
(https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/hom e/assembleia-digital)
desenvolvido pelo Escriturador para oferecer uma solugao segura para o voto a distancia. Para votar pelo site é
necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital.

4. Cadastro do BVD Digital na Plataforma Digital:

O acionista devera acessar o endereco eletronico https://assembleia.ten.com.br/901716388 e se cadastrar na
Plataforma Digital com as documentagdes necessarias elencadas abaixo:

. pessoas fisicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do acionista;
. pessoas juridicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do representante legal

e Ultimo estatuto/contrato social consolidado em conjunto com os documentos societarios que comprovem
a representacdo legal do acionista; e

. fundos de investimentos: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do
representante legal, Ultimo regulamento consolidado do fundo e estatuto/contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo em conjunto com os
documentos societdrios que comprovem os poderes de representacao.

Apds o cadastro devera preencher os campos do BVD Digital com as opg¢des de voto e fazer a confirmagdo do voto
no BVD Digital. A confirmacdo de voto no BVD Digital devera ser feita em até 4 (quatro) dias antes da data da
Assembleia, ou seja, até o dia 20 de agosto de 2026, inclusive.

Nos termos da Resolugdo CVM n.2 81, a Companhia comunicard aos acionistas, em até 3 (trés) dias contados do
recebimento dos documentos acima indicados, sobre a necessidade de retificagdo ou reenvio dos boletins de voto
a distancia ou dos documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a
regularizacdo do voto a distancia.

Caso haja necessidade de retificagdo ou reenvio do BVD Digital e/ou dos documentos que o acompanham pelos
acionistas, a retificacdo ou reenvio deverao ser feitos até 20 de agosto de 2026, inclusive.

N3o serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o BVD Digital e/ou os documentos de

representacdo dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso)
sem observancia dos prazos e das formalidades de envio indicados acima.

5. Participagdo pela Plataforma Digital


https://assembleia.ten.com.br/901716388

O acionista devera acessar o endereco eletronico https://assembleia.ten.com.br/901716388 para se cadastrar na
Plataforma Digital. O cadastro serd com login e senha Unico e com as documenta¢fes necessdrias elencadas
abaixo:

. pessoas fisicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do acionista;

. pessoas juridicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do representante legal
e Ultimo estatuto/contrato social consolidado em conjunto com os documentos societdrios que comprovem a
representacdo legal do acionista; e

o fundos de investimentos: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do
representante legal, ultimo regulamento consolidado do fundo e estatuto/contrato social do seu administrador ou
gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo em conjunto com os documentos societdrios que
comprovem os poderes de representagdo.

O prazo para cadastro dentro da Plataforma Digital e envio de toda a documentacdo exigida serd até o dia 22 de
agosto de 2026, inclusive. Caso o cadastro feito pela Plataforma Digital esteja com pendéncia de documentacao, o
acionista podera enviar a documentacao faltante para regularizacdo do cadastro até o dia 23 de agosto de 2026,
inclusive.

Com o cadastro aprovado, sera liberado ao acionista a participacdo online diretamente na Plataforma Digital.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

Senhores acionistas,

A administragio da MILLS LOCAGAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A. (“Companhia” e “Administragio”,
respectivamente) apresenta a seguir a sua proposta acerca das matérias a serem submetidas a deliberagdo de
V.Sas. na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a ser realizada, em primeira convocacdo, no dia 24 de
agosto de 2026, as 14:00 horas, de modo exclusivamente digital, nos termos da Resolu¢do da Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) n2 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolu¢do CVM 81" e “Assembleia”, respectivamente).

A presente proposta tem o objetivo de apresentar uma andlise detalhada sobre as matérias que serdao submetidas
a apreciagao de V.Sas, possibilitando aos senhores acionistas uma tomada de decisdo fundamentada na
Assembleia.

Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 25 de maio de 2026, os acionistas controladores da
Companhia celebraram o Contrato de Compra e Venda de A¢des com a Loxam SAS (“Loxam”), sociedade francesa
que atua no segmento de locagdao de maquinas e equipamentos, em que se obrigaram a alienar a totalidade das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade, correspondente a 50,33% do capital social da
Companhia (“Operag¢do”). Nos termos do contrato, o fechamento da Operagdo estd sujeito ao cumprimento de
condigBes suspensivas usuais para opera¢des dessa natureza, incluindo a obtencdo da aprovagao do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica — CADE (“Fechamento da Operagdo”).


https://assembleia.ten.com.br/901716388

Diante disso, a Assembleia terd por objeto deliberar sobre as matérias listadas abaixo, observado que, caso
aprovadas, todas as deliberagGes terdo suas eficacias condicionadas a verificagdo do Fechamento da Operacgdo.

1. Destituir todos os membros do Conselho de Administragdo, com concessao de quita¢ao integral a tais
conselheiros com relagdo ao exercicio dos seus respectivos mandatos enquanto conselheiros da
Companhia, com eficacia condicionada ao Fechamento da Operacao.

No contexto da Operacgao, a Assembleia terd por objeto a destituicao da totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, com a concessao, irrevogavel e irretratavel, da quitacdo integral dos deveres e
responsabilidades a tais conselheiros com relacdo ao exercicio dos seus respectivos mandatos enquanto
administradores da Companhia, com eficacia condicionada ao Fechamento da Operacdo.

2. Fixar o nimero de membros do Conselho de Administra¢do, com eficacia condicionada ao Fechamento
da Operagdo.

O Estatuto Social da Companhia prevé um Conselho de Administragdo composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 11 (onze) membros efetivos, eleitos pela Assembleia Geral. Na presente data, a Companhia tem 8 (oito)
membros em seu Conselho de Administracdo. Em razdo da reorganizacdo da governanca corporativa da
Companhia em decorréncia da Operagdo, a administragdo da Companhia propde a fixacdo, pela Assembleia, do
numero de membros do Conselho de Administragdo para o proximo mandato em 5 (cinco) membros. A eficacia
da presente deliberagdo é condicionada ao Fechamento da Operacao.

3. Eleger os membros efetivos do Conselho de Administracdo da Companhia para o mandato de 2 (dois)
anos, com eficacia condicionada ao Fechamento da Operagao

Em razdo da destituicdo dos membros do Conselho de Administragao da Companhia, a Assembleia também tera
por objeto a eleicdo de novos membros para ocuparem os cargos vacantes do Conselho de Administragdo, com
eficacia condicionada ao Fechamento da Operagdo.

A Administragdo propde a eleicdo dos candidatos indicados pela Loxam que, apds o Fechamento da Operacdo,
deterad o controle aciondrio da Companhia, devidamente apresentados abaixo, para o mandato unificado de 2
(dois) anos, que se encerrard na data de realizacdo da assembleia geral ordindria em que os acionistas da
Companhia deliberarem acerca das demonstragdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2027 (“AGO 2028"), para votagdo em chapa Unica. Nesse sentido, a Administracdo da Companhia
submete a aprovacdo de seus acionistas a elei¢do do Srs.:

e Roberto Pedote, brasileiro, casado, administrador, inscrito no CPF/MF n° 115.324.298-27, residente e
domiciliado na cidade de S3ao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avendida Eusébio
Matoso, n° 1101, 1102, 1201 e 1202, 11° e 12° andares, Pinheiros, CEP 05423-180, para o cargo de
membro independente do Conselho de Administragao;

e Sergio Kariya, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF/MF n° 197.064.378-19, residente e
domiciliado na cidade de S3ao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avendida Eusébio
Matoso, n° 1101, 1102, 1201 e 1202, 11° e 12° andares, Pinheiros, CEP 05423-180, para o cargo de
membro do Conselho de Administrac¢do;

e Francois Alain Dossa, franco-brasileiro, casado, administrador, inscrito no CPF/MF n°® 228.193.438-13,
residente e domiciliado na cidade de S3ao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endere¢o comercial na Avendida
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Eusébio Matoso, n° 1101, 1102, 1201 e 1202, 11° e 12° andares, Pinheiros, CEP 05423-180, para o cargo
de membro independente do Conselho de Administragao;

e Gérard Georges Déprez, francés, casado, advogado e contador, portador do passaporte n° 23DH60247,
residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Avendida
Eusébio Matoso, n° 1101, 1102, 1201 e 1202, 11° e 12° andares, Pinheiros, CEP 05423-180, para o cargo
de membro do Conselho de Administracdo; e

e Stéphane Jean Hénon, francés, casado, administrador, portador do passaporte n° 21DA61976, residente
e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endere¢o comercial na Avendida Eusébio
Matoso, n° 1101, 1102, 1201 e 1202, 11° e 12° andares, Pinheiros, CEP 05423-180, para o cargo de
membro do Conselho de Administracao.

Em vista da proposta para que o Conselho de Administracdo seja composto por 5 (cinco) membros, serdo eleitos
por voto majoritario ou voto multiplo (se requerido, nos termos da legislacdo) todos os 5 (cinco) membros do
Conselho de Administragao.

InformacgGes detalhadas sobre as indicagbes para a composicdo do Conselho de Administracdo, estdo sendo
apresentadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, em conformidade ao artigo 11, inciso |, da Resolucdo
CVM 81, por meio do Anexo | a presente Proposta da Administracao.

Para fins do artigo 17, inciso Il, do Regulamento do Novo Mercado da B3 e do artigo 79, inciso Il, do Anexo K da
Resolucdo CVM 80, a Administracdo da Companhia também submete a apreciacdo dos acionistas o
enquadramento dos Srs. Roberto Pedote e Francois Alain Dossa como membros independentes do Conselho de
Administracdo. A aprovacao das suas eleicdes contemplard a aprovacao pelos acionistas da caracterizacdo dos
referidos candidatos como membros independentes. Para tanto, os referidos conselheiros apresentaram a
respectiva Declaracdo de Independéncia no ato de sua nomeacdo atestando de forma integral o seu
enquadramento aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e no Anexo K
da Resolu¢cdo CVM n 80, na forma do Anexo Il desta Proposta da Administracado.

Diante do exposto, caso as matérias da ordem do dia sejam aprovadas pelos acionistas da Companhia reunidos na
Assembleia, e sujeito a condicdo de eficacia acima descrita, o Conselho de Administragdo da Companhia passara
a ser composto da seguinte maneira:

Candidato Membro Independente Término do Mandato
Roberto Pedote Sim AGO 2028
Sergio Kariya Nao AGO 2028
Francgois Alain Dossa Sim AGO 2028
Gérard Georges Déprez Nao AGO 2028
Stéphane Jean Hénon Nao AGO 2028

Caso sejam eleitos, os membros do Conselho de Administracdo poderdo alterar a composi¢cdo dos atuais comités
de assessoramento a administracgdo da Companhia, conforme termos e condi¢cdes a serem posteriormente
definidos pelo Conselho de Administragao.
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A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo sera realizada em observancia as disposicdes dos artigos
141 e 147 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, da Resolucdo CVM 80 e da Resolucdo CVM 81, sendo necessario, no
minimo, 5,0% (cinco por cento) do capital votante para que os acionistas possam requerer a ado¢do do processo
de voto multiplo, nos termos da Resolucao CVM n2 70, de 22 de marco de 2022, observado o prazo legal de 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizacdo da Assembleia para o exercicio de tal faculdade.

Ressalta-se que os acionistas que desejarem indicar candidatos para a composi¢cdo do Conselho de Administracao
da Companhia devem enviar os nomes completos dos candidatos, qualificacdo completa e curriculo,
acompanhados de declaracdo de ndo enquadramento nas vedagoes legais, dentro do prazo de 25 (vinte e cinco)
dias anteriores a data da Assembleia, ou seja até o dia 30 de julho de 2026, para que tal candidato possa ser
incluido no boletim de voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM n2 81.

A eficacia da presente deliberacdo é condicionada ao Fechamento da Operacéo.

4. Dispensa do requisito previsto no artigo 147, paragrafo 3¢, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes, em
relacdo aos candidatos aos cargos de membros do Conselho de Administragdo, Sr. Gérard Georges
Déprez e Sr. Stéphane Jean Hénon, com eficacia condicionada ao Fechamento da Operagao

De acordo com o disposto no artigo 147, paragrafo 39, inciso | da Lei das Sociedades por A¢des, ndo podem ser
eleitos para o Conselho de Administracdo, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que exercer cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da companhia no mercado, em especial, em conselhos
consultivos, de administracdo ou fiscal.

Os Srs. Gérard Georges Déprez e Stéphane Jean Hénon sdo atualmente administradores da Loxam do Brasil S.A. e
da A Geradora Aluguel de Maquinas S.A., ambas sociedades controladas pela Loxam e que exercem a atividade
operacional do Grupo Loxam em territdrio brasileiro, as quais tém objetos sociais parcialmente sobrepostos ao
objeto social da Companhia (“Sociedades Loxam”).

Assim, seguindo as boas praticas de governanca corporativa, decidiu-se por submeter a esta Assembleia a dispensa
do requisito previsto no artigo 147, pardgrafo 39, inciso | da Lei das Sociedades por A¢Ges.

A Administracdo propde que, caso sejam eleitos como membros do Conselho de Administracdo, seja aprovada a
dispensa do requisito previsto no artigo 147, paragrafo 39, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des com relagdo
aos Srs. Gérard Georges Déprez e Stéphane Jean Hénon.

5. Eleger o Presidente do Conselho de Administracdo e o Vice-Presidente do Conselho de Administragao,
com eficacia condicionada ao Fechamento da Operagao

O Conselho de Administragao, conforme reunido realizada no dia 24 de julho de 2026, reconheceu que todos os
membros do colegiado sdo aptos a posicdo e, tendo havido a candidatura por dois de seus membros, Sr. Roberto
Pedote e Sr. Stéphane Jean Hénon, apresenta ambos os nomes para os cargos de Presidente do Conselho de
Administracao e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, respectivamente, a aprecia¢cdo dos senhores
acionistas. A eficacia da presente deliberacdo é condicionada ao Fechamento da Operacéo.

6. Rerratificar e confirmar a remuneragao global dos membros do Conselho de Administracdao e da
Diretoria da Companhia aprovada na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 24 de abril de 2026, para
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incorporar os efeitos da liquida¢do dos contratos no ambito do plano de incentivo com agdes restritas
da Companhia (“ILP”), nos termos e condiges a serem definidos pelo Conselho de Administra¢ao, no
contexto da Operac¢do e com eficacia condicionada ao Fechamento da Operagao

Nos termos do artigo 10, §12 do estatuto social da Companhia, a Administracdo propde a rerratificacao do valor
da remuneracdo global anual da Administracdo da Companhia para o exercicio social de 2026, aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 24 de abril de 2026 (“AGO 2026”), que passara do valor
total de R$46.300.269,00 (quarenta e seis milhdes, trezentos mil, duzentos e sessenta e nove reais) para o valor
total de até R$112.019.090,64 (cento e doze milhdes, dezenove mil e noventa reais e sessenta e quatro
centavos). A rerratificacdo ora proposta resulta, portanto, em um aumento da remuneracdo global anual da
Administracdo no valor de até R$65.718.821,64 (sessenta e cinco milhdes, setecentos e dezoito mil, oitocentos e
vinte e um reais e sessenta e quatro centavos).

A diferenca entre o montante da remuneracao global anual aprovada na AGO 2026 e o montante efetivamente
despendido que ensejou a rerratificacdo indicada acima decorre da liquidacdo dos contratos individuais no ambito
do ILP, no contexto da Operagdo e nos termos a serem definidos pelo Conselho de Administracao.

Por essa razao, a Administracdao propde que seja retificado o valor da remuneracao global anual da administracao
da Companhia para o ano de 2026, levando-se em conta o valor que serd devidamente contabilizado e reconhecido
no resultado da Companhia.

Ainda, em cumprimento ao disposto no artigo 13, |l da Resolugdo CVM n? 81, além da proposta de rerratificacdo
da remuneracdo global dos administradores acima formulada, a Companhia apresenta as informacgées do item 8
do Formuldrio de Referéncia no Anexo lll a presente Proposta, necessdrias para a devida analise da proposta da
remuneragao global da administragao.

7. Aprovar a liquidagdo do ILP no contexto da Operacao, e autorizar o aumento do nimero de agdes do ILP
de 8.779.322 ag¢bes para até 9.242.519 a¢ées, de modo que até 4.458.424 agles sejam entregues aos
beneficiarios, seja em acbes e/ou em dinheiro, conforme os termos e condi¢des a serem definidos pelo
Conselho de Administragao, com a consequente aprovac¢ao do Segundo Aditivo ao Plano de Incentivo
com AcgoOes Restritas da Companhia

Conforme a deliberagdo 6 acima, no contexto da Operagdo, a Administragdo submete a aprovagao dos senhores
acionistas a liquidagdo do ILP, bem como a autoriza¢do do aumento do nimero de ages do ILP de 8.779.322 agbes
para até 9.242.519 acbes, de modo que até 4.458.424 acGes sejam entregues aos beneficiarios, seja em ac¢des
e/ou em dinheiro, conforme os termos e condigdes a serem oportunamente definidos pelo Conselho de
Administracdo e com eficacia condicionada ao Fechamento da Operacdo. Adicionalmente, a Companhia esclarece
gue a efetiva liquidagdo do ILP, bem como seus termos e condicdes finais, estdo sujeitos a aprovacgdo prévia da
Loxam nos termos do Contrato de Compra e Venda de A¢Ges celebrado no contexto da Operacao.

Caso sejam aprovados o aumento do nimero de agGes do ILP e a forma de pagamento, a Administracdo propde a
aprovagdo do Segundo Aditivo ao Plano de Incentivo com Ag¢bes Restritas da Companhia para que sejam
incorporadas tais alteracGes, de forma que a redacdo dos artigos 3.2, 8 e 18, que passa a vigorar com a seguinte
redagao:
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“3.2 Obedecidas as condigées gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral, o Conselho de
Administracdo da Companhia terd amplos poderes e discricionariedade para tomar todas as medidas necessdrias
e adequadas para a administracdo do Plano e dos Programas (conforme definido no item 4.1 abaixo), incluindo,
mas ndo se limitando:

a) a decisdo sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administra¢éo deste Plano, detalhamento
e aplicagdo das normas gerais ora estabelecidas, assim como a solu¢éo de duvidas de interpretag¢do
do Plano;

b) o estabelecimento de critérios qualitativos e/ou quantitativos para a elegibilidade de Beneficidrios e
concess@o das Outorgas, nos termos deste Plano;

¢) a eleicdo dos Beneficidrios e a autorizagdo para a concessdo das A¢bes Restritas e/ou para outorgas
as Opg¢oes de Compra em seu favor, estabelecendo todas as condicbes, bem como a modificagdo de
tais condicbes, quando necessdrio para adequagdo aos termos de lei, norma ou regulamento
superveniente;

d) a deciséo quanto as datas em que serdo concedidas as Acbes Restritas e/ou as datas em que serdo
outorgas as Opgbes de Compra, bem como quanto a oportunidade de sua outorga em relaco aos
interesses da Companhia, preservando os conceitos estabelecidos neste Plano;

e) o estabelecimento e a alteracdo dos Programas e dos termos dos Contratos (conforme definido
abaixo), a serem celebrados entre a Companhia e cada Beneficidrio, conforme o caso;

f) o estabelecimento e a modificacGo das datas em que as Ac¢des Restritas ou as Op¢bes de Compra
poderdo ser concedidas e exercidas, por meio da entrega de acbes ou de pagamento em dinheiro, e os
demais termos e condigcGes de outorga e concessdo; e

g) a andlise de casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados com, este Plano.

[..]

8. A¢oes Sujeitas ao Plano

8.1. As outorgas realizadas nos termos do Plano, seja a titulo de A¢bes Restritas ou de Op¢bes de Compra, poderdo
conferir, durante todo o prazo de vigéncia do Plano, um numero total de agdes que ndo exceda 9.242.519 (nove
milhées, duzentos e quarenta e dois mil, quinhentos e dezenove) agées ordindrias de emissdo da Companhia.

8.2. Com o propdsito de satisfazer a concess@o das Outorgas, nos termos do Plano, a Companhia poderd (i) emitir
novas agdes dentro do limite do capital autorizado; e/ou (ii) alienar e/ou utilizar a¢cées mantidas em tesouraria.
8.3. As Ac¢Bes Restritas recebidas e/ou as a¢bes adquiridas em razéo do exercicio da Op¢éio de Compra, manterdo
todos os direitos pertinentes a sua espécie, observadas eventuais restricbes a sua transferéncia subsequente e
outras condigbes estabelecidas pelo Conselho de Administragdo. No dmbito da Opg¢do de Compra, enquanto o
prego de exercicio néGo for pago integralmente, as agées adquiridas com o exercicio da Opgdo de Compra nos
termos do Plano ndo poderdo ser alienadas a terceiros, salvo mediante prévia autorizagdo do Conselho de
Administragdo.

[..]

18. O direito ao recebimento das Acbes Restritas, das Op¢cbes de Compra concedidas e/ou dinheiro, nos termos
deste Plano, é pessoal e intransferivel, nGio podendo ser, em hipdtese alguma, empenhado, comunicado, cedido,
transferido ou de qualquer modo alienado a quaisquer terceiros salvo nas hipoteses previstas neste Plano, nos
Programas ou nos Contratos.”

O Segundo Aditivo ao Plano de Incentivo a Longo Prazo da Companhia, bem como a apresentacdo das suas
caracteristicas, conforme requer o Anexo B da Resolugao CVM 81 estdo apresentados como Anexo IV e Anexo V a
presente Proposta da Administracdo. A eficdcia da presente deliberagdo é condicionada ao Fechamento da
Operacao.
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CONCLUSOES

Pelos motivos acima e em conformidade com a legislagdo societaria aplicavel, o Estatuto Social e as disposi¢des da
presente Proposta da Administracdo, a Administracdo recomenda aos senhores acionistas a aprovagao das matérias
acima elencadas na Assembleia a ser realizada em 24 de agosto de 2026.

Por fim, a Administracdo esclarece que esta Proposta da Administracdo se encontra disponivel na sede social da
Companhia, na pagina eletrénica da Companhia (https://ri.mills.com.br/) da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e
da B3 (www.b3.com.br)

15


https://ri.mills.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
http://www.b3.com.br/

ANEXO | - Informagoes dos Candidatos ao Conselho de Administragcao

(itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia — na forma do artigo 11 da Resolu¢do CVM n.2 81/22)
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7.3 - Composigao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome: Daniel Fabrico ~ CPF: 159.072.378-30  Nacionalidade: Brasil Profisséao: Engenheiro de Data de 29/01/1974
Fernandes Producgéo nascimento:
Brugioni Mecéanica

Daniel Brugioni & Diretor Comercial executivo desde janeiro de 2017. E graduado em Engenharia de Produgdo Mecanica pela Faculdade de
Engenharia Industrial — FEI, cursou ainda MBA em Gestdo Empresarial na FGV-SP e MBA Executivo na Fundagdo Dom Cabral.
Anteriormente trabalhou em diversas empresas, como Grupo Libra, Katoen Natie do Brasil e Danzas Logistica e Armazéns Gerais (atual
DHL). Possui mais de 16 anos de experiéncia na Area Comercial.O Sr. Daniel Brugioni ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma
condenagao criminal, nenhuma condenagao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais..

Experiéncia profissional:

Orgao da Administragao:

Orgao da Cargo eletivo Descrigao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao: Data da Eleigao Prazo do mandato ocupado cargo/fungéao Data de posse controlador primeiro mandato

Diretoria 06/04/2026 2 anos Outros Diretores Diretor sem 06/04/2026 29/04/2020
designagao

especifica (Unidade
de negdcios Rental
— Empilhadeiras)

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo: Descrigdo da Condenacio

N/A
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Nome: Daniel Oliveira
Branco Silva

Experiéncia profissional:

Orgao da Administragao:

CPF: 080.968.467-52  Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogado Data de 21/11/1980
nascimento:

O Sr. Daniel Oliveira Branco Silva é advogado. Trabalha desde 2003 na Branco Consultores Tributarios Ltda com o desenvolvimento de
estruturas familiares com objetivo de reduzir a burocracia necessaria em processos de sucessao, buscando, ao mesmo tempo, a redugao da
carga tributaria incidente sobre toda a estrutura familiar; preparacdo de Declaragdes Fiscais; abertura de sociedades no Brasil; orientagéo para
empresas nacionais e estrangeiras em matérias fiscais e planejamento de estruturas; revisdes fiscais; orientagéo para investimentos
estrangeiros e remessa de dividendos e reestruturagcdo empresarial e patrimonial. Foi trainee, associado, gerente, diretor e, atualmente, &
socio. Trabalha também desde 2003 na Branco Advogados na elaboragéo de pegas processuais, atuagdo em processos judiciais e
administrativos, acompanhamento de processos administrativos e judiciais, sustentagao oral, elaboragéo de pareceres sobre entendimento
jurisprudencial e aplicagdo da legislagéo a casos concretos, orientagdo para cumprimento da legislagao fiscal. Foi estagiario, associado,
gerente, diretor e, atualmente, é s6cio.O Sr. Daniel Oliveira Branco Silva n&o esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacgéo criminal,
nenhuma condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagéao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspenséao ou inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Orgao da Cargo eletivo Descrigao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do

Administracao: Data da Eleigéo Prazo do mandato ocupado cargo/fungao Data de posse controlador primeiro mandato

Conselho Fiscal 24/04/2026 1 ano C.F.(Suplente) Eleito 24/04/2026 Sim 29/04/2020
p/controlador

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo:

Descricdo da Condenacéao

N/A
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Data de 02/05/1976

nascimento:

Nome: Eduardo Lema CPF: 234.225.268-46  Nacionalidade:  Argentina Profissao: Engenheiro

O Sr. Eduardo Lema nasceu na Argentina e é formado em Engenharia Industrial. Trabalhou durante 5 anos na Solaris Equipamentos S.A. e
ocupou os cargos de COO e CFO durante a sua trajetéria na empresa.O Sr. Eduardo Lema néo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma
condenacéo criminal, nenhuma condenacao ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitada para a pratica de suas atividades profissionais.

Experiéncia profissional:

Orgiao da Administragéo:

Orgao da Cargo eletivo Descrigao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo: Data da Eleigéo Prazo do mandato ocupado cargo/fungao Data de posse controlador primeiro mandato
Diretoria 06/04/2026 2 anos Outros Diretores Diretor sem 06/04/2026 29/04/2020
designagéo
especifica (Unidade
de Negdcios Rental -
Pesados)
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo: Descrigdo da Condenacdo

N/A
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Nome: Frangois Alain
Dossa

Experiéncia profissional:

Orgao da Administragéo:

CPF: 228.193.438-13  Nacionalidade: Brasil/Franga Profissao: Administrador Data de 28/10/1963
nascimento:

O Sr. Frangois Dossa é graduado pela HEC Paris. E um executivo franco-brasileiro com ampla experiéncia internacional nos setores bancario, automotivo, de
tecnologia e inovacao. Iniciou sua carreira na Alstom, no Brasil, antes de ingressar no Banque Paribas, onde ocupou diversos cargos de gestdo em Paris.
Posteriormente, ingressou no Banco Société Générale, atuando como Diretor de Export Finance e, posteriormente, como Diretor-Presidente (CEQO) para a
América Latina, cargo que ocupou de 2001 a 2012.De 2012 a 2017, o Sr. Dossa atuou como Diretor-Presidente (CEO) para a América Latina da Nissan.
Posteriormente, tornou-se Chairman e Vice-Presidente Global da Alliance Ventures, brago de venture capital e inovagéo da Alianga Renault-Nissan-Mitsubishi,
antes de ser nomeado Senior Vice President, Transformation & Innovation do Renault Group, fungédo que exerceu de 2019 a 2021. Entre 2021 e 2024, atuou
como Vice-Presidente Executivo e Diretor de Estratégia e Sustentabilidade da Jaguar Land Rover. Desde 2024, é Senior Advisor, New Business & Sustainability
da Tata Consultancy Services (TCS) no Brasil.

O Sr. Frangois Dossa também atuou como diretor de diversas empresas e instituicdes, incluindo Challenges Group, Karhoo, Icabbi, Kalray e WeRide.Al, e
atualmente integra os conselhos das fundagdes Gol de Letra e Casa do Zezinho. Também foi Presidente do capitulo brasileiro dos French Foreign Trade
Advisors e da Camara de Comércio Franga-Brasil. Fluente em francés, inglés e portugués, e residente em Sao Paulo, reine ampla experiéncia internacional
em posigdes de lideranga com um profundo conhecimento do ambiente de negécios brasileiro. O Sr. Dossa nao foi condenado criminalmente, néo sofreu
qualquer sangao ou penalidade administrativa aplicada pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), nem foi alvo de deciséo judicial ou administrativa definitiva
que tenha resultado em sua suspensdo ou inabilitagdo para o exercicio de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, portanto, plenamente
qualificado para o desempenho de suas fungdes profissionais.

Orgao da Cargo eletivo Descrigao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo: Data da Eleigao Prazo do mandato ocupado cargo/fungao Data de posse controlador primeiro mandato
Conselho de 24/08/2026 2 anos Membro 24/08/2026 24/08/2026
Administracéo Independente do

Conselho de

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo:

Administragao

Descricao da Condenacgéao

N/A
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Nome: Gérard Georges  cp: 000.000.000-00  Passaporte: 23DH60247  Nacionalidade: Franga  Profissdo:  Advogado e

Déprez

Experiéncia
profissional:

Contador

O Sr. Gérard Déprez é graduado pela EM Lyon, possui formag&o em Direito e é contador certificado. Atua como Chairman da Loxam desde
1986 e desempenhou um papel fundamental no desenvolvimento do Grupo, contribuindo para transforma-lo em uma das maiores
empresas de locagéo de equipamentos do mundo. Antes de ingressar na Loxam, ocupou cargos executivos em empresas dos setores
industrial e de servigos, adquirindo ampla experiéncia em gestao corporativa, finangas e expanséao internacional.

Nos ultimos anos, o Sr. Déprez continuou liderando o desenvolvimento estratégico da Loxam, incluindo a supervisao da estratégia de
aquisigdes do Grupo, de suas atividades de financiamento e de suas iniciativas de expansao internacional. Na qualidade de Chairman da
Loxam, supervisionou a integracdo e o desenvolvimento de diversos negocios e investimentos na Europa e em outros mercados
internacionais, incluindo o Brasil. Continua contribuindo ativamente para a governanga do Grupo e para seu planejamento estratégico de
longo prazo.

O Sr. Gérard Déprez nao foi condenado criminalmente, ndo sofreu qualquer sangéo ou penalidade administrativa aplicada pela Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM), nem foi alvo de decis&o judicial ou administrativa definitiva que tenha resultado em sua suspenséo ou
inabilitacdo para o exercicio de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, portanto, plenamente qualificado para o desempenho
de suas fungdes profissionais.

Orgao de Administragao:

Data de
nascimento:

07/05/1954

Prazo do Cargo eletivo Descricao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Orgéo de Administragéo Data de eleicdo ~ mandato ocupado: cargo/fungéo Data de posse  controlador primeiro mandato
Conselho de Administragéo 24/08/2026 2 anos Membro Efetivo do 24/08/2026 Sim 24/08/2026
Conselho de

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo:

Administragao

Descricdo da Condenacgéo

N/A
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Nome: Henry Stanley
de Oliveira
Carpenter

Experiéncia profissional:

Orgao da Administragéo:

CPF: 759.571.407-91 Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador Data de 27/06/1964
nascimento:

Sr. Henry Stanley de Oliveira Carpenter, graduado em Ciéncias Contabeis pela Faculdades Moraes Junior, com MBA pelo IBMEC, trabalhou de 2013 até
2016 como Controller na Saphyr Administradora de Centros Comerciais Ltda, e anteriormente na Telefénica Brasil S/A como Gerente de Controle e

Comissionamento de Negdcios. Atualmente é sdcio diretor na empresa Franco Lebrdo Assessoria Contabil Ltda, sendo responsavel pelos pareceres técnicos

contabil e financeiros, consultoria fiscal, gestdo da equipe contabil e financeira do escritério e revisor dos servigos prestados aos clientes.

Sr. Henry Stanley de Oliveira Carpenter ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal,nenhuma condenagao ou aplicagéo de
pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
ocasionado a suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado
para a pratica de suas atividades profissionais

Orgao da Cargo eletivo Descrigao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragéo: Data da Eleigao Prazo do mandato ocupado cargo/fungao Data de posse controlador primeiro mandato

Conselho Fiscal 24/04/2026 1 anos C.F.(Suplente) Eleito 24/04/2026 Sim 26/04/2018
p/controlador

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo:

Descricdo da Condenacéao

N/A
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Kleber
Morenghi Racy

Nome:

Experiéncia profissional:

Orgao da Administragéo:

Data de 29/04/1981

nascimento:

Administrador
de empresas

CPF: 296.602.538-77  Nacionalidade: Brasil Profissao:

O Sr. Kleber Racy é Diretor de Gente, Gestdo & Salde, Seguranga e Meio Ambiente da cia. E formado em Administragdo de Empresas pela FGV-SP com
MBA em Gestdo Empresarial na Business School Sao Paulo e possui mais de 15 anos de atuagao na lideranga de areas de Recursos Humanos com
experiéncia em desenvolvimento organizacional, educagéo corporativa, change management, fusdes/aquisi¢cdes e sistema de gestéo. Esteve a frente da
area de RH na Solaris desde 2014, antes atuou no RH de industrias investidas por private equity como SIN Implante e Grupo Giroflex, na TecBan/Banco
24 Horas, além do ABNAMRO/Real onde iniciou sua carreira como Trainee.O Sr. Kleber Racy néo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao
criminal, nenhuma condenagéao ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitagéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando,
assim, devidamente habilitada para a pratica de suas atividades profissionais.

Orgao da Cargo eletivo Descrigcao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao: Data da Eleigéo Prazo do mandato ocupado cargo/fungao Data de posse controlador primeiro mandato
Diretoria 06/04/2026 2 anos Outros Diretores Diretor sem 06/04/2026 29/04/2020
designagao
especifica (Gente &
Gestéo e SSMA)
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo:

Descricao da Condenacéao

N/A
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Nome:

Mario Augusto

Viana de
Almeida

Experiéncia profissional:

CPF:

008.434.565-90

Nacionalidade:

Brasil Profissao:

Administrador
de empresas

Data de
nascimento:

10/12/1983

Mario Almeida é Diretor Executivo da unidade de negdcio Rental Leves (Plataformas Elevatérias, Geradores e Compressores) na Mills. Possui

formagao em Relagdes Internacionais, MBA Executivo pela Fundagdo Dom Cabral e MBAs em Gestdo Comercial e Gestdo Empresarial pela
FGV. Mario tem mais de 20 anos de experiéncia nas areas Comercial e Operagdes, atuou no mercado de logistica, em empresas como CMA-
CGM, Wilson Sons e LM transportes, e também gerente regional da Solaris até 2019, passando a integrar o quadro da Mills apés a fuséo entre
as empresas. Assumiu a geréncia nacional de Rental Leves em 2023, sendo responsavel pela gestdo de mais de 40 filiais, com experiéncia no
desenvolvimento de planos de abordagem do mercado para venda de produtos e servigos, expansao de filiais e aumento da participagédo de

mercado

Orgao da Administragao:

Orgao da

Cargo eletivo

Descrigcao de outro

Foi eleito pelo

Data de inicio do

Administracao: Data da Eleigéo Prazo do mandato ocupado cargo/fungao Data de posse controlador primeiro mandato
Diretoria 06/04/2026 2 anos Outros Diretores Diretor sem 06/04/2026 26/04/2024
designagao
especifica (Unidade
de Negocios Rental
— Leves)
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo:

Descricao da Condenacéao

N/A
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Nome:
Paiva

Experiéncia profissional:

Orgao da Administragao:

Orgao da
Administragao:

Patricia Diniz de

Data da Eleigao

Data de 01/02/1968

nascimento:

Administradora
de empresas

CPF: 965.846.297-91 Nacionalidade: Brasil Profissao:

Membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia. E Sécia da Boyden do Brasil Ltda e membro do Comité de Investimentos da
Organizagédo Gestora de Fundo Patrimonial - Hospital Sirio Libanés. Executiva financeira com sélida experiéncia profissional desenvolvida
em empresas multinacionais e brasileiras de grande porte, atuando nos setores de Produtos de Consumo, Distribuigao, Agricultura e
Automotivo. Qualificada para atuar como membro do Conselho de Administragdo, membro do Conselho Fiscal e membro do Comité de
Auditoria. Atuou como CFO da DFS Holding S.A., Heinz Brasil S.A., Coty Brasil Comércio Ltda, Diretora Financeira Executiva da Cummins
Brasil Ltda.

Foi eleito pelo
controlador

Descrigao de outro
cargo/fungéao

Cargo eletivo
ocupado

Data de inicio do

Data de posse primeiro mandato

Prazo do mandato

Conselho Fiscal 24/04/2026

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo:

C.F.(Suplent)Eleito 24/04/2026 Sim 24/04/2026

p/controlador

1 ano

Descricdo da Condenagéao

N/A
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Nome: Patricia Valente
Stierli

Experiéncia profissional:

Orgao da Administragao:

Orgao da

Administracéo: Data da Eleigéo Prazo do mandato ocupado cargo/fungao Data de posse controlador primeiro mandato

CPF: 010.551.368-78  Nacionalidade: Brasil Profissao: Administradora Data de 19/05/1956
de empresas nascimento:

A candidata é Conselheira de Administracdo, Conselheira Fiscal e Membro de Comité de Auditoria certificada pelo IBGC, administradora de
Recursos de Terceiros junto a CVM e ANBIMA (até dezembro 2017), foi Membro Comisséao de Finangas IBGC do CAC Conduta IBGC.
Possui 10 anos de experiéncia como Conselheira de Administragédo e Fiscal em empresas de capital aberto, representante de acionistas
minoritarios. Sete anos de experiéncia com Conselheira Fiscal e Presidente de Conselho de Administragdo de ONG de grande porte. Treze
anos de experiéncia na area de gestao de recursos de terceiros, sendo seis anos como Diretora Estatutaria, atuando na gestéao e destinada
a clientes institucionais e de varejo. Gestora dos fundos Sinergia, focados em destravar valor através de trabalho intenso de governancga
corporativa, inclusive indicando membros para o Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal das empresas investidas. Oito anos de
experiéncia como Diretora Administrativa Financeira, sendo 3 anos com Diretora Estatutaria, responsavel pelas areas de contabilidade, fiscal,
orgamento, tesouraria e recursos humanos. Experiéncia naestruturagéo de operagoes financeiras com direitos creditorios, emisséo de
debéntures, abertura de capital e fusbes e aquisigdes. Fluente em inglés. Representante da Area de Administragao de Recursos do Banco
Fator junto ao Banco Central do Brasil e Comissao de Valores Mobiliarios até julho 2015. Membro do Comité de A¢des da ANBIMA até julho
2015. Tem experiéncia como Presidente do Conselho de Administragdo da Organizagao Gestora de Fundo Patrimonial da Sociedade
Beneficente de Senhoras-Hospital Sirio Libanés (mandatos maio 2022 a dezembro 2024 e 2025 a 2027), como membro do Conselho Fiscal
da Weg S.A. (mandatos 2022, 2023 e 2024 e 2025),como membro do Conselho Fiscal do FGC Fundo Garantidor de Crédito (mandato 2025
a 2026), como membro do Conselho Fiscal da Petrobras(mandato 2021 a 2022 e 2022 a 2023),como membro do Conselho Fiscal
Eletrobras-Centrais Elétricas S.A. (Mandato 2017 a 2019 e 2019 a 2021) Especialista Financeiro e Presidente do Conselho Fiscal; membro
do Conselho de Administragdo do CIEE Centro de Integragdo Empresa Escola (mandato 2021 a 2023); membro do Conselho de
Administragdo da PPE Fios Esmaltados S.A.(mandato 2018 a 2019); membro do Conselho Fiscal da Sociedade Beneficente de Senhoras -
Hospital Sirio Libanés (Mandato a 2018 a 2021); membro Suplente do Conselho Fiscal do Banco do Brasil (2023-2025); membro Suplente do
Conselho Fiscal do Centro de Integragdo Empresa Escola CIEE (Mandato 2018 a 2019); membro do Conselho Fiscal da Bardella S.A.
Industrias Mecéanicas (Mandatos 2015,2016 e 2017 até outubro 2018); membro do Conselho de Administragao da Pettenati S.A. Industria
Téxtil (Mandato 2015); membro Suplente do Conselho Fiscal da Dohler S.A. (Mandato 2017 a 2018); membro suplente do Conselho Fiscal
da Petrobras (mandato 2019 a 2020) e membro suplente do Conselho Fiscal da Invepar (mandato 2021).

Cargo eletivo Descrigao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
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Conselho Fiscal 24/04/2026 1 ano Pres. C.F.Eleito 24/04/2026 Sim 24/04/2026
p/controlador
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo: Descrigdo da Condenagéo
N/A
Nome: Renata Silva CPF: 078.922.017-26  Nacionalidade: Brasil Profissao: Economista Data de 18/10/1979
Vaz nascimento:

Experiéncia profissional:

Renata Vaz possui aproximadamente 14 anos de experiéncia na Mills e ja foi responsavel por diversas areas da Companhia como

Planejamento Financeiro, Planejamento Estratégico, Tesouraria, Faturamento e Cobranga. Participou ativamente de diversos projetos
transformacionais e marcos da Companhia, como as iniciativas para o turnaround pés-crise de 2014, combinag&o de negdcios com a
Solaris em 2019, além da expans&o para novos mercados. Formada em Ciéncias Econdmicas pela Universidade do Estado do Rio de
Janeiro e com MBA em Finangas Corporativas pela PUC/RJ, ja trabalhou em empresas de grande porte, como Log-In Logistica
Intermodal S.A. e Vale S.A. na area de planejamento.

Orgao da Administragao:

Orgao da

Administragao: Data da Eleigéao

Prazo do mandato

Cargo eletivo
ocupado

Descrigao de outro
cargo/fungao

Foi eleito pelo
controlador

Data de inicio do

Data de posse primeiro mandato

Diretoria 06/04/2026

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo:

2 anos

Diretor Financeiro/ 06/04/2026 22/05/2024
Diretor de Relagbes

com Investidores

Descricao da Condenacéo

N/A
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Nome: Ricardo de CPF: 987.271.927-68  Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data de 06/09/1968
Araujo Gusméao nascimento:

E graduado em Engenharia Civil pela Universidade Veiga de Almeida / RJ e p6s graduado em Engenharia Econdmica na UVA / RJ.
Ingressou na Mills em 1993, ocupando diferentes cargos. Nos ultimos cinco anos, ocupou os cargos de Gerente Regional,
Superintendente de Contratos e Operagdes e Diretor Comercial, tendo sido eleito diretor estatutario da Companhia em 17 de setembro de
2015, tendo sido reeleito na reunido do Conselho de Administragao realizada em 8 de margo de 2016 e 8 de margo de 2017. O Sr.
Ricardo Gusmao ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéao criminal, nenhuma condenacéo ou aplicacéo de pena em
processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
ocasionado a suspenséo ou inabilitagio para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente
habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Experiéncia profissional:

Orgao da Administragao:

Orgao da Cargo eletivo Descrigao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do

Administracéo: Data da Eleigéo Prazo do mandato ocupado cargo/fungao Data de posse controlador primeiro mandato

Diretoria 06/04/2026 2 anos Outros Diretores Diretor sem 06/04/2026 29/04/2020
designagéo

especifica (Unidade
de Negdcios Formas
e Escoramentos)

Condenagoes:
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Tipo de Condenagéo: Descrigdo da Condenagéo

N/A

Nome: Roberto Pedote  CPF: 115.324.298-27  Nacionalidade: Brasil Profissao: Administrador Data de 24/02/1967
nascimento:

Experiéncia profissional: O Sr. Roberto Pedote é graduado em Administragdo Publica pela FGV, bacharel em Direito pela USP e possui MBA pela Universidade de Michigan. E membro

do Conselho de Administragdo da Mills desde abril de 2016. Também integra os Conselhos de Administragcdo do Banco ABC Brasil e da 42 Sao Paulo, além
de presidir o Conselho Deliberativo do WWF Brasil. De 2015 a 2018, foi Vice-Presidente do Insper, responsavel pelos programas de Educagéo Executiva e
Pdés-Graduacgéo (Lato Sensu). Entre 2008 e 2015, atuou como Vice-Presidente Executivo e Diretor Financeiro (CFO) da Natura, supervisionando as areas
Financeira, Juridica, de Relagdes com Investidores e de Relagdes Institucionais. Foi Diretor Financeiro (CFO) da Nokia entre 2006 e 2007. Iniciou sua carreira
na Unilever em 1990 como trainee de gestao e permaneceu na empresa por 17 anos, exercendo diversas fun¢des no Brasil, Chile e Reino Unido, encerrando
sua trajetéria como Diretor Financeiro (CFO) da divisdo de Alimentos no Brasil. Atualmente, o Sr. Roberto Pedote lidera o single-family office Heuris e também
atua como coach executivo e mediador de conflitos.

O Sr. Roberto Pedote ndo possui qualquer condenagao criminal, ndo sofreu qualquer sangéo ou penalidade administrativa aplicada pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), nem foi atingido por qualquer decisao judicial ou administrativa definitiva que tenha resultado em sua suspenséo ou inabilitacdo para o
exercicio de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, portanto, plenamente qualificado para o desempenho de suas fungdes profissionais.

Orgao da Administragéo:

Orgao da
Administragao:

Cargo eletivo Descrigao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Data da Eleigéo Prazo do mandato ocupado cargo/fungao Data de posse controlador primeiro mandato
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Conselho de
Administragédo

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo:

24/08/2026

2 anos Presidente
Conselho
Administracao

Descricdo da Condenagao

do
de

24/08/2026

24/08/2026

N/A
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Nome: Rodrigo
Fagundes
Rangel

Experiéncia profissional:

Orgao da Administragéo:

CPF: 073.533.357-26  Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador Data de 25/07/1977
nascimento:

Sr. Rodrigo Fagundes Rangel, graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal Fluminense, MBA em Controladoria também pela
Universidade Federal Fluminense e MBA em Gestdo Empresarial pela BSP — Business School Sdo Paulo. Trabalhou como Controller
Corporativo na Invepar — Investimentos e Participagcdes em Infraestrutura S.A de 2012 até 2016 e atualmente é Diretor Financeiro e
Administrativo da Yahsat Telecomunicagdes Ltda, atuando no desenvolvimento do Business como a elaboragao de Orgamento e Business
Plan; no desenvolvimento da area de Suplly Chain, liderando a negociag&o com 21 estados para obteng&o de Regimes Especiais, além das
areas de Contabilidade, Tesouraria, Tributario, Recursos Humanos, Faturamento, Administrativo e Novos Negdcios. E conselheiro fiscal
desde 2016 da Rohr S.A. Estruturas Tubulares. Foi Presidente do Conselho Fiscal das empresas CLN - Concessionaria Litoral Norte S.A. e
GruAirport — Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. Sr. Rodrigo Fagundes Rangel nao esteve sujeito aos efeitos de
nenhuma condenagao criminal, nenhuma condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspenséao ou inabilitagdo para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitada para a pratica de suas atividades profissionais.

Orgao da Cargo eletivo Descrigao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do

Administracao: Data da Eleigéo Prazo do mandato ocupado cargo/fungao Data de posse controlador primeiro mandato

Conselho Fiscal 24/04/2026 1 ano C.F.(Efetivo) Eleito 24/04/2026 Sim 26/04/2018
p/controlador

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo:

Descricao da Condenacéao

N/A
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Nome: Rubens Branco  CPF: 120.049.107-63  Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogado e Datade 10/04/1950

da Silva

Experiéncia profissional:

Orgao da Administragao:

Contador nascimento:

O Sr. Rubens Branco da Silva é advogado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e contador formado pela Faculdade de Ciéncias Contabeis e
Administrativas Moraes Junior. Foi profissional da Arthur Andersen por 29 anos. Foi durante 20 anos sdcio encarregado da area de Tributos e Legal da Arthur
Andersen. Sua experiéncia profissional inclui servigos de auditoria contabil, consultoria contabil-fiscal financeira, planejamento fiscal-financeiro, pericias e
arbitragens atuando como Perito e como Arbitro, imposto de renda brasileiro, reestruturacéo societaria, tributagdo internacional, tendo inclusive ja atuado
como expert witness na Corte Fiscal de Nova lorque. No desempenho de suas atividades profissionais teve oportunidade de participar do corpo docente de
inUmeros cursos internos de treinamento locais e internacionais, bem como cursos e seminarios para terceiros tais como legislagao fiscal, planejamento
tributario, correcdo monetaria e investimentos estrangeiros no Brasil, promovidos pelo Instituto Superior de Estudos Contabeis da Fundagéo Getulio

Vargas, no Rio de Janeiro, Camara de Comercio Americana para o Brasil, National Association of Accountants, Council of the Americas, New York, Tax
Executives Institute-Chicago etc. E membro da Camara do Comércio Americano para o Brasil - Rio de Janeiro por mais de 30 anos tendo sido Chairman do
Comité de Assuntos Juridicos em 1986 e 1987, Chairman do Comité de Assuntos Internos de 1991 a 1996, e Presidente desta mesma Camara em 1999 e
2000. Faz parte atualmente do seu corpo de Diretores. E Vice-presidente da Camara de Mediag3o e Arbitragem do Rio de Janeiro. Membro do Instituto
Brasileiro de Executivos Financeiros (IBEF), Associagéo Brasileira de Direito Financeiro (ABDF), da International Fiscal Association (IFA), do Comité Juridico
e Tributario da Associagdo Comercial do Rio de Janeiro, Membro do Conselho Consultivo da SR-Rating, Vogal da Junta Comercial do Estrado do Rio de
Janeiro, ex-Conselheiro do Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro-CRC-RJ e ex-Diretor Tesoureiro do IBEU ex Conselheiro Fiscal
da Mills Engenharia e Sete Brasil S.A. Atual Conselheiro Fiscal do Instituto Atlantico E autor do livro Pais dos Impostos. Foi considerado por quatro anos
consecutivos como um dos melhores tributaristas da América do Sul pela publicagdo Inglesa International Tax Review. E atualmente Chairman da Branco
Consultores Tributarios Ltda. O Sr. Rubens Branco da Silva ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacgao criminal, nenhuma condenagao ou
aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
ocasionado a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica
de suas atividades profissionais.

Orgao da Cargo eletivo Descrigao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do

Administracéo: Data da Eleigéo Prazo do mandato ocupado cargo/fungao Data de posse controlador primeiro mandato

Conselho Fiscal 24/04/2026 1 ano Pres. Eleito 24/04/2026 Sim 25/04/2019
p/controlador

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo:

Descricdo da Condenacgéao

N/A
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Nome:

Sergio Kariya

Experiéncia profissional:

Orgao da Administragao:

CPF: 197.064.378-19 Data de

nascimento:

Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro 02/03/1974

Sergio Kariya € Engenheiro de Producéo pela Escola Politécnica da USP, possui MBA pelo IBMEC e formagao executiva em Finangas pelo
Insper e em Estratégia pelo INSEAD. Atua ha mais de 30 anos em posi¢des de lideranga em empresas multinacionais e companhias abertas,
com solida experiéncia em estratégia, operagdes, transformacao de negécios, governanga corporativa, fusdes e aquisicdes e mercado de
capitais.

E Diretor-Presidente (CEO) da Mills desde 2015, tendo liderado um amplo processo de turnaround que transformou a companhia em uma das
principais empresas de locagdo de equipamentos da América Latina. Sob sua lideranga, a empresa fortaleceu sua governanga, executou
relevantes aquisigdes, conduziu a fusdo com a Solaris, ampliou significativamente sua escala operacional e consolidou uma trajetéria
consistente de crescimento, rentabilidade e geracao de valor aos acionistas.

Antes da Mills, ocupou posigdes executivas na Otis Elevator Company, onde liderou operac¢des no Brasil, América Latina e México,
acumulando experiéncia internacional em gestao de operagdes, estratégia, manufatura, supply chain e desenvolvimento organizacional.

Sua experiéncia retine visdo estratégica, disciplina na alocagao de capital, foco em criagéo de valor de longo prazo e profundo conhecimento
de governanga corporativa, qualificagdes que contribuirdo para o fortalecimento das decisdes estratégicas e para o desenvolvimento
sustentavel da Companhia.

O Sr. Kariya nao foi condenado criminalmente, ndo sofreu qualquer sangéo ou penalidade administrativa aplicada pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM), nem foi alvo de decisao judicial ou administrativa definitiva que tenha resultado em sua suspenséao ou inabilitagdo para o
exercicio de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, portanto, plenamente qualificado para o desempenho de suas fungdes
profissionais.

Orgao da Cargo eletivo Descricéo de outro Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragéo: Data da Eleigao Prazo do mandato ocupado cargo/fungéo Data de posse controlador primeiro mandato

Diretoria 06/04/2026 2 anos Diretor Presidente / 06/04/2026 29/04/2014
Superintendente

Conselho de 24/08/2026 2 anos Membro Efetivo do 24/08/2026 Sim 24/08/2026

Administragéo

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo:

Conselho de
Administragao

Descricao da Condenacédo

N/A
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Nome: Stéphane Jean CPF: 000.000.000-00 Passaporte: 21DA61976 Nacionalidade: Franga Profissao: Administrador ~ Data de 29/11/1968

Hénon

Experiéncia
profissional:

nascimento:

O Sr. Stéphane Hénon é graduado pela Supélec (Ecole Supérieure d'Electricité) e ingressou no Grupo Loxam em 2000. Ao longo de sua
trajetoria na Loxam, ocupou diversos cargos de gestédo operacional e executiva antes de ser nomeado Diretor-Presidente (CEO) do Grupo.
Possui ampla experiéncia em operagdes de locacdo de equipamentos, integragao de negdcios e gestdo internacional. Nos ultimos cinco
anos, o Sr. Hénon continuou exercendo o cargo de Diretor-Presidente (CEO) da Loxam, sendo responsavel pela gestao geral e pelo
desempenho operacional do Grupo. Supervisionou o continuo desenvolvimento das atividades da Loxam em diversos paises, a integragéao
de empresas adquiridas e a implementagao de iniciativas voltadas a exceléncia operacional, a transformacéao digital e a gestao de capital
humano. Também é membro do Comité Executivo da Loxam e contribui para o processo de tomada de decisdes estratégicas do Grupo.

O Sr. Stéphane Hénon nao foi condenado criminalmente, ndo sofreu qualquer sangéo ou penalidade administrativa aplicada pela Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM), nem foi alvo de decis&o judicial ou administrativa definitiva que tenha resultado em sua suspenséo ou
inabilitacdo para o exercicio de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, portanto, plenamente qualificado para o desempenho
de suas fungdes profissionais.

Orgao de Administragao:

Orgao de Administragdo

Prazo do Cargo eletivo Descricao de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Data de eleicdo ~ mandato ocupado: cargo/fungéo Data de posse  controlador primeiro mandato

Conselho de Administragéo 24/08/2026 2 anos Vice-Presidente do 24/08/2026 Sim 24/08/2026

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo:

Conselho de
Administragao

Descricdo da Condenacgéo

N/A
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7.4 Composicao dos comités

Nome:
Orglmeister

Experiéncia profissional:

Christian Orga

CPF: 165.972.718-90

Nacionalidade:

Brasil

Profissao: Engenheiro Data de

nascimento:

O Sr. Christian Orga Orglmeister possui mais de 30 anos de experiéncia como executivo e consultor, atuando em empresas
privadas, grupos familiares, no setor publico e no terceiro setor. Até 2018, foi Sécio Sénior e Managing Director do Boston
Consulting Group (BCG) no Brasil. De 2018 a 2025, ocupou o cargo de Vice Presidente Executivo da Suzano, liderando as areas
de Estratégia, Pessoas & Cultura (RH), Tecnologia da Informagéo, Digital, Comunicagao & Marca, Novos Bionegdécios e Suzano
Ventures. Além das fungbes executivas, foi membro do Comité de Pessoas do Conselho de Administrag&o da Suzano e do Hospital
Alemao Oswaldo Cruz. Atualmente, integra o Conselho Consultivo do Instituto Ayrton Senna. E engenheiro de produgéo formado
pela FEI e possui MBA internacional em Administracéo pela London School of Economics (LSE), New York University (NYU) e HEC

Paris.

31/01/1974

Comités:
Descrigéo de
Prazo do Descriggo  de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Tipo comité: Tipo auditoria Cargo ocupado Data de posse mandato outros comités cargo/fungédo Data da eleigdo controlador primeiro mandato
Outros Comités Presidente do 24/04/2026 2 anos Comité de 24/04/2026 03/11/2025

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo:

Comité

Descri¢do da Condenagdo

Gente, Gestao e
Sustentabilidade

N/A
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Nome: Eduardo
Wurzman

Experiéncia profissional:

CPF: 085.702.598-83  Nacionalidade: Brasil Profissao: Economista Data de

nascimento:

O Sr. Eduardo Luiz Wurzmann é graduado em economia pela USP em 1987, concluiu seu MBA em finangas pela University of
lllinois em 1991 e é Fellow do Henry Crown Program do Aspen Institute, tendo concluido o curso em 2005. Entre 1991 e 1993,
trabalhou no Banco de Investimentos Garantia em S&o Paulo, como analista de investimentos. Entre 1993 e 2000 trabalhou no
banco de investimentos francés Credit Agricole Indosuez Securities, no Brasil e na Russia, onde foi Managing Director. Entre 2000
e 2011 atuou também como CEO do Grupo Ibmec Educacional, um dos maiores grupos educacionais do Brasil, com foco na area
de economia e negdcios. Em 2011 assumiu o cargo de Diretor Geral da H&R Block Brasil, lider mundial em preparagéo de
declaragao de imposto de renda para pessoas fisicas, com mais de 26 milhdes de clientes pelo mundo. Atualmente € membro
independente do Conselho de Administragdo da Locamerica S.A., é Secretario Geral da CONIB — Confederagéo Israelita do Brasil,
€& membro do Conselho Fiscal da Unibes Cultural, € membro do Conselho de Administragdo da Tecnisa S.A., € membro do
Conselho de Administragdo e membro do comité de educacéo e ensino do HIAE —Hospital Israelita Albert Einstein, membro do
Conselho de Administragéo e investidor do Descomplica, Rede Alumni e outros startups de educagéo e presidente da Associagdo
de Amigos Brasileiros da Universidade de Tel Aviv.

03/12/1965

Comités:
Descrigao de
Prazo do Descricgo  de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Tipo comité: Tipo auditoria Cargo ocupado Data de posse mandato outros comités cargo/fungéo Data da eleigdo controlador primeiro mandato
Outros Comités Membro do 24/04/2026 2 anos Comité de 24/04/2026 26/04/2018
Comité (Efetivo) Auditoria,
Finangas e
Riscos

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo:

Descri¢do da Condenagdo
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N/A

Francisca
Kjellerup Nacht

Nome:

Experiéncia profissional:

Data de 28/12/1970

nascimento:

Administradora
de empresas

CPF: 124.175.657-06  Nacionalidade: Brasil Profissao:

Francisca Kjellerup Nacht é formada em Administragdo de Empresas e Economia pela Copenhagen Business School, Dinamarca, em 1995. Neta do Sr.
José Nacht, um dos fundadores da companhia, e filha de Andres Cristian Nacht, Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, Francisca
Nacht construiu sua carreira profissional na Europa, onde mora desde 1990. Francisca trabalhou na Procter & Gamble Nordic entre 1997 e 2010,
principalmente nas areas de lideranga e de desenvolvimento de negécios. Entre outras posi¢des, Francisca foi responsavel pela integragdo commercial
apds a aquisicao da Gillette, pelos negdcios com o maior varejista da Dinamarca e em sua Ultima posigdo na P&G montou e liderou a divisdo farmacéutica
na regido nordica. Nos ultimos cinco anos, além de sua posi¢do na P&G, Francisca atua na area de empreendedorismo social, na Dinamarca, e na
governanca familiar, no Brasil.

Comités:
Descrigao de
Prazo do Descrigdo  de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Tipo comité: Tipo auditoria Cargo ocupado Data de posse mandato outros comités cargo/fungéo Data da eleigdo controlador primeiro mandato
Outros Comités Membro do 24/04/2026 2 anos Comité de 24/04/2026 25/04/2014
Comité (Efetivo) Auditoria,

Financas e

Riscos
Outros Comités Outros 24/04/2026 2 anos Comité de Membro do 24/04/2026 25/04/2019

Condenagdes:

Gente, Gestao e
Sustentabilidade

Comité (Efetivo)
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Tipo de Condenagéo:

Descrigdo da Condenagdo

N/A
Nome: Juan Jorge CPF: 000.000.000- Passaporte: AAB304772 Nacionalidade: Argentina Profisséao: Administrador ~ Data de 12/07/1977
Eduardo 00 de empresas nascimento:
Oxenford
Experiéncia O Sr. Juan Jorge Eduardo Oxenford nasceu na Argentina. E membro do Conselho de Administragéo das seguintes empresas: Sullair
fissional: Argentina S.A. desde Janeiro de 2007, Solaris Equipamentos e Servigos S.A. desde Setembro de 2013, Rental Equipment Investment Corp
protissionat: desde Margo de 2015 e Topico Locagéo de Galpdes e Equipamentos para Industria S.A. desde Margo de 2015.
O Sr. Juan Jorge Eduardo Oxenford ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenagao ou aplicagao de
pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse ocasionado a suspenséo ou inabilitag&o para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente
habilitada para a pratica de suas atividades profissionais. E membro independente nos termos do Regulamento do Novo Mercado.
Comités:
Descrigéo Descrigao de Data de inicio
Tipo Tipo Cargo b d dat de outros outro Foi eleito pelo do primeiro
comité: auditoria ocupado Data de posse razo do mandato comités cargo/fungédo Data da eleicio  controlador mandato
Outros Membro do  24/04/2026 2 anos Comité de 24/04/2026 10/05/2019
Comités Comité Auditoria,
(Efetivo) Finangas e
Riscos
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Condenagoes:

Tipo de Condenagéo:

Descrigdo da Condenagdo

N/A
Nome: Marise Ribeiro CPF: 795.146.007-97  Nacionalidade: Brasil Profissao: Bacharel em Data de
Barroso Comunicagao nascimento:
Social

Experiéncia profissional:

Comités:

Tipo comité:

Tipo auditoria

A Sra. Marise Barroso é formada em Comunicagéo Social e mestre em Administragdo de Empresas, tem experiéncia profissional
como executiva em grandes organizagdes de diferentes segmentos como Bens de Consumo, Varejo, Tecnologia, Midia e Construgao
Civil. Desenvolveu sua carreira nas areas de Pesquisa de Mercado, Marketing & Vendas, Desenvolvimento de Negdcios e
Sustentabilidade, assumindo diversas posi¢des de lideranga, como Diretora e CEO. Atualmente é membro titular do Conselho de
Administragéo de diversas empresas.

A Sra Marise Barroso ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacgéo criminal, nenhuma condenago ou aplicagédo de pena
em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse ocasionado a suspenséo ou inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitada para a pratica de suas atividades profissionais.

Descrigao de
Descrigao de outro
outros comités cargo/fungéo

Prazo do
mandato

Foi eleito pelo

Cargo ocupado controlador

Data de posse Data da elei¢do

14/06/1963

Data de inicio do
primeiro mandato
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Outros Comités Membro do 24/04/206 2 anos Comité de 24/04/2026 29/04/2020
Comité (Efetivo) Gente, Gestao e
Sustentabilidade
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo: Descrigdo da Condenacio
N/A
Nome: Pedro Henrique CPF: 023.120.657-70  Nacionalidade: Brasil Profisséao: Engenheiro Data de 24/08/1973
Chermont  de Mecanico nascimento:
Miranda

Experiéncia profissional:

O Sr. Pedro é graduado em Engenharia Mecanica pela PUC-RJ. E Sécio Fundador da Leblon Equities Gestéo de Recursos Ltda.
(desde 2008) gestora de investimentos em agdes no Brasil (em Bolsa e Private Equity). (i) Membro do Conselho de Administragéo da
Springs Global Participagdes S/A (desde 2012), companhia aberta do setor téxtil; (iii) Presidente do Conselho de Administragéo da
Priner Servigos Industriais S.A. (atual denominagao da Mills SI Servigos Industriais S.A.), companhia fechada que atua no segmento
de servigos industriais; (iv) membro da Camara de Equities da B3. Atuou como (i) membro do Conselho de Administragédo da Saraiva
Livreiros e Editores S.A. (em 2015), companhia aberta que atua nos ramos editorias, varejista e de educagao; (ii) Membro do
Conselho de Administracdo da BR Home Center (2018); (iii) Membro do Conselho de Administragdo do Grupo Pao de Agucar (2009 a
2014), companhia aberta do setor varejista; (iv) Membro do Conselho de administragcdo da Mills Andaimes Tubulares do Brasil S.A.
(2009 a 2012), companhia aberta que atua no setor de servigcos de engenharia e aluguel de equipamentos; (v) Membro do Conselho
de administragédo da Globex Utilidades S.A. (detentora das marcas Ponto Frio e Pontofrio.com) (2006 a 2008), que atua no ramo
varejista e de comércio eletrénico; (vi) Membro do Conselho de administragdo da Rossi Residencial S.A .2000 a 2002), companhia
aberta do ramo de construgéo; e (vii) Socio Diretor da Investidor Profissional (IP) Gestdo de Recursos (1995 a 2008), gestora de
investimentos. Nos Ultimos 5 anos, o Sr. Pedro Henriqgue Chermont de Miranda nao esteve sujeito aos efeitos decondenagéo criminal,
condenacgao ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como condenagao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagéo para a pratica de qualquer atividade profissional. O
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Sr. Pedro Henrique Chermont de Miranda declarou n&o ser pessoa politicamente exposta, nos termos do artigo 3°-B da Instrugdo CVM
n°® 301, de 16 de abril de 1999 ("Instru¢do CVM 301").
A Leblon Equities Gestdo de Recursos Ltda. detém mais de 5% da totalidade das agdes ordinarias de emissédo da Emissora.

Comités:
Descrigao de
Prazo do Descricgo de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Tipo comité: Tipo auditoria Cargo ocupado Data de posse mandato outros comités cargo/fungéo Data da elei¢do controlador primeiro mandato
Outros Comités Membro do 24/04/2026 2 anos Comité de 24/04/2026 29/04/2020
Comité (Efetivo) Auditoria,

Finangas e

Riscos.
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo: Descrigdo da Condenagdo
N/A
Nome: Roberto Pedote  CPF: 115.324.298-27 Nacionalidade: Brasil Profissao: Administrador Data de 24/02/1967

nascimento:

Experiéncia profissional:

Comités:

Sr. Roberto Pedote é graduado em direito pela Universidade de Sao Paulo e em Administragao Publica pela Fundagao Getulio Vargas. Ele também fez pds
graduagdo na Universidade de Michigan (Ross School of Business) e curso de formacéo de Conselheiros de Administragdo pelo IBGC 532 edigao em 2015.
Atualmente € membro do Conselho, comité de finangas e lider do comité de governanga da WWF Brasil (desde 2015) e membro do Conselho da ENOX
(desde 2015). De 2008 até abril de 2015, participagou como Membro do Conselho Global do IIRCC (International Integrated Reporting Council), do GRI
(Global Reporting Initiative) e do WBCSD (World of Business Council for Sustainability Development) como membro do time de valoragéo de externalidades.
Desde 2015 é Diretor Académico da Educacéo Executiva do Insper, uma instituigdo sem fins lucrativos que tem por missdo ser um centro de referéncia em
educacéo e geragdo de conhecimento nas areas de administragédo, economia, direito e engenharia. De 2008 até 2015 foi Vice-presidente (CFO) de Finangas,
Juridico, Relagbes com Investidores e Relag¢des Institucionais da Natura.

O Sr Roberto Pedote néo esteve sujeita aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenagéo ou aplicagdo de pena

em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que

tivesse ocasionado a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,

devidamente habilitada para a pratica de suas atividades profissionais.
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Descrigéo de

Prazo do Descricdo  de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Tipo comité: Tipo auditoria Cargo ocupado Data de posse mandato outros comités cargo/funcédo Data da eleicdo controlador primeiro mandato
Outros Comités Membro do 24/04/2026 2 anos Comité de 24/04/2026 28/04/2016
Comité (Efetivo) Gente, Gestéo e
Sustentabilidade
Outros Comités Outros 24/04/2026 2 anos Comité de Membro do 24/04/2026 28/04/2016
Auditoria, Comité (Efetivo)
Financas e
Riscos
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo: Descrigdo da Condenacdo
N/A
Nome: Sebastian CPF: 709.990.061-77  Nacionalidade: Argentina Profisséao: Economista Data de 15/03/1974
Agustin Villa nascimento:

Experiéncia profissional:

Sebastian Agustin Villa é sécio do Grupo Southern Cross, onde faz parte do Comité Executivo e de Investimento da empresa e é
membro do Conselho do HotelDO, MMCinemas, Planigrupo LATAM, JAVER e Porto de Barranquilla. Antes de ingressar no Southern

Cross Group, o Sr. Villa trabalhou na Three Cities Research, uma empresa de private equity em NY. Também trabalhou para o Boston
Consulting Group em seus escritérios em Buenos Aires e Santiago; ele também trabalhou nos escritérios da Royal Dutch Shell em
Buenos Aires. O Sr. Villa é formado em economia pela Universidad de San Andrés, em Buenos Aires, e possui MBA pela Columbia

University.

Nos ultimos 5 anos, o Sr. Sebastian Augustin Villa ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, condenagéo ou
aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional. O Sr. Sebastian
Augustin Villa declarou ndo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do artigo 3°-B da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de abril de

1999 ("Instrugdo CVM 301").
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O Grupo Southern Cross é detentor do SUN FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, fundo de
investimento que detém mais de 5% da totalidade das agbes ordinarias de emissdo da Emissora e é vinculado & Acordo de Acionistas.

Comités:
Descrigéo de
Prazo do Descricgo de outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Tipo comité: Tipo auditoria Cargo ocupado Data de posse mandato outros comités cargo/fungéo Data da eleicdo controlador primeiro mandato
Outros Comités Membro do 24/04/2026 2 anos Comité de 24/04/2026 29/04/2020
Comité (Efetivo) Auditoria,

Finangas e

Riscos.
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo: Descri¢do da Condenagido
N/A
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7.5 — Relagoes familiares

Nome

Cargo
Administrador ou emissor da controlada
Francisca Kjellerup Nacht

Membro efetivo do Comité de Auditoria, Finangas e
Riscos e do Comite de Gente, Gestdo e
Sustentabilidade.

Pessoa relacionada
Tomas Richard Nacht

Controlador direto da Companhia

Administrador ou emissor da controlada
Francisca Kjellerup Nacht

Membro efetivo do Comité de Auditoria, Finangas e
Riscos e do Comite de Gente, Gestdo e
Sustentabilidade.

Pessoa relacionada

Antonia Kjellerup Nacht

Controladora direta da Companhia

CPF

Passaporte

124.175.657-06

N/A

042. 695.577-37

N/A

124.175.657-06

N/A

073.165.257-62

N/A

Nome da empresarial do emissor ou
controlada

MILLS LOCAGAO, SERVIGOS E LOGISTICA
SA.

MILLS LOCAGAO, SERVIGOS E LOGISTICA
SA.

MILLS LOCAGAO, SERVICOS E LOGISTICA
SA.

MILLS LOCACAO, SERVIGOS E LOGISTICA
SA.

CNPJ

Nacionalidade

27.093.558/0001-15

Brasileira

27.093.558/0001-15

Brasileiro

27.093.558/0001-15

Brasileira

27.093.558/0001-15

Brasileira

Tipo de parentesco com o administrador do emissor ou

controlada

Cunhada e Cunhado (2° grau por afinidade)

Cunhada e Cunhada (2° grau por afinidade)
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7.5 Relagoes Familiares

Nome CPF Nome da empresarial do emissor ou CNPJ Tipo de parentesco com o administrador do emissor ou
controlada controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Administrador ou emissor da controlada 124.175.657-06 MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA 27.093.558/0001-15
S.A.

Francisca Kjellerup Nacht

Membro efetivo do Comité de Auditoria, Finangas e N/A Brasileira

Riscos e do Comite de Gente, Gestdo e

Sustentabilidade.

Pessoa relacionada 127.276.837-66  MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA 27.093.558/0001-15  Cunhada e Cunhado (2° grau por afinidade)
S.A.

Pedro Kaj Kjellerup Nacht N/A

Controlador direto da Companhia Brasileiro
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7.6 - Relagoes de subordinagao, prestagcao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao existem relagdes de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais entre os candidatos apresentados para referida elei¢cao e os administradores do
emissor, administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor, controladores diretos
ou indiretos do emissor ou administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do
emissor.
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ANEXO Il — DECLARACAO ACERCA DA

INDEPENDENCIA DE CANDIDATO A MEMBRO DO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Sao Paulo, 24 de julho de 2026.

Ao

Conselho de Administragao da Mills Locagado, Servigos e Logistica S.A.

Ref.: Declaragdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de Administracdo
da Mills Locacdo, Servicos e Logistica S.A.

Tendo em vista que as acOes de emissdo da Mills Locagdo, Servicos e Logistica S.A. (“Companhia”)
estdo admitidas a negocia¢do no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(“Novo Mercado”), venho, por meio desta, para fins do artigo 62, Anexo K, da Resolugdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) n2 80, de 29 de marco de 2022, e dos artigos 16 e 17 do
Regulamento do Novo Mercado, declarar que nao:

(i)
(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

sou acionista controlador direto ou indireto da Companbhia;

tenho o exercicio de meu voto nas reunides do conselho de administracdo da
Companhia vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias
relacionadas a Companhia;

sou conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau de
acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador de seu
acionista controlador direto ou indireto;

sou ou fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador direto ou indireto;

tenho vinculo de parentesco por afinidade até segundo grau de acionista controlador,
administrador da Companhia, ou administrador de seu acionista controlador direto
ou indireto;

sou ou fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia;

tenho relagdes comerciais, inclusive de prestagao de servigos ou fornecimento de
insumos em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador direto ou indireto
ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

ocupo cargo com poder decisério na conducdo das atividades de sociedade ou
entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista
controlador direto ou indireto;

recebo outra remunerag¢do da Companhia, de seu acionista controlador direto ou
indireto, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa a atuagcdo como membro independente do conselho de administracdo ou de
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comités da Companhia, de seu acionista controlador direto ou indireto, de suas
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participacdao no capital social da Companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar; e

(x) fundei a Companhia ou tenho influéncia significativa sobre ela.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pela regulamentacdo aplicavel e solicito que esta declaracdo seja encaminhada a
apreciacdo e ratificacdo da Assembleia Geral Extraordindria da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

Roberto Pedote
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Ao

Conselho de Administracdo da Mills Locacao, Servicos e Logistica S.A.

Ref.: Declaragdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de Administracdo
da Mills Locacdo, Servicos e Logistica S.A.

Tendo em vista que as acOes de emissdo da Mills Locagao, Servicos e Logistica S.A. (“Companhia”)
estdo admitidas a negociacdo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(“Novo Mercado”), venho, por meio desta, para fins do artigo 62, Anexo K, da Resolucdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) n2 80, de 29 de margo de 2022, e dos artigos 16 e 17 do
Regulamento do Novo Mercado, declarar que nao:

(i)
(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

sou acionista controlador direto ou indireto da Companbhia;

tenho o exercicio de meu voto nas reuniGes do conselho de administracdo da
Companhia vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias
relacionadas a Companhia;

sou conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau de
acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador de seu
acionista controlador direto ou indireto;

sou ou fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador direto ou indireto;

tenho vinculo de parentesco por afinidade até segundo grau de acionista controlador,
administrador da Companhia, ou administrador de seu acionista controlador direto ou
indireto;

sou ou fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia;

tenho relagdes comerciais, inclusive de prestacdo de servicos ou fornecimento de
insumos em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador direto ou indireto ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

ocupo cargo com poder decisdério na condugdo das atividades de sociedade ou
entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista
controlador direto ou indireto;

recebo outra remuneragao da Companhia, de seu acionista controlador direto ou
indireto, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa a atuagdo como membro independente do conselho de administra¢do ou de
comités da Companhia, de seu acionista controlador direto ou indireto, de suas
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da Companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar; e
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(x) fundei a Companhia ou tenho influéncia significativa sobre ela.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pela regulamentagdo aplicavel e solicito que esta declaracdo seja encaminhada a
apreciacao e ratificacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia.

Sendo o que cumpria para o momento, subscrevo.

Frangois Dossa
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ANEXO 111 — INFORMAGOES SOBRE A
REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

(itens 8.1 a 8.20 do Formulario de Referéncia — na forma do artigo 11 da Resolu¢do CVM n.2
81/22)

51



(@)

(b)

(i)

8.1 Politica ou pratica de remuneragio

objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovagao e, caso a Companhia divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

A Companhia possui uma Politica de Indicacdo e Remunerac¢do dos Administradores aprovada pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 15 de marco de 2022, a qual estabelece, entre
outras coisas, as diretrizes para a remuneracao de seus membros do Conselho de Administracao,
da Diretoria Estatutaria, do Conselho Fiscal e Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracdo (“Politica de Remunerac¢do”). A politica pode ser consultada no website da CVM e
de relagées com investidores da Companhia (ri.mills.com.br).

Os principios de remuneragdo da Mills sdo alinhados aos propdsitos e valores da Companhia. Suas
premissas sdo baseadas na criacdo de valor sustentavel e de longo prazo para a Companhia, seus
acionistas e demais stakeholders, reforcando as melhores praticas de mercado para atrair, reter e
desenvolver seus profissionais frente aos desafios de mercado.

Os critérios de remuneracao reforcam o compromisso da Mills (i) com a ndo discriminacao; (ii) com
a promog¢do da meritocracia e do respeito; e (iii) com a equidade entre profissionais de posi¢des
equivalentes, independente de género, idade, raca, orientacdo sexual, religido ou qualquer outra
condigao.

Visando sempre manter a competitividade junto ao mercado, os niveis de remuneracgdo sdo
balizados em prdticas de mercado, obtida periodicamente através de pesquisas salariais
conduzidas por consultorias especializadas, das quais sdo selecionados painéis especificos de
companhias que reflitam uma combinacdo das seguintes caracteristicas: (i) porte; (ii) faturamento;
e (iii) o setor de atuagdo A Companhia procura manter a sua pratica de remuneragdo dos membros
dos seus orgdos da Administracdo e Conselho Fiscal atualizada e competitiva. Para tanto, realiza
periodicamente pesquisas de mercado, com o apoio de consultorias especializadas, comparando
suas praticas as de outras empresas de referéncia no mercado. Eventualmente, sdo realizadas
pesquisas especificas para determinados cargos visando tornar ainda mais precisas as analises. O
Comité de Gente, Gestdo e Sustentabilidade sdo responsdveis por analisar as pesquisas de mercado
e fazer eventuais recomendacdes a serem encaminhadas ao Conselho de Administracdo, bem
como analisar e emitir recomendagdes ao Conselho de Administragdo acerca da estratégia, das
politicas e das praticas adotadas ou a serem adotadas pela Companhia em relagdo a remuneracgao
dos 6rgaos de governanca da Companhia.

praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a remuneragao
individual do conselho de administra¢ao e da diretoria

orgaos e comités que participam do processo decisorio e de que forma participam

O Comité de Gente e Gestdo e Sustentabilidade (“Comite”) é o 6rgdo de assessoramento
vinculado diretamente ao Conselho de Administragao, submetido a legislacdo em vigor e a
regulamentacdo aplicaveis, ao disposto no Estatuto Social da Companhia e seu respectivo
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(iii)

(c)

Regimento Interno, que disciplina o seu funcionamento.

O Comité, tem por objetivo (i) recomendar ao Conselho de Administragdo estratégias da drea de
Gente e Gestdo referentes ao desenvolvimento organizacional, planejamento e desenvolvimento
de pessoas, remuneracao e beneficios dos funcionarios e administradores da Companhia, de
forma a compatibilizar as suas prdticas com as do mercado, visando assegurar a atra¢do e
retencdo dos melhores profissionais disponiveis no mercado e o continuo desenvolvimento dos
recursos humanos da Companbhia; e (ii) assessorar o Conselho de Administracdo na definicdo de
diretrizes que orientam a atuag¢do da Companhia em sustentabilidade, baseadas em uma agenda
de desenvolvimento do negdécio pautada pela integracdo entre os aspectos econOmicos,
ambientais, sociais, de governanca (ESG) e de relacionamento com o seu ecossistema.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneracao individual

A Companhia sempre que necessario contrata pesquisas de mercado com empresas do
segmento, para fazer benchmarking ou para fazer uma analise do seu mercado como um todo,
com o objetivo de obter estudos, praticas, prever tendéncias, a fim de manter a remuneracao e
politicas de beneficios equalizadas junto ao mercado, sendo assim, a partir dessas diretrizes,
todas as propostas de remuneracao e politicas de beneficios dos executivos da companhia, sdo
submetidas a avaliacdo final do Conselho de Administracdo antes de qualquer alteragao.

frequéncia e forma de avaliagdao do conselho de administra¢dao para adequacao da politica de
remuneracao

O Conselho de Administragdo avalia no minimo anualmente a adequa¢do da Politica de
Remuneragdo e, principalmente, a atualizagdo e/ou aplicabilidade da pratica adotada.

composi¢cao da remuneragao

(i) descricdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

Diretoria

A composi¢do da remuneragdo da Diretoria Estatutdria e ndo Estatutaria possui incentivos varidveis
de curto e longo prazo com base no desempenho, além de um salario base fixo, conforme
detalhado a seguir.

Saldrio e pro-labore

A remuneracdo fixa dos diretores estatutarios e ndo estatutdrios tem por objetivo reconhecer e
refletir o valor do cargo internamente e externamente, considerando os competidores da
Companhia e empresas de porte similar ao seu em termos de faturamento bruto. A comparagao
com remuneragdo do mercado é realizada por pesquisa de mercado conduzida por consultoria
contratada ou através de banco de dados comprado de uma consultoria. A empresa continua com
seus estruturados programas de incentivo de curto prazo (ICP) e incentivo de longo prazo (ILP),
para adequac¢ao da remuneracgao junto ao mercado.

No caso do Conselho de Administracdo da Companhia (e, consequentemente, dos Comités de
Assessoramento), a remuneracao fixa é determinada discricionariamente pela assembleia geral,
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sem guardar relagao com a politica de remuneracgao aplicavel aos diretores e demais colaboradores
da Companhia. A remuneracgao fixa é paga mensalmente, independentemente da quantidade de
reunides do colegiado. Os membros do Conselho de Administracdo nao sao elegiveis a beneficios
ou remuneracao variavel e poderdo renunciar a sua remuneracdao mediante comunicacdo ao
Presidente/Co-Presidente do Conselho de Administragdo.

Os membros do Conselho de Administra¢do que participam de Comités de Assessoramento fazem
jus a remuneracao individual mensal equivalente a 50% da remuneracao individual mensal dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, independentemente da quantidade de
Comités que participarem. O Presidente/Co-Presidente do Conselho de Administracdo ndo sdo
elegiveis a remuneracao adicional em caso de participacdo nos Comités.

Os membros do Conselho Fiscal, fazem jus a remuneracdo individual fixada pela Assembleia Geral,
que ndo pode ser inferior a 10% da remuneragdo média individual da Diretoria Estatutaria,
correspondente ao minimo fixado na lei § 32 do art. 162, da LSA. Desta forma, a remunera¢ao ndo
guarda relacdo com a politica de remuneracdo aplicavel aos Diretores e demais colaboradores da
Companhia.

Beneficios diretos e indiretos

Concedidos exclusivamente aos membros da Diretoria, os beneficios diretos e indiretos
compreendem assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, seguro de vida, comodato de
automovel, check-up executivo Bianual, auxilio- refeicdo e auxilio combustivel. TEm por objetivo
garantir a competitividade no mercado. A compara¢do com beneficios do mercado é realizada por
pesquisa de mercado conduzida por consultoria contratada ou através de banco de dados
comprado de uma consultoria. Os membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e
Comités de Assessoramento ndo fazem jus a quaisquer beneficios diretos e indiretos.

Participacdo no resultado e bénus

Concedidas aos diretores estatutarios e nao estatutarios, a participacdo no resultado da
Companhia e/ou bonus tem por objetivo incentivar a administracdo a conduzir com éxito os
negdcios da Companhia, estimulando a cultura empreendedora e orientada para resultados,
alinhando os interesses dos administradores com os dos acionistas. Os membros do Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e Comités de Assessoramento ndo fazem jus a quaisquer
Participagao nos resultados e Bénus.

Outorga de acoes restritas

Concedidas aos membros da Diretoria, a outorga de a¢Ges restritas tem por objetivo incentiva-los
a conduzir com éxito os negdcios da Companhia, estimulando a cultura empreendedora e
orientada para resultados, alinhando os interesses dos diretores estatutdrios e ndo estatutarios
com os dos acionistas.

Os membros do Conselho de Administragao, Conselho Fiscal e Comités de Assessoramento ndo
fazem jus a remuneracgdo baseada em acGes ou participacdo nos resultados da Companhia.

Segue demonstrado nas tabelas abaixo a proporg¢dao de cada elemento na remuneracgao total de
cada 6rgdo em relagdo aos trés ultimos exercicios sociais:
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2025 - % em relacdo a remuneracdo total do valor pago a titulo de

Beneficios . .
Salario e Participagdo | Outorga
, , | diretose Bonus' . Total
Pro-labore no resultado | de opgGes
indiretos
C lhod
onsefho de 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 100%
Administraca
o
Diretori
retoria 25,23% 6,09% 0,96% 15,06% | 52,66% | 100%
estatutaria
Comité de
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
Assessoramento
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
' considera encargos.
2024 - % em relacdo a remuneracdo total do valor pago a titulo de
Beneficios .
Salario e Participagdo | Outorga
, , | diretose Bonus' _ Total
Pré-labore no resultado | de opgGes
indiretos
C lhod
onsefho de 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 100%
Administraca
o
Diretori
retoria 30,86 6,52% 0,76% 18,10% | 43,76% | 100%
estatutaria
Comité de
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
Assessoramento
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
' considera encargos.
2023 - % em relacdo a remuneracdo total do valor pago a titulo de
Saldrio e Beneficios | Bonus' |Participacio| Outorga de Total
Pré-labore’ diretos e no resultado| opg¢oes
indiretos
Conselho de
Administraca 100,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% |100,00%
o
Diretoria estatutaria g geor | 5 439 0,42% | 18,47% | 46,03% [100,00%
Comité de
Assessoramento 100,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% |100,00%
Conselho Fiscal 100,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% |100,00%

! considera encargos.
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A parcela fixa da remuneragdo paga aos membros da Diretoria é determinada de acordo com os
padrdes de mercado, sendo reajustada anualmente em niveis usuais para acompanhar a perda de
valor da moeda ou a titulo de mérito por desempenho.

Desde 2018, a Companhia adota o Programa de Participacdo nos Resultados (“Programa”), que é
assegurado a todos os seus colaboradores. O Programa foi baseado em modelo usual de mercado,
no qual multiplos salariais de premiac¢do individual sdo definidos no inicio do ciclo com base na
estratégia de remuneracdo. Os multiplos alvo sdo atrelados a indicadores e metas de desempenho.
Além disso, sdo utilizados gatilhos e travas que asseguram que sé ocorram pagamentos caso haja
geracao de recursos necessarios.

Com relagdo ao plano de outorga de opcdes de compra ou subscricdo de acdes, assegurado aos
membros da Diretoria, a quantidade de opg¢Ges outorgadas é definida pelo Conselho de
Administracdo, com base, entre outros, no mérito pelo desempenho e resultado obtido.

Adicionalmente, em outubro de 2022 o Conselho de Administracdo aprovou a criacdo do Programa
Extraordindrio de AgOes Restritas sob os termos do Plano de Ag¢bes Restritas aprovado na
Assembleia Geral da Companhia realizada em 18 de julho de 2018.

Em 18 de julho de 2018, foi aprovado o Plano de Incentivo da Companhia, posteriormente aditado
em 25 de abril de 2025 (“Plano”), que prevé possibilidade tanto de outorga e concessao de acbes
restritas quanto de opcdes de compra de acdes de emissdo da Companhia a todos os
administradores e empregados da Companhia ou de sociedades sob o seu controle

No caso do Conselho de Administracdo da Companhia (e, consequentemente, dos Comités de
Assessoramento), a remuneragdo é fixa, em montante determinado discricionariamente pela
assembleia geral, sem guardar relacdo com a politica de remuneracdo aplicavel aos diretores e
demais colaboradores da Companhia e, portanto, ndo ha um objetivo da politica ou pratica de
remuneragdo para o referido érgdo. A remuneragdo é determinada com o objetivo de reter
profissionais experientes e qualificados, que auxiliem a Companhia aos atingimentos de seus
objetivos.

Os membros do Conselho Fiscal fazem jus a remuneragao equivalente a 10% da remuneragao
média da diretoria estatutaria, correspondente ao minimo fixado em lei. Desta forma, sua
remuneragdo também nao guarda relagdo com a politica de remuneracgdo aplicdvel aos diretores
e demais colaboradores da Companhia e, portanto, ndo ha um objetivo da politica ou pratica de
remuneragdo para o referido drgdo. Inexiste, assim, qualquer metodologia de calculo e de reajuste
de cada um dos elementos da remuneragao.

Os principais indicadores financeiros de desempenho para a determinagdo da parcela varidvel da
remunerac¢do dos administradores sdo o EBITDA, o Fluxo de Caixa e o EVA. A parcela varidvel da
remuneragcdo dos administradores é determinada a partir do atingimento dos indicadores
financeiros na Companhia e das metas na unidade de negdcio/area sob sua responsabilidade.

A remuneracdo fixa paga mensalmente aos membros da Diretoria se alinha aos interesses da
Companhia de curto prazo de atrair e reter profissionais qualificados. Jd& a participacdo nos
resultados e a outorga de opcdes de compra de a¢des e o programa de Incentivo de Longo Prazo
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(iii)

(e)

(f)

baseado em agOes restritas se alinham aos interesses da Companhia de médio e longo prazo de
incentivar a administracdo a conduzir com éxito os negdcios da Companhia, estimulando a cultura
empreendedora e orientada para resultados, na medida em que tanto os acionistas quanto os
diretores se beneficiam de melhoras no resultado e aumentos na cotacdo de mercado das ac¢des.

(d) razoes que justificam a composi¢cdao da remuneragao

Para os membros da Diretoria, a politica visa a remunerac¢ao dos profissionais de acordo com as
responsabilidades do cargo, praticas de mercado e nivel de competitividade da Companhia.

No caso do Conselho de Administracdo da Companhia (e, consequentemente, dos Comités de
Assessoramento), a remuneracdo é fixa, em montante determinado discricionariamente pela
assembleia geral, sem guardar relacdo com a politica de remuneracgdo aplicavel aos diretores e
demais colaboradores da Companhia e, portanto, ndo ha um objetivo da politica ou pratica de
remuneragdo para o referido 6rgdo. A remuneracdo é determinada com o objetivo de reter
profissionais experientes e qualificados, que auxiliem a Companhia aos atingimentos de seus
objetivos. Os membros do Conselho Fiscal fazem jus a remuneracdo equivalente a 10% da
remunera¢cdo média da diretoria estatutdria, correspondente ao minimo fixado em lei. Desta
forma, sua remuneracdao também ndo guarda relacdo com a politica de remuneracdo aplicavel
aos diretores e demais colaboradores da Companhia e, portanto, ndo ha um objetivo da politica
ou pratica de remuneracdo para o referido érgdo. Inexiste, assim, qualquer metodologia de
calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao.

Para os membros da Diretoria, a parcela varidvel justifica-se pelo foco da Companhia em
resultados, praticas de mercado e pelo objetivo de alinhar os interesses dos administradores com
os dos acionistas da Companhia.

membros nao remunerados

Todos os membros da Diretoria, Conselho de Administracdo e Comités de Assessoramento e
Conselho Fiscal sdo remunerados, excetuando-se os diretores no que tange a sua eventual
participacdo em comités de assessoramento.

existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

N3do ha remunerac¢do de administradores estatutarios suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos na Companhia.

existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societdrio, tal como a aliena¢ao do controle societario da Companhia

Ndo aplicavel. Ndo ha qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia.
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8.2 Remuneragio total por 6rgio

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
N¢ total de membros 8,00 7,42 3,00 18,42
N2 de membros 8,00 7,42 3,00 18,42
remunerados
Esclarecimento
Remuneragao fixa
anual
Salario ou prod-labore 5.040.000,00 9.316.317,18 377.657,70| 14.733.974,88
Beneficios direto e 0,00 2.293.562,40 0,00{ 2.293.562,40
indireto
ParticipacGes em 1.360.800,00 0,00 0,00| 1.360.800,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracoes fixas
Remuneragao
variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de 0,00 5.897.539,05 0,00| 5.897.539,05
resultados
Participagdao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de
outras
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
aseada em acoes

%ncluindo opgﬁes) 0,00 87.733.214,32 0,00| 87.733.214,32
Observagao Conforme disposto  |Conforme Conforme

no OFICIO- disposto no disposto no

CIRCULAR/ANUAL- |OFiCIO- OFicIO-

2024-CVM/SEP CIRCULAR/ CIRCULAR

o numero de ANUAL-2024- ANUAL-2024-

membros do CVM/SEP o CVM/SEP o

Conselho de numero de numero de

Administracao foi membros da membros do

apurado de acordo |Diretoria Conselho Fiscal
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com a média anual
do numero de
membros de tal
6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

Estatutaria foi
apurado de
acordocom a
média anual do
numero de
membros de tal
6rgdo apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

foi apurado de
acordocom a
média anual do
nimero de
membros de tal
6rgdo apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

Total da
remuneragao

6.400.800,00

105.240.632,94

377.657,70

112.019.090,64
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Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal

N¢ total de membros 8,00 8,92 3,00 19,92
N2 de membros 8,00 8,92 3,00 19,92
remunerados
Esclarecimento
Remuneragao fixa
anual
Salario ou prd-labore 4.439.999,76 9.779.118,43 347.760,00|14.566.878,19
Beneficios direto e 0,00 2.360.812,27 0,00| 2.360.812,27
indireto
ParticipacGes em 1.200.000,24 0,00 0,00/ 1.200.000,24
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras |- -
remuneracoes fixas
Remuneragao
variavel
Bonus 0,00 371.231,28 0,00 371.231,28
Participagao de 0,00 5.839.005,57 0,00| 5.839.005,57
resultados
Participagdao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de - -
outras
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
paspaca em acoes, 0,00/  20.412.184,03 0,0020.412.184,03
Observagao Conforme disposto  |Conforme Conforme

no OFiClO- disposto no disposto no

CIRCULAR/ANUAL-  |OFICIO- OFiclO-

2024-CVM/SEP CIRCULAR/ CIRCULAR

o nimero de ANUAL-2024- ANUAL-2024-

membros do CVM/SEP o CVM/SEP o

Conselho de namero de namero de

Administracdo foi membros da membros do

apurado de acordo |Diretoria Conselho Fiscal

com a média anual |Estatutdria foi foi apurado de

do nuimero de apurado de acordo com a

membros de tal

acordo com a

média anual do
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drgdo apurado média anual do
mensalmente, com |[nUmero de
duas casas decimais. |membros de tal

6rgao apurado
mensalmente,

numero de
membros de tal
6rgao apurado
mensalmente,
com duas casas

com duas casas |decimais.

decimais.
Total da 5.640.000,00 38.762.351,58 347.760,0044.750.111,58
remuneragao
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Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal

N¢ total de membros 8,00 8,50 3,00 19,50
N2 de membros 8,00 8,50 3,00 19,50
remunerados
Esclarecimento
Remuneragao fixa
anual
Salario ou prd-labore 4.253.999,88 9.194.984,47 347.760,00|13.796.744,35
Beneficios direto e 0,00 1.942.118,69 0,00] 1.942.118,69
indireto
ParticipacGes em 1.140.000,30 0,00 0,00/ 1.140.000,30
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras |- -
remuneracoes fixas
Remuneragao
variavel
Bonus 0,00 227.387,70 0,00, 227.387,70
Participagao de 0,00 5.392.607,40 0,00| 5.392.607,40
resultados
Participagdao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de - -
outras
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
paspaca em acoes, 0,00/  13.039.528,37 0,00(13.039.528,37
Observagao Conforme disposto  |Conforme Conforme

no OFiClO- disposto no disposto no

CIRCULAR/ANUAL-  |OFICIO- OFiclO-

2024-CVM/SEP CIRCULAR/ CIRCULAR

o nimero de ANUAL-2024- ANUAL-2024-

membros do CVM/SEP o CVM/SEP o

Conselho de namero de namero de

Administracdo foi membros da membros do

apurado de acordo |Diretoria Conselho Fiscal

com a média anual |Estatutdria foi foi apurado de

do nuimero de apurado de acordo com a

membros de tal

acordo com a

média anual do
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drgdo apurado média anual do
mensalmente, com |[nUmero de
duas casas decimais. |membros de tal

6rgao apurado
mensalmente,

numero de
membros de tal
6rgao apurado
mensalmente,
com duas casas

com duas casas |decimais.

decimais.
Total da 5.394.000,18 29.796.626,63 347.760,00[35.538.386,81
remuneragao
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Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal

N¢ total de membros 8,00 7,00 3,00 18,00
N2 de membros 8,00 7,00 3,00 18,00
remunerados

Esclarecimento

Remuneragao fixa anual
Salario ou proé-labore 3.906.000,00 8.112.204,00 365.148,00/12.383.352,00
Beneficios direto e 0,00 1.570.284,00 0,00| 1.570.284,00
indireto

Participacdes em comités 1.020.600,00 0,00 0,00| 1.020.600,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras

remuneracoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 7.422.920,00 0,00| 7.422.920,00
Participagao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras

remuneragoes
variaveis

Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

iggfggggrgggggg, 0,00/ 11.771.636,00 0,00(11.771.636,00
Observagao
Total da remuneragao 4.926.600,00| 28.877.044,00 365.148,0034.168.792,00
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2026

Conselho de . . .. Conselho
.. - Diretoria Estatutaria . Total
Administracao Fiscal
N° total d b
otal de membros g 742 3 18,42
N° de membros 8 7,42 3 18,42
remunerados
Esclarecimento
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo previsto no
plano de’ rfemunera.gao 0 0 0 0
Valor maximo previsto no
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneracgao, ca.so as 0 0 0 0
metas estabelecidas
fossem atingidas
0 0 0 0
Valor efetivamente
reconhecido no exercicio 0 0 0 0
social
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no
plano de, rfamunera.gao 0 0 0 0
Valor maximo previsto no
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneracgao, ca.so as 0 0 0 0
metas estabelecidas
fossem atingidas
0 5.897.539,05 0| 5.897.539,05
Valor efetivamente
reconhecido no exercicio 0 0 0 0
social
Exercicio Social: 31/12/2025
Conselho de Diretoria Conselho
iscal Total
Administracdo Estatutaria Fisca
N° total de membros 8 8,92 3 19,92
N° de membros 3 8,92 3 19,92

remunerados

65




Esclarecimento

EM RELACAO AO BONUS

Valor minimo previsto no
plano de remuneragao

. . 0 0 0 0
Valor maximo previsto no
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, ca.so as 0 0 0 0
metas estabelecidas fossem
atingidas
0 371231,28 0 371.231,28
Valor efetivamente
reconhecido no exercicio 0 0 0 0
social
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no
plano de’ rfemunera.gao 0 0 0 0
Valor maximo previsto no
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, ca.so as 0 0 0 0
metas estabelecidas fossem
atingidas
0 5839005,57 0| 5.839.005,57
Valor efetivamente
reconhecido no exercicio 0 0 0 0
social
Exercicio Social: 31/12/2024
Conselho de Diretoria Conselho Total
. ota
Administracdo Estatutaria Fiscal
N° total de membros 8 8,5 3 19,5
N° de membros 8 85 3 19,5
remunerados
Esclarecimento
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo previsto no
plano de remuneragao 0 0 0 0

Valor maximo previsto no
plano de remuneragao
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Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as

metas estabelecidas fossem 0 0 0 0
atingidas
0 738324 0 738.324,00
Valor efetivamente
reconhecido no exercicio 0 0 0 0
social
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no
lano de remuneragao
{)/alor mdximo previcsto no 0 0 0 0
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as
metas estgbelecidas fossem 0 0 0 0
atingidas
0 5936937 0| 5.936.937,00
Valor efetivamente
reconhecido no exercicio 0 0 0 0
social
Exercicio Social: 31/12/2023
Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo Estatutaria Fiscal Total
N° total de membros 8 7 3 18
N° de membros
remunerados 8 7 3 18
Esclarecimento
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no
lano de remuneragao
Calor maximo previcsto no 0 0 0 0
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as
metas est:beiecidas fossem 0 0 0 0
atingidas
0 0 0 0
Valor efetivamente
reconhecido no exercicio 0 0 0 0

social

EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
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Valor minimo previsto no
plano de remuneragao
Valor maximo previsto no
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as
metas estabelecidas fossem
atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no exercicio
social

0 0 0
0 0 0
7422920 0| 7.422.920,00
0 0 0
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8.4

(a)

Plano de remuneragdo baseado em agdes

Plano de Inceintivo de Longo Prazo — com Ag¢des Restritas

termos e condig¢des gerais

Poderdo ser eleitos como beneficidrios de outorga de acdes restritas nos termos do Plano de
AcOes Restritas pessoas chave da Companhia ou de sociedades sob o seu controle.

O Plano de A¢des Restritas é administrado pelo Conselho de Administragao da Companhia, o qual
podera, observadas as restricdes previstas em lei, constituir um comité especialmente criado para
assessora-lo na administracdao do Plano de Ac¢des Restritas ou atribuir tal fungdo a um comité
preexistente ("Comité").

Nenhuma decisdo do Conselho de Administracdo e/ou do Comité podera aumentar o limite total
das acOes restritas que podem ser objeto de outorga, conforme limites estabelecidos por este
Plano de A¢Ges Restritas, pelo Estatuto Social e pela Assembleia Geral da Companhia.

Obedecidas as condi¢Ges gerais do Plano de A¢Bes Restritas e as diretrizes fixadas pela Assembleia
Geral, o Conselho de Administracdo da Companhia terd amplos poderes e discricionariedade para
tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administracdo do Plano de Acgles
Restritas e dos Programas de Agdes Restritas, incluindo, mas nao se limitando:

(a) a decisdo sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administracdo deste Plano de
Acdes Restritas, detalhamento e aplicacdo das normas gerais ora estabelecidas, assim como a
solucdo de duvidas de interpretacdo do Plano de Ac¢des Restritas;

(b) o estabelecimento de critérios qualitativos e/ou quantitativos para a elegibilidade de
Beneficidrios e outorga das agdes restritas nos termos deste Plano de A¢Ges Restritas;

(c) a eleicdo de Beneficidrios e a autorizagdo para outorga das acGes restritas em seu favor,
estabelecendo todas as condi¢des da concessdo das acdes restritas, bem como a modificacdo de
tais condicGes, quando necessario para adequacdo aos termos de lei, norma ou regulamento
superveniente;

(d) adecisdo quanto as datas em que serdo concedidas as a¢ées restritas, bem como quanto a
oportunidade de sua outorga em relagdo aos interesses da Companhia, preservando os conceitos
estabelecidos neste Plano de A¢Ges Restritas;

(e) o estabelecimento e a alteragcdo dos Programas de Ac¢bes Restritas e dos termos do
Contrato de Ag¢Oes Restritas, a ser celebrado entre a Companhia e cada Beneficiario;

(f) o estabelecimento e a modificacdo das datas em que as agles restritas poderdo ser
concedidas e os demais termos e condi¢des de outorga e concessao; e

(g) aanalise de casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados com, este Plano de A¢des
Restritas.

As deliberagdes do Conselho de Administragdo da Companhia ou do Comité (conforme o caso)
tém forca vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o

Plano de A¢Ges Restritas.

O objetivo do plano é permitir que pessoas chave da Companhia ou de sociedades sob o seu
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(b)

(c)

(d)

(e)

controle recebam, a titulo ndo oneroso, a¢Ges de emissdo da Companhia, com vistas a: (i) criar
um alinhamento de interesses entre a Companhia, seus acionistas, e colaboradores da Companhia
e de sociedades sob o seu controle; (ii) incrementar a geracao de resultados de sustentaveis; (iii)
reforcar a orientacdo de longo prazo na tomada de decisGes da Companhia; e (iv) retencdo de
talentos e pessoas chave.

data de aprovagao e 6rgao responsavel

Foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 18 de julho de 2018
o Plano de Incentivo com Ac¢Oes Restritas da Companhia (“Plano de AcOes Restritas”), e
posteriormente aditado em 25 de abril de 2025 (“Plano”), que prevé possibilidade tanto de
outorga e concessao de agdes restritas quanto de opg¢des de compra de acdes de emissdo da
Companhia a todos os administradores e empregados da Companhia ou de sociedades sob o seu
controle.

numero maximo de a¢Oes abrangidas

As outorgas realizadas nos termos do Plano de Ac¢des Restritas poderdo conferir, durante todo o
seu prazo de vigéncia um nimero de acbes que ndo exceda 9.242.519 acdes ordindrias de emissao
da Companhia.

numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Conforme o item mencionado acima.

condigOes de aquisi¢ao de agbes

Anualmente, ou sempre que julgar conveniente durante a vigéncia deste Plano de A¢des Restritas,
o Conselho de Administracdo da Companhia criard programas de outorga de a¢des restritas os
quais determinardo, a seu critério o: (i) os Beneficidrios em favor dos quais serdo concedidas as
acOes restritas nos termos do Plano de AgGes Restritas; (ii) o nimero de a¢Ses da Companhia a
serem concedidas/conferidas; (iii) condi¢des para o recebimento das acdes restritas; (iv) regras
sobre a transferéncia das ag¢des restritas e quaisquer restricdes as a¢des restritas recebidas; (v) as
metas relacionadas ao desempenho dos Beneficiarios ou a performance da Companhia ou das
respectiva dareas; e (vi) quaisquer outras condi¢Ges relativas a tais agGes restritas, sempre
observando os parametros estabelecidos neste Plano de Ac¢des Restritas.

A outorga de ac¢Ges restritas nos termos do Plano de A¢Ges Restritas sera realizada nos termos de
cada Programa de AcGes Restritas e, especificamente, mediante a celebracdo de contratos de
outorga de a¢Ges restritas entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais deverdo especificar, sem
prejuizo de outras condi¢cdes determinadas pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité
(conforme o caso): (i) a quantidade de ac¢des objeto de cada concessdo;(ii) as condi¢des para
recebimento das acOes restritas, tais como metas e quaisquer outras condi¢Ges (segundo
pardmetros fixados nos respectivos Programas de A¢Ges Restritas); (iii) o prazo de caréncia para
transferéncia das a¢Oes restritas ao Beneficiario, se houver; e (iv) quaisquer outros termos e
condi¢cbes complementares ao quanto disposto no Plano de Ag¢des Restritas ou no respectivo
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(f)

(9)

(h)

Programa de A¢Oes Restritas (“Contratos de A¢oes Restritas”).

Os Contratos de Ag¢bes Restritas sdo elaborados para cada Beneficidrio, podendo o Conselho de
Administracdo ou o Comité (conforme o caso) estabelecer termos e condi¢des diferenciados para
cada Contrato de Ag¢des Restritas, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia
ou analogia entre os Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situagdes similares ou idénticas.

critérios para fixacao do prego de aquisicao ou exercicio

Para fins de cdlculo do valor final da acdo sera calculado com base no preco da Ag¢do no
fechamento do pregdo da B3 no primeiro Dia Util do més de maio.

critérios para fixagao do prazo de aquisi¢do ou exercicio

Conforme descrito no item Il (e) acima, o prazo de caréncia para transferéncia das ac¢des restritas,
se houver, serd determinado pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité (conforme o caso)
guando da aprovacado do respectivo programa.

forma de liquidagao

A transferéncia do nimero de agGes correspondente a cada beneficidrio ocorrera no exercicio
determinado em contrato, conforme condicGes estabelecidas em contrato.

Preferencialmente serdo utilizadas A¢des da Companhia, mantidas em tesouraria, para satisfazer
a outorga das Ac¢les Restritas, nos termos do Programa, do Plano, da Lei e regulamentacao
aplicaveis. Caso a Companhia ndo tenha agBes em tesouraria na respectiva data de entrega das
AgOes Restritas em montante suficiente, a Companhia podera decidir, a seu exclusivo critério,
forma diversa de liquidagdo da obrigacdo de entrega das A¢Oes Restritas, para qualquer das
hipdteses previstas neste em Contrato, respeitando, em qualquer caso, os limites estabelecidos
no Plano, no Programa.

A Companhia procederd ao desconto e retencdo de quaisquer Dedug¢des Legais eventualmente
incidentes sobre o Beneficio no dia 31 de maio no ano do exercicio, incluindo, sem limitacdo, ao
imposto de renda retido na fonte, mediante reducdo do nimero de A¢Oes a serem efetivamente
entregues ao Beneficidario em quantidade equivalente ao montante dos tributos sujeitos a
retencdo na fonte incidentes sobre o Beneficio, conforme legislacdo tributdria aplicavel, dividido
pelo valor da Cotac¢ao da Acao, calculado com base na data de recolhimento do tributo.

restri¢coes a transferéncia das agoes

O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, poderdo estabelecer que a alienagdo
de acOes restritas estara sujeita a termo ou condicdo, inclusive vedacdo a transferéncia durante
determinado periodo ou direito de preferéncia da Companhia. No ultimo caso, a Companhia
podera indicar um ou mais terceiros para receberem as a¢Ges restritas, Beneficidrios ou ndo do
Plano de Acgbes Restritas, nas mesmas condi¢cdes, observadas as condi¢des especificas
estabelecidas nos respectivos Programas de Ag¢des Restritas.
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)]

(k)

critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracdo ou extingao do
plano

O Plano de Ac¢des Restritas entrou em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da
Companhia e permanecera em vigor por tempo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer
tempo, por decisdo da Assembleia Geral ou pela dissolugdo, liquidacdo ou decretagdo de faléncia
da Companhia.

Os direitos garantidos aos Beneficidrios nos termos dos Contratos de A¢Ges Restritas vigentes na
época propria, serdao mantidos no caso de extin¢cao do Plano de Acdes Restritas, salvo disposicao
em contrdrio deste Plano de A¢des Restritas ou do Contrato de Acdes Restritas.

efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragdo baseado em a¢oes

Nas hipdteses de desligamento do Beneficidrio por demissdo, com ou sem justa causa, renuncia
ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os direitos a ele
conferidos de acordo com o Plano de Acbes Restritas poderdo ser extintos ou modificados,
observado o disposto no paragrafo abaixo.

(a) desligar da Companhia por vontade prépria, pedindo demissdo do seu emprego, ou
renunciando ao seu cargo de administrador, ou for desligado da Companhia por vontade desta,
por justa causa, ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador
ou condenacdo em acdo criminal que impeca o exercicio de seu cargo, todos os direitos ainda ndo
exercidos, sejam ja exerciveis ou ainda nao exerciveis de acordo com o Contrato, na data do seu
desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificacao, e sem direito a qualquer indenizagao; ou

(b)  for desligado da Companhia por vontade desta, sem justa causa, ou por aposentadoria: (i)
os direitos ainda ndo exerciveis de acordo com o Contrato, na data do seu desligamento, restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagado,
e sem direito a qualquer indenizacdo, salvo se o Conselho de Administracdo deliberar pela
antecipac¢do do prazo de caréncia sobre parte ou a totalidade de tais direitos; ou

(c)  desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente, os direitos ainda nao
exerciveis de acordo com o Contrato e os direitos ja exerciveis de acordo com o Contrato, na data
do seu falecimento, poderao ser exercidos pelos herdeiros e sucessores legais do Beneficidrio nas
datas prevista em contrato ou

(d)  Na hipdtese de alienagéo controle da Companhia durante o decurso do prazo de caréncia,
o Beneficiario terd direito ao recebimento imediato das a¢Ges restritas ainda ndo transferidas.

Ndo obstante ao disposto nos paragrafos acima, desde que ndo implique em prejuizos ao
Beneficiario, o Conselho de Administracdo poderad, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que
os interesses sociais serdo mais bem atendidos por tal medida, deixar de observar as regras
estipuladas na Clausula acima, conferindo tratamento diferenciado ao Beneficiario.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — com Opcdes de Compra de agées
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(a) termos e condigGes gerais

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o Programa de Outorga de Opcdo de
Compra de Ac¢es (“Programa”), o qual regulamenta e especifica os termos do Plano, no dambito
da outorga de op¢do de compra de a¢Ges de emissdo da Companhia;

Poderdo ser eleitos como beneficidrios do Plano pessoas chave da Companhia ou de sociedades
sob o seu controle.

Como condicdo para fazer jus ao exercicio da Op¢do de Compra, o Beneficiario devera (i) cumprir
as condicGes previstas em Contrato, e (ii) permanecer e estar vinculado a Companhia (ou uma
Afiliada da Companhia) na qualidade de administrador, empregado ou prestador de servicos de
forma ininterrupta durante todo o Periodo de Caréncia, observado o disposto nas cldusulas
mencionadas em contrato.

(b) data de aprovagao e 6rgdo responsavel

Foi aprovado na Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 18 de julho de 2018
o Plano de Incentivo com Ac¢Oes Restritas da Companhia (“Plano de AcOes Restritas”), e
posteriormente aditado em 25 de abril de 2025 (“Plano”), que prevé possibilidade tanto de
outorga e concessdo de acgdes restritas quanto de op¢Ges de compra de acGes de emissdo da
Companhia a todos os administradores e empregados da Companhia ou de sociedades sob o seu
controle;

(c) nidmero maximo de a¢Ges abrangidas

As outorgas realizadas nos termos do Plano de Ag¢bes Restritas e Op¢des de Compra de Ac¢Ges
poderdo conferir, durante todo o seu prazo de vigéncia um nimero de a¢des que ndo exceda
9.242.519 a¢bes ordinarias de emissdo da Companbhia.

(d) ndmero maximo de opgdes a serem outorgadas
Conforme o item mencionado acima.
(e) condigbes de aquisicdo de agbes

Sujeito aos termos e condigdes previstos, no Programa e no Plano, a Companhia outorga ao
Beneficidrio a op¢do de adquirir uma determinada quantidades acGes ordinarias de emissdo da
Companhia (“Opgdo de Compra”).

A outorga da Opc¢do de Compra nao confere ao Beneficidrio o status de acionista da Companhia,
nem qualquer direito ou prerrogativa inerente a tal condicao, particularmente o direito de voto,
direito a dividendos ou juros sobre capital préprio e outros direitos politicos ou econémicos.

Somente a partir do efetivo recebimento das A¢Ses da Opgao, pelo Beneficidrio, nos termos
contratuais é que o Beneficiario passara a gozar dos mesmos direitos e obriga¢des que qualquer
outro acionista da Companhia detentor de a¢des ordindrias de emissdo da Companhia.

(f)  critérios para fixagao do prego de aquisicdo ou exercicio

O preco de exercicio de cada Opgao de Compra sera correspondente ao preco médio ponderado
por volume (volume weighted average price - VWAP) das a¢Oes de emissdo da Companhia,
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apurado ao longo do primeiro trimestre do ano de cada exercicio.

O Preco de Exercicio sera corrigido monetariamente de acordo com o IPCA (indice de Precos ao
Consumidor Amplo), divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, ou por outro
indice que venha a ser determinado pelo Conselho de Administracdo e deduzido do valor dos
dividendos e juros sobre o capital proprio por acao declarados pela Companhia a partir da data
da outorga.

A Area de Relagdes com Investidores da Companhia fard o calculo do Preco de Exercicio atualizado
das Opcdes de Compra. O Preco de Exercicio serd pago a Companhia a vista, em moeda corrente
nacional.

A Companbhia arcara com eventuais taxas administrativas cobradas pelo agente escriturador para
efetivar a transferéncia de titularidade das Acdes da Opcdo para o Beneficidrio, se existentes,
sendo que qualquer outro custo e/ou comissdo sera arcado exclusivamente pelo Beneficiario.

(g) critérios para fixacdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

Mediante aprovacdo do Conselho de Administragdo, as Op¢des de Compra poderdo ser exercidas
observado o cronograma mencionado no disposto abaixo.

Cada data de exercicio sera automaticamente estendida caso a Companhia esteja impedida de
entregar as referidas A¢Bes da Opc¢do em virtude de periodo de lock-up e/ou blackout aplicaveis
ou outras restricdes conforme a Lei aplicavel, incluindo a Politica de Negociacdo de Valores
Mobilidrios da Companbhia, a Lei das Sociedades por Ac¢bes e regulamentac¢des da CVM e da B3.

A comunicacdo pelo Beneficidrio a Companhia acerca do exercicio das Opg¢des de Compra
somente podera ser feita pelo Beneficiario entre o dia 12 e o dia 15 dos referidos meses (i.e., maio,
agosto, novembro e fevereiro), por meio de envio de notificagdo por escrito, nos termos do
modelo contido no documento de “Notificacdo de Exercicio”.

Apds o recebimento da Notificagao de Exercicio, a Companhia informard ao Beneficidrio, em até
5 (cinco) Dias Uteis, o valor do Preco de Exercicio atualizado. As Partes envidardo os melhores
esforcos para que, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da apresentagdo do comprovante de
pagamento do valor total devido pelo Beneficidario a Companhia, seja celebrado o Boletim de
Subscricdo, bem como quaisquer outros documentos que se facam necessarios a formaliza¢do da
aquisi¢do das Agdes pelo Beneficiario.

As OpgGes de Compra poderdo ser exercidas, total ou parcialmente, de acordo com o disposto
abaixo:

(@) A partir do primeiro Dia Util do més de maio do determinado ano (“Primeiro Periodo de
Caréncia”), o Beneficidrio podera exercer Op¢bes de Compra correspondentes a até 1/3 (um
terco) das ag¢des passiveis de serem adquiridas com o exercicio das op¢Ges a ele outorgadas;

(b) A partir do primeiro Dia Util do més de maio do determinado ano (“Segundo Periodo de
Caréncia”), o Beneficidrio podera exercer Op¢bes de Compra correspondentes a até 1/3 (um
terco) das acGes passiveis de serem adquiridas com o exercicio das op¢Ges a ele outorgadas, além
das opg¢des que se tornaram exerciveis apds o Primeiro Periodo de Caréncia e que ainda ndo
tiverem sido exercidas;
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(c) e A partir do primeiro Dia Util do més de maio do determinado ano (“Terceiro Periodo de
Caréncia” e, em conjunto com Primeiro Periodo de Caréncia e Segundo Periodo de Caréncia,
“Periodo de Caréncia”), o Beneficiario podera exercer Op¢des de Compra correspondentes a até
1/3 (um terco) das acdes passiveis de serem adquiridas com o exercicio das opcbes a ele
outorgadas, além das opc¢des gie se tornaram exerciveis apds o Primeiro Periodo de Caréncia e
Segundo Periodo de Caréncia e que ainda ndo tiverem sido exercidas, observado o Prazo de
Vigéncia.

(d) O exercicio das OpcGes de Compra deverd ocorrer exclusivamente durante as janelas de
exercicio, que ocorrerdo nos meses de maio, agosto, novembro e fevereiro apés a outorga do
plano.

As OpcGes de Compra vigorarao pelo prazo de até 8 (oito) anos a contar da data de celebracdo do
contrato, no qual a parcela das Op¢Ges de Compra eventualmente ndo exercidas dentro do Prazo
de Vigéncia serda considerada automaticamente extinta, independentemente de qualquer
notificagcdo e sem direito a indenizagao.

Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista no Contrato, as Op¢des de Compra
extinguir-se-do automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes
casos: mediante o seu exercicio integral, ao final do Prazo de Vigéncia; em caso de
descumprimento por parte do Beneficidrio de quaisquer dos termos e condicdes mencionadas do
Plano ou do Programa; e na hipdtese de dissolucdo, liquidacdo ou decretacdo de faléncia da
Companhia.

(h) forma de liquidagao

A partir da transferéncia das A¢Ses da Opcdo, o Beneficidrio devera proceder individualmente
com os tramites necessarios para a efetiva transferéncia das A¢des da Opc¢ao, para o seu dominio,
junto ao banco escriturador. Com o envio do formuldrio de transferéncia ao banco escriturador,
a Companhia tera integralmente cumprido sua obrigacdo de entrega das A¢es da Op¢do ao
Beneficiadrio, considerando-se, para todos os fins, quitada em relacdo a tal obrigacdo, ndo sendo
responsavel por qualquer outra medida ou logistica operacional relacionada a referida
transferéncia.

(i) restrigGes a transferéncia das agdes

O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, poderdo estabelecer que a alienagdo
das Opgdes e Compra de AgOes estard sujeita a termo ou condi¢do, inclusive vedagao a
transferéncia durante determinado periodo ou direito de preferéncia da Companhia. No ultimo
caso, a Companhia poderad indicar um ou mais terceiros para receberem as Op¢des de Compra de
AcOes, Beneficiarios ou ndo do Plano de Ac¢Oes Restritas e Op¢oes de Compra de AcGes, nas
mesmas condicoes.

(i) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou
extingao do plano

O descumprimento da obrigagcdo mencionada abaixo acarretard a perda imediata do direito ao
exercicio das Op¢des de Compra;
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Persuadir ou tentar atrair qualquer Pessoa empregada e/ou de qualquer forma contratada pela
Companhia e suas Afiliadas a deixar seu emprego ou terminar seu vinculo contratual com a
respectiva Pessoa, por qualquer razao ou fim, devendo, ainda, abster-se de empregar de forma
contratual, tempordria ou ndo, assalariada, estatutdria ou autébnoma, direta ou indiretamente,
referidas Pessoas, nem auxiliar Terceiros para que empreguem tais pessoas a qualquer titulo ou
fornecer recursos ou qualquer outro tipo de suporte a atividade ou negdcio de Terceiros; e/ou

Solicitar contatos, contatar, prospectar ou de qualquer forma tentar estabelecer qualquer tipo de
relacionamento comercial com os clientes, fornecedores e parceiros comerciais da Companhia e
suas Afiliadas, visando prestar, direta ou indiretamente, servicos que envolvam o objeto social da
Companhia e suas Afiliadas.

(k) efeitos da saida do beneficiario dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragdo baseado em Opg¢6es de Compra de Agoes

Nas hipdteses de desligamento do Beneficiario da Opgdo de Compra por demissdo, com ou sem
justa causa, renuncia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano, o Programa e em Contrato
poderdo ser extintos ou modificados, observado o disposto abaixo.

(a) desligar da Companhia por vontade proépria, pedindo demissdo do seu emprego, ou
renunciando ao seu cargo de administrador, ou for desligado da Companhia por vontade desta,
por justa causa, ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador
ou condenacgdo em agdo criminal que impeca o exercicio de seu cargo, todos os direitos ainda ndo
exercidos, sejam ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o Contrato, na data do seu
desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo; ou

(b)  for desligado da Companhia por vontade desta, sem justa causa, ou por aposentadoria: (i)
os direitos ainda ndo exerciveis de acordo com o Contrato, na data do seu desligamento, restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo,
e sem direito a qualquer indenizagdo, salvo se o Conselho de Administra¢cdo deliberar pela
antecipac¢do do prazo de caréncia sobre parte ou a totalidade de tais direitos; e (ii) os direitos ja
exerciveis de acordo com o Contrato na data do seu desligamento terdo seu prazo de caréncia
antecipado, podendo o Beneficiario exercer a respectiva opcdo de compra de agdes, desde que o
faca no prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da data da do seu desligamento, apds o que tais
direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizag¢do; ou

(c)  desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente, os direitos ainda nao
exerciveis de acordo com o Contrato e os direitos ja exerciveis de acordo com o Contrato, na data
do seu falecimento, poderdo ser exercidos pelos os herdeiros e sucessores legais do Beneficiario,
desde que o fagam no prazo de 60 (sessenta) meses, a contar da data do falecimento, apds o que
tais direitos restardao automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso
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prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao; ou

(d) caso ocorra um Evento de Liquidez da Companhia e o Beneficidrio for desligado da
Companhia por vontade desta, sem justa causa, em até 18 (dezoito) meses contados da respectiva
liquidagdo financeira, transferéncia de a¢des e/ou ativos, todos os direitos ainda ndo exerciveis
de acordo com Contrato na data do seu desligamento terdo o respectivo prazo de caréncia
considerado antecipado, podendo o Beneficidrio exercer a totalidade das op¢des de compra de
acoes, inclusive aquelas cujo prazo de caréncia ainda ndo se tenha completado, desde que o faca
no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da data do desligamento, apds o que tais direitos
restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo. Caso o desligamento ocorra apds o referido
periodo de 18 (dezoito) meses, aplicar-se-do as demais disposi¢cdes dos itens (a) a (c) acima,
conforme o caso.

Desde que ndo implique em prejuizos ao Beneficidrio, o Conselho de Administragao poder3, a seu
exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal
medida, deixar de observar as regras estipuladas na Cldusula acima, conferindo tratamento
diferenciado ao Beneficiario.

Plano de Incentivo Especial com Ag¢ées Restritas - CEO

Com o apoio dos acionistas controladores, em 17 de junho de 2025 o Conselho de Administracdo
da Companhia estruturou um programa de incentivo de longo prazo especial, exclusivo do seu
Diretor Presidente (“Programa Especial”), com o objetivo de aprofundar o alinhamento entre a
lideranga executiva e os interesses de longo prazo da Companhia, seus acionistas e diversos
publicos. Como parte central dessa estruturacdo, o Conselho de Administracdo reafirma seu
apreco, satisfacdo e confianga no Sr. Sergio Kariya, que ja lidera a Companhia com dedicacdo e
consisténcia ha mais de 10 (dez) anos, reconhecendo sua contribui¢do relevante na condugao da
estratégia, na formacdo de um time comprometido, talentoso e consolidado a cultura da Mills.

O Conselho tomou a decisdo de renovar a alianca com o Sr. Sergio Kariya de forma concreta, por
meio um novo Programa que prevé que o atual Diretor Presidente passe a deter participacao
relevante no capital da Companhia, sujeito a um periodo de lock-up de até 10 (dez) anos.

Tal iniciativa refor¢a o necessario engajamento da lideranga na execucdo da estratégia de longo
prazo, na consolidagdo da cultura organizacional e na gerag¢do de valor sustentdvel, em linha com
os principios da Companhia, e respeita os limites aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia realizada em 18 de julho de 2018.
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8.5

Exercicio Social: 31/12/2026

Remunerag¢ao Baseada em Agdes (Opcoes de Compra de Agdes)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo | Estatutaria Fiscal
N° total de membros 6,42 6,42
6,42 6,42
N° de membros
remunerados
Dilui¢do potencial em caso 0,28% 0,28%
de exercicio de todas as
opgoes em aberto
Esclarecimento -
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES
Em aberto no inicio do 0,00 0,00
0,00 0,00
exercicio social 0,00 0,00
Perdidas e expiradas
durante o exercicio
social
Exercidas dura|nte o
exercicio socia
Exercicio Social: 31/12/2025
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
N° total de membros 8,92 8,92
N° de membros 8,92 8,92
remunerados
Diluigao potencial em caso 0,300000 0,30

de exercicio de todas as
opgoes em aberto

Esclarecimento

PREGCO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES

Em aberto no inicio do

exercicio social

Perdidas e expiradas
durante o exercicio
social Exercidas
durante o exercicio
social

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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Exercicio Social: 31/12/2024

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
N° total de membros 8,50 8,50
N° de membros 0,00 0,00
remunerados
Diluigao potencial em caso 0,000000 0,00
de exercicio de todas as
opgoes em aberto
Esclarecimento N/A -—--

PREGCO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES

Em aberto no inicio do 0,00 0,00
0,00 0,00
exercicio social 0,00 0,00
Perdidas e expiradas
durante o exercicio
social
Bercid dugre
Exercicio Social: 31/12/2023
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo | Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7,00 7,00
N° de membros 0,00 0,00
remunerados
Diluigao potencial em caso 0,000000 0,00
de exercicio de todas as
opgoes em aberto
Esclarecimento N/A ----
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES
Em aberto no inicio do 0,00 0,00
0,00 0,00
exercicio social 0,00 0,00

Perdidas e expiradas
durante o exercicio

social

Exercidas duralnte o
exercicio socia
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8.6

Outorga de opgdes de compra de agoes

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2026

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

outorgadas pelo valor justo das opg¢Ges na

data da outorga

N° total de membros 0 6,42
N° de membros remunerados 0 6,42
Data de outorga 0 0
Quantidade de op¢des outorgadas 0 0
Prazo para que as opgdes se tornem 0 0
exerciveis

Prazo maximo para exercicio das op¢oes 0
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes 0
Valor justo das opgGes na data de cada 0 0
outorga

Multiplicagdo da quantidade de a¢des 0 0

Exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

outorgadas pelo valor justo das opgdes na
data da outorga

N° total de membros 0 08
N° de membros remunerados 0 08
Data de outorga 0 07/2025
Quantidade de opgdes outorgadas 0 708.238
Prazo para que as opgdes se tornem 0 01 Ano
exerciveis

Prazo maximo para exercicio das op¢oes 0 8 Anos
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes 0
Valor justo das opgGes na data de cada 0 3,03
outorga

Multiplicagcao da quantidade de a¢Ges 0 2.145.961,14

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 0 0
N° de membros remunerados 0 0
Data de outorga 0 0
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Multiplicacdo da quantidade de agoes
outorgadas pelo valor justo das opcoes na
data da outorga

Quantidade de op¢Oes outorgadas 0 0
Prazo para que as opgdes se tornem 0 0
exerciveis
Prazo mdximo para exercicio das opc¢des 0 0
Prazo de restricdo a transferéncia das acbes 0 0
Valor justo das opg6es na data de cada 0 0
outorga
Multiplicagdo da quantidade de acdes 0 0
outorgadas pelo valor justo das opgoes na
data da outorga
Exercicio social encerrado em 31/12/2023
Conselho de Diretoria Estatutaria
Administragao

N° total de membros 0 0
N° de membros remunerados 0 0
Data de outorga 0 0
Quantidade de opcdes outorgadas 0 0
Prazo para que as opgdes se tornem 0 0
exerciveis
Prazo mdximo para exercicio das opcoes 0 0
Prazo de restrigdo a transferéncia das 0 0
acoes
Valor justo das opgGes na data de cada 0 0
outorga

0 0
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8.7

Opg¢oes em aberto

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 os membros do Conselho de

Administracao ndo detinham op¢des em aberto.
Exercicio social 2025 para Diretoria Estatutaria

Plano SOP - 2025

Exercicio social encerrado em 31/12/2025

N° total de membros

N° de membros remunerados

Em relagdo as opgbes ainda nao exerciveis

Quantidade

Dataem que se tornardo exerciveis

Prazo mdaximo para exercicio das opgdes

Prazo de restricdo a transferéncia das acGes

Prego médio ponderado de exercicio

Valorjusto das op¢des no ultimo dia do exercicio social

Em relagao as opgOes exerciveis

Quantidade

Prazo méaximo para exercicio das opgdes

Prazo de restri¢do a transferéncia das agGes

Preco médio ponderado de exercicio

Valorjusto das opgdes no ultimo dia do exercicio social

Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social

o O |lO0O |0 |0 |0 |0 |0 |0 |0 |0 |0 |0 |0 |O |O
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8.8 Opcgoes exercidas e agcdes entregues

Opcdes exercidas — exercicio social encerrado em 31/12/2025

Diretoria Estatutaria

Opgoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2025

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros 0
N2 de membros remunerados 0
Nimero de a¢Ges 0
Preco médio ponderado de exercicio 0
Prego médio ponderado de mercado das agées relativas as

opgoes exercidas 0
Multiplicagcao do total das opg¢oes exercidas pela diferenga

entre o preco médio ponderado de exercicio e o prego 0

médio ponderado de mercado das acdes relativas as

opgoes exercidas

Opgoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Diretoria Estatutaria

N¢ total de membros 0
N2 de membros remunerados 0
Nimero de agGes 0
Preco médio ponderado de exercicio 0
Prego médio ponderado de mercado das agées relativas as

opgoes exercidas 0
Multiplicagdo do total das opg¢Ges exercidas pela diferenca

entre o pre¢o médio ponderado de exercicio e o prego 0

médio ponderado de mercado das agdes relativas as

opgoOes exercidas

Opgdes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Diretoria Estatutaria

Ne total de membros 0

N2 de membros remunerados

Nimero de a¢Ges

o |O O

Preco médio ponderado de exercicio




Prego médio ponderado de mercado das agGes relativas as

opgoes exercidas

Multiplicacao do total das op¢oes exercidas pela diferenga
entre o pre¢o médio ponderado de exercicio e o prego
médio ponderado de mercado das agdes relativas as

opgcoes exercidas
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8.9

Diluicdo potencial por outorga de a¢des

8.9. Remunerac¢ao baseada em agoes, a serem entregues aos beneficidrios

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2026

Conselho de Administracdo  Diretoria Estatutaria

N° total de membros 0 7,42

N° de membros remunerados 0 7,42

Dilui¢do potencial em caso de 0 0

outorga de todas as acoes aos

beneficiarios

Exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Administracdo  Diretoria Estatutaria

N° total de membros 0 8,92

N° de membros remunerados 0 8,92

Diluigao potencial em caso de 0 0

outorga de todas as agoes aos

beneficiarios

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administracdo  Diretoria Estatutaria

N° total de membros 0 8,33

N° de membros remunerados 0 8,33

Dilui¢do potencial em caso de 0 0

outorga de todas as acoes aos

beneficiarios

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracdo  Diretoria Estatutaria

N° total de membros 0 7

N° de membros remunerados 0 7

Diluigdao potencial em caso de
outorga de todas as acoes aos

beneficiarios
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8.10 Outorga de agoes

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2026

Conselho de Diretoria Estatutdria

Administracao

N° total de membros 0 7,42
N° de membros remunerados 0 7,42
Data de outorga 0 0
Quantidade de a¢des outorgadas 0 0
Prazo maximo para entrega das 0 0
acoes
Prazo de restricdao a transferéncia 0 0
das acoes
Valor justo das agdes na data da 0 0
outorga
Multiplicacido da quantidade de
acOes outorgadas pelo valor justo 0 0
das agoes na data da outorga
Exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Diretoria Estatutaria

Administracao
N° total de membros 0 8,92
N° de membros remunerados 0 8,92
Data de outorga 0 07/2025
Quantidade de ag¢bes outorgadas 0 1.033.607
Prazo maximo para entrega das 0 05/2028
acoes
Prazo de restricao a transferéncia 0 03 anos
das agoes
Valor justo das a¢des na data da 0 10,96
outorga
Multiplicacdo da quantidade de
acOes outorgadas pelo valor justo 0 11.328.332,72
das ac¢des na data da outorga
Exercicio social encerrado em 31/12/2024
Conselho de Administragdo  Diretoria Estatutaria




N° total de membros 0 8,33
N° de membros remunerados 0 8,33
Data de outorga 0 07/2024
Quantidade de agdes 0 487.005
outorgadas
Prazo maximo para entrega das 0 06/2027
acoes
Prazo de restricdo a 0 03 anos
transferéncia das a¢oes
Valor justo das agbes na data 0 9,54
da outorga
Multiplicacdo da quantidade 4.646.027
de ac¢des outorgadas pelo valor
justo das acoes na data da 0
outorga
Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria Estatutaria

Administracao

N° total de membros 0 7

N° de membros remunerados 0 7
Data de outorga 0 08/2023
Quantidade de a¢des outorgadas 0 506.915
Prazo maximo para entrega das 0 06/2026
acoes

Prazo de restrigao a transferéncia 0 03 anos
das acoes

Valor justo das a¢bes na data da 0 12,65
outorga

Multiplicacdo da quantidade de

acdes outorgadas pelo valor justo 0 6.412,475

das agOes na data da outorga
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8.11 Acdes Entregues

Exercicio Social: 31/12/2025

Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutdria Fiscal
N° total de membros 8,92
8,92
N° de membros remunerados
N° de agdes 913.526
Preco médio ponderado de 6,17
aquisicao
Pre¢o médio ponderado de 10,06
mercado das agoes adquiridas
Multiplicacdo do total das agoes -3.553.616,14
adquiridas pela da diferenga
entre o pre¢o médio ponderado
de aquisicio e o pre¢o médio
ponderado de mercado das
acoes adquiridas
Esclarecimento
Exercicio Social: 31/12/2024
Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo | Estatutaria Fiscal
N° total de membros 8,50
N° de membros remunerados 7,00
N° de agbes 473.227
Preco médio ponderado de 12,99
aquisicao
Preco médio ponderado de 13,81
mercado das agdes adquiridas
Multiplicacdo do total das agdes -388.046,14
adquiridas pela da diferenga entre
o preco médio ponderado de
aquisicio e o preco médio
ponderado de mercado das a¢Ges
adquiridas
Esclarecimento
Exercicio Social: 31/12/2023
Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7,00
7,00

N° de membros remunerados
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N° de acoes 506.915
Preco médio ponderado de 10,39
aquisicao

Preco médio ponderado de 13,01

mercado das agoes adquiridas

Multiplicacdo do total das agdes
adquiridas pela da diferenga
entre o preco médio ponderado
de aquisicio e o preco médio
ponderado de mercado das
acOes adquiridas

-1.328.117,30

Esclarecimento
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8.12

(a)

(b)

Precificacdo das ac6es/opcdes
modelo de precificagao

Os programas concedidos foram classificados como instrumentos de patrimoénio, onde o valor
justo médio ponderado das op¢des concedidas é determinado com base no modelo de avaliacao
Black-Scholes, utilizando como premissas: (a) preco médio ponderado da acdo, (b) preco de
exercicio, (c) volatilidade esperada, mensurada pelo histérico de volatidade das cotagdes da agdo
da Companhia (d) rendimento de dividendos, (e) vida esperada da opgao e taxa de juros anual
sem risco. A parcela de patriménio é precificada apenas no momento da outorga e nao sofre
mensuracdes de valor justo a cada data de balango. As parcelas de patrimdnio e de divida sao
apropriadas plano a plano, considerando seus respectivos periodos de "lock up" (periodo em que
acoes ficam bloqueadas para negociacdo), com base na melhor estimativa da administracdo
guanto a data final dos mesmos.

dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pre¢o médio ponderado
das agbes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco

A tabela abaixo indica as premissas do modelo de precificagdo da Companhia em vigéncia:

Programa 2023 08/2023
Calculo do valor justo na data da outorga Agosto/23
Preco de exercicio A definir
Preco médio ponderado das a¢des RS 13,01
Volatilidade esperada 50,64%
Prazo de vida da opgao (dias) 974
Dividendos esperados 1,03%
Taxa de juros livre de risco 3,70%
Valor justo por agido RS 12,65
Programa 2024 07/2024
Calculo do valor justo na data da outorga Julho/24
Preco de exercicio A definir
Preco médio ponderado das a¢Oes RS 10,24
Volatilidade esperada 35,69%
Prazo de vida da opgdo (dias) 1032
Dividendos esperados 2,51%
Taxa de juros livre de risco 11,68%
Valor justo por a¢do RS 9,54
Programa 2025 - RSU 07/2025
Calculo do valor justo na data da outorga Julho/25
Preco de exercicio A Definir
Preco médio ponderado das a¢des RS 11,28
Volatilidade esperada 27,64%
Prazo de vida da opcdo (dias) 290
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(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio

(d)

(e)

Dividendos esperados

3,48%

Taxa de juros livre de risco 14,90%
Valor justo por a¢do RS 10,96
Programa 2025 - SOP 07/2025
Cdlculo do valor justo na data da outorga Julho/25
Preco de exercicio 9,38
Preco médio ponderado das a¢des RS 11,28
Volatilidade esperada 27,64%
Prazo de vida da opcdo (dias) 290
Dividendos esperados 3,48%
Taxa de juros livre de risco 14,90%
Valor justo por a¢do RS 3,03

antecipado

N3o ocorreu exercicio antecipado.

forma de determinagdo da volatilidade esperada

A volatilidade esperada é determinada pela volatilidade do preco da agdo entre 15 de abril de
2010, data de inicio da oferta publica de agcbes da Companhia, e a data de referéncia para o calculo

do valor justo, para os planos até 2014, e, a partir de 2016, pela volatilidade dos ultimos doze

meses anteriores a data de referéncia para calculo do valor justo.

se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuragao de seu valor justo
Nao foram considerados outros elementos além daqueles descritos no item 8.12.(a).
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8.13 Participac¢oes detidas por 6rgao

A tabela a seguir indica o nimero de a¢des de emissdao da Companhia detidas, diretamente, pelos
administradores e membros do conselho fiscal da Companhia e o percentual que suas
participacdes representam em relacdo a quantidade total de a¢Ges emitidas pela Companhia na

data de entrega da primeira versao deste formulario.

Orgio Numero de Agoes Percentual (%)
Conselho de Administracao 142.751,00 0,06%
Diretoria Estatutaria 2.615.391,00 1,12%
Conselho Fiscal* 0,00 0,00%

Data base 22/05/2026
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8.14 Planos de previdéncia

A Companhia ndo patrocina ou custeia planos de previdéncia para seus administradores e
membros do Conselho Fiscal.
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8.15

Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 |31/12/2023 |31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
o
MU 8,92 8,50 7,00 8,00 8,00 8.00 3,00 3,00 3,00
membros
N2 deb
remunerad | 8,92 8,50 7,00 8,00 8,00 8,00 3,00 3,00 3,00
os
valorda 116.883.142
Femunerac Tl |8808.171,48 |9.387.906,00 | 1.020.000,00 | 987.000,00 | 888.000,00 | 115.920,00 | 115.920,00 | 110.121,28
aoReal
valorda 1, 346.445,5
{gﬁ?j’ﬁerac ' 5 ’ 2.503.640,82 [1.889.200,00 | 399.999,96 379.999,98 320.000,00 115.920,00 115.920,00 110.121,28
aoReal
Valor
| 4-345-255:1 3.577.026,01 [3.214.466,00 | 546.666,64 531.749,99 462.000,00 115.920,00 115.920,00 110.121,28
remunerag 1
aoReal
Observagoes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento

31/12/2025

exclusdo.

O nimero de membros da Diretoria foi apurado da

forma especificada no Oficio-Circular/Anual--CVYM/SEP.
- A maior remuneracdo da Diretoria foi percebida sem qualquer

O valor da menor remunerag¢do anual individual de cada érgao foi

apurado com a exclusdo de todos os membros do respectivo 6rgao
gue tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.
A remuneracdo média considera o total da remuneragéo anual
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percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de
membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2024

O numero de membros da Diretoria foi apurado da forma
especificada no Oficio-Circular/Anual--CVM/SEP. A maior
remuneracdo da Diretoria foi percebida sem qualquer exclusao.
O valor da menor remuneracao anual individual de cada érgao
foi apurado com a exclusdo de todos os membros do respectivo
drgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. A
remuneragdao média considera o total da remuneragao anual
percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de
membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2023

O numero de membros da Diretoria foi apurado da forma
especificada no Oficio-Circular/Anual--CVM/SEP. A maior
remuneracao da Diretoria foi percebida sem qualquer exclusao.
O valor da menor remuneragao anual individual de cada 6rgao
foi apurado com a exclusdo de todos os membros do respectivo
orgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. A
remuneragao média considera o total da remuneragdo anual
percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de
membros remunerados informado no item 8.2 acima.

Conselho de Administragao

Observagao

Esclarecimento

31/12/2024

O numero de membros da Diretoria foi apurado da forma
especificada no Oficio-Circular/Anual--CVM/SEP. A maior
remuneragao da Diretoria foi percebida sem qualquer exclusao.
O valor da menor remuneragao anual individual de cada 6rgao
foi apurado com a exclusdo de todos os membros do respectivo
orgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. A
remuneracdao média considera o total da remuneragao anual




percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de
membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2023|0 nimero de membros da Diretoria foi apurado da forma

especificada no Oficio-Circular/Anual--CVM/SEP. A maior
remuneracdo da Diretoria foi percebida sem qualquer exclusao.
O valor da menor remuneracao anual individual de cada 6rgao
foi apurado com a exclusdo de todos os membros do respectivo
drgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. A
remuneracdo média considera o total da remuneracgao anual
percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de
membros remunerados informado no item 8.2 acima.

Conselho Fiscal

Observacio

Esclarecimento

31/12/202
4

n/a

96




8.16 Mecanismos de remunera¢do/indenizacdo

N3o aplicavel. A Companhia ndo possui mecanismos de remuneracao ou indenizagdo para os
administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria.



8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao

Conselho de

dezembro de 2023

Diretoria Conselho

Administracdo Fiscal
Previsdo para exercicio social

5,71% 93,95% 0,34%
corrente a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2026
Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 12,94% 86,27% 0,80%
Exercicio social encerrado em 31 de

o) 0, 0,

dezembro de 2024 15,18% 83,84% 0,98%
Exercicio encerrado em 31 de 15,17% 83,73% 1,08%
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8.18 Remuneragdo - Outras fungdes (Estruturado)

N3ao aplicavel. Ndo houve, nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023,
valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneracdao de membros do conselho
de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, por qualquer razao que ndo a
funcdo que ocupam

.. . . Conselho de
Exercicio | Diretoria Administracdo Conselho Total

Social Estatutaria Fiscal

A companbhia declarou
2026 gue nao possui
remuneragao para esse
exercicio.

A companbhia declarou
2025 gue nao possui
remuneragao para esse
exercicio.

A companbhia declarou
2024 gue ndo possui
remuneragao para esse
exercicio.

A companbhia declarou
2023 - - i} que nao po§sm
remuneragdo para esse
exercicio.




8.19 Remuneragdo reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

Inexistem administradores na Companhia que possuam remunerag¢do por meio de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum ou de controladas do
emissor.

31/12/2026
A companhia declarou que ndo possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2025
A companhia declarou que ndo possui remuneragdo para esse exercicio.

31/12/2024
A companhia declarou que ndo possui remuneracado para esse exercicio.

31/12/2023
A companhia declarou que ndo possui remuneracado para esse exercicio.
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8.20 Outras informagdes relevantes

O numero de membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria Estatutaria da
Companhia previstos neste item 8 foi calculado em linha com as disposicdes do Oficio-
Circular/CVM/SEP/Anual/, conforme detalhado nas planilhas abaixo em cada exercicio social:

Numero de membros do
ici i Conselho de
Exercicio social de 2026 (PREVISTO) -, E"::::z::’ria c(::?:::o
Janeiro 8 8 3
Fevereiro 8 8 3
Marco 8 8 3
Abril 8 8 3
Maio 8 8 3
Junho 8 7 3
Julho 8 7 3
Agosto 8 7 3
Setembro 8 7 3
Outubro 8 7 3
Novembro 8 7 3
Dezembro 8 7 3
Total 96 89 36
N2 de Membros (“Total” dividido
pelo nimero de meses) 8,00 7,42 3,00
Numero de membros do
Exercicio social de 2025 Ailcr):isneils::az;o Diretori’a. Cor.\selho
Estatutdria Fiscal
Janeiro 8 9 3
Fevereiro 8 9 3
Marco 8 9 3
Abril 8 9 3
Maio 8 9 3
Junho 8 9 3
Julho 8 9 3
Agosto 8 9 3
Setembro 8 9 3
Outubro 8 9 3
Novembro 8 9 3
Dezembro 8 8 3
Total 96 107 36




N2 de Membros (“Total” dividido
pelo nimero de meses) 8,92 8,92 3,00
Numero de membros do
ici i Conselho de
Exercicio social de 2024 T, ED::::z:i;ia C‘:?:;':”

Janeiro 8 7 3
Fevereiro 8 7 3
Mar¢o 8 7 3
Abril 8 8 3
Maio 8 9 3
Junho 8 9 3
Julho 8 9 3
Agosto 8 9 3
Setembro 8 9 3
Outubro 8 9 3
Novembro 8 9 3
Dezembro 8 9 3
Total 96 100 36

N2 de Membros (“Total” dividido

pelo numero de meses) 8,00 8,33 3,00

Aremuneragao dos administradores da Companhia dos anos de 2026, 2025 e 2024 foram aprovadas em reunido
do Conselho de Administracdo nas datas 17/03/2026, 25/03/2025 e 26/03/2024, respectivamente, e pelos
acionistas nas Assembleias Gerais Ordinarias dos respectivos anos.

Conforme divulgado via Comunicado a Mercado pela Companhia, no dia 22 de maio de 2026, houve alteragao

na diretoria estatutaria com a saida do Sr. Gustavo Marques do Canto Lopes. Para o ano de 2026, foi mantido a

quantidade de 8 diretores estatutarios seguindo a aprovagdo realizada pelos acionistas em Assembleia Geral

Ordinaria.

MILLS LOCAGAO, SERVICOS, E LOGISTICA S. A.

Companhia Aberta

CNPJ n2 27.093.558/0001-

NIRE 35300639570 Cédigo CVM n? 22012
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ANEXO IV - ANEXO B DA RCVM 81

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA 24 DE AGOSTO DE 2026

(Plano de Remuneracgdo Baseado em A¢des)

1. Fornecer cépia do plano proposto

A cépia da Revisdo do Segundo Aditivo ao Plano de Incentivo com Ag¢Oes Restritas da Companhia (“Plano de
AgOes Restritas”) esta disponivel no Anexo V.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

Sao elegiveis para o Plano de Acdes Restritas todos os administradores e empregados em posi¢cdo de comando
da Companhia ou de sociedades sob o seu controle (“Beneficiarios”).

b. Nimero maximo de op¢des a serem outorgadas

O Plano de AgOes Restritas ndo estabelece um numero maximo individual de op¢cGes de compra a serem
outorgadas. Contudo, as outorgas realizadas no ambito do Plano, seja a titulo de A¢des Restritas ou de Opc¢des
de Compra, ndo poderdo resultar em um numero total de a¢cGes superior a 9.242.519 (nove milh&es, duzentas e
quarenta e duas mil, quinhentas e dezenove) a¢des ordindrias de emissdo da Companhia.

¢. Niumero maximo de ag6es abrangidas pelo plano

As outorgas realizadas nos termos do Plano, seja a titulo de A¢des Restritas ou de Op¢bes de Compra, poderdo
conferir um ndimero total de a¢Ges que ndo exceda 9.242.519 (nove milhdes, duzentas e quarenta e duas mil,
quinhentas e dezenove) a¢oes ordindrias de emissdo da Companhia.

d. CondigOes de aquisicao

Anualmente, ou sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracdao da Companhia criard programas
de outorga de Ag¢des Restritas, os quais determinardo, a critério do Conselho de Administragdo (“Programa de
AcOes Restritas”): (i) os Beneficiarios em favor dos quais serdo concedidas as Ag¢des Restritas; (ii) o nimero de
acGes da Companhia a serem concedidas; (iii) as condi¢Ges para o seu recebimento; (iv) as regras de
transferéncia e quaisquer restricGes aplicaveis as Ag¢Oes Restritas; (v) eventuais metas relacionadas ao
desempenho dos Beneficidrios ou da performance da Companhia; e (vi) quaisquer outras condi¢cdes aplicaveis.
A outorga de A¢Ges Restritas sera realizada mediante a celebragdo de contratos especificos entre a Companhia
e os Beneficidrios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢cbes determinadas pelo Comité
(conforme o caso): (i) a quantidade de a¢Bes objeto de cada concessdo; (ii) as condi¢bes para recebimento das
AcOes Restritas, tais como metas e quaisquer outras condi¢Ges (segundo parametros fixados nos respectivos
Programas de A¢Ges Restritas); (iii) o prazo de caréncia para transferéncia das A¢des Restritas ao Beneficiario,
se houver; e (iv) quaisquer outros termos e condi¢des complementares ao quanto disposto neste Plano ou no
respectivo Programa de AcGes Restritas (“Contrato de Ac¢bes Restritas”). A aceitacdo das AgGes Restritas nos
termos deste Plano e a assinatura do Contrato de A¢dOes Restritas pelo Beneficiario sdo facultativas; no entanto,
com a assinatura do Contrato de A¢des Restritas, os Beneficidrios concordardao com todas as suas condigdes.



Alternativamente a concessao de A¢Oes Restritas, a qualquer tempo que julgar conveniente durante a vigéncia
deste Plano, o Conselho de Administracdao da Companhia determinara, a seu critério, os Beneficiarios em favor
dos quais serdo outorgadas Op¢des de Compra nos termos do Plano, o nimero de a¢des que poderdo ser
adquiridas com o exercicio de cada opc¢do, as condi¢cdes de pagamento do preco de exercicio, os prazos e
condicdes de exercicio de cada op¢do e quaisquer outras condi¢Ges relativas a tais opgdes, sempre observando
o limite do capital autorizado e os parametros estabelecidos neste Plano. A outorga de Opc¢des de Compra nos
termos do Plano é realizada mediante a celebragao de contratos de outorga de opc¢do entre a Companhia e os
Beneficiarios, os quais deverao especificar, sem prejuizo de outras condi¢cdes determinadas pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Comité (conforme o caso): (i) a quantidade de op¢des objeto da outorga; (ii) os termos e
condicOes para aquisicdo do direito ao exercicio da opgao; (iii) o prazo final para exercicio da Op¢do de Compra;
e (iv) o preco de exercicio das acGes objeto das opgbes outorgadas, definido com base no valor de mercado da
acdo, observado o disposto neste Plano e as condigdes para seu pagamento ("Contrato de Opgdo" e, em
conjunto com Contrato de Ag¢oes Restritas, “Contratos”).

e. Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio

No caso das Opc¢bes de Compra, o preco de exercicio das acdes objeto das opcdes outorgadas sera definido pelo
Conselho de Administracdo com base no valor de mercado da acdo, observado o disposto no Plano e nas
condicdes estabelecidas nos respectivos Programas e Contratos de Op¢do. No caso das AcGes Restritas, nao
haverd prego de exercicio, uma vez que as agdes serdo atribuidas aos Beneficidrios uma vez verificado o
atendimento as condig¢Oes previstas nos respectivos Programas e Contratos de A¢Oes Restritas.

f. Critérios para fixa¢cao do prazo de exercicio

Os prazos e condi¢Oes para recebimento das Ac¢Oes Restritas e para exercicio das Op¢des de Compra serdo
definidos pelo Conselho de Administragdo no ambito dos respectivos Programas e Contratos. No caso das
Opcoes de Compra, os Contratos de Opc¢ao deverdo especificar os termos e condi¢des para aquisicdo do direito
ao exercicio da opgdo, bem como o respectivo prazo final para exercicio das op¢Ges outorgadas.

g. Forma de liquidacdo de opgoes

As Opgbes de Compra serdo liquidadas mediante a aquisicdo de agbes de emissdao da Companhia pelos
Beneficidrios, observado o respectivo preco de exercicio e as condi¢des previstas nos Programas e Contratos de
Opcao. Para satisfazer as outorgas realizadas nos termos do Plano, a Companhia podera (i) emitir novas agGes
dentro do limite do capital autorizado; e/ou (ii) alienar e/ou utilizar agGes mantidas em tesouraria e/ou (iii) pagar
os Beneficiarios em dinheiro, nos termos e condi¢des a serem definidos pelo Conselho de Administragao.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragcao ou extingdo do plano

O Plano entrou em vigor na data de sua aprovacgao pela Assembleia Geral da Companhia e permanecerd em vigor
por tempo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral ou pela
dissolucdo, liquidagdo ou decretagao de faléncia da Companhia.

3. Justificar o plano proposto, explicando:

a. Os principais objetivos do plano
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O Plano de Ag¢Ges Restritas tem por objetivo permitir que pessoas chave da companhia ou de sociedades sob o
seu controle recebam, a titulo ndo oneroso, acGes de emissdo da Companhia, com vistas a: (i) criar um
alinhamento de interesses entre a Companhia, seus acionistas e colaboradores da Companhia e de sociedades
sob o seu controle; (ii) incrementar a geragdo de resultados sustentaveis; (iii) reforcar a orientagdo de longo
prazo na tomada de decisGes da Companhia; e (iv) retencdo de talentos e pessoas chaves.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

A Companhia entende que o Plano de Acgbes Restritas gera incentivos para que seus participantes se
comprometam com a criacdo de valor de longo prazo da Companhia e exercam suas funcdes de maneira a
integrar-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos estratégicos e aos planos de crescimento da Companhia.

A Companhia espera, ainda, que o modelo adotado seja eficaz como mecanismo de motivacdo de permanéncia
de seus administradores e empregados, em face, principalmente, do compartilhamento da valoriza¢do das a¢des
de sua emissao.

c. Como o plano se insere na politica de remuneragdo da companhia

O Plano de A¢des Restritas se insere nas praticas de remuneracdo da Companhia como instrumento de incentivo
de remuneracado de longo prazo, em linha com as melhores praticas de mercado, alinhando interesses individuais
de participantes da Companhia, servindo também de mecanismo de geracao de valor para a Companhia.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e longo prazo

A adocdo do Plano de A¢Oes Restritas na pratica de remuneracdao da Companhia esta alinhada aos interesses de
curto, médio e longo prazo da Companhia na medida em que visa o alinhamento entre os interesses da
Companhia e de seus empregados e administradores, a retencao de talentos de seu corpo de colaboradores e
servindo também de mecanismo de gerac¢do de valor para a Companhia, conforme mencionado acima.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis que tratam desse
assunto

O valor das despesas estimadas do Plano de A¢Ges Restritas, de acordo com o CPC 10 R1 aprovado pela
Resolugdo CVM n2 97, de 20 de maio de 2022, que trata do pagamento baseado em acdes, prevé que a
contabilizacdo das despesas serd estimada e reconhecida quando da outorga das respectivas agdes restritas,
sendo revisadas quando da elaboracdo das informagdes financeiras da Companhia.

Referente as ag¢Oes restritas ja outorgadas pela Companhia, o valor total a ser contabilizado a partir de
01/04/2026 é de RS 42.679.418.

A Companbhia aplicou as metodologias adotadas em cada programa (monte carlo e black scholes) para obter os
valores das agbes individualmente, multiplicado pelo nimero maximo estimado de ac¢des restritas e Stock
Options a serem outorgados, correspondente a aproximadamente 5.607.555 ac¢Ges.



ANEXO V - SEGUNDO ADITIVO AO PLANO DE INCENTIVO

MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.
CNPJ/MF ne 27.093.558/0001-15

SEGUNDO ADITIVO AO PLANO DE INCENTIVO

Pelo presente instrumento, e na melhor forma de direito, a MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.,
companhia aberta, com sede na Avendida Eusébio Matoso, n° 1101, 1102, 1201 e 1202, 11° e 12° andares,
Pinheiros, CEP 05423-180, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 05423-180, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ/MF”) sob o n2 27.093.558/0001-15
(“Companhia”), adita seu Plano de Incentivo com AgOes Restritas, aprovado na Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia realizada em 18 de julho de 2018, e, posteriormente, alterado pela Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 25 de abril de 2025, firmando o presente Segundo
Aditivo ao Plano Geral de Incentivo com Ac¢des Restritas, o qual, a partir desta data, passara a ser denominado

simplesmente Plano de Incentivo (“Plano”), e que passara a vigorar conforme a redagdo abaixo:

“SEGUNDO ADITIVO AO PLANO DE INCENTIVO DA MILLS
LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.” CNPJ/MF n2
27.093.558/0001-15

O presente Plano de Incentivo da MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A. ("Companhia" e "Plano"),
estabelece as condi¢des gerais da outorga e concessado de ag¢des restritas (“Ag¢oes Restritas”) e da outorga de
opcgoes de compra de acbes de emissdo da Companhia (“Op¢ao de Compra” e, em conjunto com Acdes
Restritas, “Outorgas”). O Plano foi originalmente aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 18 de julho de 2018 e, posteriormente, foi alterado pela Assembleia Geral Ordindria
e Extraordindria da Companhia realizada em 25 de abril de 2025, exclusivamente para contemplar a
possibilidade, dentro do mesmo limite de dilui¢do, de outorga de Opg¢des de Compra.

CAPITULO I. CONDICOES GERAIS DO PLANO
1. Objetivos do Plano

O Plano tem por objetivo permitir que administradores e empregados da Companhia ou de sociedades sob o
seu controle participem de mecanismos de incentivo baseados em a¢des da Companhia, com vistas a: (i) criar
um alinhamento de interesses entre a Companhia, seus acionistas, e funcionarios da Companhia e de
sociedades sob o seu controle; (ii) incrementar a geracdo de resultados de sustentaveis; (iii) reforcar a
orientacdo de longo prazo na tomada de decisbes pelos executivos e empregados da Companhia; e (iv)

retencdo de talentos.

2. Beneficiarios Elegiveis
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3.2.

2.1. Poderdo ser eleitos como beneficidrios das Outorgas, nos termos deste Plano, todos os
administradores e empregados em posicdo de comando da Companhia ou de sociedades sob o seu controle
("Beneficidrios").

3. Administracao do Plano

3.1. O Plano serd administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o qual poderd, observadas
as restrigcOes previstas em lei, constituir um comité especialmente criado para assessora-lo na administracao

~

do Plano ou atribuir tal fungdo a um comité pré-existente ("Comité").

3.1.1. N3o obstante o disposto no caput, nenhuma decisdo do Conselho de Administracdo e/ou do Comité
podera aumentar o limite total das acGes que podem ser objeto das Outorgas, conforme limites estabelecidos
por este Plano, pelo Estatuto Social e pela Assembleia Geral da Companhia.

Obedecidas as condicbes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral, o Conselho de
Administracdo da Companhia tera amplos poderes e discricionariedade para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para a administragcdo do Plano e dos Programas (conforme definido no item 4.1
abaixo), incluindo, mas nao se limitando:

(a) a decisdo sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administracdo deste Plano, detalhamento e
aplicacdo das normas gerais ora estabelecidas, assim como a solugcdo de duvidas de interpretacéo do Plano;

(b) o estabelecimento de critérios qualitativos e/ou quantitativos para a elegibilidade de Beneficiarios e
concessao das Outorgas, nos termos deste Plano;

(©) a elei¢do dos Beneficiarios e a autorizagdo para a concessdo das Ac¢Ses Restritas e/ou para outorgas as
Opcbes de Compra em seu favor, estabelecendo todas as condigdes, bem como a modificacdo de tais
condigBes, quando necessario para adequagao aos termos de lei, norma ou regulamento superveniente;

(d) a decisdo quanto as datas em que serdo concedidas as A¢bes Restritas e/ou as datas em que serdo
outorgas as Op¢des de Compra, bem como quanto a oportunidade de sua outorga em relacdo aos interesses da
Companhia, preservando os conceitos estabelecidos neste Plano;

(e) o estabelecimento e a alteracdo dos Programas e dos termos dos Contratos (conforme definido
abaixo), a serem celebrados entre a Companhia e cada Beneficiario, conforme o caso;

€] o estabelecimento e a modificacdo das datas em que as A¢Bes Restritas ou as Opg¢des de Compra
poderao ser concedidas e exercidas, por meio da entrega de a¢des ou de pagamento em dinheiro, e os demais
termos e condigGes de outorga e concessdo; e

(2) a andlise de casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados com, este Plano.
3.3. O Conselho de Administracdo e o Comité estardo sujeitos aos limites e condi¢Ges estabelecidos em lei,

pela regulamentagdo da Comissdao de Valores Mobilidrios e neste Plano, devendo respeitar as diretrizes
estabelecidas pela Assembleia Geral.



3.4. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragdo podera tratar de maneira diferenciada
administradores e empregados da Companhia ou de sociedades sob o seu controle que se encontrem em
situacdo similar e eleger, a seu critério, os Beneficidrios, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia
ou analogia, a estender a todos as condi¢des que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

3.5. As deliberagdes do Conselho de Administracdo da Companhia ou do Comité (conforme o caso) tém
forga vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.

CAPITULO Il. ACOES RESTRITAS

4. Outorga de Ag¢oOes Restritas

4.1. Anualmente, ou sempre que julgar conveniente durante a vigéncia deste Plano, o Conselho de
Administracdao da Companhia criard programas de outorga de Acdes Restritas, os quais determinarao, a critério
do Conselho de Administracdo (“Programas de Agoes Restritas”): (i) os Beneficiarios em favor dos quais serdo
concedidas as Ac¢Oes Restritas nos termos do Plano; (ii) o nimero de a¢des da Companhia a serem
concedidas/conferidas; (iii) condi¢Ges para o recebimento das A¢des Restritas; (iv) regras sobre a transferéncia
das AcOes Restritas e quaisquer restricdes as Ac¢bes Restritas recebidas; (v) as metas relacionadas ao
desempenho dos Beneficidrios ou a performance da Companhia ou dasrespectiva areas; e (vi) quaisquer outras
condicGes relativas as A¢Oes Restritas, sempre observando os pardametros estabelecidos neste Plano.

4.2. A outorga de Acbes Restritas nos termos do Plano serarealizada nos termos de cada Programa de A¢bes
Restritas e, especificamente, mediante a celebragdo de contratos de outorga de Ag¢des Restritas entre a
Companhia e os Beneficidrios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢des determinadas
pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité (conforme o caso): (i) a quantidade de acGes objeto de cada
concessao; (ii) as condi¢des para recebimento das A¢bes Restritas, tais como metas e quaisquer outras
condicBes (segundo parametros fixados nos respectivos Programas de AcGes Restritas); (iii) o prazo de caréncia
para transferéncia das Ag¢des Restritas ao Beneficidrio, se houver; e (iv) quaisquer outros termos e condigdes
complementares ao quanto disposto neste Plano ou no respectivo Programa de A¢Ges Restritas (“Contrato de
Agoes Restritas”)

43, Os Contratos de Agdes Restritas serdo individualmente elaborados para cada Beneficiario, podendo o
Conselho de Administracdo ou o Comité (conforme o caso) estabelecer termos e condi¢des diferenciados para
cada Contrato de Ag¢des Restritas, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia
entre os Beneficidrios, mesmo que se encontrem em situa¢des similares ou idénticas.

4.4, A aceitacao das Ac¢des Restritas nos termos deste Plano e a assinatura do Contrato de A¢des Restritas
pelo Beneficidrio sdo facultativas; no entanto, com a assinatura do Contrato de Agdes Restritas, os
Beneficiarios concordardo com todas as suas condig¢des, assim como com as condicdes deste Plano. Para este
fim, este Plano e os Programas de A¢Oes Restritas serdo parte integrante dos Contratos de A¢des Restritas.

45, A outorga de Ag¢Oes Restritas a um Beneficiario nos termos deste Plano n3do lhe garantird o direito a
outorgas posteriores. A definicdo dos Beneficidrios a cada outorga de Ac¢Oes Restritas é de competéncia
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4.6.

(d)

(©

exclusiva do Conselho de Administragao.

Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrdrio prevista neste Plano, nos Programas de A¢Ges Restritas ou
em Contrato de Ac¢Oes Restritas, as outorgas e direitos correspondentes extinguir-se-do automaticamente,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(a) mediante o distrato do respectivo Contrato de A¢des Restritas;

(b) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;

(©) nas hipdteses previstas no item 5.2 deste Plano; ou

nas demais hipéteses previstas nos Programas de A¢des Restritas e nos Contratos de A¢des Restritas, conforme

0 caso.
5. Hipoteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos
5.1. Nas hipdteses de desligamento do Beneficidrio de Acdes Restritas por demissdo, com ou sem justa

causa, renlncia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os direitos a ele
conferidos de acordo com este Plano poderdo ser extintos ou modificados, observado o disposto no item 5.2
abaixo.

5.2. Se, a qualquer tempo durante a vigéncia deste Plano, o Beneficidrio de A¢des Restritas:

(a) desligar-se da Companhia por vontade prdépria, pedindo demissdo do seu emprego, ou renunciando ao
seu cargo de administrador, ou for desligado da Companhia por vontade desta, por justa causa, ou destituicao
do seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador ou condenacdo em agdo criminal que
impeca o exercicio de seu cargo, o Beneficidrio perderd todos os direitos ao recebimento de A¢des Restritas,
e permanecerdo em vigor as restri¢cdes previstas na Cladusula 9 abaixo a alienagdo das a¢des que ja tiverem sido
transferidas ao Beneficiario;

(b) for desligado da Companhia por vontade desta, sem justa causa, ou destituido do seu cargo sem
violacdo dos deveres e atribuicdes de administrador, o Beneficiario tera direito a receber, parcialmente, na
data de seu desligamento, A¢Oes Restritas ainda ndo transferidas, de acordo com a apuragdo proporcional da
meta atingida pelo Beneficiadrio, tendo por base a meta estabelecida no respectivo Contrato de A¢Ges Restritas
(de acordo com os critérios definidos nos Programas de AgOes Restritas), observado que permanecerdo em
vigor as restri¢cdes previstas na Clausula 9 a alienacdo das a¢bes que

(x) ja tiverem sido transferidas ao Beneficiario e (y) sejam transferidas de acordo com a regra estabelecida nesta
alinea (b);

desligar-se da Companhia por aposentadoria: o Beneficidrio tera direito a receber, parcialmente, apds o
decurso do prazo de caréncia, as A¢des Restritas ainda nao transferidas, em quantidade calculada de acordo
com a meta estabelecida no respectivo Contrato de A¢des Restritas (de acordo com os critérios definidos nos
Programas de A¢Ges Restritas), cessando as restrigdes previstas na Clausula 9 abaixo a alienagdo das agdes que
(x) ja tiverem sido transferidas ao Beneficidrio e (y) sejam transferidas de acordo com a regra estabelecida
nesta alinea (c); e



(d) desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente, ele, ou seus herdeiros ou
sucessores, conforme o caso, terdo direito ao recebimento imediato, de forma parcial, das A¢des Restritas
ainda nao transferidas, em quantidade calculada de acordo com a apuracao proporcional da meta atingida
pelo Beneficiario, tendo por base a meta estabelecida no respectivo Contrato de A¢des Restritas (de acordo
com os critérios definidos nos Programas de Ac¢des Restritas) até o momento do desligamento cessando as
restricGes previstas na Clausula 9 abaixo a alienacdo das acbGes que (x) ja tiverem sido transferidas ao
Beneficiario e (y) sejam transferidas de acordo com a regra estabelecida nesta alinea (d).

5.3. N3o obstante o disposto no item 5.2, o Conselho de Administracdo ou o Comité (conforme o caso)
podera, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal
medida, deixar de observar as regras estipuladas no item 5.2, conferindo tratamento diferenciado a
determinado Beneficiario.

5.4. Na hipdtese de alienagdo controle da Companhia durante o decurso do prazo de caréncia, o Beneficiario
tera direito ao recebimento imediato das A¢des Restritas ainda ndo transferidas, de acordo com a apuragao
da meta atingida pelo Beneficidrio, tendo por base a meta estabelecida no Contrato de A¢bes Restritas.

CAPITULO I1l. OPCAO DE COMPRA DE ACOES

6. Outorga de Opgoes de Compra

6.1. Alternativamente a concessao de A¢Oes Restritas, a qualquer tempo que julgar conveniente durante a
vigéncia deste Plano, o Conselho de Administragao da Companhia determinar3, a seu critério, os Beneficiarios
em favor dos quais serdo outorgadas Op¢des de Compra nos termos do Plano, o nimero de a¢6es que poderao
ser adquiridas com o exercicio de cada opgdo, as condigdes de pagamento do prec¢o de exercicio, os prazos e
condicdes de exercicio de cada opgdo e quaisquer outras condigdes relativas a tais opgdes, sempre observando
o limite do capital autorizado e os parametros estabelecidos neste Plano.

6.2. A outorga de Opg¢des de Compra nos termos do Plano é realizada mediante a celebragdo de contratos
de outorga de opcdo entre a Companhia e os Beneficidrios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de
outras condi¢Ges determinadas pelo Conselho de Administragdo ou pelo Comité (conforme o caso): (i) a
guantidade de op¢des objeto da outorga; (ii) os termos e condigdes para aquisicdo do direito ao exercicio da
opgao; (iii) o prazo final para exercicio da Opgdo de Compra; e (iv) o prego de exercicio das a¢Ges objeto das
op¢Oes outorgadas, definido com base no valor de mercado da a¢do, observado o disposto neste Plano e as
condicBes para seu pagamento ("Contrato de Opg¢ao" e, em conjunto com Contrato de Ac¢des Restritas,
“Contratos”).
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6.5.

6.7.

6.3. Os Contratos de Opcdo serdo individualmente elaborados para cada Beneficidrio, podendo o Conselho de
Administracdo ou o Comité (conforme o caso) estabelecer termos e condi¢Ges diferenciados para cada Contrato de
Opcao, sem necessidade de aplicagdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Beneficiarios, mesmo
gue se encontrem em situagdes similares ou idénticas.

6.4. As Opc¢des de Compra outorgadas nos termos do Plano, bem como o seu exercicio pelos Beneficidrios, ndo
tém qualquer relacdo nem estdo vinculados a sua remuneracao, fixa ou varidvel, ou eventual participacdo nos
lucros.

A aceitacdo das opgOes outorgadas nos termos deste Plano e a assinatura do Contrato de Opg¢do pelo Beneficiario
sdo facultativas; no entanto, com a assinatura do Contrato de Opcdo, os Beneficidrios concordardo com todas as
suas condicdes, assim como com as condicoes deste Plano. Para este fim, este Plano e os programas de outorga de
opcoes estabelecidos pelo Conselho de Administracdo (“Programa de Outorga de Opgdes” e, em conjunto com
Programa de AcOes Restritas, “Programas”) serdo parte integrante dos Contratos de Opgao.

6.6. A outorga de Opc¢des de Compra a um Beneficiario nos termos deste Plano ndo |he garantird o direito a
outorgas posteriores. A definicdo dos Beneficidrios a cada outorga de opg¢des é de competéncia exclusiva do
Conselho de Administragao.

Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista no Plano ou em Contrato de Opgdo, as opgoes
outorgadas nos termos do Plano extinguir-se-do automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito,
nos seguintes casos:

(@) mediante o seu exercicio integral;

(b) apods o decurso do prazo de vigéncia da opcdo;

(©) mediante o distrato do respectivo Contrato de Opgao;

) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;

() nas hipéteses previstas na Clausula 7 deste Plano; ou

H nas demais hipdteses previstas no Contrato de Opgao, conforme o caso.

7. Hipoéteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

7.1. Nas hipdteses de desligamento do Beneficidrio da Op¢do de Compra por demissao, com ou sem justa causa,

renuncia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os direitos a ele conferidos
de acordo com o Plano poderao ser extintos ou modificados, observado o disposto abaixo.

7.2. Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Beneficidrio:



(a)

(©

desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissdo do seu emprego, ou renunciando ao seu cargo
de administrador, ou for desligado da Companhia por vontade desta, por justa causa, ou destituicdao do seu cargo
por violar os deveres e atribuicdes de administrador ou condenacdo em acdo criminal que impeca o exercicio de
seu cargo, todos os direitos ainda ndao exercidos, sejam ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o
respectivo Contrato de Opc¢do, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao;

(b) for desligado da Companhia por vontade desta, sem justa causa, ou por aposentadoria: (i) os direitos ainda
ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgdo, na data do seu desligamento, restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
qualquer indenizacdo, salvo se o Conselho de Administracdo deliberar pela antecipagdo do prazo de caréncia sobre
parte ou a totalidade de tais direitos; e

(ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o Contrato de Opcdo na data do seu desligamento terdo seu prazo de
caréncia antecipado, podendo o Beneficidrio exercer a respectiva op¢do de compra de ac¢des, desde que o faca no
prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da data da do seu desligamento, apds o que tais direitos restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
qualguer indenizacgao;

desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente, os direitos ainda ndo exerciveis de acordo com
o respectivo Contrato de Opcdo e os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opc¢do, na data
do seu falecimento, poderao ser exercidos pelos os herdeiros e sucessores legais do Beneficiario, desde que o facam
no prazo de 60 (sessenta) meses, a contar da data do falecimento, apds o que tais direitos restardo automaticamente
extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo.

7.3. N&o obstante o disposto no item 7.2, o Conselho de Administragdo ou o Comité (conforme o caso) podera,
a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo mais bem atendidos por tal medida, deixar
de observar as regras estipuladas no item 7.2, conferindo tratamento diferenciado a determinado Beneficiario.

CAPITULO IV. ACOES SUJEITAS AO PLANO
8. Ag0es Sujeitas ao Plano
8.1. As outorgas realizadas nos termos do Plano, seja a titulo de A¢Ges Restritas ou de Opc¢Ges de Compra,
poderao conferir, durante todo o prazo de vigéncia do Plano, um numero total de a¢des que nao exceda 9.242.519
(nove milhGes, duzentas e quarenta e duas mil, quinhentas e dezenove) a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia.
8.2. Com o propdsito de satisfazer a concessdo das Outorgas, nos termos do Plano, a Companhia podera (i) emitir
novas ac¢oes dentro do limite do capital autorizado; (ii) alienar e/ou utilizar acdes mantidas em tesouraria e/ou (iii)

pagar os Beneficidrios em dinheiro, nos termos e condi¢des a serem definidos pelo Conselho de Administragao.

8.3. As Acdes Restritas recebidas e/ou as a¢bes adquiridas em razdo do exercicio da Opg¢do de Compra, manterdo
todos os direitos pertinentes a sua espécie, observadas eventuais restricdes a sua transferéncia subsequente e
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outras condicOes estabelecidas pelo Conselho de Administracdao. No ambito da Op¢do de Compra, enquanto o prego
de exercicio nao for pago integralmente, as a¢des adquiridas com o exercicio da Op¢ao de Compra nos termos do
Plano ndo poderao ser alienadas a terceiros, salvo mediante prévia autorizacdo do Conselho de Administracao.

9. Restrigdes a Transferéncia das Ag¢des Sujeitas ao Plano

9.1. O Conselho de Administracao ou o Comité, conforme o caso, poderdo estabelecer que a alienagao das acdes
objeto deste Plano estara sujeita a termo ou condicdo, inclusive vedagao a transferéncia durante determinado
periodo ou direito de preferéncia da Companhia.

9.2. No ultimo caso, a Companhia poderd indicar um ou mais terceiros para receberem as A¢des Restritas ou as
acdes adquiridas com o exercicio das Op¢des de Compra, Beneficidrios ou ndo deste Plano, nas mesmas condicoes,
observadas as condig¢des especificas estabelecidas nos respectivos Programas.

9.3. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, poderdo impor outras restricbes a
transferéncia das Ac¢des Restritas ou das acdes adquiridas com o exercicio das Op¢des de Compra, apds seu
recebimento, sem prejuizo do disposto neste Plano, conforme venha a ser estabelecido nos respectivos Programas.

9.4. Nenhum Beneficidrio terd quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até que a sua acao
seja devidamente transferida, nos termos deste Plano, dos Programas e dos respectivos Contratos. Nenhuma acdo
sera entregue ao titular em decorréncia da Outorga a ndo ser que todas as exigéncias legais e regulamentares
tenham sido integralmente cumpridas.

CAPITULO V. PRAZO DE VIGENCIA

10. O presente Plano entrara em vigor na data de sua aprovagdo pela Assembleia Geral da Companhia e
permanecerda em vigor por tempo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da
Assembleia Geral ou pela dissolugdo, liquidacdo ou decretacdo de faléncia da Companbhia.

11. Os direitos garantidos aos Beneficiarios nos termos dos Contratos vigentes na época propria, serao
mantidos no caso de extin¢do do Plano, salvo disposicdo em contrario deste Plano ou dos Contratos.

CAPITULO VI. DIVIDENDOS E BONIFICAGOES

12. Observadas as disposicGes especificas deste Plano, as a¢des recebidas e/ou adquiridas pelos Beneficiarios
fardo jus aos dividendos, juros sobre capital préprio e demais proventos declarados pela Companhia, inclusive em
caso de bonificagdo, exclusivamente a partir de (i) no caso das A¢des Restritas, da data de sua transferéncia para o
respectivo Beneficiario para satisfazer a outorga de A¢Ges Restritas nos termos do respectivo Contrato de Acdes
Restritas; e (ii) no caso da Op¢do de Compra, da data da subscri¢do ou aquisicdo das a¢Ges de emissdo da Companhia
em virtude do exercicio das opg¢des.

CAPITULO VII. DISPOSICOES GERAIS



14.

13. As Outorgas nos termos deste Plano ndao impedirdo (i) a Companhia de se envolver em operagdes de
reorganiza¢do societaria, tais como transformacdo, incorporagdo, fusdo, cisdo e incorporacdo de acgdes; (ii) o
cancelamento de registro de emissor de valores mobilidrios da Companhia; e (iii) a aliena¢do de ativos ou de
participacao no capital de qualquer controlada da Companbhia.

Nas hipdteses da Clausula 13 acima, o Conselho de Administracdo da Companhia e as sociedades envolvidas em
tais operacGes poderdo, a seu exclusivo critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por
equidade:

(i) a substituicdo das Ac¢Bes Restritas e/ou das acBes objeto da Opcdo de Compra, por acdes, quotas ou outros
valores mobiliarios de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; (ii) a antecipag¢do da aquisicdo do direito as
AcBes Restritas e/ou do direito ao exercicio da Opcdo de Compra, de forma a assegurar a inclusdo das acdes
correspondentes na operagdo em questdo; ou (iii) a adocdo de outras medidas que visem a preservar total ou
parcialmente a posicao dos Beneficidrios diante das circunstancias concretas. O disposto nesta Clausula tem carater
facultativo e discricionario, sem criar direito ou expectativa para os Beneficidrios em qualquer circunstancia.

15. Caso o numero, a espécie e/ou a classe das a¢des existentes na data da aprovagdo do Plano venham a ser
alterados como resultado de desdobramentos ou grupamentos, caberd ao Conselho de Administracdo da
Companhia ou ao Comité (conforme o caso) realizar o ajuste correspondente no nimero, espécie e/ou classe das
acGes objeto das Outorgas em vigor, de seu respectivo preco de exercicio, para evitar distor¢des na aplicacao do
Plano, inclusive para os fins da Clausula 8 do Plano, e dentro dos limites do Plano.

16. Nenhuma disposicdo do Plano, A¢do Restrita concedida ou Opg¢do de Compra outorgada nos termos do
Plano conferird a qualquer Beneficiario o direito de permanecer como administrador e/ou empregado da
Companhia, nem interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as
condi¢Bes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper o mandato do
administrador.

17. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por agbes, as
companbhias abertas, a legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de incentivo, poderd levar a revisdo
integral do Plano.

18. O direito ao recebimento das A¢Bes Restritas, das Op¢des de Compra concedidas e/ou dinheiro, nos termos
deste Plano, é pessoal e intransferivel, ndo podendo ser, em hipdtese alguma, empenhado, comunicado, cedido,
transferido ou de qualquer modo alienado a quaisquer terceiros salvo nas hipoteses previstas neste Plano, nos
Programas ou nos Contratos.

19. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragdo ou o Comité (conforme o caso),
consultada, quando o entender conveniente, a Assembleia Geral. Qualquer a¢cao concedida de acordo com o Plano
fica sujeita a todos os termos e condi¢Ges aqui estabelecidos (adicionalmente aqueles estabelecidos nos Programas
e nos Contratos), termos e condigdes, estes que prevalecerdo em caso de conflito com as disposicdes de qualquer

contrato ou documento mencionado neste documento.
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20. Fica eleito o foro da comarca do Sao Paulo, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja,
para dirimir as controvérsias que possam surgir com relacdo ao Plano, aos Programas e/ou aos Contratos.
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EDITAL DE CONVOCACAO

MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

CNPJ/MF n.° 27.093.558/0001-15
NIRE 33.3.0028974-7
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 24 DE AGOSTO DE 2026

Nos termos da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢bes”) e do seu

Estatuto Social, a Mills Locacgdo, Servicos e Logistica S.A. (“Mills” ou “Companhia”) convoca os seus

acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 24 de agosto de

2026 (“Assembleia Geral”), as 14:00 horas, exclusivamente no formato digital, por meio da plataforma

digital https://assembleia.ten.com.br/901716388 nos termos do artigo 124, paragrafo 22-A, da Lei das

Sociedades por Acdes, para deliberarem sobre as seguintes matérias:

Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral

1.

Destituir todos os membros do Conselho de Administracdo, com concessdo de quitacdo
integral a tais conselheiros com relagdao ao exercicio dos seus respectivos mandatos enquanto
conselheiros da Companhia, com eficdcia condicionada a consumacdo da operacdo de
aquisicdo do controle da Companhia pela Loxam SAS, conforme divulgado ao mercado pela
Companhia por meio do Fato Relevante de 25 de maio de 2026 (“Operagao” e “Fechamento
da Operagdo”, respectivamente);

Fixar o numero de membros do Conselho de Administracdao, com eficacia condicionada ao
Fechamento da Operagao;

Eleger os membros efetivos do Conselho de Administracdo da Companhia para o mandato de
2 (dois) anos, com eficécia condicionada ao Fechamento da Operacao;

Dispensa do requisito previsto no artigo 147, paragrafo 39, inciso |, da Lei das Sociedades por
Acdes, em relagdo aos candidatos aos cargos de membros do Conselho de Administracdo, Sr.
Gérard Georges Déprez e Sr. Stéphane Jean Hénon, com eficdcia condicionada ao Fechamento
da Operacao;


https://assembleia.ten.com.br/149152876
https://assembleia.ten.com.br/901716388

5. Eleger o Presidente do Conselho de Administracdo e o Vice-Presidente do Conselho de
Administragao, com eficacia condicionada ao Fechamento da Operacdo;

6. Rerratificar e confirmar a remuneracao global dos membros do Conselho de Administracdo e
da Diretoria da Companhia aprovada na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 24 de abril
de 2026, para incorporar os efeitos da liquidacdo dos contratos no ambito do plano de
incentivo com agdes restritas da Companhia (“ILP”), nos termos e condi¢des a serem definidos
pelo Conselho de Administracdo, no contexto da Operacao e com eficdcia condicionada ao
Fechamento da Operacao; e

7. Aprovar a liquidagdo do ILP no contexto da Operagao, e autorizar o aumento do nimero de
acles do ILP de 8.779.322 a¢les para até 9.242.519 agbes, de modo que até 4.458.424 acdes
sejam entregues aos beneficidrios, seja em ac¢des e/ou em dinheiro, conforme os termos e
condicOes a serem definidos pelo Conselho de Administracdo, com a consequente aprovacao
do Segundo Aditivo ao Plano de Incentivo com Ac¢des Restritas da Companhia, com eficacia
condicionada ao Fechamento da Operacao.

Informacgbes Gerais

Em observancia a Resolugdo CVM n.2 81, de 29 de marco de 2022, com as alteracdes introduzidas pela
Resolugdo CVM n.2 204, de 04 de junho de 2024 (“Resolugao CVM n.2 81”), informamos que os
esclarecimentos das matérias a serem deliberadas, bem como o quadro comparativo do Estatuto Social,
encontram-se disponiveis nos websites da companhia (https://ri.mills.com.br/), da Comissdo de
Valores Mobilidrios (cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (b3.com.br).

Em atencdo ao art. 59, §49, da Resolugdo CVM n.2 81, a Companhia entende que a realiza¢do da
Assembleia Geral de forma exclusivamente online é pertinente para garantir maior transparéncia e
seguranga juridica, além de permitir adequada interag¢do entre os acionistas, visando garantir a ampla
participagdao por meio da plataforma disponibilizada, democratizando o acesso para que todos os seus
acionistas possam participar.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo serd realizada em observancia as disposi¢oes
dos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, da Resolucdo CVM 81 e da Resolugcdo da CVM
n2 80, de 29 de margo de 2022, sendo necessario, no minimo, 5,0% (cinco por cento) do capital votante
para que os acionistas possam requerer a adog¢ao do processo de voto multiplo, nos termos da
Resolugdo CVM n2 70, de 22 de margo de 2022, observado o prazo legal de 48 (quarenta e oito) horas
de antecedéncia da realizacdo da Assembleia para o exercicio de tal faculdade.

Ressalta-se que os acionistas que desejarem indicar candidatos para a composicao do Conselho de
Administragcdo da Companhia devem enviar os nomes completos dos candidatos, qualificacgdo completa
e curriculo, acompanhados de declara¢do de ndo enquadramento nas vedacgdes legais, dentro do prazo
de 25 (vinte e cinco) dias anteriores a data da Assembleia, ou seja até o dia 30 de julho de 2026, para
que tal candidato possa ser incluido no boletim de voto a distancia, nos termos da Resolugdgo CVM n?
81.



Diante disso, nos termos da Resolugdao CVM n.2 81 e em conformidade com as instrugdes detalhadas
no Manual e Proposta da Administracdo divulgada pela Companhia (“Manual e Proposta da
Administragdo”), a participacao do acionista somente podera se dar por:

1. Participacdo via Boletim de Voto a Distancia (“BVD Digital”): A Companhia adotard o voto a distancia

na realizacdo da Assembleia Geral, nos termos da Resolucdo CVM n.2 81, possibilitando que o acionista
exerca o direito de voto:

(i) através da transmissao de instrucées de preenchimento do BVD Digital (i.a) ao seu agente de
custddia que preste esse servico, caso as acoes estejam depositadas em depositario central,
(i.b) ao Depositario Central, ou (i.c) BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM, agente
escriturador das acdes de emissdo da Companhia, caso as a¢ées ndo estejam depositadas em
depositario central; ou

(i) mediante envio do BVD Digital diretamente a Companhia no endereco eletronico
https://assembleia.ten.com.br/901716388, conforme instru¢cdes contidas no préprio

Boletim.

De acordo com o artigo 27 da Resolucdo CVM n.2 81, a Companhia receberd o BVD Digital com pelo
menos 4 (quatro) dias de antecedéncia da data da Assembleia Geral (ou seja, até o dia 20 de agosto de
2026, inclusive). Os BVDs Digitais recebidos apds o referido prazo serdo desconsiderados,
independentemente da data em que tenham sido remetidos.

(a) Via plataforma digital: os acionistas interessados em participar da Assembleia Geral por meio

da Plataforma Digital deverdo realizar seu cadastro pelo link https://assembleia.ten.com.br/901716388

e realizar o upload dos documentos necessarios para participacdo na Assembleia Geral, conforme
descritos abaixo, até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia Geral, isto é, até 22 de agosto de
2026 (inclusive).

(b) Via BVD Digital, através da plataforma digital no link
https://assembleia.ten.com.br/901716388, mediante cadastro na Plataforma Digital com as

documentagBes necessarias elencadas: (a) pessoas fisicas: documento de identidade com foto (RG,
RNE, CNH ou passaporte) do acionista; (b) pessoas juridicas: documento de identidade com foto (RG,
RNE, CNH ou passaporte) do representante legal e Ultimo estatuto/contrato social consolidado em
conjunto com os documentos societdrios que comprovem a representacao legal do acionista; e (c)
fundos de investimentos: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do
representante legal, ultimo regulamento consolidado do fundo e estatuto/contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo em conjunto com os
documentos societarios que comprovem os poderes de representacdo.

Apds o cadastro, o acionista devera preencher os campos do BVD Digital com as op¢Ses de voto e fazer
a confirmacdo do voto no BVD Digital. A confirmacdo de voto no BVD Digital devera ser feita até o dia
20 de agosto de 2026, inclusive.

O acionista devera acessar o endereco eletronico https://assembleia.ten.com.br/901716388 para se

cadastrar na Plataforma Digital. O cadastro serd com login e senha Unico e com as documentagdes
necessarias elencadas abaixo:


https://assembleia.ten.com.br/901716388
https://assembleia.ten.com.br/149152876
https://assembleia.ten.com.br/901716388
https://assembleia.ten.com.br/901716388
https://assembleia.ten.com.br/901716388

o pessoas fisicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do acionista;

o pessoas juridicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do

representante legal e Ultimo estatuto/contrato social consolidado em conjunto com os documentos
societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e

o fundos de investimentos: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte)

do representante legal, Ultimo regulamento consolidado do fundo e estatuto/contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo em conjunto com os
documentos societarios que comprovem os poderes de representacao.

O prazo para cadastro dentro da Plataforma Digital e envio de toda a documentacdo exigida serd até o
dia 22 de agosto de 2026. Caso o cadastro feito pela Plataforma Digital esteja com pendéncia de
documentacdo, o acionista podera enviar a documentacdo faltante para regularizacdo do cadastro até
o dia 23 de agosto de 2026, inclusive. Com o cadastro aprovado, serd liberado ao acionista a
participacdo online na Assembleia Geral diretamente na Plataforma Digital.

Nos termos do art. 28, §29, II, da Resolucdo CVM n.2 81, caso algum dos acionistas tenha enviado o BVD
Digital e decida votar na Assembleia Geral, deverdo ser desconsideradas pela mesa todas as instrugdes
de voto recebidas por meio do BVD Digital para aquele acionista.

Outras informacGes detalhadas sobre a participacdo do acionista diretamente, por seu representante
legal ou procurador devidamente constituido, bem como as regras e procedimentos para participacao
e/ou votacdo a distancia, inclusive orientacGes para envio do BVD Digital e regras de conduta a serem
adotadas na Assembleia Geral constam do Manual e Proposta da Administracdo disponivel nos
websites da Companhia (https://ri.mills.com.br/), da Comissdo de Valores Mobilidrios (cvm.gov.br) e
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (b3.com.br).

As eventuais duvidas a respeito da Assembleia Geral deverdo ser encaminhadas ao e-mail
ri@mills.com.br. A Companhia mantera seus acionistas informados nos termos da regulamentacdo
aplicavel, caso informagdes adicionais sejam necessarias.

Sao Paulo, 24 de julho de 2026.

Roberto Pedote

Co-Presidente do Conselho de Administracdo



MILLS LOCAGAO, SERVIGOS E LOGISTICA S.A.
CNPJ n.® 27.093.558/0001-15
NIRE 33.3.0028974-7

Companhia Aberta

Ata de Reunido do Conselho de Administragao
realizada em 24 de julho de 2026

Data, Horario e Local: realizada no dia 24 de julho de 2026, as 9:00 horas, eletronicamente, conforme
permissivo contido no artigo 15, § 3° do seu Estatuto Social.

Convocacao e Presencga: dispensada a convocacgao, tendo em vista a presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do artigo 15, §2° do seu Estatuto
Social.

Mesa: Presidente: Roberto Pedote; Secretario: Victor Martinelli Chunques.

Ordem do Dia: a presente reunido tem como objetivo discutir e deliberar sobre a convocagao da
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia (“Assembleia”), a ser realizada no dia 24 de agosto
de 2026, as 14:00 horas, exclusivamente no formato digital, por meio da plataforma digital TEN, nos
termos do artigo 124, §2°-A, da Lei n.° 6.404/1976, para deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) Destituir todos os membros do Conselho de Administragdo, com concessdo de quitagéo
integral a tais conselheiros com relagao ao exercicio dos seus respectivos mandatos enquanto
conselheiros da Companhia, com eficacia condicionada a consumagédo da operagado de
aquisicao do controle da Companhia pela Loxam SAS, conforme divulgado ao mercado pela
Companhia por meio do Fato Relevante de 25 de maio de 2026 (“Operag¢ao” e “Fechamento
da Operagao”, respectivamente);

(i) Fixar o numero de membros do Conselho de Administracdo, com eficacia condicionada ao
Fechamento da Operagao;

(iii) Eleger os membros efetivos do Conselho de Administracdo da Companhia para o mandato de
2 (dois) anos, com eficacia condicionada ao Fechamento da Operacgéao;

(iv) Dispensa do requisito previsto no artigo 147, paragrafo 3°, inciso |, da Lei n® 6.404/76 em
relacdo aos candidatos aos cargos de membros do Conselho de Administracdo, Sr. Gérard
Georges Déprez e Sr. Stéphane Jean Hénon, com eficacia condicionada ao Fechamento da
Operagao;

(v) Eleger o Presidente do Conselho de Administragdo e o Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo, com eficacia condicionada ao Fechamento da Operacgao;

(vi) Rerratificar e confirmar a remuneragao global dos membros do Conselho de Administragéo e
da Diretoria da Companhia aprovada na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 24 de abril
de 2026, para incorporar os efeitos da liquidagdo dos contratos no &mbito do plano de incentivo
com acgoes restritas da Companhia (“ILP”) nos termos e condigbes a serem definidos pelo
Conselho de Administragdo, no contexto da Operagcdo e com eficacia condicionada ao
Fechamento da Operagao; e

(vii) Aprovar a liquidagao do ILP no contexto da Operagao, e autorizar o aumento do niumero de
agdes do ILP de 8.779.322 agdes para até 9.242.519 agdes, de modo que até 4.458.424 acdes



sejam entregues aos beneficiarios, seja em agdes e/ou em dinheiro, conforme os termos e
condicbes a serem definidos pelo Conselho de Administracdo, com a consequente aprovagao
do Segundo Aditivo ao Plano de Incentivo com Agbes Restritas da Companhia, com eficacia
condicionada ao Fechamento da Operacgao.

Deliberagdes: colocado em discussao o assunto da ordem do dia, os conselheiros, por unanimidade
de votos, deliberaram via correio eletronico:

1.

Aprovar a convocagdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia para deliberar
sobre: (i) a destituicao de todos os membros do Conselho de Administragdo, com concessao
de quitagao integral a tais conselheiros com relagdo ao exercicio dos seus respectivos
mandatos enquanto conselheiros da Companhia, com eficacia condicionada a consumacgao
da operacéo de aquisigdo do controle da Companhia pela Loxam SAS, conforme divulgado ao
mercado pela Companhia por meio do Fato Relevante de 25 de maio de 2026 (“Operacao” e
“Fechamento da Operacéo”, respectivamente); (i) a fixacdo o numero de membros do
Conselho de Administracdo, com eficacia condicionada ao Fechamento da Operagéo (iii)
eleger os membros efetivos do Conselho de Administragao da Companhia para o mandato de
2 (dois) anos, com eficacia condicionada ao Fechamento da Operagéo; (iv) a dispensa do
requisito previsto no artigo 147, paragrafo 3°, inciso |,, da Lei n® 6.404/76 em relacdo aos
candidatos aos cargos de membros do Conselho de Administracdo, Sr. Gérard Georges
Déprez e Sr. Stéphane Jean Hénon, com eficacia condicionada ao Fechamento da Operacgéo;
(v) a eleicdo do Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia e do Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo da Companhia, com eficacia condicionada ao Fechamento da
Operagao; (vi) a rerratificagdo e confirmagdo da remuneragdo global dos membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia aprovada na Assembleia Geral
Ordinaria realizada em 24 de abril de 2026, para incorporar os efeitos da liquidagdo dos
contratos no dmbito do plano de incentivo com agdes restritas da Companhia (“ILP”), nos
termos e condicbes a serem definidos pelo Conselho de Administracdo, no contexto da
Operacao e com eficacia condicionada ao Fechamento da Operacgao; e (vii) a aprovacao a
liquidagao do ILP no contexto da Operacgao, e autorizar o aumento do niumero de agdes do ILP
de 8.779.322 agdes para até 9.242.519 acdes, de modo que até 4.458.424 acdes sejam
entregues aos beneficiarios, seja em agdes e/ou em dinheiro, conforme os termos e condi¢des
a serem definidos pelo Conselho de Administragdo, com a consequente aprovagdo do
Segundo Aditivo ao Plano de Incentivo com Ac¢des Restritas da Companhia, com eficacia
condicionada ao Fechamento da Operacéao.

Autorizar a Diretoria e/ou administradores da Companhia a praticarem todos os atos
necessarios a implementagdo das deliberagdes acima, incluindo, mas nao se limitando, a
divulgacdo do Edital de Convocagdo, do Manual para Participagdo e Proposta da
Administracdo e demais documentos correlatos perante a Comissédo de Valores Mobiliarios
(“CVM”), a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e aos acionistas da Companhia, conforme
legislacao e regulamentagédo aplicaveis, incluindo a Resolugdo CVM n.° 81, de 29 de margo de
2022, alterada pela Resolugdo CVM n.° 204, de 4 de junho de 2024.

Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrado os
trabalhos, lavrou-se a presente ata a que se refere esta Reuniao do Conselho de Administragao que,
depois de lida por todos e aprovada, foi assinada em livro proprio pelo Secretario em nome de todos
os conselheiros, nos termos do artigo 15, paragrafo 3°, do Estatuto Social da Companhia, consignando-
se o0 recebimento das confirmagdes de voto de todos os conselheiros, por escrito.

Mesa: Roberto Pedote, Presidente; Victor Martinelli Chunques, Secretario.



Conselheiros presentes: Francisca Kjellerup Nacht (Co-Presidente do Conselho), Roberto Pedote
(Co-Presidente do Conselho), Christian Orga Orglmeister (Conselheiro Independente), Eduardo Luiz
Wurzmann (Conselheiro), Marise Barroso (Conselheira), Sebastian Agustin Villa (Conselheiro), Juan
Jorge Oxenford (Conselheiro) e Pedro Henrique Chermont de Miranda (Conselheiro Independente).

Certifico que a presente ata é copia fiel da ata lavrada em Livro préprio.

Sao Paulo, 24 de julho de 2026.

Victor Martinelli Chunques

Secretario
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