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Disclaimer

Esta apresentacao pode incluir declaracdes que apresentem
expectativas da Administracao da Mills Locacao, Servicos e
Logistica S/A (“Mills”) sobre eventos ou resultados futuros.
Tais declaracdoes tém como base crencas e suposicoes de
nossa Administracao tomadas dentro do nosso melhor
conhecimento e informacdes a que a Mills atualmente tem
acesso. Todas as declaracdes, quando baseadas em
expectativas futuras e ndao em fatos historicos, envolvem
varios riscos, incertezas e nao sao garantias de
desempenho. A Mills e seus empregados nao podem
garantir que tais declaracoes venham a ser corretas. Tais
riscos e incertezas incluem fatores relativos a economia
brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de
infraestrutura imobiliario, de o6leo e gas, pressdoes da
concorréncia, entre outros, e a regras governamentais, que
estdo sujeitos a mudanca sem prévio aviso. Para obter
informacoes adicionais sobre fatores que possam originar
resultados diferentes daqueles estimados pela Mills, favor
consultar os relatérios arquivados na Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM.



Destaques Financeiros 1T26

Crescimento com diversificacao e perenidade: nossa estratégia segue gerando valor com eficiéncia e
disciplina

4 Rentabilidade = ————

%\Q Receita Liquida EBITDA Ajustado — Fluxo de Caixa Op. Aj.
rR$ 461,2 milhoes A% r$235,1 milhdes —— Rr$ 220,8 milhoes
+11,8% ‘ vs 1725 +13,8% ‘ vs 1725 +46,3% ‘ vs 1725

Divida Bruta

o Margem EBITDA A|.
51,0% @) r$1.770,7 MM

($) Rentabilidade

N

N +0,9 p.p‘ vs 1T25 -1,4% ‘ vs 1T25

/i Lucro Liquido

il rR$ 197,0 milhoes ROIC LTM ) Alavancagem
+190,1% | vs 1725 =

m 20,5%

+0,5 p.p‘ vs 1T25 -0,3 p.p ‘ 1T25

1 ,1X divida liquida / EBITDA




Resultado
Consolidado



Resultados 1T26

Encerramos o primeiro trimestre com avanco na previsibilidade e recorréncia das receitas.

Receita liquida de locagao + Receita Liquida de Locagao Tamanho da Frota

/_ frete por produto (%) \ / Longo prazo (%) \ / e Volume (F&E) \

o

48,1

50,1

<,

15,1 16,3

21,9%
14,8%

1725 1726

I Outros

B PEMTS
B Empilhadeiras e transpaleteiras 1T25 1726 1725 1T26
Linha Amarela e Caminhdes Adaptados Il Volume total (Mil Ton)

\- Formas e Escoramentos J \ 1725 1726 J \ B Tamanho da Frota (mil unidades) )

Seguimos avancando na estratégia de aumentar a previsibilidade

e a recorréncia das receitas, com foco na expansao de contratos Finalizamos o trimestre com ,um

crescimento de em relacdao ao mesmo periodo do ano
anterior e com em F&E, reforcando
nossa escala e lideranca no setor.

de longo prazo, especialmente nas unidades de Pesados e
Intralogistica. No 1T26, esses contratos passaram a representar
, um avancgo de .em relacao ao
1T25.




Resultados 1T26

Crescimento consistente de receita com evolucao operacional.

-

Receita Liquida (por tipo)
R$ MM

| l

492,7

1725 4725 1726

B Locacao + Frete Outras
Il \/enda de Novos e Seminovos

~N

Seguimos apresentando uma evolugao consistente dos
resultados, com crescimento sustentado pela execucao da

nossa estratégia e pela evolucdao do modelo de negocios. No
trimestre, a Receita Liquida totalizou ,
representando avanco de em relacao ao 1T25.

( Custos e Despesas
R$ MM

\ e 1

1725 4725 1T26
B coGgs: B SG&A: PCE

1 COGS ex-depreciacao e SG&A ex-depreciacao e PCE.

No trimestre, os custos, despesas e PCE, excluindo depreciacao,
totalizaram , com reducao de em relacao ao
1T25. Esse movimento reflete os a estratégia executada pela
Companhia em ajuste de sua base de custos e despesas, além de
efeitos ndo recorrentes relacionados a créditos extemporaneos.




Resultados 1T26

Evolucao continua da eficiéncia operacional.

a EBITDA Ajustado’
R$ MM
[0)
50,1% >1.3% 50,3%
== 50,9% 51,0%
49,4%

+13,8% ¢

253,0 2351

206,5

1725 4T25 1T26
= Margem Ebitda ajustado %
= Margem Ebitda ajustado ex-resultado vendas %

B EBITDA Ajustado®

/

Lucro Liquido \
R$ MM 42,7%
16,5% 1M
+190,1% !
197,0
67,9 78,6
1725 4T25 1T26

B Lucro Liquido — Margem Liquida

1Excluindo itens nao recorrentes. Non-GAAP — Informagao nao revisada pelos auditores independentes

No 1T26, o EBITDA Ajustado , com

variagao de 13,8% em relagao ao 1T25. A margem EBITDA

no periodo, refletindo a continuidade dos
ganhos de eficiéncia operacional.

Ajustada atingiu

O lucro liquido foi , com
margem liquida de no trimestre, recorde histdérico.
Excluindo efeitos nao recorrentes, o lucro liquido
recorrente foi de no trimestre.



Resultados 1T26

Geracao de caixa operacional consistente e crescimento da conversao EBITDA em FCO A/A

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado
( R$ MM )

111,0%

gy e 825%

265,7

‘ |

220,8
151,0

1725 4725 1726

B Fluxo de caixa operacional (FCO) ajustado == FCO ajustado % EBITDA CVM

O fluxo de caixa operacional ajustado foi de no
1726, com de em relacao ao 1T25, refletindo
principalmente efeitos de timing nos investimentos. O fluxo de

caixa livre para a firma ajustado atingiu no
periodo, com conversao de EBITDA em caixa de

/-— Investimentos ﬁ
R$ MM

1725 4725 1726
M&As [ Ativos para locacao [l Corporativo e bens de uso

Os investimentos somaram no 1T26, com
reducao de 43,6% em relacao ao 1T25 e aumento de
frente ao 4T25. Do total, cerca de 89% foram destinados a
aquisicao de ativos para locacao, em linha com a estratégia de
expansao e renovacgao da frota.

1 Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsideram-se os juros pagos, investimento em locacao, juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas.




Endividamento
Estratégia de otimizacao da estrutura de capital gerando eficiéncia

Endividamento Alavancagem e perfil da Divida
s RS MM A \
1.776 1.771
0 EE = 65 e
—S- 69 - « Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM = 1,1x
777777777 1.047 « Divida Liquida de CP/EBITDA Ajustado LTM = -0,7x
Custo Médio
Divida Captacdao Amortizacdo Juros Pagos Juros Divida Caixa/Depdsitos Divida CDI + 1,08% a.a
Bruta 4T25 Incorridos Bruta1T26 bancarios Liquida
vinculados 1726 Prazo Médio
\_
3,8 anos
é Cronograma de Amortizacao Bl Debéntures ) B Curto Prazo [l Longo Prazo
724 R$ MM I Outros
Novamente reduzimos o indicador de alavancagem da
Companhia, atingindo 1,1x divida liquida/EBITDA Ajustado
e nos permitindo ter opcionalidade para aceleragao de
investimentos
. Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032




Resultado
Unidades de
negocio
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Rental (Leves, Pesados e Intralogistica)

Receita Liquida (por tipo) EBITDA Ajustado?
f R$ MM N R$ MM )

G l 47,9% 47,2% 48,1%

414,9

47,3% 46,4% 47,3%
+10,6% l
195,7
1658 183,4

1725 4725 1726 1725 4725 1726
B Locacdo + Frete Outras B EBITDA Ajustado? = Margem Ebitda ajustado ex-resultado vendas %
Il Venda de Novos e Seminovos = Margem Ebitda ajustado %

O EBITDA Ajustado da unidade de Rental, desconsiderando efeitos nao
recorrentes, totalizou no 1T26, com crescimento de
na comparagao trimestral. A margem atingiu , em linha com

impulsionado
principalmente pelo solido crescimento da unidade de Pesados, que

registrou forte expansao entre os anos, bem como da contribuicao

crescente da unidade de Intralogistica e Leves. DLUZS @ COI EARTD €12 UL E16 AU28, FREiisD @

ea

1Exclui itens ndo recorrentes e resultados de vendas. Informagoes nao auditadas 11



Formas e Escoramentos

Receita Liquida (por tipo)
R$ MM

—

<D !
77,9 79,6
5,4

1725 4725 1726

I Locacdo + Frete Outras

Vendas

A Receita Liquida totalizou no 1726, com crescimento
de em relacao ao 1T25, impulsionada principalmente pela

maior receita de locacao, além do recebimento pontual de
indenizacoes de clientes decorrentes de acordos comerciais.

EBITDA Ajustado?

( R$ MM

73,6%

61.5% 73,7% 65,0%

0T 64,6%
, 370

4(! 7 = =

1725 AT25 1726

Il EBITDA Ajustado? — Margem EBITDA Ajustado Ex-vendas

= Margem EBITDA ajustado %

O EBITDA Ajustado totalizou R$ no 1T26, com
na comparacao trimestral. A margem atingiu 65,0%, refletindo
a resiliéncia da operacao, apoiada pelo , pela
e por

1Excluindoitens nao recorrentes. Non-GAAP — Informacao nao revisada pelos auditores independentes
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Q&A

Para fazer perguntas:

clique no icone Q&A, na parte inferior
e escreva o seu NOME, empresa e
Idioma. Ao ser anunciado, uma
solicitacao para ativar seu microfone,
aparecera na tela e entao vocé deve
ativar o seu microfone para fazer
perguntas.

Faca sua pergunta:

13
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Relacoes com
Investidores

R, 111l

p'.""-

f

ps
-
-
-
-

() http://ri.mills.com.br

< ri@mills.com.br

(2| Millsbr
@millsoficial
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