Data da atualizagdo das informacd8es: 24/03/2026

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGO - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A de 24/04/2026

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

O presente boletim (“Boletim”) deve ser preenchido caso o acionista da Mills Locacao, Servigcos e
Logistica S.A. (“Mills”) opte por exercer seu direito de voto a distancia, nos termos do artigo 121,
paragrafo Unico, da Lei 6.404/1976 e da Resolu¢cdo CVM n.° 81 de 2022 (“Resolugcdo CVM n.©
81"), na Assembleia Geral Ordinaria da Mills convocada para o dia 24 de abril de 2026 as
11:00hrs (“AGQ”). Para que o Boletim seja considerado valido e os votos aqui proferidos sejam
contabilizados no quérum da AGO, é imprescindivel: (i) o preenchimento de todos os campos de
forma legivel, incluindo a indicacdo do nome ou denominagéo social completa do acionista e o
numero do CPF ou CNPJ, bem como indica¢éo de endereco de e-mail para eventuais contatos;
(i) a rubrica de todas as paginas do Boletim; e (iii) a assinatura ao final do Boletim do acionista ou
seu representante legal, conforme o caso e nos termos da legislacdo vigente. A Companhia ndo
exigird o reconhecimento de firma do Boletim assinado no territdrio brasileiro ou a notarizagéo e
apostilacao de Boletim assinado fora do pais.

Orientacfes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante
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O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: (i) preencher e enviar 0
Boletim diretamente a Companhia, conforme orienta¢des abaixo; (ii) transmitir as instru¢cdes de
preenchimento para prestadores de servico aptos a prestarem servi¢cos de coleta e transmisséo
de instrugBes de preenchimento do Boletim, a saber: (i.a) ao seu agente de custddia que preste
esse servigo, caso as acdes estejam depositadas em depositério central, (i.b) ao Depositario
Central, ou (i.c) ao BTG PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS S/A DTVM., agente escriturador
das acdes de emissao da Companhia, caso as a¢des ndo estejam depositadas em depositario
central. 1. Envio de Boletim diretamente a Companhia O acionista podera preencher o Boletim e
envia-lo diretamente a Companhia, acompanhado de cépias dos seguintes documentos: e
pessoas fisicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do acionista;
 pessoas juridicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do
representantes legal e uUltimo estatuto/contrato social consolidado em conjunto com os
documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e ¢ fundos de
investimentos: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do
representante legal, ultimo regulamento consolidado do fundo e estatuto/contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo em conjunto com
0s documentos societarios que comprovem os poderes de representacdo. O BVD Digtal e os
demais documentos mencionados acima deverdo ser encaminhados para o endereco eletrénico:
https://assembleia.ten.com.br/295124243. O acionista devera preencher todos os campos do BVD
Digital e a ultima pagina devera ser assinada digitalmente pelo acionista ou seu(s)
representante(s) legal(is) (conforme o caso), nos termos da legislacéo vigente. N&o seréa exigido o
reconhecimento das firmas apostas, tampouco sua consularizagéo ou apostilamento, conforme o
caso. Para serem aceitos validamente, o BVD Digital, acompanhado da documentacao acima
indicada, deveréo ser recebidos pela Companhia, em plena ordem, até 20 de abril de 2026,
inclusive. 1.1 Cadastro do BVD Digital na Plataforma Digital O acionista devera acessar o
endereco eletrénico https://assembleia.ten.com.br/295124243 e cadastrar na Plataforma Digital,
indicando que deseja participar “via Boletim de Voto a Distancia”, com as documentacgfes
necessdrias elencadas abaixo: ¢ pessoas fisicas: documento de identidade com foto (RG, RNE,
CNH ou passaporte) do acionista; * pessoas juridicas: documento de identidade com foto (RG,
RNE, CNH ou passaporte) do representantes legal e Ultimo estatuto/contrato social consolidado
em conjunto com os documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista;
e « fundos de investimentos: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte)
do representante legal, ultimo regulamento consolidado do fundo e estatuto/contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo em conjunto com
os documentos societarios que comprovem os poderes de representacdo. Apds o cadastro
devera preencher os campos de opc¢des de voto na guia “ASSEMBLEIA” e confirmar o seu voto.
A confirmacgéo de voto no BVD Digital devera ser feita até o dia 20 de abril de 2026, inclusive. 2.
Envio do Boletim por prestadores de servi¢cos O acionista que optar por exercer o seu direito de
voto a distancia por intermédio de prestadores de servicos devera transmitir as suas instru¢cdes de
voto a seus respectivos agentes de custédia, ao escriturador das acfes de emissdo da
Companhia ou diretamente ao depositario central no qual as acdes estejam depositadas,
observadas as regras por esses determinadas. Para tanto, os acionistas deverdo entrar em
contato com os seus agentes de custddia, com o escriturador, conforme suas acdes estejam ou
nao depositadas em depositario central, ou diretamente com o depositario central e verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instru¢cdes de voto via Boletim, bem
como os documentos e informacdes por eles exigidos para tal. O acionista devera preencher
todos os campos do Boletim, e a Ultima pagina devera ser assinada digitalmente pelo acionista ou
seu(s) representante(s) legal(is) (conforme o caso), nos termos da legislacdo vigente.Nao sera
exigido o reconhecimento das firmas apostas, tampouco sua consularizagdo ou apostilamento,
conforme o caso. Para serem aceitos validamente, o Boletim, acompanhado da documentacgéo
acima indicada, deverédo ser recebidos pela Companhia, em plena ordem, até 4 (quatro) dias
antes da data da AGO, ou seja, até 20 de abril de 2026 (inclusive), ou transmitidas ao
custodiante, ao depositario central ou ao escriturador, conforme o caso, de acordo com 0s prazos
e procedimentos estabelecidos por tais prestadores. Nos termos da Resolugdo CVM n.° 81, a
Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio de e-mail ao enderecgo eletrénico
informado pelos acionistas no Boletim, em até 3 (trés) dias contados do recebimento dos
documentos acima indicados, sobre a validade dos Boletins e dos documentos que o
acompanham. A Companhia comunicard aos acionistas, no mesmo prazo, a necessidade de
retificacdo ou reenvio dos boletins de voto a distancia ou dos documentos que o acompanham,
descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacao do voto a distancia. Caso
haja necessidade de retificacdo ou reenvio do Boletim e/ou dos documentos que o acompanham
pelos acionistas, a retificacdo ou reenvio deveréo ser feitos até 20 de abril de 2026, inclusive.
Ainda, o prazo para cadastro na plataforma para participacédo presencial: até o inicio da AGO.
N&o serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o Boletim e/ou os
documentos de representacé@o dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou reenviados
e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e das formalidades de envio
indicados acima.

Endereco postal e eletrénico para envio do boletim de voto a disténcia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia / Orienta¢cdes sobre o sistema
eletronico de participagdo em assembleia, caso admita tal forma de participacéo.
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O BVD Digtal e os demais documentos mencionados acima deverdo ser encaminhados para a
Companhia pelo link https://assembleia.ten.com.br/295124243. 2. Participacdo presencial. O
acionista deveré se dirigir ao local da assembleia, a saber Avenida Euzébio Matoso, n° 1375, 11°
Andar, no Bairro Pinheiros, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 05423-180, com
as documentacdes necessarias elencadas abaixo: « pessoas fisicas: documento de identidade
com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do acionista; * pessoas juridicas: documento de
identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do representantes legal e ultimo
estatuto/contrato social consolidado em conjunto com os documentos societarios que comprovem
a representacédo legal do acionista; e « fundos de investimentos: documento de identidade com
foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do representante legal, Gltimo regulamento consolidado do
fundo e estatuto/contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo em conjunto com os documentos societarios que comprovem os poderes
de representacdo. Com a documentagdo em maos, o0 acionista sera liberado para a participacéo
na assembleia. Ainda, o acionista que desejar participar da Assembleia Geral presencialmente e
antecipar seus votos devera (a) entrar no endereco eletrébnico da Assembleia
(https://assembleia.ten.com.br/295124243); (b) criar um cadastro com login e senha unico,
indicando a “Participagdo” como “Ao vivo”; (c) anexar as documentac¢des necessérias; (d) ir na
guia Assembleia; e (e) marcar os votos e confirmar.

Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servigco de escrituragao
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrdnico, telefone e pessoa para
contato

BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM Praia de Botafogo, n.° 501, 5° andar (parte),
Botafogo, CEP 22250-040, Rio de Janeiro, RJ Telefone de atendimento a acionistas: (11) 3262-
9600 O horéario de atendimento € em dias UuUteis das 9h as 18h E-mail:
escrituracao.acao@btgpactual.com

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGO

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: MILS3]

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administracao
e as Demonstracdes Financeiras da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, acompanhados do parecer dos Auditores Independentes e do parecer do
Conselho Fiscal.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: MILS3]

2. Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025, que compreenderd a ratificacdo do montante de proventos distribuidos:

(i) aprovar, nos termos da destinacdo constante nas Demonstracdes Financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a proposta de destina¢éo do resultado
do exercicio, a ser submetido & Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, no montante total de
R$ R$ 300.845.531,04 (trezentos milhdes, oitocentos e quarenta e cinco mil e quinhentos e trinta
€ um reais e quatro centavos), nos seguintes termos:

a) para a conta de reserva legal, o montante total R$ 15.042.276,55 (quinze milhdes, quarenta e
dois mil e duzentos e setenta e seis reais e cinquenta e cinco centavos), correspondente a 5% do
lucro liquido da Companhia relativo ao Exercicio de 2025, observado o limite previsto na Lei
6.404/76 para a constituicdo da Reserva Legal, que € limitada a 20% (vinte por cento) do capital
social;

b) para a distribuicdo de dividendos minimos obrigatdrios do Exercicio 2025, o montante bruto
total de R$ 255.112.132,00 (duzentos e cinquenta e cinco milhdes, cento e doze mil, cento e trinta
e dois reais), compreendendo: (i) a ratificacdo de juros sobre capital proprio ja declarados nos
meses de abril, agosto e novembro, no valor total liquido de R$ 96.787.313,11 (noventa e seis
milhdes, setecentos e oitenta e sete mil, trezentos e treze reais e onze centavos.) e (ii) a
ratificacdo de pagamento de dividendos declarados no més de dezembro, no valor total de R$
150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais);

c) para destinacdo saldo remanescente, no montante R$ 30.691.122,49, (trinta milhGes,

seiscentos e noventa e um mil e cento e vinte e dois reais e quarenta e nove centavos) para a
reserva de lucros.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se
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[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: MILS3]

3. Deseja requerer o processo de voto multiplo para eleicao do conselho de administragéo, nos
termos do art. 141 da Lei n.° 6404/76 (caso o acionista opte por ndo ou abster-se suas agdes ndo
serdo computadas para fins de requerimento de voto multiplo).

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: MILS3]

4. Fixar o numero de membros do Conselho de Administracao.
A proposta da Administracédo € de que o numero de membros do Conselho de Administracéo seja
de 08 (oito) membros.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se
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[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: MILS3]
Eleicdo do conselho de administracdo por chapa Unica

Candidatos indicados pela Administracdo da Companhia
Francisca Kjellerup Nach - Co-Presidente do Conselho de Administracéo
Roberto Pedote - Co-Presidente do Conselho de Administracéo
Christian Orga Orglmeister - Membro Independente do Conselho de Administracéo
Eduardo Luiz Wurzmann - Membro do Conselho de Administracdo
Marise Ribeiro Barroso - Membro do Conselho de Administracéo
Sebastian Agustin Villa - Membro do Conselho de Administracdo
Juan Jorge Oxenford - Membro do Conselho de Administracao
Pedro Henrique Chermont de Miranda - Membro Independente do Conselho de Administracéo

5. Indicacéo de todos 0s nomes que compdem a chapa (Os votos indicados neste campo seréo
desconsiderados caso o acionista detentor de a¢des com direito a voto também preencha os
campos presentes na eleicdo em separado de membro do conselho de administracéo e a eleicao
em separado de que tratam esses campos ocorra) - Candidatos indicados pela Administracdo da
Companhia

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

6. Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos
correspondentes as suas a¢des podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

7. Em caso de adocado do processo de eleicdo por voto multiplo, os votos correspondentes as
suas acodes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos membros da chapa que vocé
escolheu? [Caso o0 acionista opte por “sim” e também indique o tipo de resposta “aprovar” para
candidatos especificos dentre os relacionados abaixo, seus votos serdo distribuidos
proporcionalmente entre estes candidatos. Caso o0 acionista opte por “abster-se” e a elei¢édo
ocorra pelo processo de voto multiplo, seu voto deve ser computado como abstenc¢éo na
respectiva deliberacdo da assembleia.]

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

8. Visualizacéo de todos os candidatos que compdem a chapa para indicagdo da distribuicdo do
voto mdltiplo.

Francisca Kjellerup Nach - Co-Presidente do Conselho de Administracdo [ ] Aprovar [ ]
Rejeitar [ ] Abster-se / [ %

Roberto Pedote - Co-Presidente do Conselho de Administracdo [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]
Abster-se /| [ 1%

Christian Orga Orglmeister - Membro Independente do Conselho de Administracdo [ ] Aprovar
[ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ %

Eduardo Luiz Wurzmann - Membro do Conselho de Administracdo [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [
]Abster-se / [ ]%

Marise Ribeiro Barroso - Membro do Conselho de Administracdo [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [
]Abster-se / [ ]%

Sebastian Agustin Villa - Membro do Conselho de Administragdo [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [
]Abster-se / [ ]%

Juan Jorge Oxenford - Membro do Conselho de Administracdo [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]
Abster-se / [ 1%




BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGO - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A de 24/04/2026

Pedro Henrique Chermont de Miranda - Membro Independente do Conselho de Administracéo [
]Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se / [ ]%

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: MILS3]

9. Deliberar sobre a instalagdo do Conselho Fiscal.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: MILS3]
Eleicdo do conselho fiscal por chapa Unica

Candidatos do CF indicados pela Administracdo da Companhia
RUBENS BRANCO DA SILVA / DANIEL OLIVEIRA BRANCO SILVA
PATRICIA VALENTE STIERLI / HENRY STANLEY DE OLIVEIRA CARPENTER
RODRIGO FAGUNDES RANGEL / MELISSA MAGNUS

10. Indicacdo de todos os nomes que compdem a chapa - Candidatos do CF indicados pela
Administracdo da Companhia

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

11. Caso um dos candidatos que comp&em a chapa deixe de integra-la para acomodar a eleicao
em separado de que trata os arts. 161, 8 4°, e 240 da Lei n°® 6.404, de 1976, os votos
correspondentes as suas a¢fes podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida? -

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: MILS3]

12. Fixar a remuneracéo global dos administradores da Companhia para o exercicio social de
2026.

Para o exercicio social de 2026 a Administracdo da Companhia propde a Assembleia a
aprovacao da remuneracao global de até R$ 46.300.269,00 (quarenta e seis milhdes, trezentos
mil, duzentos e sessenta e nove reais.).

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




