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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
realizada no dia 23 de dezembro de 2025

DATA, HORA E LOCAL: no dia 23 de dezembro de 2025, as 11:00 horas, eletronicamente, conforme
permissivo contido no artigo 15, paragrafo 32 do seu Estatuto Social.

CONVOCACAO E PRESENCA: dispensada a convocacdo, tendo em vista a presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do artigo 15, paragrafo 22 do seu
Estatuto Social, consignando-se a observancia dos requisitos ali estabelecidos.

MESA: Presidente: Roberto Pedote; Secretdrio: Felipe Joaquim Martins de Souza.

ORDEM DO DIA: a presente reunidao tem como objetivo discutir e deliberar sobre a proposta de revisao
e atualizacdo do (i) codigo de conduta, (ii) politica de gestdo de risco e (iii) politica de auditoria interna.

DELIBERACOES: apds analise e discussdo da matéria da ordem do dia, os membros do Conselho de
Administragao presentes, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas decidiram aprovar a
proposta de revisado e atualizacdo do (i) cédigo de conduta, (ii) politica de gestdo de risco e (iii) politica
de auditoria interna.

ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrado os
trabalhos, lavrou-se a presente ata a que se refere esta Reunido do Conselho de Administragdo que,
depois de lida por todos e aprovada, foi assinada em livro préprio pelo Secretario em nome de todos os
conselheiros, nos termos do artigo 15, paragrafo 32, do Estatuto Social da Companhia, consignando-se
o recebimento das confirmacdes de voto de todos os conselheiros, por escrito. Mesa: Roberto Pedote -
Presidente Felipe Joaquim Martins de Souza — Secretdrio. Conselheiros presentes: Francisca Kjellerup
Nacht, Roberto Pedote, Eduardo Luiz Wurzmann, Christian Orga Orglmeister, Juan Jorge Eduardo
Oxenford, Marise Ribeiro Barroso, Pedro Henrique Chermont de Miranda e Sebastian Agustin Villa.

Certifico que a presente ata é cdpia fiel da ata lavrada em Livro préprio.

Sao Paulo, 23 de dezembro de 2025.

Felipe Joaquim Martins de Souza



