Aviso aos Debenturistas

CNPJ/MF: 27.093.558/0001-15
NIRE: 33.3.00289.74-7
Companhia de Capital Aberto

AVISO AOS DEBENTURISTAS DA 72 EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO
CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, EM DUAS
SERIES

A Mills Locacdo, Servicos e Logistica (“Companhia” ou “Mills”) vem informar aos
detentores das debéntures da 72 Emissao de Debéntures Simples, nao Conversiveis em
Acdes, da Espécie Com Garantia Real, em duas séries, emitida em 22 de dezembro de
2022, que realizard em 26 de dezembro de 2025 o resgate antecipado facultativo total
das Debéntures, conforme Clausula 6.1 da Escritura de Emissao.

Portanto, serdo realizados os seguintes pagamentos no dia 26 de dezembro de 2025:
e Resgate antecipado facultativo total no valor unitario de R$ 666,667 para
cada uma das 430.000 debéntures, totalizando R$ 286.666.810,00
e Prémio de Resgate Antecipado Facultativo Total (0,85% flat multiplicado pelo
prazo remanescente das debéntures), no valor unitario de R$ 11,22090507
para cada uma das 430.000 debéntures, totalizando R$ 4.824.989,18.

A Pentagono, na qualidade de agente fiduciario da Emissao, foi devidamente notificada
sobre o Resgate Antecipado Facultativo Total e, em conjunto com a area de Relacdes
com Investidores, esta a disposicao para maiores esclarecimentos.

A Administracdo da Companhia, através da sua area de Relagdo com Investidores,
coloca-se a disposicao dos debenturistas, acionistas e do mercado para

esclarecimentos adicionais através do e-mail ri@mills.com.br.

Sao Paulo, 18 de dezembro de 2025

Renata Silva Vaz
Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores


mailto:ri@mills.com.br

Notice to Debenture Holders mulls

CNPJ/MF: 27.093.558/0001-15
NIRE: 33.3.00289.74-7
Public Held Company

NOTICE TO THE DEBENTURE HOLDERS OF THE 7TH ISSUANCE OF SIMPLE NON-
CONVERTIBLE DEBENTURES

Mills Locacao, Servicos e Logistica (“Company” or “Mills”) hereby informs the
holders of the debentures of the 7t Issuance of Simple Debentures, not convertible
into shares, of the type with Real Guarantee, in two series, issued on 12/22/2022, that
it will carry out on December 26™, 2025 the total optional early redemption of the
Debentures, pursuant to Clause 6.1 of the Deed of Issue.

Therefore, the following payments will be made on December 26", 2025:
e Total optional early redemption in the unit value of BRL 666.667 for each of
the 430,000 debentures, totaling BRL 286,666,810.00
e Total optional early redemption premium (0.85% flat multiplied by the
remaining period of the debentures), with a unit value of BRL 11.22090507
for each of the 430,000 debentures, totaling R$ 4,824,989.18.

Pentagono, in its capacity as fiduciary agent for the Issuance, has been duly notified of
the Total Optional Early Redemption and, together with the Investor Relations

department, is available for further clarification.

The Company's Management, through its Investor Relations department, is at the
disposal of debenture holders, shareholders and the market for further clarification via

e-mail to ri@mills.com.br.

Sao Paulo, December 18th, 2025

Renata Silva Vaz
CFO & IRO
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