AVISO AO MERCADO

DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO
CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM ATE DUAS SERIES, SOB
O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO, DA 102 (DECIMA) EMISSAO DA MILLS LOCACAO,

SERVICOS E LOGISTICA S.A.

no valor total de, inicialmente,

R$ 500.000.000,00
(quinhentos milhdes de reais)
Cédigo ISIN 12 SERIE: BRMILSDBSO0CS
Cadigo ISIN 22 SERIE: BRMILSDBSOD6
Classificacao de Risco da Emissdo (Rating) pela S&P “‘brAA-"*
*Esta classificacdo foi realizada em 25 de novembro de 2024.

1. VALORES MOBILIARIOS E IDENTIFICACAO DA EMISSORA

A MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A., sociedade por acdes, em fase operacional,
com registro de companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"), categoria
A, sob o n° 22.012, com sede na Avenida Dra. Ruth Cardoso, 7815, Conjunto CJ 401-B, Bairro
Pinheiros, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05425-905, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda ("CNPJ") sob o n.® 27.093.558/0001-15,
com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
("JUCESP") sob o NIRE 35.300.639.570, na qualidade de emissora das Debéntures (conforme
definido abaixo) ("Emissora"), vem a publico, nos termos deste aviso ao mercado, em
observancia ao artigo 57, paragrafo 19, da Resolucdao da CVM n© 160, de 13 de julho de 2022,
conforme alterada (“"Resolugcdo CVM 160”) comunicar que em 25 de novembro de 2024 foi

protocolado perante a CVM o pedido de registro, sob o rito de registro automatico de distribuicdo,
nos termos do artigo 26, inciso V, item “a”, e 27, inciso I da Resolugao CVM 160 e do artigo 19
da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores

Mobiliarios”), da oferta publica de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, em até 2 (duas) séries, da 102 (décima) emissdo da Emissora (“Debéntures” e
“Emissdo”, respectivamente”), de até 500.000 (quinhentas mil) Debéntures, todas com valor
nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), na data de emissdao das Debéntures, qual seja, 25
de novembro de 2024 (“Data de Emissdo”), perfazendo o montante total de até R$




500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), na Data de Emissao (“Valor Total da Emissao”),
observada a possibilidade de Distribuicdo Parcial (conforme definido abaixo) das Debéntures,
nos termos do artigo 73 da Resolucdo CVM 160, desde que haja a colocagdo de, no minimo,

250.000 (duzentas e cinquenta mil) Debéntures, perfazendo o montante minimo de R$
250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais) (“Montante Minimo”), com
intermediagdo da ITAU BBA ASSESSORIA FINANCEIRA S.A., sociedade andénima integrante
do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 19, 20, 39 (Parte), 4° e 5° Andares,
inscrita no CNPJ sob o n° 04.845.753/0001-59 (“Coordenador Lider”), destinada exclusivamente
a Investidores Profissionais, assim definidos nos termos dos artigos 11 e 13 da Resolugdo da
CVM n©° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Resolucdo CVM 30" e “Investidores
Profissionais” e “Oferta”, respectivamente), conforme previsto no "Instrumento Particular de

Escritura da 102 (Décima) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acées, da
Espécie Quirografaria, em até Duas Séries, para Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro
Automatico, da Mills Locagdo, Servicos e Logistica S.A." celebrado em 22 de novembro de 2024,
entre a Emissora e a PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiITULOS E VALORES
MOBILIARIOS instituicao financeira, com sede na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
das Américas, n.° 4,200, bloco 08, ala B, salas 302, 303 e 304, Barra da Tijuca, inscrito no CNPJ
sob o n.® 17.343.682/0001-38, na qualidade de representante dos titulares das Debéntures,
(“Escritura de Emissao”). A quantidade de Debéntures alocada em cada série e a existéncia de
cada uma das séries serdo definidas apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding

(conforme definido abaixo), observado que a alocacdo de Debéntures entre as séries ocorrera
no sistema de vasos comunicantes, de acordo com o qual a quantidade de Debéntures emitida
em uma das séries devera ser deduzida da quantidade total de Debéntures, definindo a
guantidade a ser alocada na outra série, de forma que a soma das Debéntures alocadas em cada
uma das séries efetivamente emitidas devera corresponder a quantidade total de Debéntures
objeto da Emissdao (“Sistema de Vasos Comunicantes”), observado, em qualquer caso, o

Montante Minimo e a possibilidade de Distribuicdo Parcial das Debéntures.

Serd adotado o procedimento de coleta de intengbes de investimento, organizado pelo
Coordenador Lider, observado o disposto na Resolugdo CVM 160, na Escritura de Emissdo e no
“Instrumento Particular de Coordenacdo e Colocagdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis
em Acles, da Espécie Quirografaria, em Até Duas Séries, para Distribuicdo Publica, sob o Rito
de Registro Automatico e Regime Misto de Garantia Firme e de Melhores Esforcos de Colocacéo,

da 102 (Décima) Emissdo da Mills Locacdo, Servicos e Logistica S.A."”, celebrado em 22 de
novembro de 2024, entre a Emissora e o Coordenador Lider (“Contrato de Distribuicdo”), para

definicdo, de comum acordo com a Emissora, (i) quantidade de séries e quantidade de
Debéntures alocada em cada Série; e (ii) quantidade e do volume final da Emissao das
Debéntures, observada a possibilidade de Distribuicdo Parcial e o Montante Minimo
(“Procedimento de Bookbuilding”).

No ambito da Oferta serda admitida a possibilidade de distribuicdo parcial das Debéntures, nos
termos do artigo 73 da Resolucdo CVM 160, caso durante o Procedimento de Bookbuilding nao
seja verificada demanda pelos Investidores Profissionais para a totalidade das Debéntures



colocadas, até o final do prazo de colocacdo das Debéntures, as Debéntures representativas da
diferenca entre o Valor Total da Emissdo e a demanda das Debéntures apurada junto aos
Investidores Profissionais no Procedimento de Bookbuilding, observado o Montante Minimo das
Debéntures, nos termos da Escritura de Emissdo, serdo canceladas pela Emissora, observados
os termos e condigdes previstos na Escritura de Emissdo e no Contrato de Distribuicao
(“Distribuicdo Parcial”).

A Emissdo e a Oferta ndo poderdo ter o seu valor e/ou quantidade de Debéntures aumentados
em nenhuma hipdtese, ndo existindo, portanto, opgao de lote adicional e/ou de lote suplementar
de Debéntures, nos termos dos artigos 50, paragrafo Unico, e 51, ambos da Resolugdo CVM 160.

2. RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO

A Oferta serd realizada sob o rito de registro automatico, ndo estando sujeita a analise prévia
da Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA
(“ANBIMA") ou da CVM, nos termos do artigo 26, inciso V, alinea “a”, da Resolugdo CVM 160,
bem como das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, por se tratar de oferta
publica de distribuicdo (i) de debéntures ndo-conversiveis ou ndao-permutaveis em acgdes de
emissao da Emissora; (ii) de emissdao de companhia com registro de emissor de valores
mobilidrios perante a CVM sendo certo que a CVM nao realizou analise dos documentos da Oferta,
nem de seus termos e condicGes, observadas as restricbes de negociagdo atinentes a Oferta
previstas na Resolucdo CVM 160 e na Escritura de Emissao.

3. CRONOGRAMA TENTATIVO DA OFERTA

Segue abaixo cronograma indicativo e tentativo das principais etapas da Oferta, informando seus
principais eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

Ordem dos
Eventos

Eventos Data Prevista(®) (2)

Protocolo do Pedido de Registro Automatico
1 da Oferta na CVM 25/11/2024
Divulgagao deste Aviso ao Mercado

Inicio das apresentagbes a investidores
2 26/11/2024
(roadshow)

3 Procedimento de Bookbuilding 18/12/2024

Divulgacdao do comunicado com o resultado
4 . o 18/12/2024
do Procedimento de Bookbuilding

5 Obtencao do registro da Oferta na CVM 19/12/2024




Ordem dos )
Eventos Data Prevista(®) (2)
Eventos
Divulgagdo do Anuncio de Inicio
6 Data limite para a Liquidacao das Debéntures | 23/12/2024
Em até 180 (cento e
. Data Maxima para Divulgacdo do Anuncio de | oitenta) dias contados da
Encerramento divulgacao do Anuncio de
Inicio.
(&) Todas as datas futuras previstas sao meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensoes,

antecipagGes ou prorrogacées a critério da Emissora e do Coordenador Lider. Qualquer modificagdo no cronograma da
distribuicdo devera podera ser analisada como modificacdo da Oferta pela CVM, seguindo o disposto no artigo 67 da
Resolucdo CVM 160, hipdtese na qual incidirdo os efeitos descritos nos artigos 68 e 69, da Resolugdo CVM 160. Ainda,
caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagdao ou modificacdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

@ Quaisquer comunicados ou anuncios relativos a Oferta serdo disponibilizados na rede mundial de computadores

da CVM, da B3, da Emissora e do Coordenador Lider, nos termos previstos no artigo 13 da Resolugdo CVM 160.
4, INFORMACGES ADICIONAIS

Os termos iniciados em letra mailscula e utilizados neste “Aviso ao Mercado da Oferta Publica
de Distribuicdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acées, da Espécie Quirografaria,
em até Duas Séries, sob o Rito de Registro Automatico, da 108 (Décima) Emissdo da Mills
Locacdo, Servicos e Logistica S.A.” (“Aviso ao Mercado”) que ndo estejam aqui definidos terdo o

significado a eles atribuido na Escritura de Emissao.

FOI DISPENSADA A DIVULGAGCAO DE PROSPECTO E DA LAMINA DA OFERTA PARA A
REALIZAGCAO DESTA OFERTA, NOS TERMOS DOS ARTIGOS 9°, INCISO I E 23, §1°, DA
RESOLUGCAO CVM 160.

TENDO EM VISTA QUE A OFERTA E DESTINADA EXCLUSIVAMENTE A INVESTIDORES
PROFISSIONAIS, NOS TERMOS DO ARTIGO 26, INCISO V, ALINEA (A), DA RESOLUCAO
CVM 160, ESTANDO, PORTANTO, SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE
DISTRIBUICAO PREVISTO NA RESOLUGCAO CVM 160, AS DEBENTURES ESTARAO
SUJEITAS A RESTRICOES A REVENDA, CONFORME INDICADO NO ARTIGO 86, INCISO
II, DA RESOLUGAO CVM 160.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR
PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGCOES PRESTADAS OU
JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS DEBENTURES
A SEREM DISTRIBUIDAS.

ADICIONALMENTE, CONSIDERANDO QUE A OFERTA ESTA SUJEITA AO RITO DE
REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, O REGISTRO DA OFERTA PRESCINDE DE
ANALISE PREVIA DA CVM. NESSE SENTIDO, OS DOCUMENTOS RELATIVOS AS
DEBENTURES E A OFERTA NAO FORAM OBJETO DE REVISAO PELA CVM OU PELA



ANBIMA, INCLUINDO, SEM LIMITAGAO, TODOS OS DOCUMENTOS DA OFERTA E ESTE
AVISO AO MERCADO.

A OFERTA E IRREVOGAVEL, MAS PODE ESTAR SUJEITA A CONDICOES PREVIAMENTE
INDICADAS QUE CORRESPONDAM A UM INTERESSE LEGITIMO DA EMISSORA E CUJO
IMPLEMENTO NAO DEPENDA DE ATUAGAO DIRETA OU INDIRETA DA EMISSORA OU DE
PESSOAS A ELA VINCULADAS, NOS TERMOS DO ARTIGO 58 DA RESOLUGCAO CVM 160.

A data deste Aviso ao Mercado é de 25 de novembro de 2024.
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