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INTRODUCAO

Prezados acionistas,

E com satisfacdo que convidamos V.S.as a participar da Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”)
da Companbhia, a ser realizada em 12 de dezembro de 2025, as 11h. As nossas assembleias tém
se destacado pela participacao ativa dos acionistas, e a contribuicdo de cada um é fundamental
para o fortalecimento da governanca e o sucesso da Mills.

Com o intuito de assegurar que todos possam exercer seu direito de voto de forma consistente e
informada, a Administracdo da Companhia elaborou este documento, que apresenta (i) as
orientacoes e procedimentos para participacdao na AGE; e (ii) as informacdes e documentos
referentes as matérias a serem deliberadas, acompanhadas das propostas da Administracao.

A elaboracao deste material reflete o nosso compromisso com a melhoria continua das praticas de
governanga corporativa, reforcando a transparéncia, a clareza e a acessibilidade das informacodes
disponibilizadas aos nossos acionistas.

Contamos com sua participagao!

Sao Paulo, 12 de novembro de 2025.

Roberto Pedote Sérgio Kariya
Co-Presidente do Conselho Diretor Presidente
de Administracao



QUEM SOMOS

A Mills possui um modelo transformador de negocio que, ha mais de 70 anos, se caracteriza por
relacionamentos sélidos, forte investimento em tecnologia e crescimento sustentavel.

Pioneira e lider no mercado de locacao de plataformas elevatdérias e construgbes de alta
complexidade no Brasil, a Mills investe continuamente para ser o melhor parceiro de servicos de
locacao e venda de maquinas leves (principalmente plataformas elevatérias), maquinas pesadas
(linha amarela e caminhdes implementados), intralogistica (empilhadeiras) e outros equipamentos
profissionais.

Acreditamos numa sociedade mais colaborativa, por meio de acdes e iniciativas que transformam
nao apenas o nosso modelo de negoécio, mas também o mundo ao nosso redor. Somos feitos de
pessoas e para pessoas.

Entregamos a melhor experiéncia para os nossos clientes, trabalhando o impacto que temos no
meio ambiente e a responsabilidade de levar seguranca para os colaboradores e operadores. Com
todo esse legado e histdria, mantemos o compromisso de ser uma empresa ética, transparente e
confiavel.

Trabalhamos desde nossa fundacao para ser uma empresa lider, confiavel e transparente, que
assume responsabilidade na construcao de uma sociedade mais humana e justa.



ESTAMOS SEMPRE PRESENTES

Nos envolvemos e conhecemos bem o negdcio dos nossos clientes para garantir a
melhor tomada de decisao.

TRABALHAMOS JUNTOS

Nos podemos chegar mais longe quando trabalhamos em conjunto, por isso, a Mills
te acompanha em todas as necessidades.

CUMPRIMOS NOSSAS PROMESSAS

Confianca e compromisso sao a base de qualquer relacao. Portanto, nos
comprometemos com a experiéncia do cliente, com as nossas entregas e a
exceléncia dos resultados.

LIDERAMOS MUDANCAS

Somos empreendedores e temos 0 pionerismo como nossa principal carateristica:
com estusiasmo e coragem, nos reinventamos para liderar mudangas do nosso setor.

TEMOS COMPROMISSOS COM O FUTURO

Sabemos que a nossa prosperidade vem do compromisso em gerar valor de forma
sustentavel.



CONVITE

DATA E HORARIO:
12/12/2025 as 11h00

ENDERECO ELETRONICO PARA PARTICIPAC}IT\O:
https://assembleia.ten.com.br/149152876

@ MATERIAS A SEREM DELIBERADAS:

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE):

1. Deliberar sobre a proposta de alteragao do estatuto social da Companhia, com vistas a (i) ampliar o
escopo de objetos sociais exercidos pela companhia, incluindo as seguintes atividades: manutencgao
e reparacao de tratores agricolas; aluguel de maquinas e equipamentos agricolas sem operador,
depdsito de mercadorias para terceiros (artigo 2° do Estatuto Social); (ii) alterar o endereco da sede
da Companhia, da Avenida Doutora Ruth Cardoso, 7815, Cj 401-B, Pinheiros, Sao Paulo, CEP 05425-
905 para Rua Euzébio Matoso, n® 1375, Conjuntos n°® 1101, 1102, 1201 e 1202, 11° e 12° andares,
Pinheiros, Sao Paulo, CEP 05423-180 (artigo 3° do Estatuto Social); (iii) atualizar o valor do capital
social da Companbhia; (iv) atualizar as competéncias do Conselho de Administracado, no que se refere
o artigo 17, alinea (h), do Estatuto Social; e (iv) deliberar sobre a atualizagao e alteracao do artigo
que trata das competéncias do Conselho de Administracao para operacoes relevantes da Companhia
(Art. 17, alinea (j), do Estatuto Social); e

2. Aprovar aratificacao das deliberacdes anteriores e a consolidacao do estatuto social da Companhia.

QUORUM DE INSTALACAO

A instalacao da AGE se dara com a presenca de acionistas (ou seus representantes) titulares de
acoes que representem, no minimo 2/3 (dois tercos) das agdes votantes do capital social da
Companhia. Caso o quérum legal nao seja atingido, anunciaremos nova data para a realizagdao em
segunda convocacao. Sendo esse 0 caso, a assembleia podera ser instalada com a presenca de
qualquer nimero de acionistas.


https://assembleia.ten.com.br/149152876
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INFORMACOES PARA PARTICIPACAO NA
ASSEMBLEIA

Os acionistas da Companhia poderao participar da Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”)
de duas formas: (i) por meio do voto a distancia, nos termos da Resolucao CVM n° 81, 29 de marco
de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM n.° 81); ou (ii) por meio da participacao na plataforma
digital da assembleia, pelo endereco eletronico, no dia e horario marcado para a realizadacao da
Assembleia, conforme a seguir detalhado:

1. Participacao por Boletim de Voto a Distancia

Os acionistas da Mills poderao exercer o voto nas Assembleias por meio de voto a distancia, a ser
formalizado em um documento eletrénico denominado Boletim de Voto a Distancia (“BVD Digital”),
cujo modelos estao disponiveis nos websites da Companhia (ri.mills.com.br), da Comissao de
Valores Mobiliarios (cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (b3.com.br).

O acionista que resolver exercer o seu direito de voto a distancia por meio do BVD Digital devera
fazé-lo por uma das opgdes abaixo descritas:

1.1 Envio do Boletim por Agente de Custddia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de
servicos devera transmitir as suas instrugcdes de voto a seus respectivos agentes de custdédia em até
7 dias antes da data de realizacao das Assembleias, salvo se prazo inferior for estabelecido pelo
agente de custddia. Para tanto, o acionista devera entrar em contato com seu agente de custddia
para verificar os procedimentos especificos para emissao das instrugdes de voto via BVD Digital,
bem como os documentos e informacdes exigidos.

Acionistas com agodes custodiadas em mais de uma instituicao: (exemplo: parte da posicao esta
custodiada nos livros do escriturador e outra parte com um custodiante, ou agdes estao custodiadas
em mais de uma instituicao custodiante): basta enviar a instrucao de voto para apenas uma
instituicao, o voto sera sempre considerado pela quantidade total de agdes do acionista.

1.2 Envio do Boletim pelo Banco Escriturador da Companhia:

O acionista detentor de acdes depositadas no ITAU CORRETORA DE VALORES S.A. (Escriturador)
podera encaminhar sua manifestacao de voto por meio do site
(https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/hom e/assembleia-
digital) desenvolvido pelo Escriturador para oferecer uma solucao segura para o voto a distancia.
Para votar pelo site € necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital.

1.3 Cadastro do BVD Digital na Plataforma Digital:
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O acionista devera acessar o endereco eletronico https://assembleia.ten.com.br/149152876 e
cadastrar na Plataforma Digital com as documentacdes necessarias elencadas abaixo:

° pessoas fisicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do
acionista;

o pessoas juridicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do
representantes legal e ultimo estatuto/contrato social consolidado em conjunto com os
documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e

° fundos de investimentos: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou
passaporte) do representante legal, ultimo regulamento consolidado do fundo e
estatuto/contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo em conjunto com os documentos societarios que comprovem o0s
poderes de representacao.

Apos o cadastro devera preencher os campos do BVD Digital com as opgdes de voto e fazer a
confirmagao do voto no BVD Digital. A confirmacao de voto no BVD Digital devera ser feita até o dia
08 de dezembro de 2025, inclusive.

Nos termos da Resolucdo CVM n.° 81, a Companhia comunicara aos acionistas, em até 3 (trés) dias
contados do recebimento dos documentos acima indicados, sobre a necessidade de retificacao ou
reenvio dos boletins de voto a distancia ou dos documentos que o acompanham, descrevendo os
procedimentos e prazos necessarios a regularizagao do voto a distancia.

Caso haja necessidade de retificagao ou reenvio do BVD Digital e/ou dos documentos que o
acompanham pelos acionistas, a retificacao ou reenvio deverao ser feitos até 10 de dezembro de
2025, inclusive.

Nao serao considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o BVD Digital e/ou os
documentos de representacao dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou reenviados e/ou
retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e das formalidades de envio indicados
acima.

2. Participacao pela Plataforma Digital Ten Meetings.

O acionista devera acessar o endereco eletronico https://assembleia.ten.com.br/149152876

para se cadastrar na Plataforma Digital. O cadastro serd com login e senha Unico e com as
documentacdes necessarias elencadas abaixo:

e pessoas fisicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do
acionista;

e pessoas juridicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do
representantes legal e ultimo estatuto/contrato social consolidado em conjunto com os
documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e
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e fundos de investimentos: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte)
do representante legal, ultimo regulamento consolidado do fundo e estatuto/contrato social
do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo em
conjunto com os documentos societarios que comprovem os poderes de representacao.

O prazo para cadastro dentro da Plataforma Digital e envio de toda a documentacao exigida sera até
o dia 10 de dezembro de 2025, inclusive. Caso o cadastro feito pela Plataforma Digital esteja com
pendéncia de documentacao, o acionista podera enviar a documentacao faltante para regularizacao
do cadastro até até o dia 10 de dezembro de 2025, inclusive.

Com o cadastro aprovado, sera liberado ao acionista a partipacao online diretamente na Plataforma
Digital.

ESCLARECIMENTOS DAS MATERIAS A SEREM
DELIBERADAS

Em Assembleia Geral Extraordinaria
Aprovar a alteracao e consolidacao do Estatuto Social da Companhia

A Administracao recomenda a aprovacao da nova versao consolidada do Estatuto Social, conforme
reproduzida no Anexo 1.



ANEXO 1 - Comparativo do Estatuto Social

ARTIGO 12, I, DA RESOLUGCAO CVM N.° 81
QUADRO COMPARATIVO ENTRE AS VERSOES VIGENTE E PROPOSTA DO

ESTATUTO SOCIAL

VERSAO ATUAL

VERSAO PROPOSTA

JUSTIFICATIVAS

CAPITULOI

CAPITULOI

NOME, OBJETO, SEDE E DURACAO

NOME, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1° - A Companhia tem a
denominacdo de “MILLS LOCACAO,
SERVICOS E LOGISTICA S,A.” e reger-
se-a pelo presente Estatuto Social, pela
Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e
alteracoes posteriores (“Lei 6.404/76”),
pelas normas da Comissao de Valores
Mobiliarios ~ (“CVM”) e  demais
disposicdes legais aplicaveis e pelo
Regulamento do Novo Mercado da B3
SA. - Brasil, Bolsa, Balcao
(“Regulamento do Novo Mercado”,
“Novo Mercado” e “B3”
respectivamente), aos quais estao
sujeitos a Companhia, seus acionistas,
incluindo  acionistas  Controladores,
administradores e membros  do
Conselho Fiscal, quando instalado.

INALTERADO

Paragrafo Unico — As disposicdes do
Regulamento do Novo Mercado
prevalecerao sobre as disposicoes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo
aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

INALTERADO

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto:
(@) a locacao, intermediacdo comercial e
venda, com montagem ou nao, de bens
moveis de fabricacdo propria ou
adquiridos de terceiros, compreendendo
formas, escoramentos, andaimes,
habitaculos  pressurizados,  pisos,
estruturas e equipamentos

ALTERADO

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto: ()
alocacao, intermediacao comercial e
venda, com montagem ou nao, de bens
moveis de fabricacao propria ou adquiridos

Ampliar o objeto social da
Companhia, de forma a refletir a
estratégia corporativa de
diversificacao e ampliacao de
seu portfolio de servicos.




semelhantes, em aco, aluminio, metal,
plastico e madeira, bem como suas
pegas, componentes, acessorios e
matérias primas; (b) a locacao, com ou
sem operador, intermediacao comercial
e venda de plataformas aéreas de
trabalho e manipuladores telescopicos,
treinamento de pessoal para operagao
nos respectivos equipamentos,
manutencdo e assisténcia técnica de
equipamentos proprios ou de terceiros;
(c) importacdo e exportacao dos bens
acima descritos, inclusive suas pecas,
componentes e matérias primas; (d) a
prestacdo de servicos de pintura,
jateamento, isolamento  térmico,
tratamento de superficie, protecdo
passiva contra incéndio, movimentacao
de carga, caldeiraria, refratario, inspecao
e ensaios nao destrutivos, incluindo o
acesso por corda utilizado pelos
escaladores  industriais e  outros
equipamentos e servigos inerentes a tais
atividades, assim como fabricacao,
montagem e comercializacao de
produtos proprios para tais atividades;
(e) consultoria e venda de projetos de
engenharia, (f) construcao de coberturas
em tenda estruturada, com fechamento
em lona plastica ou similar; (g)
instalacoes elétricas de baixa tensao; (h)
locagao, distribuicdo,  importacao,
exportagdo e comercializacao de
geradores e outros equipamentos em
geral, bem como pegas, componentes e
servicos correlatos; (i) comercializacao,
locacao, arrendamento, importacao,
exportacao e representacao  de
equipamentos de ar comprimido e
produtos correlatos, bem como de seus
componentes, incluindo 6leo lubrificante
acabado, pecas e acessorios; e () a
participacao como acionista ou quotista,
em outras companhias ou sociedades.

de terceiros, compreendendo formas,
escoramentos, andaimes, habitaculos
pressurizados, pisos, estruturas e
equipamentos semelhantes, em aco,
aluminio, metal, plastico e madeira, bem
COMO suas pegas, componentes,
acessorios e matérias primas; (b) a
locacdo, com ou sem operador,
intermediacao comercial e venda de
plataformas aéreas de trabalho e
manipuladores telescopicos, treinamento
de pessoal para operagao nos respectivos
equipamentos, manutencao e assisténcia
técnica de equipamentos proprios ou de
terceiros; (c) importacdo e exportacao dos
bens acima descritos, inclusive suas
pecas, componentes e matérias primas;
(d) a prestacao de servicos de pintura,
jateamento, isolamento térmico,
tratamento de superficie, protecao passiva
contra incéndio, movimentagado de carga,
caldeiraria, refratario, inspecao e ensaios
nao destrutivos, incluindo o acesso por
corda utilizado pelos escaladores
industriais e outros equipamentos e
servicos inerentes a tais atividades, assim
como fabricacao, montagem e
comercializacao de produtos préprios para
tais atividades; (e) consultoria e venda de
projetos de engenharia, (f) construcao de
coberturas em tenda estruturada, com
fechamento em lona plastica ou similar; (g)
instalacoes elétricas de baixa tensao; (h)
locacao, distribuicao, importacao,
exportacao e comercializacao de
geradores e outros equipamentos em
geral, bem como pegas, componentes e
servicos correlatos; (i) comercializagao,
locacao, arrendamento, importacao,
exportacao e representacao de
equipamentos de ar comprimido e
produtos correlatos, bem como de seus
componentes, incluindo 6leo lubrificante
acabado, pecas e acessorios; (j) a




participacao como acionista ou quotista,
em outras companhias ou sociedades, (k)
manutencao e reparacao de tratores
agricolas; (1) aluguel de maquinas e
equipamentos agricolas sem operador;
(m) depdsito de mercadorias para
terceiros.

Pardgrafo Unico — O exercicio das
atividades relacionadas ao objeto social
da Companhia devera considerar: (i) os
interesses, de curto e longo prazo, da
Companhia e de seus acionistas, e (ji) os
efeitos econdmicos, sociais, ambientais
e juridicos, de curto e longo prazo das
operacoes da Companhia em relagdo
aos seus colaboradores, fornecedores,
parceiros, clientes e demais credores da
Companhia (e de suas subsidirias),
como também em relacdo a comunidade
em que ela atua local e globalmente.

INALTERADO

Artigo 3° - A Companhia tem sede e
foro na Avenida Dra. Ruth Cardoso,
7815, Conjunto CJ 401-B, Bairro
Pinheiros, CEP: 05425-905, Sao
Paulo/SP.

ALTERADO

A Companhia tem sua sede e foro na
Rua Euzébio Matoso, n° 1375,
Conjuntos n° 1101, 1102, 1201 e
1202, 11° e 12° andares, Pinheiros,
Sao Paulo, CEP 05423-180.

Promover a alteracao e atualizacao
no Estatuto Social, visando ajustar
para o novo endereco da
Companbhia.

Paragrafo Unico — A Companhia podera INALTERADO
estabelecer agéncias ou filiais no Pais e
no estrangeiro, a critério da Assembleia,
do Conselho de Administracao ou da
Diretoria.
Artigo 4° - O prazo de duragao da INALTERADO
Companhia € indeterminado.

CAPITULOTI CAPITULO II

DO CAPITAL SOCIAL DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social, ALTERADO

totalmente subscrito e integralizado,
¢ de R$ 1.091.560.302,39 (Um




Bilhao, Noventa E Um Milhoes,
Quinhentos E  Sessenta  Mil,
Trezentos E Dois Reais E Trinta E
Nove Centavos), representado por
246.308.856 (duzentos e quarenta e
seis milhoes, trezentos e oito mil,
oitocentos e cinquenta e seis) acoes
ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

O capital social, totalmente subscrito
e integralizado, ¢ de R$
1.091.560.302,39  (um  bilhao,
noventa e um milhdes, quinhentos e
sessenta mil, trezentos e dois reais e
trinta e nove centavos), divididos em
234.178.207 (duzentas e trinta e
quatro milhoes, cento e setenta e
oito mil, duzentas e sete) acdes
ordindrias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Atualizar o numero de acoes
ordindrias que compdem o
capital social da Companhia, em
razao do cancelamento das
acoes em tesouraria efetuado

em 02 de dezembro de 2024.

§1° — O subscritor que deixar de
integralizar as agbes por si
subscritas, em conformidade com os
termos estipulados no respectivo
boletim de subscricito ou em
conformidade com as chamadas
feitas, ficard de pleno direito
constituido em mora, nos termos
dos Artigos 106 e 107 da Lei
6.404/76, sujeitando-se ao
pagamento de multa equivalente a
10% (dez por cento) do preco total
da subscricado, acrescido de juros a
taxa de 12% (doze por cento) ao ano
e correcao monetaria pela variacao
do indice Geral de Precos do
Mercado, publicado pela Fundagao
Getulio Vargas.

INALTERADO

§2° — Fica facultado ao Conselho de
Administracao aumentar o capital
social até o limite de 275.000.000
(duzentos e setenta e cinco milhoes)
de acoes, independentemente de
reforma estatutaria ou aprovacao
por parte dos acionistas, bem como
estipular os termos, condicdes,
preco de emissao e forma de
integralizagcao das novas agdes a
serem emitidas nos termos deste
paragrafo.

INALTERADO

§3° — Dentro do limite do capital
autorizado, 0 Conselho de
Administracao podera deliberar a
emissao de bdnus de subscricao.

INALTERADO

§4° — Nos termos do Art. 168, §3°da
Lei 6.404/76, o Conselho de
Administragao da  Companhia

INALTERADO




podera outorgar opcao de compraou
subscricao de agdes, de acordo com
os programas de outorga de opgao
de compra ou subscricao aprovados
em Assembleia Geral, a seus
administradores e empregados,
assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades
que sejam Controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia,
sem direito de preferéncia para os
acionistas quando da outorga ou do
exercicio das opcoes, observado o
saldo do limite do capital autorizado
na data da outorga das referidas
opcoes de compra ou subscricao de
acoes.

Artigo 6° — A cada acgdo ordinaria
correspondera o direito a um voto
nas deliberagbes de acionistas.

INALTERADO

Paragrafo Unico - E vedado a
Companhia emitir acoes
preferenciais e partes beneficiarias.

INALTERADO

Artigo 7° — Todas as acdes da
Companhia serao escriturais e
depositadas junto a instituicao
financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobiliarios em conta de
depdsito em nome de seus titulares.

INALTERADO

Paragrafo Unico - O custo de
transferéncia e averbacado, assim
como o custo do servico relativo as
acoes custodiadas podera ser
cobrado diretamente do acionista
pela instituicao depositaria,
conforme venha a ser definido no
contrato de custdédia.

INALTERADO

Artigo 8° — Nos termos do art. 172
da Lei 6.404/76, a critério do
Conselho de Administracdo, podera
ser excluido ou reduzido o direito de
preferéncia nas emissodes de acoes,
debéntures conversiveis em acdes e
bdnus de subscrigcao cuja colocacao
seja feita mediante venda em bolsa
de valores ou por subscrigao
publica, ou ainda mediante permuta
por acdes, em oferta publica de
aquisicao de Controle, nos termos

INALTERADO




estabelecidos em lei, dentro do
limite do capital autorizado.

CAPITULO III

CAPITULO III

ASSEMBLEIA GERAL

ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° — A Assembleia Geral
reunir-se-a, ordinariamente, dentro
dos quatro primeiros meses de cada
ano, para os fins previstos em lei, e
extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais o exigirem.

INALTERADO

Artigo 10 — A Assembleia Geral,
convocada de acordo com a lei, sera
presidida (i) pelo Presidente do
Conselho de Administracao da
Companhia ou, em sua auséncia,
pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragao; (ii) por qualquer dos
Co-Presidentes, em caso de adocao
de regime de Co-Presidéncia, na
forma do Artigo 14, §1°; ou (iii) por
qualquer diretor, por delegacao do
Presidente do Conselho de
Administragao ou de Co-Presidente,
conforme  aplicavel; o qual
escolherd, dentre os presentes, um
ou mais secretarios.

INALTERADO

§1° — A Assembleia Geral fixara
anualmente a remuneracao global
dos membros do Conselho de
Administragao e da Diretoria,
cabendo ao Conselho de
Administracao a distribuicao da
remuneragao global dos membros
do Conselho de Administracao e da
Diretoria.

INALTERADO

§2° — No exercicio social em que for
distribuido aos acionistas o
dividendo obrigatério fixado no
Artigo 31, poderd ser paga ao
Conselho de Administracdo e a
Diretoria uma participagao global de
até 10% (dez por cento) do lucro
liquido, que sera partilhado entre
seus membros por deliberacao do
Conselho de Administracao,
respeitada a limitagao legal e desde
que aprovada pela Assembleia
Geral.

INALTERADO




Artigo 11 — Os acionistas poderao
ser representados nas Assembleias
Gerais da Companhia por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano,
gue seja acionista ou administrador
da Companhia, advogado ou
instituicao financeira devendo o
documento  comprobatério  do
mandato ser depositado na sede
social, dentro do prazo maximo de
48 (quarenta e oito) horas antes da
data marcada para a realizacao de
cada Assembleia Geral.

INALTERADO

Paragrafo Unico - Sem prejuizo do
disposto acima, o procurador que
comparecer a Assembleia Geral
munido do documento referido no
caput, até o momento da abertura
dos trabalhos, podera participar e
votar, ainda que tenha deixado de
apresenta-lo previamente.

INALTERADO

Artigo 12 — Sem prejuizo das demais
matérias previstas em lei, competira
privativamente a Assembleia Geral:
(@ Tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir
e votar as demonstracoes
financeiras da Companhia; (b)
Reformar este Estatuto Social; (c)
Atribuir bonificagbes em acdes e
decidir acerca de eventuais
grupamentos e desdobramentos de
acoes; (d) Eleger e destituir os
membros do Conselho de
Administragao; (e) Eleger e destituir
os membros do Conselho Fiscal, se
instalado; (f) Instituir plano de
outorga de opgcao de compra ou
subscricao de acoes aos
administradores e empregados da
Companhia e suas Controladas; (g)
Deliberar acerca do cancelamento
do registro de companhia aberta
perante a Comissao de Valores
Mobiliarios; (h) Deliberar, nos
termos do Capitulo VII deste
Estatuto Social, acerca da saida do
Novo Mercado; (i) Escolher a
empresa especializada responsavel
pela elaboragao de laudo de
avaliagao da Companhia e de suas
acdes, dentre as empresas

INALTERADO




indicadas em lista triplice pelo
Conselho de Administracao, para
fins da determinacdo do Valor
Econdmico a ser considerado no
ambito da OPA prevista no Artigo 34;
e (j) Definir o regime de Presidéncia
ou Co-Presidéncia do Conselho de
Administragao da Companhia.

CAPITULO IV

CAPITULO IV

ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 13 - A administracdo da
Companhia sera exercida pelo
Conselho de Administragao e pela
Diretoria, na forma da lei, deste
Estatuto, respeitadas as disposicoes
dos acordos de acionistas
devidamente arquivados na sede da
Companhia e as normas contidas na
regulacao aplicavel, inclusive no que
concerne ao Regulamento do Novo
Mercado.

INALTERADO

§1° — No desempenho de suas
fungdes, os administradores da
Companhia deverao considerar o
melhor interesse da Companhia,
incluindo  os interesses, as
expectativas, e os efeitos de curto e
longo prazo de seus atos sobre os
seguintes atores relacionados a
Companhia e a suas subsidiarias: (i)
0s acionistas; (i) os empregados
ativos;  (iii) os fornecedores,
consumidores e demais credores e
(iv) acomunidade e o meio ambiente
local e global.

INALTERADO

§2° — E permitida, na forma de lei, a
cumulacao de funcdes dos membros
do Conselho de Administracao e da
Diretoria, observado o limite de que
trata o §1° do art. 143 da Lei
6.404/76 e a vedacao da
acumulagao dos cargos de
Presidente do  Conselho de
Administragado e de  Diretor
Presidente da Companhia pela
mesma pessoa, conforme previsto
no Regulamento do Novo Mercado.

INALTERADO




§3° - A Companhia e seus
administradores deverao realizar, de
forma presencial ou por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia
ou qualquer outro meio que permita
a participagcdo a distancia dos
interessados, em até 5 (cinco) dias
Uteis apdés a divulgacdo de
resultados trimestrais ou das
demonstracoes financeiras,
apresentacao publica sobre as
informacoes divulgadas.

INALTERADO

§4° - Os administradores ficam
dispensados de prestar caugao ou
qualquer outra garantia para o
exercicio do cargo.

INALTERADO

Artigo 14 - O Conselho de
Administracao serd composto por
um numero minimo de 5 (cinco) e
um numero maximo de 11 (onze)
membros efetivos, acionistas ou
nao, eleitos pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois)
anos, podendo ser reeleitos.

INALTERADO

§1° — O Conselho de Administragao
terd um Presidente e um Vice-
Presidente ou dois Co-Presidentes
(caso a Assembleia Geral opte pelo
Regime de CoPresidéncia), a serem
eleitos dentre seus membros pela
Assembleia Geral. Em caso de
adocao do regime de Co-Presidéncia
no curso de um mandato, o
Presidente e Vice-Presidente serao
automaticamente conduzidos a
funcao de Co-Presidentes.

INALTERADO

§2° — Dos membros do Conselho de
Administragdo, no minimo, 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for
maior, deverao ser Conselheiros
Independentes, conforme a
definicao do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizagao
dos indicados ao Conselho de
Administragao como Conselheiros
Independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger,
devendo a qualificagao como
Conselheiro  Independente  ser
expressamente declarada na ata da

INALTERADO




referida Assembleia Geral. Quando,
em decorréncia do calculo do
referido percentual, o resultado
gerar um numero fracionario de
Conselheiros, proceder-se-a& ao
arredondamento para o numero
inteiro imediatamente superior.

§3° — A posse dos Conselheiros fica
condicionada a assinatura de termo
de posse, lavrado no Livro de
Registro de Atas de Reunides do
Conselho de Administracdao, que
deverd contemplar sua sujeicao a
clausula compromissoria referida no
Artigo 41, bem como ao
atendimento dos requisitos legais
aplicaveis. Os membros do Conselho
de Administragao deverao
permanecer em seus cargos € no
exercicio de suas funcdes até que
sejam eleitos seus substitutos,
exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembleia Geral de
Acionistas.

INALTERADO

Artigo 15 - O Conselho de
Administracao reunir-se-3,
ordinariamente, no minimo 6 (seis)
vezes ao ano, e,

extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais 0 exigirem, com a
presenca, no minimo, da metade de
seus membros, sempre que
convocado por seu Presidente ou,
em caso de adogao de regime de Co-
Presidéncia, por qualquer de seus
Co-Presidentes, ou, nas suas
auséncias ou impedimentos, por
quaisquer 2 (dois) Conselheiros.

INALTERADO

§1° — As reunides do Conselho de
Administracao serao presididas pelo
Presidente ou, na sua falta ou
impedimento, pelo Vice-Presidente,
ou, na falta de ambos, por
Conselheiro indicado pela maioria
dos Conselheiros presentes a
reuniao. Em caso de adocao de
regime de Co-Presidéncia, na forma
do Artigo 14, §1°, as reunides serao
presididas por um de seus Co-
Presidentes, na forma do regimento
interno do Conselho de

INALTERADO




Administracao, ou, na sua falta ou
impedimento, pelo Conselheiro
indicado pela maioria dos
Conselheiros presentes a reuniao.

§2° — A convocacao para as reunioes
do Conselho de Administragao
podera ser feita por carta com aviso
de recebimento, fax, correio
eletronico (e-mail) ou por qualquer
outro meio, eletrénico ou nao, que
permita a comprovacao de
recebimento da convocagao pelo
destinatario, obedecendo sempre o
prazo minimo de 7 (sete) dias Uteis
de antecedéncia. A reunido sera
considerada regular, mesmo nos
casos em que aviso de convocacao
e/ou ordem do dia nao tiverem sido
previamente fornecidos em
conformidade com o caput, se
contar com a presenca de todos os
Conselheiros. A convocacao devera
ser acompanhada por todos os
documentos e materiais de suporte
necessarios a adequada formacao,
pelo conselheiro, do seu juizo
quanto aos assuntos a serem
tratados na reuniao em questao. Em
casos excepcionais, quando o
interesse social assim exigir, 0s
avisos de convocacao para reuniées
do Conselho de Administracao ou os
respectivos materiais de suporte
poderao ser enviados aos
Conselheiros em prazo inferior ao
estipulado acima. Tais avisos ou
materiais, no entanto, deverao ser
enviados aos Conselheiros tao logo
seja possivel e em prazo razoavel
para a adequada formacao do juizo
do Conselheiro acerca do assunto
em referéncia, informando, ainda, o
motivo da urgéncia.

INALTERADO

§3° — As reunioes do Conselho serao
instaladas com a presenga de, pelo
menos, a maioria de seus membros.
Os Conselheiros poderao participar
das reunides por meio de
conferéncia  telefénica, video
conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagao que permita a
identificagcdo do Conselheiro e a

INALTERADO




comunicacao com todas as demais
pessoas presentes a reuniao. Nesse
caso, o0s Conselheiros serao
considerados presentes a reuniao e
deverao enviar seu voto por
telegrama, fac-simile, correio
eletronico (e-mail) ou qualquer
outra forma escrita, ao secretario da
reunidao em até um dia util apos o
término da reunido. Uma vez
recebida a declaracao, o secretario
dareuniao ficard investido de plenos
poderes para assinar a ata da
reuniao em nome do conselheiro.
Adicionalmente, serd considerado
presente a uma determinada
reuniao do Conselho de
Administracao o Conselheiro que
enviar seu voto por escrito ao
Presidente ou, conforme o caso, ao
Co-Presidente do Conselho de
Administragao que estiver
presidindo a referida reuniao,
anteriormente ao inicio da reuniao.

§4° — Das reunides do Conselho de
Administracao serao lavradas atas
em livro proprio, e suas decisoes
serdo tomadas por maioria de voto
dos presentes, cabera ao Presidente
(ou a0 membro CoPresidente do

INALTERADO
Conselho de Administracao que nao
estiver presidindo a reuniao) o voto
de qualidade para desempate da
deliberacao.
Artigo 16 - O Conselho de
Administragdo podera criar Comités
com objetivos determinados,
aprovar seus regimentos .|nt<.err~105, INALTERADO
definindo suas atribuicoes,
escolhendo seus membros e
delegando-lhe competéncias
especificas.
Artigo 17 - O Conselho de Artigo 17 - O Conselho de

Administragao tem as atribuicdes e
os poderes que a lei lhe confere para
assegurar o funcionamento regular
da Companhia, sendo de sua
competéncia exclusiva apreciar e
deliberar sobre as seguintes
matérias: (@)  Estabelecer a
orientacdo geral dos negocios da

Administragao tem as atribuicoes e os

poderes que a lei lhe confere para

assegurar o funcionamento regular da

Companhia, sendo de sua
competéncia exclusiva apreciar e

deliberar sobre as seguintes matérias:

6“6y

Alteracdo da alinea “h” e “j” com o
objetivo de aprimorar a eficiéncia
no controle de alcadas,
assegurando maior autonomia a as
operagoes da Cia, dentro dos

limites previamente definidos pelo




Companhia; (b)  Aprovar os
orcamentos anuais e plurianuais, os
planos estratégicos, os projetos de
expansao e o0s programas de
investimento da Companhia, bem
como acompanhar sua execucao; (c)
Apreciar o) Relatdrio da
Administragdo e as contas da
Diretoria e deliberar sua submissao
a Assembleia Geral; (d) Apreciar os
resultados trimestrais das
operagdes da Companhia; (e)
Aprovar o Regimento Interno da
Companhia, caso decida pela
conveniéncia de sua adocdo, que
dispora sobre a estrutura
administrativa e funcional; (f) Eleger
e destituir os Diretores, fixar sua
competéncia e fiscalizar a sua
gestdo; (g) Distribuir entre os
administradores a remuneragao
global fixada pela Assembleia Geral;
(h) Estabelecer as alcadas da
Diretoria no ambito de operacoes
relacionadas a (i) contratacao de
obrigacbes e realizacdo de
investimentos e desinvestimentos;
(i) rendincia a direitos, celebracao de
transacoes e concessao de quitacao;
(iii) prestagao de garantias; e (iv)
aquisicao, alienacao e oneracao de
bens do ativo permanente; (i)
Manifestar-se sobre operacoes de
fusao, cisao, incorporacao em que a
sociedade seja parte, bem como
sobre sua participacao em outras
sociedades, mediante investimento
ou aquisicao; (j) Aprovar a venda,
aquisicao, arrendamento,
transferéncia, oneragdo, ou outra
forma de alienacao de quaisquer
ativos ou negdécios ou a realizacao de
novos investimentos pela
Companhia, cujo valor, individual ou
em uma série de transacoes
relacionadas, exceda o valor
agregado de R$10.000.000,00 (dez
milhoes de reais), salvo se previsto
no Orcamento anual; (k) Deliberar
sobre quaisquer reformulagdes,
alteragdes, ou aditamentos de
acordos de acionistas e de contratos
de consoércios dos quais a

(a) Estabelecer a orientacao geral dos
negécios da Companhia; (b) Aprovar
0s orcamentos anuais e plurianuais,

os planos estratégicos, os projetos de

expansao e os programas de
investimento da Companhia, bem

como acompanhar sua execucao; (c)

Apreciar o Relatério da Administragao
e as contas da Diretoria e deliberar
sua submissao a Assembleia Geral;
(d) Apreciar os resultados trimestrais

das operacdes da Companhia; (e)
Aprovar o Regimento Interno da
Companbhia, caso decida pela
conveniéncia de sua adocao, que
dispora sobre a estrutura

administrativa e funcional; (f) Eleger e

destituir os Diretores, fixar sua
competéncia e fiscalizar a sua gestao;

(g) Distribuir entre os administradores

a remuneracao global fixada pela
Assembleia Geral; (h) Definir, quando
entender conveniente, diretrizes
gerais e limites de atuacao da
Diretoria no que se refere a (i)
contratagao de obrigacdes e
realizacao de investimentos e
desinvestimentos nao recorrentes; (ii)
renuncia a direitos, celebracao de
transacoes e concessao de quitacao;
(iii) prestacao de garantias, no valor
superior a R$ 10MM e que nao se

refiram a contingéncias judiciais; e (iv)

aquisicao, alienacao e oneracao de
bens do ativo permanente, sem
prejuizo da competéncia da Diretoria

para a pratica dos atos necessarios a

administracao ordinaria da
Companbhia.; (i) Manifestar-se sobre
operacoes de fusao, cisao,
incorporagao em que a sociedade seja
parte, bem como sobre sua
participacao em outras sociedades,
mediante investimento ou aquisicao;

Conselho de Administragao. A
proposta visa simplificar os fluxos
internos, conferindo maior
agilidade a gestao e as operacoes
do dia-a-dia, preservando o0s
principios  de

controle da Companhia.

governangca e




Companhia participe e, ainda, a
celebragao de novos acordos e/ou
contratos de consodrcios que
contemplem matérias desta
natureza; () Deliberar sobre a
emissao de acoes da Companhia
dentro do limite do capital
autorizado, conforme previsto no
§2° do Artigo 5° deste Estatuto
Social; (m) Deliberar sobre a
exclusao ou reducao do direito de
preferéncia dos acionistas nos
aumentos de capital mediante
venda em bolsa de valores ou por
subscricdo  publica, ou ainda
mediante permuta por acodes, em
oferta publica de aquisiciao de
Controle, nos termos estabelecidos
em lei, dentro do limite do capital
autorizado, nos termos do Artigo 8°
deste Estatuto Social; (n) Deliberar
sobre a emissdao de bonus de
subscricao, como previsto no §3° do
Artigo 5° deste Estatuto Social,
inclusive com a exclusao ou reducao
do direito de preferéncia dos
acionistas, nos termos do Artigo 8°
deste Estatuto Social; (o) Deliberar
sobre a aquisicio de acoes de
emissao da propria Companhia, para
manutencao em tesouraria e/ou
posterior cancelamento ou
alienacao; (p) Deliberar sobre a
outorga de opgao de compra ou
subscricao de acoes aos
administradores ou empregados da
Companhia ou de Controladas,
conforme planos aprovados pela
assembleia geral, nos termos do §4°
do Artigo 5° deste Estatuto Social;
(q) Deliberar sobre a emissdo de
debéntures, nao conversiveis em
acoes, bem como sobre as matérias
previstas no Artigo 59, paragrafo 1°,
da Lei 6.404/76 que tenham sido
delegadas pela Assembleia Geral, e
notas promissoérias e outros titulos
de divida ndo conversiveis em acoes,
para distribuicao publica ou privada,
estabelecendo todos os seus termos
e condicdes; (r) Convocar as
assembleias gerais de acionistas,
manifestando-se previamente sobre

(j) Aprovar a venda, aquisicao,
arrendamento, transferéncia,
oneracao, ou outra forma de alienacao
de quaisquer ativos ou negécios ou a
realizacao de novos investimentos
estratégicos pela Companhia, cujo
valor, individual ou em uma série de
transacoes relacionadas, exceda o
valor agregado de R$10.000.000,00
(dez milhdes de reais), salvo se
previsto no Orcamento anual; (k)
Deliberar sobre quaisquer
reformulacdes, alteracoes, ou
aditamentos de acordos de acionistas
e de contratos de consorcios dos
quais a Companhia participe e, ainda,
a celebracao de novos acordos e/ou
contratos de consorcios que
contemplem matérias desta natureza;
() Deliberar sobre a emissao de acoes
da Companhia dentro do limite do
capital autorizado, conforme previsto
no §2° do Artigo 5° deste Estatuto
Social; (m) Deliberar sobre a exclusao
ou reducao do direito de preferéncia
dos acionistas nos aumentos de
capital mediante venda em bolsa de
valores ou por subscricao publica, ou
ainda mediante permuta por acoes,
em oferta publica de aquisicao de
Controle, nos termos estabelecidos
em lei, dentro do limite do capital
autorizado, nos termos do Artigo 8°
deste Estatuto Social; (n) Deliberar
sobre a emissao de hdénus de
subscricao, como previsto no §3° do
Artigo 5° deste Estatuto Social,
inclusive com a exclusao ou redugao
do direito de preferéncia dos
acionistas, nos termos do Artigo 8°
deste Estatuto Social; (o) Deliberar
sobre a aquisicao de acoes de
emissao da propria Companhia, para
manutencao em tesouraria e/ou




quaisquer assuntos constantes da
ordem do dia; (s) Deliberar, ad
referendum da Assembleia Geral,
sobre o pagamento de dividendos e
juros sobre o capital préprio aos
acionistas, inclusive 0s
intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de
lucros existentes; (t) Escolher e
destituir auditores independentes;
(u) Elaborar e divulgar parecer
fundamentando sobre qualquer
oferta publica de aquisicao de acoes
(“OPA”) que tenha por objeto as
acoes de emissao da Companhia, em
até 15 (quinze) dias da publicacao
do edital da referida OPA, no qual se
manifestara, ao menos: (i) sobre a
conveniéncia e a oportunidade da
OPA quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto de seus
acionistas, inclusive em relacao ao
preco e aos potenciais impactos
para a liquidez das acoes; (ii) quanto
aos planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a
Companhia; e (iii) a respeito de
alternativas a aceitacdo da OPA
disponivel no mercado; (v) Definir
lista triplice de empresas
especializadas em avaliacao
econ6mica de companhias, para a
preparacao de laudo de avaliacao da
Companhia e de suas acgdes,
exclusivamente para fins da
determinacao do Valor Econémico a
ser considerado no a&mbito da OPA
prevista no Artigo 34; (w) Autorizar a
negociacao, celebracao ou alteragao
de contrato de qualquer espécie ou
valor entre a Companhia e seus
acionistas, diretamente ou através
de sociedades interpostas; (x)
Aprovar 0} Politica de
Gerenciamento de Riscos; (i)
Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas; (iii) Politica de
Negociacdo de Valores Mobiliarios;
(iv) Codigo de Conduta; (v) Politica
de Divulgacao de Ato ou Fato
Relevante; (vi) Politica de
Remuneracdo; e (vii) Politica de
Indicacao. (y) Avaliar

posterior cancelamento ou alienacao;
(p) Deliberar sobre a outorga de opcao
de compra ou subscricao de agdes
aos administradores ou empregados
da Companhia ou de Controladas,
conforme planos aprovados pela
assembleia geral, nos termos do §4°
do Artigo 5° deste Estatuto Social; (q)
Deliberar sobre a emissao de
debéntures, nao conversiveis em
acoes, bem como sobre as matérias
previstas no Artigo 59, paragrafo 1°,
da Lei 6.404/76 que tenham sido
delegadas pela Assembleia Geral, e
notas promissarias e outros titulos de
divida nao conversiveis em acées,
para distribuicdo publica ou privada,
estabelecendo todos os seus termos e
condicoes; (r) Convocar as
assembleias gerais de acionistas,
manifestando-se previamente sobre
guaisquer assuntos constantes da
ordem do dia; (s) Deliberar, ad
referendum da Assembleia Geral,
sobre o pagamento de dividendos e
juros sobre o capital proprio aos
acionistas, inclusive os intermediarios
a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes; (t)
Escolher e destituir auditores
independentes; (u) Elaborar e divulgar
parecer fundamentando sobre
qualquer oferta publica de aquisicao
de acoes (“OPA”) que tenha por
objeto as acdes de emissao da
Companhia, em até 15 (quinze) dias
da publicagao do edital da referida
OPA, no qual se manifestara, ao
menos: (i) sobre a conveniéncia e a
oportunidade da OPA quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto
de seus acionistas, inclusive em
relacdo ao prego e aos potenciais
impactos para a liquidez das acoes;




periodicamente a exposicao da
Companhia a riscos e a eficacia dos
sistemas de gerenciamento de
riscos, dos controles internos e do
sistema de
integridade/conformidade; e (2)
Rever anualmente o sistema de
governanca corporativa, a fim de
aprimora-la.

(ii) quanto aos planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacao
a Companbhia; e (iii) a respeito de
alternativas a aceitacdo da OPA
disponivel no mercado; (v) Definir lista
triplice de empresas especializadas
em avaliacao econO6mica de
companbhias, para a preparagao de
laudo de avaliagcdao da Companhia e de
suas acoes, exclusivamente para fins
da determinacao do Valor Econémico
a ser considerado no ambito da OPA
prevista no Artigo 34; (w) Autorizar a
negociagao, celebracao ou alteragao
de contrato de qualquer espécie ou
valor entre a Companhia e seus
acionistas, diretamente ou através de
sociedades interpostas; (x) Aprovar (i)
Politica de Gerenciamento de Riscos;
(ii) Politica de Transagbes com Partes
Relacionadas; (iii) Politica de
Negociacao de Valores Mobiliarios;
(iv) Codigo de Conduta; (v) Politica de
Divulgacao de Ato ou Fato Relevante;
(vi) Politica de Remuneracao; e (vii)
Politica de Indicacao. (y) Avaliar
periodicamente a exposicao da
Companhia a riscos e a eficacia dos
sistemas de gerenciamento de riscos,
dos controles internos e do sistema
de integridade/conformidade; e (z)
Rever anualmente o sistema de
governanca corporativa, a fim de
aprimora-la.

Artigo 18 - A Companhia terd uma
Diretoria composta de 4 (quatro) a
11 (onze) membros, sendo 1 (um)
Diretor Presidente, 1 (um) Diretor
Financeiroe os demais Diretores
sem Designacao Especifica, os quais
terao suas funcoes definidas pelo
Conselho de Administracao. Um dos
membros da Diretoria exercera a
funcao de Diretor de Relagdes com
Investidores, nos termos da

INALTERADO




regulamentagao da CVM e
observadas as atribuicoes fixadas no
Artigo 22. Ainda, o Diretor
Financeiro, de Relagoes com
Investidores e os demais Diretores
sem Designacao Especifica poderao
ser indicados e estarao
funcionalmente subordinados ao
Diretor-Presidente, o qual podera
propor (i) atividades relacionadas e
complementares ao escopo de cada
um, bem como (ii) requerer a
destituicao desses Diretores ao
Conselho de Administracao, a quem
competird a efetiva destituicdo. Os
membros da Diretoria poderao ser
acionistas ou nao, residentes no
Pais, eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administracao a
qualquer tempo.

§1° - O mandato dos Diretores é de
2 (dois) anos, e podera ser renovado,
sendo certo que, findos os
respectivos mandatos, deverao os
Diretores continuar no exercicio de
suas funcbes, até a indicacao e
posse de seus substitutos.

INALTERADO

§2° - A posse dos Diretores fica
condicionada a assinatura de termo
de posse, lavrado no Livro de
Registro de Atas de Reunides da
Diretoria, que devera contemplar
sua sujeicao a clausula
compromissoéria referida no Artigo
41, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

INALTERADO

Artigo 19 - Compete a Diretoria: (a)
Cumprir e fazer cumprir a orientagao
geral dos negbcios da Companhia
estabelecida pelo Conselho de
Administracao; (b) Elaborar e
propor, anualmente, ao Conselho de
Administracao o plano estratégico, o
programa de expansao, os planos de
investimento e o orgamento anual da
Companhia e, quando necessario, o
orcamento plurianual, bem como
suas revisdes; (c) Submeter ao
Conselho de Administracao todas as
matérias de deliberacdo que
ultrapassem sua alcada; (d)




Elaborar, em cada exercicio, o
Relatério Anual de Administragao e
as Demonstragdes Financeiras a
serem submetidas ao Conselho de
Administracao e, posteriormente, a
Assembleia Geral; (e) Elaborar e
propor ao Conselho de
Administracdo as politicas de
responsabilidade institucional da
sociedade, tais como meio-
ambiente, saude, seguranca e
responsabilidade social da
sociedade e implementar as
politicas aprovadas; (f) Estabelecer
e informar ao Conselho de
Administragao, dentro do limite que
vier a ser fixado por este, a alcada
individual de cada um dos membros
da Diretoria para a contratacao de
obrigacoes, realizacao de
investimentos e desinvestimentos,
prestacao de garantias, aquisicao,
alienacao e oneracao de bens,
integrantes ou nao do ativo
permanente, renlncia a direitos,
realizacao de transagdes e outorga
de quitacdes, bem como autorizar a
realizacao de cada um dos referidos
atos quando ultrapassar a alcada
individual dos  Diretores; (g
Estabelecer, a partir dos limites de
alcada fixados pelo Conselho de
Administragao para a Diretoria, 0s
limites de alcada ao longo da linha
hierarquica da organizagao
administrativa da Companhia. (h)
Autorizar a criagao e o encerramento
de filiais, sucursais, agéncias,
depdsitos, armazéns, escritério de
representacao ou qualquer outro
tipo de estabelecimento no Pais e no
exterior.

INALTERADO

Artigo 20 - O Diretor Presidente tera
as seguintes atribuicdes que lhe sao
especificas, sem prejuizo de outras
que sejam atribuidas pelo Conselho
ou pelo Estatuto Social: (a) Convocar
e presidir as Reunides de Diretoria;
(b) Manter permanente coordenacao
entre a Diretoria e o Conselho de
Administracao; e (c) Cumprir e fazer
cumprir, dentro de suas atribuicdes,

INALTERADO




0 presente Estatuto, e as
deliberagbes da Diretoria, do
Conselho de Administracdao e das
Assembleias Gerais.

Artigo 21 - Independentemente de
manifestacado do Conselho de
Administragao, o Diretor Presidente,
em seus impedimentos ou auséncia
temporaria ndo superior a 30 (trinta)
dias, designard um dos demais
Diretores para substitui-lo.

INALTERADO

Paragrafo Unico - E vedada a
cumulacao, pela mesma pessoa, dos
cargos de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia
com o cargo de Presidente ou Co-
Presidente do Conselho de
Administracao da  Companhia,
conforme o caso, ressalvados os
casos de vacancia do cargo de
Diretor Presidente, situacdes em
que sera permitida a acumulacao do
cargo de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia
com o de Presidente ou Co-
Presidente do  Conselho de
Administracao pela mesma pessoa,
devendo a Companhia: (i) divulgar a
acumulagao de cargos em
decorréncia da vacancia até o dia util
seguinte ao da ocorréncia; (ii)
divulgar, no prazo de 60 (sessenta)
dias, contados da vacancia, as
providéncias tomadas para cessar a
acumulagao dos cargos; e (iii) cessar
a acumulacdo no prazo de 1 (um)
ano.

INALTERADO

Artigo 22 - Além de outras
competéncias que lhe tenham sido
atribuidas pelo Conselho de
Administracao, compete ao Diretor
de Relacdes com os Investidores a
prestacao de informagcdes aos
investidores, a CVM e a bolsa de
valores ou mercado de balcao onde
forem negociados os valores
mobilidrios de  emissdao  da
Companhia, bem como manter
atualizado o registro da Companhia
em conformidade com a

INALTERADO




regulamentacao aplicavel da CVM.

Artigo 23 - Cada Diretor tera um voto
nas reunidoes de Diretoria. As
decisoes serao tomadas por maioria
simples de votos, cabendo ao
Diretor Presidente o voto de
qualidade no caso de empate. O
Diretor Presidente tera, ainda,
direito de veto em qualquer
deliberagao tomada em reunides de
Diretoria.

INALTERADO

Artigo 24 - Ressalvados os casos
previstos no Paragrafo Unico deste
Artigo, a Companhia se obriga
validamente sempre que
representada por: (a) Dois diretores
conjuntamente; (b) Um Diretor em
conjunto com um procurador da
Companhia, no limite dos poderes
outorgados; (c) Apenas um Diretor
ou um procurador, com poderes
especificos, quando se tratar de
representa-la (a) em juizo; (b)
perante orgdaos da administracao
publica direta e indireta federal,
estadual e municipal, (c) quando ato
a ser praticado integrar o curso
normal dos negdcios de uma divisao
ou area da Companhia, desde que tal
ato seja praticado pelo Diretor
responsavel pela referida divisdo ou
area ou por procurador constituido
por tal Diretor; ou (d) em situacdo de
urgéncia para salvaguardar os
interesses da Companhia; e (d) Dois
procuradores com poderes
especificos, no limite dos poderes
outorgados.

INALTERADO

Paragrafo Unico - Observado o
disposto neste Artigo, o Conselho de
Administracao podera fixar alcadas
ou regras especificas para a
representacao da Companhia, com
base em valores de obrigacoes
contraidas, natureza de atos a serem
praticados ou outro critério que
atenda ao interesse social.

INALTERADO

Artigo 25 - Sao expressamente
vedados, sendo nulos e inoperantes
com relagdo a Companhia, os atos




dos Diretores ou de qualquer dos
procuradores, prepostos ou
funcionarios, que a envolveram em
obrigacoes relativas a negocios ou
operacoes estranhas aos objetivos
sociais, tais como fiancas, avais,
endossos ou quaisquer garantias em
favor de terceiros.

INALTERADO

Artigo 26 - Todas as procuracoes
outorgadas pela Companhia, além
de especificarem os poderes
conferidos, deverdo ser assinadas
sempre por dois Diretores e, com
excecao daquelas para fins judiciais
ou para representacdo em
processos administrativos, terdo
prazo de validade determinado.

INALTERADO

Artigo 27 - A direcao técnica dos
servicos de montagem ficara a cargo
de profissional ou profissionais
especializados,  registrados  no
Conselho Regional de Engenharia,
Arquitetura, Agronomia que, nas
suas atribuicdes técnicas, gozarao
de completa autonomia, sem
subordinacao de qualquer espécie
aos diretores nao engenheiros.

INALTERADO

CAPITULOV

CAPITULO V

DO CONSELHO FISCAL

DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28 - O Conselho Fiscal
funcionara em  caradter nao
permanente, instalando-se somente
nas hipdteses previstas em lei ou na
regulamentacao expedida pela CVM,
sendo composto de trés membros
efetivos e igual numero de
suplentes, acionistas ou nao,
residentes no Pais e eleitos pela
Assembleia Geral, que fixard a
remuneragao.

INALTERADO

§1° - Os membros do Conselho
Fiscal terao as funcoes e atribuicoes
que a lei lhes confere e serao
substituidos, nos seus
impedimentos, faltas ou vagas pelos
respectivos suplentes.

INALTERADO

§2° — Os membros do Conselho




Fiscal e seus suplentes exercerao os
cargos até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria que se realizar apds
sua eleigao.

INALTERADO

§3° — O Presidente do Conselho
Fiscal sera escolhido pela
Assembleia Geral que deliberar
sobre a instalacao do érgao.

INALTERADO

§4° — A posse dos membros do
Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, estard condicionada a
assinatura do termo de posse, que
deverd contemplar sua sujeicdo a
clausula compromissoria referida no
Artigo 41, bem como ao
atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

INALTERADO

§5° — A convocacao para as reunioes
do Conselho Fiscal podera ser feita
por carta com aviso de recebimento,
fax, correio eletronico (e-mail), ou
por qualquer outro meio, eletronico
ou nao, que permita a comprovacao
de recebimento da convocacao pelo
destinatario, obedecendo sempre o
prazo minimo de 5 (cinco) dias
corridos de antecedéncia. A
convocacao devera ser
acompanhada por todos os
documentos e materiais de suporte
necessarios a adequada formacao,
pelo Conselheiro, do seu juizo
quanto aos assuntos a serem
tratados na reuniao em questao. Em
casos excepcionais, quando o
interesse social assim exigir, os
avisos de convocagao para reunides
do Conselho Fiscal ou os respectivos
materiais de suporte poderao ser
enviados aos Conselheiros em prazo
inferior ao estipulado acima. Tais
avisos ou materiais, no entanto,
deverao ser enviados aos
Conselheiros tao logo seja possivel e
em prazo razoavel para a adequada
formagao do juizo do Conselheiro
acerca do assunto em referéncia,
informando, ainda, o motivo da
urgéncia.

INALTERADO




§6° — A reunido sera considerada
regular, mesmo nos casos em que o
aviso de convocacao e/ou ordem do
dia nao tiverem sido previamente
fornecidos em conformidade com o
§5°acima, se contar com a presenca
de todos os Conselheiros.

INALTERADO

§7° — As reunioes do Conselho Fiscal
poderao ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia
ou por qualquer outro meio de
comunicacdo que permita a
identificacao do Conselheiro e a
comunicacao com todas as demais
pessoas presentes a reunido. Tal
participacdo  sera  considerada
presenca pessoal em referida
reunido. Nesse caso, os membros do
Conselho Fiscal que participarem
remotamente da reuniao deverao
expressar e formalizar seus votos,
ou pareceres por meio de carta, fac-
simile, correio eletrbnico e/ou
ferramentas similares, e desde que
digitalmente certificadas.

INALTERADO

CAPITULO VI

CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL

EXERCICIO SOCIAL

Artigo 29 - O exercicio social tera
inicio em 1° de janeiro e terminara
em 31 de dezembro de cada ano
civi. Ao final de cada exercicio
social, serdao levantadas as
demonstracdes  financeiras  de
acordo com as normas legais
aplicaveis, as quais incluirao (a)
balanco patrimonial; (b)
demonstracdo do resultado do
exercicio; (c) demonstracdo das
mutacdes do patrimdnio liquido; (d)
demonstracao dos fluxos de caixa;
(e) demonstragao do  valor
adicionado; e (f) notas explicativas
as demonstracoes financeiras e
serdo auditadas por auditor
independente registrado na
Comissao de Valores Mobiliarios.
Juntamente com as demonstragdes
financeiras do exercicio, o Conselho
de Administracdo apresentara a
Assembleia Geral Ordinaria

INALTERADO




proposta sobre a destinacao a ser
dada ao lucro liquido, com
observancia do disposto neste
Estatuto Social e na legislacao
aplicavel.

Artigo 30 - Do resultado do
exercicio serao deduzidos, antes de
qualquer participacado, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao
para o imposto sobre a renda e
contribuicdo social sobre o lucro;
dos lucros remanescentes, sera
calculada a participacao a ser
atribuida aos administradores, se
assim for determinado pela
Assembleia Geral, nos termos do
Artigo 10, Pardgrafo 2° deste
Estatuto Social. O lucro liquido do
exercicio terd a seguinte destinagao:
(@ 5% (cinco por cento) serdo
aplicados, antes de qualquer outra
destinacdao, na constituicao da
Reserva Legal, que ndo excedera a
20% (vinte por cento) do capital
social; (b) uma parcela, por proposta
dos drgaos da administracao,
podera ser destinada a formacao de
Reserva para Contingéncias, nos
termos do Artigo 195 da Lei
6.404/76; (c) uma parcela, por
proposta dos orgaos da
administracao, poderd ser retida
com base em orcamento de capital
previamente aprovado, nos termos
do Artigo 196 da Lei 6.404/76; (d)
uma parcela serd destinada ao
pagamento do dividendo obrigatério
aos acionistas, observado o disposto
no Artigo 31; (e) no exercicio social
em que o montante do dividendo
obrigatério, calculado nos termos do
Artigo 31, ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por
proposta dos orgaos de
administracao, destinar o excesso a
constituicao de Reserva de Lucros a
Realizar, observado o disposto no
Artigo 197 daLei 6.404/76; e (f) uma
parcela, por proposta dos érgaos de
administragdo, podera ser destinada
a constituicio da Reserva de

INALTERADO




Expansao, observado o disposto no
§1° abaixo e no Artigo 194 da Lei
6.404/76.

§1° - A Reserva de Expansao tem as
seguintes caracteristicas: (a) sua
finalidade é assegurar recursos para
financiar aplicagoes adicionais de
capital fixo e circulante e a expansao
das atividades sociais; (b) sera
destinada a Reserva de Expansao,
em cada exercicio, parcela do lucro
liguido do exercicio imediatamente
anterior correspondente a recursos
que, por recomendacao do Conselho
de Administracao, sejam
necessarios para atender as
finalidades do item "a", que nao
especificamente  cobertos em
orcamento de capital, estando tal
alocacdo sujeita a expressa
aprovacao dos acionistas reunidos
em assembleia geral; e (c) o limite
maximo da Reserva de Expansdo €
de 80% (oitenta por cento) do valor
do capital social subscrito da
Companhia. Os recursos que serao
destinados a Reserva de Expansao
nao poderao ser superiores a 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado, conforme o
previsto no Artigo 202 da Lei
6.404/76.

INALTERADO

§2° - A Companhia podera levantar
balancos semestrais para os fins
previstos no Artigo 204 da Lei
6.404/76. Sempre que os lucros
disponiveis permitirem, a critério do
Conselho de Administracao, ouvido
também o Conselho Fiscal, se em
funcionamento, serao pagos
dividendos semestrais. A
Companhia podera, ainda, conforme
faculta o Artigo 204 §1° da Lei
6.404/76, levantar balangos e
distribuir dividendos em periodos
menores, desde que o total dos
dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social ndo exceda o
montante das reservas de capital de
que trata o §1° do Artigo 182 da Lei
6.404/76.

INALTERADO




§3° - Ainda por deliberagao do
Conselho de Administracao, ouvido
o Conselho Fiscal, se em
funcionamento, poderao ser
declarados dividendos
intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balanco
anual ou semestral.

INALTERADO

Artigo 31 - As acoes representativas
do capital social receberao como
dividendo obrigatério, em cada
exercicio social, 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido ajustado
nos termos dos incisos I e II do
artigo 202 da Lei 6.404/76, ficando
o saldo a disposicao da Assembleia
Geral que, respeitadas as
prescricoes legais, deliberard a
respeito de seu destino.

INALTERADO

CAPITULO VII

CAPITULO VII

ALIENAGCAO DO CONTROLE E
SAIDA DO NOVO MERCADO

ALIENACAO DO CONTROLE E SAIDA
DO NOVO MERCADO

Artigo 32 - A alienacao do Controle
acionario da Companhia, direta ou
indiretamente, tanto por meio de
uma Unica operacdo, quanto por
meio de operagdes sucessivas,
devera ser contratada sob condicao
de que o adquirente do Controle se
obrigue a realizar OPA tendo por
objeto as agdes de emissao da
Companhia de titularidade dos
demais acionistas, observando as
condicdes e os prazos previstos na
legislacao vigente e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

INALTERADO

§1° - Para fins deste Estatuto Social,
entende-se por “Controle”, e seus
termos  correlatos, o  poder
efetivamente utilizado por acionista
de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos érgaos
da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagao

INALTERADO




acionaria detida.

§2° - A obrigacao prevista no caput
se aplica a alienacao de Controle por
meio de uma Unica operacao ou por
operagdes sucessivas.

INALTERADO

§3° - A OPA deve observar as
condicdes e os prazos previstos na
legislacao e na regulamentacao em
vigor e no Regulamento do Novo
Mercado.

INALTERADO

Artigo 33 - Em caso de alienacao
indireta de Controle, o adquirente
deverd divulgar o valor atribuido a
Companhia para os efeitos de
definicao do preco da OPA, bem
como divulgar a demonstragao
justificada desse valor.

INALTERADO

Artigo 34 - Qualquer Acionista
Adquirente que adquira ou se torne
titular de acdes de emissao da
Companhia em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do
total de acbOes de emissao da
Companhia devera, no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de aquisicao ou do
evento que resultou na titularidade
de agOes em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do
total de acbOes de emissao da
Companhia, realizar ou solicitar o
registro, para posterior realizagao de
uma OPA da totalidade das acoes de
emissao da Companhia,
observando-se o disposto na
regulamentacao aplicavel da CVM, o
Regulamento do Novo Mercado,
outros regulamentos da B3 e os
termos deste Artigo.

INALTERADO

§1° - A OPA devera ser: (i) dirigida
indistintamente a  todos os
acionistas da Companhia; (i)
efetivada em leildao a ser realizado na
B3; (i) lancada pelo preco
determinado de acordo com o
previsto no §2° deste Artigo; e (iv)
prever o pagamento a vista e em
moeda corrente nacional do prego
de aquisicao das agbes objeto da

INALTERADO




oferta, contra a aquisicao na OPA de
acoes de emissao da Companhia.

§2° - O preco de aquisicao na OPA de
cada agao de emissdao da Companhia
nao podera ser inferior ao maior
entre: (@) o Valor Econbmico da
acao, definido em laudo de avaliacao
elaborado de acordo com o disposto
neste artigo e seguindo os
procedimentos previstos na
regulamentacao aplicavel; (b) 125%
(cento e vinte e cinco por cento) do
valor correspondente a maior média
mensal de cotacao das acdes de
emissao da Companhia no pregao da
B3 ponderada pelo volume diario de
negociagao nos 12 (doze) meses
anteriores a data em que a
participacao percentual do Acionista
Adquirente atingir o patamar fixado
no caput deste Artigo ou a data de
divulgacao de tal aquisicao aos
mercados, 0 que ocorrer primeiro;
ou (c) o preco mais alto pago pelo
Acionista Adquirente, durante o
periodo de 24 (vinte e quatro) meses
anterior a realizacdao da OPA, por
uma acao ou lote de agbes de
emissao da Companhia.

INALTERADO

§3° - A realizagao da OPA
mencionada no caput deste Artigo
nao excluird a possibilidade de outro
acionista da Companhia, ou, se for o
caso, a propria Companhia, formular
uma OPA concorrente, nos termos
da regulamentacao aplicavel.

INALTERADO

§4° - A realizagao da OPA
mencionada no caput deste Artigo
podera ser dispensada mediante
voto favoravel de acionistas
reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este
fim, desde que tal assembleia conte
com a presenca de acionistas
representando, pelo menos, 30%
(trinta por cento) do capital social da
Companhia, sem considerar no
calculo deste percentual as acoes
detidas pelo Acionista Adquirente de
que trata o caput deste Artigo.

INALTERADO




§5° - O Acionista Adquirente estara
obrigado a atender as eventuais
solicitacoes ou as exigéncias da CVM
relativas a OPA, dentro dos prazos
maximos prescritos na
regulamentacao aplicavel.

INALTERADO

§6° - Na hipdtese de o Acionista
Adquirente nao  cumprir  as
obrigacdes impostas por este Artigo,
inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos maximos (i)
para a realizacao ou solicitacao do
registro da OPA, ou (i) para
atendimento das eventuais
solicitacoes ou exigéncias da CVM, o
Conselho de Administracao da
Companhia convocarda Assembleia
Geral Extraordinaria, na qual o
Acionista Adquirente nao podera
votar, para deliberar a suspensao do
exercicio dos direitos do Acionista
Adquirente que nao cumpriu com
qualquer obrigagao imposta por este
Artigo, conforme disposto no Artigo
120 da Lei 6.404/76.

INALTERADO

§7° - Qualquer Acionista Adquirente
que adquira ou se torne titular de
outros direitos, inclusive (i) Outros
Direitos de Natureza Societaria
sobre quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do total de
acoes de emissao da Companhia ou
que possam resultar na aquisigao de
acoes de emissao da Companhia em
quantidade igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do total de acdes de
emissdo da Companhia, ou (ii)
Derivativos (a) que deem direito a
acoes da Companhia representando
20% (vinte por cento) ou mais das
acoes da Companhia, ou (b) que
deem direito ao recebimento de
valor correspondente a 20% (vinte
por cento) ou mais das acdes da
Companhia; estara obrigado
igualmente a, no prazo maximo de
60 (sessenta) dias a contar da data
de tal aquisicado ou do evento a
realizar ou solicitar o registro,
conforme o caso, de uma OPA, nos
termos descritos neste Artigo.

INALTERADO




§8° - A realizagao da OPA
mencionada no caput deste Artigo
por um Acionista Adquirente estara
automaticamente dispensada
quando tal Acionista Adquirente for
obrigado a realizar a OPA de que
trata o Artigo 32, acima.

INALTERADO

§9° - O disposto neste Artigo nao se
aplica na hipétese de uma pessoa
tornarse titular de agdes de emissao
da Companhia em quantidade
superior a 20% (vinte por cento) do
total das acdes de sua emissao em
decorréncia (i) da incorporagcao de
uma outra  sociedade pela
Companhia, (ii) da incorporacao de
acoes de uma outra sociedade pela
Companhia, (iii) do cancelamento de
acoes em tesouraria, (iv)
incorporacao da Companhia (ou de
suas acgbes) por outra sociedade, (v)
de oferta publica ou privada
formulada pela Companhia que
envolva permuta de agdes ou (vi) da
subscricao de acoes da Companhia,
realizada em uma Unica emissao
primaria, que tenha sido aprovada
em assembleia geral de acionistas
da Companhia, convocada pelo seu
Conselho de Administragao, e cuja
proposta de aumento de capital
tenha determinado a fixacao do
preco de emissao das acdes com
base em valor econémico obtido a
partir de um laudo de avaliagao
econdmico-financeiro da
Companbhia realizada por instituicao
ou empresa especializada com
experiéncia comprovada em
avaliagao de companhias abertas.

INALTERADO

§10° - Para fins do calculo do
percentual de 20% (vinte por cento)
do total de acdes de emissao da
Companhia descrito no caput deste
Artigo, nao serao computados os
acréscimos involuntarios de
participacdo acionaria resultantes
de cancelamento de acoes em
tesouraria ou de reducao do capital
social da Companhia com o
cancelamento de agdes.

INALTERADO




§11° - Para fins deste Artigo, os
termos com iniciais mailsculas
terdo os seguintes significados: (a)
“Acionista  Adquirente”  significa
qualquer pessoa (incluindo, sem
limitacao, qualquer pessoa natural
ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra
forma de organizacao, residente,
com domicilio ou com sede no Brasil
ou no exterior), ou Grupo de
Acionistas; (b) “Derivativos”
significa  quaisquer  derivativos
liguidaveis em acdes de emissao da
Companhia e/ou mediante
pagamento em moeda corrente,
negociados em bolsa, mercado
organizado ou privadamente, que
sejam referenciados em acdes ou
qualquer outro valor mobiliario de
emissao da Companhia. (c) “Grupo
de Acionistas” - significa o grupo de
duas ou mais pessoas que sejam (a)
vinculadas por contratos ou acordos
de qualquer natureza, inclusive
acordo de acionistas, orais ou
escritos, seja diretamente ou por
meio de sociedades Controladas,
Controladoras ou sob Controle
comum; ou (b) entre os quais haja
relacao de Controle, seja direta ou
indiretamente; ou (c) que estejam
sob Controle comum; ou (d) que
atuem representando interesse
comum. Incluem-se, sem limitacao,
nos exemplos de pessoa
representando um interesse comum
(i) uma pessoa que detenha, direta
ou indiretamente, uma participacao
societaria igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social
da outra pessoa; e (ii) duas pessoas
que tenham um terceiro investidor
em comum que detenha, direta ou
indiretamente, uma participagao
societaria igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social
das duas pessoas. Quaisquer joint-
ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundacoes,
associacdes, trusts, condominios,
cooperativas, carteiras de titulos,

INALTERADO




universalidades de direitos, ou
quaisquer outras formas de
organizacdao ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior,
serao considerados parte de um
mesmo Grupo de Acionistas sempre
que duas ou mais entre tais
entidades: 1. forem administradas
ou geridas pela mesma pessoa
juridica ou por partes relacionadas a
uma mesma pessoa juridica; ou 2.
tenham em comum a maioria de
seus administradores. (d) “Outros
Direitos de Natureza Societaria”
significa (i) usufruto ou fideicomisso
sobre as acOes de emissao da
Companhia, (ii) opcoes de compra,
subscricao ou permuta, a qualquer
titulo, que possam resultar na
aquisicao de acdes de emissdo da
Companhia; ou (iii) qualquer outro
direito que assegure, de forma
permanente ou temporaria, direitos
politicos ou  patrimoniais de
acionista sobre acoes de emissao da
Companhia. (e) “Valor Econémico”
significa o valor da Companhia e de
suas acdes que vier a ser
determinado, mediante a utilizacao
de metodologia reconhecida ou com
base em outro critério que venha a
ser definido pela CVM, por meio de
laudo de avaliacao a ser elaborado
por empresa especializada,
escolhida pela Assembleia Geral, a
partir da apresentacao, pelo
Conselho de Administracao, de lista
triplice, devendo a respectiva
deliberagao, nao se computando os
votos em branco, ser tomada pela
maioria dos acionistas
representantes das agdes em
circulacao presentes na referida
Assembleia Geral, que, se instalada
em primeira convocagao, devera
contar com a presenca de acionistas
que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de acdes
em circulagdo, ou que, se instalada
em segunda convocagdo, podera
contar com a presenca de qualquer
numero de acionistas
representantes das acdes em




circulagao.

Artigo 35 — A saida do Novo Mercado
podera ocorrer em decorréncia: (i)
da decisao do acionista Controlador
ou da Companhia; (i) do
descumprimento de obrigacoes
constantes do Regulamento do Novo
Mercado; e (iii) do cancelamento de
registro de companhia aberta da
Companhia ou da conversdao de
categoria do registro na CVM,
hipotese na qual deverd ser
observado o disposto na legislacao e
na regulamentacao em vigor.

INALTERADO

§1° - A saida voluntaria do Novo
Mercado somente sera deferida pela
B3 caso seja precedida de OPA que
observe os procedimentos previstos
na regulamentacdao editada pela
CVM sobre ofertas publicas de
aquisicao de acoes para
cancelamento de registro de
companhia aberta.

INALTERADO

§2° - A OPA mencionada no §1°
acima deve observar os seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado deve
ser justo, sendo possivel, portanto, o
pedido de nova avaliacao da
Companhia, na forma estabelecida
na legislagdo societaria; e (i)
acionistas titulares de mais de 1/3
(um tergo) das acdes em circulacao,
deverao aceitar a OPA ou concordar
expressamente com a saida do
segmento sem efetuar a venda das
acoes.

INALTERADO

§3° - Para fins deste Artigo 35,
consideram-se acoes em circulacao
apenas as acoOes cujos titulares
concordem expressamente com a
saida do Novo Mercado ou se
habilitem para o leilao de OPA, na
forma da regulamentacao editada
pela CVM aplicavel as ofertas
publicas de aquisicdo de acdes de
companhia aberta para
cancelamento de registro.

INALTERADO

§4° - Atingido o quérum previsto no
caput: (i) os aceitantes da OPA nao




podem ser submetidos a rateio na
alienacao de sua participacao,
observados os procedimentos de
dispensa dos limites previstos na
regulamentagao editada pela CVM
aplicavel a ofertas publicas de
aquisicao de acoes; e (ii) o ofertante
ficara obrigado a adquirir as agoes
em circulagao remanescentes, pelo
prazo de 1 (um) més, contado da
data da realizacao do leilao, pelo
preco final do leilao de OPA,
atualizado até a data do efetivo
pagamento, nos termos do edital e
da legislagao e da regulamentagao
em vigor, que deve ocorrer em, no
maximo, 15 (quinze) dias contados
da data do exercicio da faculdade
pelo acionista.

INALTERADO

Artigo 36 — A saida voluntaria do
Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizacao
da OPA mencionada no Artigo 35 na
hipotese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral.

INALTERADO

§1° - A Assembleia Geral referida no
caput deverda ser instalada em
primeira convocacao com a
presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do total das acdes em
circulacao.

INALTERADO

§2° - Caso o quérum do §1° nao seja
atingido, a Assembleia Geral podera
ser instalada  em segunda
convocagdo, com a presenca de
qualquer numero de acionistas
titulares de acdes em circulacao.

INALTERADO

§3° - A deliberacao sobre a dispensa
de realizacao da OPA deve ocorrer
pela maioria dos votos dos
acionistas titulares de acdes em
circulagao presentes na Assembleia
Geral.

INALTERADO

Artigo 37 — A aplicacao, pela B3, de
sancdo de saida compulsoéria da
Novo Mercado depende da
realizacao de OPA com as mesmas
caracteristicas da OPA a ser

INALTERADO




realizada em decorréncia de saida
voluntaria do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Na hipdtese de
nao atingimento do percentual para
saida do Novo Mercado, apds a
realizacdo da OPA, as acgbes de
emissao da Companhia ainda serao
negociadas pelo prazo de 6 (seis)
meses no referido segmento,
contados da realizagao do leilao da
OPA, sem prejuizo da aplicacao de
sanc¢ao pecuniaria.

INALTERADO

Artigo 38 - Os casos omissos neste
Estatuto Social serao resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei
6.404/76.

INALTERADO

CAPITULO VIII

CAPITULO VIII

REORGANIZACAO SOCIETARIA

REORGANIZACAO SOCIETARIA

Artigo 39 - Na hipdtese de
reorganizacgao societaria que
envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as
sociedades  resultantes  devem
pleitear o ingresso no Novo Mercado
em até 120 (cento e vinte) dias da
data da Assembleia Geral que
deliberou a referida reorganizagao.

INALTERADO

Paragrafo Unico - Caso a
reorganizacao envolva sociedades
resultantes que nao pretendam
pleitear o ingresso no Novo
Mercado, a maioria dos titulares das
acoes em circulacao da Companhia,
presentes na Assembleia Geral deve
dar anuéncia a essa estrutura.

INALTERADO

CAPITULO IX

CAPITULO IX

DA DISSOLUCAO, LIQUIDACAO
E EXTINCAO

DA DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E
EXTINCAO

Artigo 40 - A Companhia sera
dissolvida nos casos previstos em
lei, competindo a Assembleia Geral
estabelecer a forma de sua
liguidagao, nomeando o liquidante
ou liquidantes e elegendo o




Conselho  Fiscal, que devera
funcionar no periodo de liquidacao
até seu encerramento e
consequente extingao da
Companhia.

INALTERADO

CAPITULO X

CAPITULO X

ARBITRAGEM

ARBITRAGEM

Artigo 41 - A Companhia, seus
acionistas, seus administradores e
membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da
sua condicao de emissor, acionistas,
administradores, e membros do
Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposicoes
contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei
6.404/76, neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissao de
Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos
da B3 e do Contrato de Participagao
do Novo Mercado.

INALTERADO

CAPITULO XI

CAPITULO XI

DISPOSICOES GERAIS

DISPOSICOES GERAIS

Artigo 42 - A Companhia, por seus
administradores, dard cumprimento
aos acordos de acionistas
arquivados na sua sede, observado o
disposto neste Estatuto Social,
abstendo-se de registrar qualquer
transferéncia de acodes contrarias
aos seus termos. Para todos os
efeitos, em qualquer Assembleia,
nao serao validos os votos lancados
contra termos dos acordos de
acionistas assim arquivados,

INALTERADO




cabendo ao Presidente da mesa
abster-se de computa-los,
obrigatoriamente.

*k*x




ANEXO 2 - Estatuto Social Consolidado

MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.
CNPJ/ME n° 27.093.558/0001-15
NIRE 33.3.0028974-7
Companhia Aberta

CAPITULOI

NOME, OBJETO, SEDE E DURAGCAO

Artigo 1° - A Companhia tem a denominacao de “Mills Locacao, Servicos e Logistica S.A.” e reger-
se-apelo presente Estatuto Social, pela Lei 6.404, de 15 de dezembrode 1976 e alteracoes posteriores
(“Lei 6.404/76”), pelas normas da Comissao de Valores Mobiliarios(“CVM”) e demais disposicoes
legais aplicaveis e pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A.-— Brasil, Bolsa, Balcdo
(“Regulamento do Novo Mercado”, “Novo Mercado” e “B3” respectivamente), aos quais estao
sujeitos a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas Controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado.

Paragrafo Unico - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as
disposicoes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto: (a) a locacao, intermediacao comercial e venda, com
montagem ou nao, de bens moveis de fabricacdo propria ou adquiridos de terceiros, compreendendo
formas, escoramentos, andaimes, habitaculos pressurizados, pisos, estruturas e equipamentos
semelhantes, em aco, aluminio, metal, plastico e madeira, bem como suas pecas, componentes,
acessorios e matérias primas; (b) a locacdo, com ou sem operador, intermediacao comercial e venda
de plataformas aéreas de trabalho e manipuladores telescépicos, treinamento de pessoal para
operacao nos respectivos equipamentos, manutencdo e assisténcia técnica de equipamentos
prépriosou de terceiros; (c) importacao e exportacao dos bens acima descritos, inclusive suas pecas,
componentes e matérias primas; (d) a prestacdo de servigos de pintura, jateamento, isolamento
térmico, tratamento de superficie, protecdo passiva contra incéndio, movimentacao de carga,
caldeiraria, refratario, inspecao e ensaios nao destrutivos, incluindo o acesso por corda utilizado
pelos escaladores industriais e outros equipamentos e servigos inerentes a tais atividades, assim
como fabricacdo, montagem e comercializacdo de produtos préprios para tais atividades; (e)
consultoria e venda de projetos de engenharia, (f) construcao de coberturas em tenda estruturada,
com fechamento em lona plastica ou similar; (g) instalagdes elétricas de baixa tensao; (h) locacao,
distribuigcao, importacao, exportacao e comercializagao de grupos gerados e e outros equipamentos
em geral, bem como pecas, componentes e servicos correlatos; (i) comercializagdo, locacao,
arrendamento, importagao, exportagao e representacdo de equipamentos de ar comprimido e
produtos correlatos, bem como de seus componentes, incluindo éleo lubrificante acabado, pegas e
acessorios; (j) a participacdo como acionista ou quotista, em outras companhias ou sociedades; (k)
manutencao e reparacgao de tratores agricolas; ()aluguel de maquinas e equipamentos agricolas sem
operador; e (m) depdsito de mercadorias para terceiros.



Paragrafo Unico - O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia devera
considerar: (i) os interesses, de curto e longo prazo, da Companhia e de seus acionistas, e (ii) os
efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos, de curto e longo prazo das operagdes da
Companhia em relagao aos seus colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes e demais credores
da Companhia (e de suas subsidiarias), como também em relacdo a comunidade em que ela atua
local e globalmente.

Artigo 3° - A Companhia tem sua sede e foro na Rua Euzébio Matoso, n° 1375, Conjuntos n°® 1101,
1102,1201 e 1202, 11° e 12° andares, Pinheiros, Sao Paulo, CEP 05423-180.

Paragrafo Unico - A Companhia podera estabelecer agéncias ou filiais no Pais e no estrangeiro, a
critério da Assembleia, do Conselho de Administragdo ou da Diretoria.

Artigo 4° - O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$ 1.091.560.302,39 (um
bilhao, noventa e um milhdes, quinhentos e sessenta mil, trezentos e dois reais e trinta e nove
centavos), divididos em 234.178.207 (duzentas e trinta e quatro milhdes, cento e setenta e oito mil,
duzentas e sete) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§1° — O subscritor que deixar de integralizar as agoes por si subscritas, em conformidade com os
termos estipulados no respectivo boletim de subscricao ou em conformidade com as chamadas feitas,
ficara de pleno direito constituido em mora, nos termos dos Artigos 106 e 107 da Lei 6.404/76,
sujeitando-se ao pagamento de multa equivalente a 10% (dez por cento) do preco total da subscricao,
acrescido de juros a taxa de 12% (doze por cento) ao ano e correcdo monetaria pela variacao do
Indice Geral de Precos do Mercado, publicado pela Fundaco Getulio Vargas.

§2° — Fica facultado ao Conselho de Administracdo aumentar o capital social até o limite de
275.000.000 (duzentos e setenta e cinco milhdes) de agoes, independentemente de reforma
estatutaria ou aprovacao por parte dos acionistas, bem como estipular os termos, condicoes, preco
de emissao e forma de integralizacdo das novas acoes a serem emitidas nos termos deste paragrafo.

§3° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao podera deliberar a emissao
de bonus de subscricao.

§4° — Nos termos do Art. 168, §3° da Lei 6.404/76, o Conselho de Administracao da Companhia
podera outorgar opcao de compra ou subscricao de acoes, de acordo com os programas de outorga
de opcao de compra ou subscricdo aprovados em Assembleia Geral, a seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
Controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas
quando da outorga ou do exercicio das opgoes, observado o saldo do limite do capital autorizado na
data da outorga das referidas opgoes de compra ou subscricao de agoes.

Artigo 6° — A cada acgdo ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberacdes de acionistas.

Paragrafo Unico — E vedado & Companhia emitir acdes preferenciais e partes beneficiarias.



Artigo 7° — Todas as agbes da Companhia serdao escriturais e depositadas junto a instituicao
financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios em conta de depdsito em nome de seus
titulares.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbacao, assim como o custo do servico relativo as
acoes custodiadas podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicao depositaria, conforme
venha a ser definido no contrato de custddia.

Artigo 8° — Nos termos do art. 172 da Lei 6.404/76, a critério do Conselho de Administracao, podera
ser excluido ou reduzido o direito de preferéncia nas emissoes de acdes, debéntures conversiveis em
acoes e bonus de subscricao cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por
subscricao publica, ou ainda mediante permuta por acdes, em oferta publica de aquisicao de
Controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° — A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses de
cada ano, para os fins previstos em lei, e extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o
exigirem.

Artigo 10 — A Assembleia Geral, convocada de acordo com a lei, sera presidida (i) pelo Presidente do
Conselho de Administragao da Companhia ou, em sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administragao; (ii) por qualquer dos Co-Presidentes, em caso de adocdo de regime de Co-
Presidéncia, na forma do Artigo 14, §1°; ou (iii) por qualquer diretor, por delegacao do Presidente do
Conselho de Administracdao ou de Co-Presidente, conforme aplicavel; o qual escolhera, dentre os
presentes, um ou mais secretarios.

§1° — A Assembleia Geral fixara anualmente a remuneragao global dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria, cabendo ao Conselho de Administracao a distribuicao da remuneracao
global dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria.

§2° — No exercicio social em que for distribuido aos acionistas o dividendo obrigatdrio fixado no Artigo
31, podera ser paga ao Conselho de Administracao e a Diretoria uma participacao global deaté 10%
(dez por cento) do lucro liquido, que sera partilhado entre seus membros por deliberacdo do
Conselho de Administracao, respeitada a limitacao legal e desde que aprovada pela Assembleia
Geral.

Artigo 11 — Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais da Companhia por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista ou administrador da Companhia,
advogado ou instituigdo financeira devendo o documento comprobatério do mandato ser depositado
na sede social, dentro do prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas antes da data marcada para a
realizacao de cada Assembleia Geral.

Paragrafo Uinico - Sem prejuizo do disposto acima, o procurador que comparecer a Assembleia Geral
munido do documento referido no caput, até o momento da abertura dos trabalhos, podera participar
e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-lo previamente.

Artigo 12 — Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, competira privativamente a
Assembleia Geral:

(@) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras da Companhia;



(b)  Reformar este Estatuto Social;

(c)  Atribuir bonificacoes em acoes e decidir acerca de eventuais grupamentos e desdobramentos
de acoes;

(d)  Eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;
(e) Eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, se instalado;

) Instituir plano de outorga de opcao de compra ou subscrigao de agdes aos administradorese
empregados da Companhia e suas Controladas;

(g) Deliberar acerca do cancelamento do registro de companhia aberta perante a Comissao de
Valores Mobiliarios;

(n)  Deliberar, nos termos do Capitulo VII deste Estatuto Social, acerca da saida do Novo Mercado;

(i) Escolher a empresa especializada responsavel pela elaboracdao de laudo de avaliacdao da
Companhia e de suas acdes, dentre as empresas indicadas em lista triplice pelo Conselho de
Administracao, para fins da determinagdo do Valor Econdmico a ser considerado no ambito da
OPAprevista no Artigo 34; e

1) Definir o regime de Presidéncia ou Co-Presidéncia do Conselho de Administragdo da
Companbhia.

CAPITULO IV

ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 13 — A administragao da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administracao e pela
Diretoria, na forma da lei, deste Estatuto, respeitadas as disposicdes dos acordos de acionistas
devidamente arquivados na sede da Companhia e as normas contidas na regulacao aplicavel,
inclusive no que concerne ao Regulamento do Novo Mercado.

§1° - No desempenho de suas funcoes, os administradores da Companhia deverao considerar o
melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas, e os efeitos de curto e longo
prazo de seus atos sobre os seguintes atores relacionados a Companhia e a suas subsidiarias: (i) os
acionistas; (ii) os empregados ativos; (iii) os fornecedores, consumidores e demais credores e (iv) a
comunidade e o meio ambiente local e global.

§2° - E permitida, na forma de lei, a cumulacdo de funcdes dos membros do Conselho de
Administragcao e da Diretoria, observado o limite de que trata o §1° do art. 143 da Lei 6.404/76 e a
vedagao da acumulacao dos cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor
Presidente da Companhia pela mesma pessoa, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado.

§3° - A Companhia e seus administradores deverao realizar, de forma presencial ou por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a participacado a distancia dos
interessados, em até 5 (cinco) dias Uteis apds a divulgacdo de resultados trimestrais ou das
demonstracdes financeiras, apresentacao publica sobre as informacdes divulgadas.

§4° - Os administradores ficam dispensados de prestar caugao ou qualquer outra garantia para o
exercicio do cargo.

Artigo 14 - O Conselho de Administragao sera composto por um nimero minimo de 5 (cinco) e um
numero maximo de 11 (onze) membros efetivos, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.



§1° - O Conselho de Administracao tera um Presidente e um Vice-Presidente ou dois Co-Presidentes
(caso a Assembleia Geral opte pelo Regime de CoPresidéncia), a serem eleitos dentre seus membros
pela Assembleia Geral. Em caso de adogdo do regime de Co-Presidéncia no curso de um mandato,o
Presidente e Vice-Presidente serdo automaticamente conduzidos a funcao de Co-Presidentes.

§2° - Dos membros do Conselho de Administracao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicao do Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizagcao dos indicados ao Conselho de Administragao como
Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, devendo a
qualificacao como Conselheiro Independente ser expressamente declarada na ata da referida
Assembleia Geral. Quando, em decorréncia do calculo do referido percentual, o resultado gerar um
nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

§3° - A posse dos Conselheiros fica condicionada a assinatura de termo de posse, lavrado no Livro
de Registro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao, que devera contemplar sua sujeicaoa
clausula compromisséria referida no Artigo 41, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis. Os membros do Conselho de Administragao deverdao permanecer em seus cargos e no
exercicio de suas funcdes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembleia Geral de Acionistas.

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, no minimo 6 (seis) vezes ao
ano, e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem, com a presenga, no
minimo, da metade de seus membros, sempre que convocado por seu Presidente ou, em caso de
adogao de regime de Co-Presidéncia, por qualquer de seus Co-Presidentes, ou, nas suas auséncias
ou impedimentos, por quaisquer 2 (dois) Conselheiros.

§1° - As reunioes do Conselho de Administracdo serao presididas pelo Presidente ou, na sua falta ou
impedimento, pelo Vice-Presidente, ou, na falta de ambos, por Conselheiro indicado pela maioria dos
Conselheiros presentes a reunidao. Em caso de adocao de regime de Co-Presidéncia, na forma do
Artigo 14, §1°, as reunioes serao presididas por um de seus Co-Presidentes, na forma do regimento
interno do Conselho de Administragao, ou, na sua falta ou impedimento, pelo Conselheiro indicado
pela maioria dos Conselheiros presentes a reuniao.

§2° - A convocacao para as reuniées do Conselho de Administracdo podera ser feita por carta com
aviso de recebimento, fax, correio eletronico (e-mail) ou por qualquer outro meio, eletrénico ou nao,
que permita a comprovacao de recebimento da convocacgao pelo destinatario, obedecendo sempre
oprazo minimo de 7 (sete) dias Uteis de antecedéncia. A reuniao sera considerada regular, mesmo nos
casos em que aviso de convocacao e/ou ordem do dia nao tiverem sido previamente fornecidos em
conformidade com o caput, se contar com a presenca de todos os Conselheiros. A convocacao devera
seracompanhada por todos os documentos e materiais de suporte necessarios a adequada formacao,
pelo conselheiro, do seu juizo quanto aos assuntos a serem tratados na reuniao em questao. Em casos
excepcionais, quando o interesse social assim exigir, 0s avisos de convocacao para reunioes do
Conselho de Administracao ou os respectivos materiais de suporte poderdao ser enviados aos
Conselheiros em prazo inferior ao estipulado acima. Tais avisos ou materiais, no entanto, deverao ser
enviados aos Conselheiros tdo logo seja possivel e em prazo razoavel para a adequada formacaodo
juizo do Conselheiro acerca do assunto em referéncia, informando, ainda, o motivo da urgéncia.

§3° = As reunioes do Conselho serao instaladas com a presenga de, pelo menos, a maioria de seus
membros. Os Conselheiros poderao participar das reunides por meio de conferéncia telefénica, video
conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacao que permita a identificacdo do Conselheiroe
acomunicacdo com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os Conselheiros serdo



considerados presentes a reuniao e deverdo enviar seu voto por telegrama, fac-simile, correio
eletrénico (e-mail) ou qualquer outra forma escrita, ao secretario da reunidao em até um dia util apds
o término da reunidao. Uma vez recebida a declaragao, o secretario da reunido ficara investido de
plenos poderes para assinar a ata da reuniao em nome do conselheiro. Adicionalmente, sera
considerado presente a uma determinada reuniao do Conselho de Administracao o Conselheiro que
enviar seu voto por escrito ao Presidente ou, conforme o caso, ao Co-Presidente do Conselho de
Administragcao que estiver presidindo a referida reunido, anteriormente ao inicio da reunido.

§4° - Das reunides do Conselho de Administracdao serdo lavradas atas em livro préprio, e suas
decisoes serdao tomadas por maioria de voto dos presentes, cabera ao Presidente (ou ao membro Co-
Presidente do Conselho de Administracao que nao estiver presidindo a reuniao) o voto de qualidade
para desempate da deliberacao.

Artigo 16 - O Conselho de Administracao podera criar Comités com objetivos determinados, aprovar
seus regimentos internos, definindo suas atribuicoes, escolhendo seus membros e delegando-lhe
competéncias especificas.

Artigo 17 - O Conselho de Administracao tem as atribuicoes e os poderes que a lei lhe confere para
assegurar o funcionamento regular da Companhia, sendo de sua competéncia exclusiva apreciar e
deliberar sobre as seguintes matérias:

(a) Estabelecer a orientacao geral dos negécios da Companhia;

(b)  Aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansaoe
os programas de investimento da Companhia, bem como acompanhar sua execucao;

(c)  Apreciar o Relatério da Administracao e as contas da Diretoria e deliberar sua submissao a
Assembleia Geral;

(d)  Apreciar os resultados trimestrais das operagoes da Companhia;

(e)  AprovaroRegimento Interno da Companhia, caso decida pela conveniéncia de sua adocao,que
dispora sobre a estrutura administrativa e funcional;

(f) Eleger e destituir os Diretores, fixar sua competéncia e fiscalizar a sua gestao;

(g) Distribuir entre os administradores a remuneracgao global fixada pela Assembleia Geral;

(h)  Definir, quando entender conveniente, diretrizes gerais e limites de atuagao da Diretoria no
que se refere a (i) contratagao de obrigacdes e realizacdo de investimentos e desinvestimentos
nao recorrentes; (ii) rendncia a direitos, celebracdo de transacoes e concessao de quitagao;
(iii) prestacao de garantias, no valor superior a R$ 10MM e que nao se refiram a contingéncias
judiciais; e (iv) aquisicao, alienacao e oneracao de bens do ativo permanente, sem prejuizo da
competéncia da Diretoria para a pratica dos atos necessarios a administracao ordinaria da
Companbhia;

(i) Manifestar-se sobre operacdes de fusao, cisdo, incorporagao em que a sociedade seja parte,
bem como sobre sua participagao em outras sociedades, mediante investimento ou aquisigao;

() Aprovar a venda, aquisicdao, arrendamento, transferéncia, oneracdo, ou outra forma de
alienacgdo de quaisquer ativos ou negocios ou a realizagdo de novos investimentos estratégicos
pela Companhia, cujo valor, individual ou em uma série de transagoes relacionadas, exceda o
valor agregado de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), salvo se previsto no Orcamento
anual;



(k)

()

(m)

(n)

(0)

()

(a)

(u)

(v)

(w)

(x)

Deliberar sobre quaisquer reformulacdes, alteracdes, ou aditamentos de acordos de acionistas
e de contratos de consércios dos quais a Companhia participe e, ainda, a celebracao de novos
acordos e/ou contratos de consorcios que contemplem matérias desta natureza;

Deliberar sobre a emissao de acoes da Companhia dentro do limite do capital autorizado,
conforme previsto no §2° do Artigo 5° deste Estatuto Social;

Deliberar sobre a exclusao ou reducao do direito de preferéncia dos acionistas nos aumentosde
capital mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante
permutapor agdes, em oferta publica de aquisicao de Controle, nos termos estabelecidos em
lei, dentro do limite do capital autorizado, nos termos do Artigo 8° deste Estatuto Social;

Deliberar sobre a emissao de bénus de subscricao, como previsto no §3° do Artigo 5° deste
Estatuto Social, inclusive com a exclusao ou reducao do direito de preferéncia dos acionistas,
nos termos do Artigo 8° deste Estatuto Social;

Deliberar sobre a aquisicao de acdes de emissao da propria Companhia, para manutencao em
tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao;

Deliberar sobre a outorga de opcao de compra ou subscrigao de acdes aos administradores ou
empregados da Companhia ou de Controladas, conforme planos aprovados pela assembleia
geral,nos termos do §4° do Artigo 5° deste Estatuto Social;

Deliberar sobre a emissao de debéntures, ndo conversiveis em agdes, bem como sobre as
matérias previstas no Artigo 59, paragrafo 1°, da Lei 6.404/76 que tenham sido delegadas pela
Assembleia Geral, e notas promissérias e outros titulos de divida nao conversiveis em agoes,
para distribuicao publica ou privada, estabelecendo todos os seus termos e condicdes;

Convocar as assembleias gerais de acionistas, manifestando-se previamente sobre quaisquer
assuntos constantes da ordem do dia;

Deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, sobre o pagamento de dividendos e juros sobre
o capital proprio aos acionistas, inclusive os intermediariosa conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes;

Escolher e destituir auditores independentes;

Elaborar e divulgar parecer fundamentando sobre qualquer oferta publica de aquisicao de
acoes (“OPA”) que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze)
dias dapublicacao do edital da referida OPA, no qual se manifestard, ao menos: (i) sobre a
conveniéncia e aoportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus
acionistas, inclusiveem relacao ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acoes;
(i) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a Companhia; e (iii) a
respeito de alternativas a aceitacao da OPA disponivel no mercado;

Definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econémica de companhias, para
a preparacao de laudo de avaliagao da Companhia e de suas acoes, exclusivamente para fins
dadeterminagao do Valor Econdmico a ser considerado no ambito da OPA prevista no Artigo
34;

Autorizar a negociacao, celebracao ou alteracao de contrato de qualquer espécie ou valor
entre a Companhia e seus acionistas, diretamente ou através de sociedades interpostas;

Aprovar (i) Politica de Gerenciamento de Riscos; (ii) Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas; (iii) Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios; (iv) Cédigo de Conduta; (v)
Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante; (vi) Politica de Remuneracgao; e (vii) Politica



de Indicacao.

(y)  Avaliar periodicamente a exposicdo da Companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de integridade/conformidade; e

(z)  Rever anualmente o sistema de governanga corporativa, a fim de aprimora-la.

Artigo 18 - A Companhia terd uma Diretoria composta de 4 (quatro) a 11 (onze) membros, sendo 1
(um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e os demais Diretores sem Designacao Especifica,
0s quais terao suas funcoes definidas pelo Conselho de Administragao. Um dos membros da Diretoria
exercerd a funcado de Diretor de Relacdes com Investidores, nos termos da regulamentacdo da CVM e
observadas as atribuicoes fixadas no Artigo 22. Ainda, o Diretor Financeiro, de Relacdes com
Investidores e os demais Diretores sem Designagao Especifica poderdo ser indicados e estardao
funcionalmente subordinados ao Diretor-Presidente, o qual podera propor (i) atividades relacionadas
e complementares ao escopo de cada um, bem como (ii) requerer a destituicdo desses Diretores ao
Conselho de Administragcao, a quem competira a efetiva destituicdo. Os membros da Diretoria poderao
ser acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo a
qualquer tempo.

§1° - O mandato dos Diretores é de 2 (dois) anos, e podera ser renovado, sendo certo que, findos os
respectivos mandatos, deverdo os Diretores continuar no exercicio de suas funcdes, até a indicacaoe
posse de seus substitutos.

§2° - A posse dos Diretores fica condicionada a assinatura de termo de posse, lavrado no Livro de
Registro de Atas de Reunides da Diretoria, que deverd contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 41, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 19 - Compete a Diretoria:

(a) Cumprir e fazer cumprir a orientacao geral dos negocios da Companhia estabelecida pelo
Conselho de Administracao;

(b) Elaborar e propor, anualmente, ao Conselho de Administracdo o plano estratégico, o
programa de expansao, os planos de investimento e o orcamento anual da Companhia e,
quando necessario, o orcamento plurianual, bem como suas revisoes;

(c) Submeter ao Conselho de Administracao todas as matérias de deliberacao que ultrapassem
sua alcada;
(d) Elaborar, em cada exercicio, o Relatério Anual de Administracdo e as Demonstracoes

Financeiras a serem submetidas ao Conselho de Administracdo e, posteriormente, a
Assembleia Geral;

(e) Elaborar e propor ao Conselho de Administracdo as politicas de responsabilidade
institucional da sociedade, tais como meio-ambiente, salde, seguranca e responsabilidade
social dasociedade e implementar as politicas aprovadas;

(f) Estabelecer e informar ao Conselho de Administracao, dentro do limite que vier a ser fixado
por este, a alcada individual de cada um dos membros da Diretoria para a contratacao de
obrigacdes, realizacao de investimentos e desinvestimentos, prestacao de garantias,
aquisicao, alienacao e oneracao de bens, integrantes ou nao do ativo permanente, renuncia
a direitos, realizacao de transagdes e outorga de quitagdes, bem como autorizar a realizacao
de cada um dos referidos atos quando ultrapassar a algada individual dos Diretores;



(9) Estabelecer, a partir dos limites de algada fixados pelo Conselho de Administragao para a
Diretoria, os limites de algada ao longo da linha hierarquica da organizacao administrativa da
Companbhia.

(h) Autorizar a criacao e o encerramento de filiais, sucursais, agéncias, depositos, armazéns,

escritorio de representacao ou qualquer outro tipo de estabelecimento no Pais e no exterior.

Artigo 20 - O Diretor Presidente tera as seguintes atribuigdes que lhe sdo especificas, sem prejuizo
de outras que sejam atribuidas pelo Conselho ou pelo Estatuto Social:

(a) Convocar e presidir as Reunioes de Diretoria;
(b) Manter permanente coordenacao entre a Diretoria e o Conselho de Administracao; e
(c) Cumprir e fazer cumprir, dentro de suas atribuicoes, o presente Estatuto, e as deliberacoes

da Diretoria, do Conselho de Administracao e das Assembleias Gerais.

Artigo 21 - Independentemente de manifestagado do Conselho de Administracdo, o Diretor
Presidente, em seus impedimentos ou auséncia temporaria ndo superior a 30 (trinta) dias, designara
um dos demais Diretores para substitui-lo.

Paragrafo Unico - E vedada a cumulagao, pela mesma pessoa, dos cargos de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia com o cargo de Presidente ou Co-Presidente do Conselho de
Administragao da Companhia, conforme o caso, ressalvados os casos de vacancia do cargo de Diretor
Presidente, situacoes em que sera permitida aacumulacao do cargo de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia com o de Presidente ou Co-Presidente do Conselho de Administracao pela
mesma pessoa, devendo a Companhia: (i) divulgar a acumulacao de cargos emdecorréncia da
vacancia até o dia Util seguinte ao da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados
da vacancia, as providéncias tomadas para cessar a acumulacao dos cargos; e (iii) cessar a
acumulacao no prazo de 1 (um) ano.

Artigo 22 - Além de outras competéncias que lhe tenham sido atribuidas pelo Conselho de
Administragao, compete ao Diretor de Relagées com os Investidores a prestacao de informacoes aos
investidores, a CVM e a bolsa de valores ou mercado de balcao onde forem negociados os valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em
conformidade com a regulamentacao aplicavel da CVM.

Artigo 23 - Cada Diretor terd um voto nas reunides de Diretoria. As decisdes serdao tomadas por
maioria simples de votos, cabendo ao Diretor Presidente o voto de qualidade no caso de empate. O
Diretor Presidente terd, ainda, direito de veto em qualquer deliberacdo tomada em reunides de
Diretoria.

Artigo 24 - Ressalvados os casos previstos no Paragrafo Unico deste Artigo, a Companhia se obriga
validamente sempre que representada por:

(@) Dois diretores conjuntamente;

(b) Um Diretor em conjunto com um procurador da Companhia, no limite dos poderes
outorgados;

(c) Apenas um Diretor ou um procurador, com poderes especificos, quando se tratar de
representa-la (a) em juizo; (b) perante 6rgaos da administracao publica direta e indireta
federal, estadual e municipal, (c) quando ato a ser praticado integrar o curso normal dos
negocios de uma divisdo ou area da Companhia, desde que tal ato seja praticado pelo Diretor



responsavel pela referidadivisao ou area ou por procurador constituido por tal Diretor; ou (d)
em situagao de urgéncia para salvaguardar os interesses da Companhia; e

(d) Dois procuradores com poderes especificos, no limite dos poderes outorgados.

Paragrafo Unico — Observado o disposto neste Artigo, o Conselho de Administracio podera fixar
alcadas ou regras especificas para a representacdo da Companhia, com base em valores de
obrigacdes contraidas, natureza de atos a serem praticados ou outro critério que atenda ao interesse
social.

Artigo 25 - Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao a Companhia, os
atos dos Diretores ou de qualquer dos procuradores, prepostos ou funcionarios, que a envolveram
em obrigacdes relativas a negocios ou operacoes estranhas aos objetivos sociais, tais como fiancas,
avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros.

Artigo 26 - Todas as procuracoes outorgadas pela Companhia, além de especificarem os poderes
conferidos, deverdo ser assinadas sempre por dois Diretores e, com excecao daquelas para fins
judiciais ou para representacao em processos administrativos, terao prazo de validade determinado.

Artigo 27 - A direcao técnica dos servicos de montagem ficara a cargo de profissional ou profissionais
especializados, registrados no Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura, Agronomia que, nas
suas atribuicdes técnicas, gozarao de completa autonomia, sem subordinagao de qualquer espécie
aos diretores ndao engenheiros.

CAPITULO YV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28 - O Conselho Fiscal funcionarda em carater ndo permanente, instalando-se somente nas
hipoteses previstas em lei ou na regulamentacao expedida pela CVM, sendo composto de trés
membros efetivos e igual numero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no Pais e eleitos pela
Assembleia Geral, que fixara a remuneragao.

§1° — Os membros do Conselho Fiscal terao as funcoes e atribuicoes que a lei lhes confere e serao
substituidos, nos seus impedimentos, faltas ou vagas pelos respectivos suplentes.

§2° - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdao os cargos até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos sua eleicao.

§3° - O Presidente do Conselho Fiscal sera escolhido pela Assembleia Geral que deliberar sobre a
instalagao do orgao.

§4° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estard condicionada a
assinatura dotermo de posse, que devera contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria referida
no Artigo 41, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§5° — A convocacao para as reunides do Conselho Fiscal podera ser feita por carta com aviso de
recebimento, fax, correio eletronico (e-mail), ou por qualquer outro meio, eletrénico ou nao, que
permita a comprovacao de recebimento da convocacgao pelo destinatario, obedecendo sempre o
prazo minimo de 5 (cinco) dias corridos de antecedéncia. A convocacao devera ser acompanhada por
todos os documentos e materiais de suporte necessarios a adequada formacao, pelo Conselheiro,do
seu juizo quanto aos assuntos a serem tratados na reunidao em questdo. Em casos excepcionais,
quando o interesse social assim exigir, 0s avisos de convocagao para reunides do Conselho Fiscal ou
os respectivos materiais de suporte poderao ser enviados aos Conselheiros em prazo inferior ao
estipulado acima. Tais avisos ou materiais, no entanto, deverao ser enviados aos Conselheiros tao
logo seja possivel e em prazo razoavel para a adequada formacgao do juizo do Conselheiro acerca do



assunto em referéncia, informando, ainda, o motivo da urgéncia.

§6° — A reuniao sera considerada regular, mesmo nos casos em que o aviso de convocacao e/ou
ordem do dia nao tiverem sido previamente fornecidos em conformidade com o §5° acima, se contar
com a presenca de todos os Conselheiros.

§7° - As reunidoes do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificagdo do
Conselheiro e a comunicacao com todas as demais pessoas presentes a reunido. Tal participacao sera
considerada presenca pessoal em referida reuniao. Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal que
participarem remotamente da reuniao deverao expressar e formalizar seus votos, ou pareceres por
meio de carta, fac-simile, correio eletrénico e/ou ferramentas similares, e desde que digitalmente
certificadas.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL

Artigo 29 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada
ano civil. Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas as demonstracdes financeiras de acordo
com as normas legais aplicaveis, as quais incluirdo (a) balanco patrimonial; (b) demonstracao do
resultado do exercicio; (c) demonstracao das mutacdes do patrimonio liquido; (d) demonstracao dos
fluxos de caixa; (e) demonstracdo do valor adicionado; e (f) notas explicativas as demonstracoes
financeiras e serdao auditadas por auditor independente registrado na Comissao de Valores
Mobilidrios. Juntamente com as demonstracoes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacao a ser dada ao
lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na legislacao aplicavel.

Artigo 30 — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribuicao social sobre o lucro;
dos lucros remanescentes, sera calculada a participacao a ser atribuida aos administradores, se assim
for determinado pela Assembleia Geral, nos termos do Artigo 10, Paragrafo 2° deste Estatuto Social.O
lucro liquido do exercicio terad a seguinte destinagao:

(a) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, na constituicao da
Reserva Legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social;

(b) uma parcela, por proposta dos 6rgdaos da administragdo, podera ser destinada a formacao de
Reserva para Contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei 6.404/76;

(c) uma parcela, por proposta dos d6rgaos da administracdo, podera ser retida com base em
orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei 6.404/76;

(d) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo obrigatdrio aos acionistas, observado
o disposto no Artigo 31;

(e) no exercicio social em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do Artigo
31, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos 6rgaos de administracao, destinar o excesso a constituicao de Reserva de Lucros
a Realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei 6.404/76; e

(f)  uma parcela, por proposta dos 6rgaos de administracao, podera ser destinada a constituicdao da
Reserva de Expansao, observado o disposto no §1° abaixo e no Artigo 194 da Lei 6.404/76.



§1° - A Reserva de Expansdo tem as seguintes caracteristicas:

(a) sua finalidade é assegurar recursos para financiar aplicacoes adicionais de capital fixo e
circulante e a expansao das atividades sociais;

(b) serddestinada a Reserva de Expansao, em cada exercicio, parcela do lucro liquido do exercicio
imediatamente anterior correspondente a recursos que, por recomendacao do Conselho de
Administracdo, sejam necessarios para atender as finalidades do item "a", que nao
especificamentecobertos em orcamento de capital, estando tal alocagao sujeita a expressa

aprovacao dos acionistas reunidos em assembleia geral; e

(c) olimite maximo da Reserva de Expansao é de 80% (oitenta por cento) do valor do capital social
subscrito da Companhia. Os recursos que serdao destinados a Reserva de Expansao nao
poderao ser superiores a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, conforme
o previsto no Artigo 202 da Lei 6.404/76.

§2° - A Companhia podera levantar balancos semestrais para os fins previstos no Artigo 204 da Lei
6.404/76. Sempre que os lucros disponiveis permitirem, a critério do Conselho de Administracao,
ouvido também o Conselho Fiscal, se em funcionamento, serdo pagos dividendos semestrais. A
Companhia podera, ainda, conforme faculta o Artigo 204 §1° da Lei 6.404/76, levantar balangos e
distribuir dividendos em periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o §1° do Artigo 182
da Lei 6.404/76.

§3° - Ainda por deliberacdo do Conselho de Administracdao, ouvido o Conselho Fiscal, se em
funcionamento, poderdo ser declarados dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Artigo 31 - As acdes representativas do capital social receberdo como dividendo obrigatério, em cada
exercicio social, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos dos incisosI e II do
artigo 202 da Lei 6.404/76, ficando o saldo a disposicao da Assembleia Geral que, respeitadas as
prescricoes legais, deliberara a respeito de seu destino.

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 32 - A alienagdo do Controle acionario da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio
de uma Unica operacao, quanto por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob
condicao de que o adquirente do Controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agoes de
emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas , observando as condicoes e os prazos
previstos na legislacao vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

§1° - Para fins deste Estatuto Social, entende-se por “Controle”, e seus termos correlatos, o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
orgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacao acionaria detida.

§2° - Aobrigacao prevista no caput se aplica a alienagao de Controle por meio de uma Unica operacao
ou por operacgdes sucessivas.

§3° - A OPA deve observar as condicdes e 0s prazos previstos na legislacao e na regulamentacao em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado.



Artigo 33 - Em caso de alienacao indireta de Controle, o adquirente devera divulgar o valor atribuidoa
Companhia para os efeitos de definicdo do preco da OPA, bem como divulgar a demonstragao
justificada desse valor.

Artigo 34 - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de acdes de emissao da
Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissao da
Companhia devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicao ou do
evento que resultou na titularidade de acées em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do total de agbes de emissao da Companhia, realizar ou solicitar o registro, para posterior realizacao
de uma OPA da totalidade das agbes de emissao da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacao aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da B3e
os termos deste Artigo.

§1° - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada
em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no §2°
deste Artigo; e (iv) prever o pagamento a vista e em moeda corrente nacional do preco de aquisicao
das acdes objeto da oferta, contra a aquisicao na OPA de agdes de emissdao da Companhia.

§2° - O preco de aquisicao na OPA de cada agao de emissao da Companhia nao podera ser inferior
ao maior entre:

(a) o Valor Econémico da agao, definido em laudo de avaliacdo elaborado de acordo com o
disposto neste artigo e seguindo os procedimentos previstos na regulamentacao aplicavel;

(b) 125% (cento e vinte e cinco por cento) do valor correspondente a maior média mensal de
cotacao das agdes de emissao da Companhia no pregao da B3 ponderada pelo volume diario
de negociacao nos 12 (doze) meses anteriores a data em que a participacao percentual do
Acionista Adquirente atingir o patamar fixado no caput deste Artigo ou a data de divulgacao de
tal aquisicao aos mercados, o que ocorrer primeiro; ou

(c) o pregco mais alto pago pelo Acionista Adquirente, durante o periodo de 24 (vinte e quatro)
meses anterior a realizacdo da OPA, por uma acgao ou lote de acées de emissdao da Companhia.

§3° - A realizacao da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a possibilidade de outro
acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos
termos da regulamentagao aplicavel.

§4° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo podera ser dispensada mediante voto
favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, desde
que tal assembleia conte com a presenca de acionistas representando, pelo menos, 30% (trinta por
cento) do capital social da Companhia, sem considerar no calculo deste percentual as acoes detidas
pelo Acionista Adquirente de que trata o caput deste Artigo.

§5° - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitacoes ou as exigéncias da
CVM relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentagao aplicavel.

§6° - Na hipdtese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigacdes impostas por este Artigo,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagdo ou solicitacdo do
registro da OPA, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o
Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
Acionista Adquirente nao podera votar, para deliberar a suspensao do exercicio dos direitos do
Acionista Adquirente que ndao cumpriu com qualquer obrigacao imposta por este Artigo, conforme
disposto no Artigo 120 da Lei 6.404/76.

§7° - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive (i)



Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
total de agdes de emissdao da Companhia ou que possam resultar na aquisicao de agoes de emissaoda
Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acées de emissaoda
Companhia, ou (ii) Derivativos (a) que deem direito a acdes da Companhia representando 20% (vinte
por cento) ou mais das acdes da Companhia, ou (b) que deem direito ao recebimento de valor
correspondente a 20% (vinte por cento) ou mais das acdoes da Companhia; estara obrigado
igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento
arealizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos neste Artigo.

§8° - A realizacao da OPA mencionada no caput deste Artigo por um Acionista Adquirente estara
automaticamente dispensada quando tal Acionista Adquirente for obrigado a realizar a OPA de que
trata o Artigo 32, acima.

§9° - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipotese de uma pessoa tornarse titular de acoes de
emissao da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total das acoes de sua
emissao em decorréncia (i) da incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia, (ii) da
incorporacao de acoes de uma outra sociedade pela Companbhia, (iii) do cancelamento de agdes em
tesouraria, (iv) incorporacdao da Companhia (ou de suas acdes) por outra sociedade, (v) de oferta
publica ou privada formulada pela Companhia que envolva permuta de acdes ou (vi) da subscricao
de acdes da Companhia, realizada em uma Unica emissao primaria, que tenha sido aprovada em
assembleia geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administragao, e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacao do preco de emissao das acdes combase
em valor econdmico obtido a partir de um laudo de avaliacdo econémico-financeiro da Companhia
realizada por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliacao de
companhias abertas.

§10° - Para fins do céalculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de acées de emissao da
Companhia descrito no caput deste Artigo, ndao serdo computados os acréscimos involuntarios de
participacdo acionaria resultantes de cancelamento de acdes em tesouraria ou de reducao do capital
social da Companhia com o cancelamento de acoes.

§11° - Para fins deste Artigo, os termos com iniciais maiusculas terdo os seguintes significados:

(a) “Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no
exterior), ou Grupo de Acionistas;

(b) “Derivativos” significa quaisquer derivativos liquidaveis em acdes de emissdo da Companhia
e/ou mediante pagamento em moeda corrente, negociados em bolsa, mercado organizado ou
privadamente, que sejam referenciados em agdes ou qualquer outro valor mobiliariode emissao
da Companhia.

(c) “Grupo de Acionistas” - significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a) vinculadaspor
contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, orais ou escritos, seja
diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou
(b)entre os quais haja relacao de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob
Controlecomum; ou (d) que atuem representando interesse comum. Incluem-se, sem limitacao,
nos exemplosde pessoa representando um interesse comum (i) uma pessoa que detenha, direta
ou indiretamente, uma participagao societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do
capital social da outra pessoa; e (ii) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum
que detenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societaria igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou



clubes de investimento, fundagdes, associacoes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de
titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo
Grupo de Acionistas sempre que duas ou mais entre tais entidades: (x) forem administradas ou
geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadasa uma mesma pessoa juridica; ou
(y) tenham em comum a maioria de seus administradores.

(d) “Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as agoes de
emissao da Companhia, (ii) opcoes de compra, subscricao ou permuta, a qualquer titulo, que
possam resultar na aquisicao de acdes de emissao da Companhia; ou (iii) qualquer outro direito
que assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de
acionista sobre acoes de emissao da Companbhia.

(e) “Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas acdes que vier a ser determinado,
mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a
ser definido pela CVM, por meio de laudo de avaliagcdo a ser elaborado por empresa
especializada, escolhida pela Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho de
Administracao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagao, ndo se computando os votos
em branco, ser tomada pela maioria dos acionistas representantes das acoes em circulagao
presentes nareferida Assembleia Geral, que, se instalada em primeira convocacéao, devera contar
com a presencgade acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de
acoes em circulacdo, ou que, se instalada em segunda convocacado, podera contar com a
presenca de qualquer nimero deacionistas representantes das acdes em circulacao.

Artigo 35 — A saida do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia: (i) da decisdao do acionista
Controlador ou da Companhia; (ii) do descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento do
Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da
conversao de categoria do registro na CVM, hipdtese na qual devera ser observado o disposto na
legislacado e na regulamentacao em vigor.

§1° - A saida voluntaria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3 caso seja precedida de OPA
que observe os procedimentos previstos na regulamentagao editada pela CVM sobre ofertas publicas
de aquisicao de acoes para cancelamento de registro de companhia aberta.

§2° - A OPA mencionada no §1° acima deve observar os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado
deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliacio da Companhia, na forma
estabelecida na legislacao societaria; e (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das acoes
em circulagdo, deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do segmento sem
efetuar a venda das acoes.

§3° - Para fins deste Artigo 35, consideram-se agdes em circulagao apenas as agoes cujos titulares
concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo de OPA, na
forma da regulamentacao editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicao de acdes de
companhia aberta para cancelamento de registro.

§4° - Atingido o qudrum previsto no caput: (i) os aceitantes da OPA nao podem ser submetidos a
rateio na alienacao de sua participacao, observados os procedimentos de dispensa dos limites
previstos na regulamentacao editada pela CVM aplicavel a ofertas publicas de aquisicdo de acbes;e
(ii) o ofertante ficara obrigado a adquirir as acoes em circulacao remanescentes, pelo prazo de 1 (um)
més, contado da data da realizacao do leilao, pelo preco final do leildo de OPA, atualizado atéa data
do efetivo pagamento, nos termos do edital e da legislagao e da regulamentacao em vigor, quedeve
ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Artigo 36 — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagdo da
OPA mencionada no Artigo 35 na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral.



§1° - A Assembleia Geral referida no caput devera ser instalada em primeira convocacao com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das agdes em
circulagao.

§2° - Caso o quérum do §1° nao seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda
convocacao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de acoes em circulacao.

§3° - A deliberacao sobre a dispensa de realizacao da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos
acionistas titulares de acdes em circulacao presentes na Assembleia Geral.

Artigo 37 — A aplicacao, pela B3, de sancdo de saida compulséria da Novo Mercado depende da
realizacdo de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA a ser realizada em decorréncia de saida
voluntaria do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Na hipdtese de ndo atingimento do percentual para saida do Novo Mercado, apdsa
realizacao da OPA, as acoes de emissao da Companhia ainda serao negociadas pelo prazo de 6 (seis)
meses no referido segmento, contados da realizagao do leildao da OPA, sem prejuizo da aplicagdo de
sanc¢ao pecuniaria.

Artigo 38 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdao resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei 6.404/76.

CAPITULO VIII

REORGANIZACAO SOCIETARIA

Artigo 39 — Na hipdtese de reorganizacao societaria que envolva a transferéncia da base acionaria
da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120
(cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizagao.

Paragrafo Unico - Casoa reorganizagao envolva sociedades resultantes que nao pretendam pleitear
o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agdes em circulagdo da Companhia,
presentes na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO IX
DA DISSOLUCAO, LIQUIDAGCAO E EXTINCAO

Artigo 40 - A Companhia sera dissolvida nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral
estabelecer a forma de sua liquidacao, nomeando o liquidante ou liquidantes e elegendo o Conselho
Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidagao até seu encerramento e consequente extincao
da Companhia.

CAPITULO X

ARBITRAGEM

Artigo 41 - A Companhia, seus acionistas, seus administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n® 6.385/76,
na Lei 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas



aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao do
Novo Mercado.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 42 - A Companbhia, por seus administradores, dard cumprimento aos acordos de acionistas
arquivados na suasede, observado o disposto neste Estatuto Social, abstendo-se de registrar qualquer
transferéncia de agdes contrarias aos seus termos. Para todos os efeitos, em qualquer Assembleia,
nao serao validos os votos lancados contra termos dos acordos de acionistas assim arquivados,
cabendo ao Presidente da mesa abster-se de computa-los, obrigatoriamente.

*kxk



EDITAL DE CONVOCACAO

MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

CNPJ/MF n.° 27.093.558/0001-15
NIRE 33.3.0028974-7
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGCAO PARA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO
DE 2025.

Nos termos da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e do seu Estatuto
Social, a Mills Locacao, Servicos e Logistica S.A. (“Mills ou Companhia”) convoca os seus
acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 12 de
dezembro de 2025 (“Assembleia Geral”), as 11 horas, exclusivamente no formato digital,
por meio da plataforma digital https://assembleia.ten.com.br/149152876, nos termos do
artigo 124, §2° - A, da Lei das S.A., para deliberarem sobre as seguintes matérias:

Em Assembleia Geral Extraordinaria

1. deliberar sobre a proposta de alteracao do estatuto social da Companhia, com vistas a (i)
ampliar o escopo de objetos sociais exercidos pela companhia, incluindo as seguintes
atividades: manutengao e reparacao de tratores agricolas; aluguel de maquinas e
equipamentos agricolas sem operador, depdsito de mercadorias para terceiros (artigo 2°
do Estatuto Social); (ii) alterar o endereco da sede da Companhia, da Avenida Doutora
Ruth Cardoso, 7815, Cj 401-B, Pinheiros, Sao Paulo, CEP 05425-905 para Rua Euzébio
Matoso, n® 1375, Conjuntos n°® 1101, 1102, 1201 e 1202, 11° e 12° andares, Pinheiros,
Sao Paulo, CEP 05423-180 (artigo 3° do Estatuto Social); (iii) atualizar o valor do capital
social da Companhia; (iv) atualizar as competéncias do Conselho de Administracao, no
que se refere o artigo 17, alinea (h), do Estatuto Social; e (iv) deliberar sobre a atualizacao
e alteragao do artigo que trata das competéncias do Conselho de Administragao para
operacoes relevantes da Companhia (Art. 17, alinea (j), do Estatuto Social); e

2. Deliberar sobre a aprovacao da consolidagao do Estatuto Social, caso aprovadas as
deliberacoes do item 1.

Informacoes Gerais


https://assembleia.ten.com.br/149152876

Em observancia ao art. 133 da Lei das S.A. e a Resolucao CVM n.° 81, de 29 de marco de
2022, com as alteracgoes introduzidas pela Resolucao CVM n.° 204, de 04 de junho de 2024
(“Resolucao CVM n.° 81”), informamos que os esclarecimentos das matérias a serem
deliberadas, bem como o quadro comparativo do Estatuto Social, encontram-se disponiveis
nos websites da companhia (ri.mills.com.br/), da Comissdao de Valores Mobiliarios
(cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (b3.com.br).

Em atencao ao art. 5°, §4°, da Resolucao CVM n.° 81, a Companhia entende que a realizacao
da Assembleia Geral de forma exclusivamente online é pertinente para garantir maior
transparéncia e seguranca juridica, além de permitir adequada interacao entre os acionistas,
visando garantir a ampla participacao por meio da plataforma disponibilizada,
democratizando o acesso para que todos o0s seus acionistas possam participar.

Diante disso, nos termos da Resolucao CVM n.° 81 e em conformidade com as instrucdes
detalhadas no Manual e Proposta da Administracao divulgada pela Companhia (“Manual e
Proposta da Administracao”), a participacao do acionista somente podera se dar por:

1. Participacao via Boletim de Voto a Distancia (“BVD Digital”): A Companhia adotara o voto
a distancia na realizacao da Assembleia, nos termos da Resolucdao CVM n.° 81, possibilitando
gue o acionista exerca o direito de voto:

(i) através da transmissao de instrucoes de preenchimento do BVD Digital (i.a) ao seu
agente de custddia que preste esse servico, caso as agoes estejam depositadas em
depositario central, (i.b) ao Depositario Central, ou (i.c) Itau Corretora de Valores S.A
agente escriturador das agoes de emissao da Companhia, caso as acdes nao estejam
depositadas em depositario central; ou

(i) mediante envio do BVD Digital diretamente a Companhia no endereco eletrdnico

https://assembleia.ten.com.br/149152876, conforme instru¢cdes contidas no

proprio Boletim

De acordo com o art. 27 da Resolugao CVM n.° 81, a Companhia recebera o BVD Digital com
pelo menos 4 (quatro) dias de antecedéncia da data da Assembleia Geral (ou seja, até o dia
08 de dezembro de 2025, inclusive). Os BVDs Digitais recebidos apds o referido prazo serao
desconsiderados, independentemente da data em que tenham sido remetidos.

(a) Via plataforma digital: os acionistas interessados em participar da Assembleia Geral por
meio da Plataforma  Digital deverao realizar seu cadastro pelo link
https://assembleia.ten.com.br/149152876 e realizar o upload dos documentos
necessarios para participacao na Assembleia Geral, conforme descritos abaixo, até 2 (dois)
dias antes da realizacao da Assembleia Geral, isto &, até 10 de dezembro de 2025 (inclusive)
(“Cadastro”).

(b) Via BVD digital, através da plataforma disponibilizada pela Companhia, no seguinte link:
https://assembleia.ten.com.br/149152876 e cadastrar na Plataforma Digital com as
documentacdes necessarias elencadas: (a) pessoas fisicas: documento de identidade com
foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do acionista; (b) pessoas juridicas: documento de
identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do representantes legal e ultimo
estatuto/contrato social consolidado em conjunto com os documentos societarios que
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https://assembleia.ten.com.br/149152876
https://assembleia.ten.com.br/149152876

comprovem a representacao legal do acionista; e (c) fundos de investimentos: documento
de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do representante legal, ultimo
regulamento consolidado do fundo e estatuto/contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo em conjunto com os documentos
societarios que comprovem os poderes de representacao.

Apds o cadastro o acionista devera preencher os campos do BVD Digital com as opgdes de
voto e fazer a confirmagao do voto no BVD Digital. A confirmagao de voto no BVD Digital
deverd ser feita até o dia 08 de dezembro de 2025, inclusive.

Os acionistas que desejarem participar via Plataforma Digital deverao acessar o enderego
eletrénico https://assembleia.ten.com.br/149152876, preencher o seu cadastro e anexar
todos os documentos necessarios para sua habilitacdo para participacdao e/ou voto na
assembleia. O cadastro sera com login e senha Unico e com as documentacdes necessarias
elencadas abaixo:

(a) pessoas fisicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do
acionista;

(b) pessoas juridicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do
representantes legal e ultimo estatuto/contrato social consolidado em conjunto com os
documentos societarios que comprovem a representacgao legal do acionista; e

(c) fundos de investimentos: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou
passaporte) do representante legal, ultimo regulamento consolidado do fundo e
estatuto/contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo em conjunto com os documentos societarios que comprovem 0s
poderes de representacao.

O prazo para cadastro dentro da Plataforma Digital e envio de toda a documentacao exigida
sera até o dia 10 de dezembro de 2025. Caso o cadastro feito pela Plataforma Digital esteja
com pendéncia de documentacao, o acionista podera enviar a documentacao faltante para
regularizacdo do cadastro até o dia 10 de dezembro de 2025, inclusive. Com o cadastro
aprovado, sera liberado ao acionista a participagao online na Assembleia diretamente na
Plataforma Digital.

Nos termos do art. 28, §2°, II, da Resolucao CVM n.° 81, caso algum dos acionistas tenha
enviado o BVD Digital e decida votar na assembleia, deverao ser desconsideradas pela mesa
todas as instrucdes de voto recebidas por meio do BVD Digital para aquele acionista.

Outras informacdes detalhadas sobre a participacao do acionista diretamente, por seu
representante legal ou procurador devidamente constituido, bem como as regras e
procedimentos para participacao e/ou votacao a distancia, inclusive orientacoes para envio
do BVD Digital e regras de conduta a serem adotadas na Assembleia Geral constam do
Manual e Proposta da Administracao disponivel nos websites da Companbhia (ri.mills.com.br),
da Comissdao de Valores Mobilidrios (cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(b3.com.br).

As eventuais duvidas a respeito da Assembleia Geral deverdo ser encaminhadas ao e-mail
ri@mills.com.br. A Companhia mantera seus acionistas informados nos termos da
regulamentacao aplicavel, caso informacdes adicionais sejam necessarias.


https://assembleia.ten.com.br/149152876

Sao Paulo, 12 de novembro de 2025.

Roberto Pedote
Co-Presidente do Conselho de Administracao



MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A
CNPJ n.° 27.093.558/0001-15
NIRE 33.3.0028974-7
Companhia Aberta

Ata de Reuniio do Conselho de Administracio
realizada em 12 de novembro de 2025

Data, Horario e Local: realizada no dia 12 de novembro de 2025, as 9hrs, eletronicamente, conforme
permissivo contido no artigo 15, § 3° do seu Estatuto Social.

Convocacao e Presenca: dispensada a convocagdo, tendo em vista a presenga da totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do artigo 15, §2° do seu Estatuto
Social.

Mesa: Presidente: Roberto Pedote; Secretario: Felipe Joaquim Martins de Souza.

Ordem do Dia: a presente reunido tem como objetivo discutir e deliberar sobre a convocagao da
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia (““Assembleia”), visando a aprovagdo da proposta de
(1) ampliagdo dos seus objetos sociais; (ii) alteracdo de sua sede; (iii) atualizagdo do valor do capital
social; (v) atualizagdo das competéncias do Conselho de Administragdo; e (vi) consolidagdo do
Estatuto Social, caso aprovados os itens anteriores.

Deliberacdes: colocado em discussdo o assunto da ordem do dia, os conselheiros, por unanimidade

de votos, deliberaram via correio eletronico aprovar a convocacdo da Assembleia para:

1. deliberar sobre a proposta de alteragdo do estatuto social da Companhia, com vistas a (i) ampliar
0 escopo de objetos sociais exercidos pela companhia, incluindo as seguintes atividades:
manutengdo e reparacdo de tratores agricolas; aluguel de maquinas e equipamentos agricolas
sem operador, deposito de mercadorias para terceiros (artigo 2° do Estatuto Social); (ii alterar
o endereco da sede da Companhia, da Avenida Doutora Ruth Cardoso, 7815, Cj 401-B,
Pinheiros, Sao Paulo, CEP 05425-905 para Rua Euzébio Matoso, n® 1375, Conjuntos n° 1101,
1102, 1201 e 1202, 11° e 12° andares, Pinheiros, S0 Paulo, CEP 05423-180 (artigo 3° do
Estatuto Social); (iii) atualizar o valor do capital social da Companhia; (iv) atualizar as
competéncias do Conselho de Administragdo, no que se refere o artigo 17, alinea (h), do
Estatuto Social; e (iv) deliberar sobre a atualizagdo e alteragdo do artigo que trata das
competéncias do Conselho de Administragdo para operagdes relevantes da Companhia (Art. 17,
alinea (j), do Estatuto Social), e



Deliberar sobre a aprovagao da consolidagdo do Estatuto Social, caso aprovadas as deliberagdes do
item 1.

Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrado os
trabalhos, lavrou-se a presente ata a que se refere esta Reunido do Conselho de Administragdo que,
depois de lida por todos e aprovada, foi assinada em livro préprio pelo Secretario em nome de todos
os conselheiros, nos termos do artigo 15, paragrafo 3°, do estatuto social da Companhia, consignando-
se o recebimento das confirmagdes de voto de todos os conselheiros, por escrito. Mesa: Roberto
Pedote, Presidente; Joaquim Felipe Martins de Souza, Secretario. Conselheiros presentes: Francisca
Kjellerup Nacht, Roberto Pedote, Eduardo Luiz Wurzmann, Christian Orga Orglmeister, Juan Jorge
Eduardo Oxenford, Pedro Henrique Chermont de Miranda, Marise Ribeiro Barroso ¢ Sebastian
Agustin Villa.

Certifico que a presente ata € copia fiel da ata lavrada em Livro proprio.

Sao Paulo, 12 de novembro de 2025.

Felipe Joaquim Martins de Souza.

Secretario



