MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

CNPJ n.2 27.093.558/0001-15
NIRE 35.3.0063957-0
Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
realizada em 11 de novembro de 2025

Data, Horario e Local: aos 04 dias do més de novembro de 2025, as 09:00h, eletronicamente,
conforme permissivo contido no artigo 28, § 72 do seu Estatuto Social.

Convocagdo e Presenga: os membros do Conselho Fiscal da Companhia foram devidamente
convocados nos termos do seu Regimento Interno. Presente a totalidade dos membros efetivos: Sr.
Rubens Branco da Silva, Sr. Rodrigo Fagundes Rangel; e Sra. Luciana Doria Wilson.

Mesa: Presidente: Rubens Branco da Silva; Secretario: Felipe Joaquim Martins de Souza.

Ordem do Dia: examinar e discutir acerca da (i) apresentacdo do sumario dos resultados da revisdo
das informacdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, referentes ao periodo de
trés meses findo em 30 de setembro de 2025 (“ITR do 32 Trimestre de 2025”) pela Auditoria
Independente PricewaterhouseCoopers; e (ii) apresentacdo dos resultados da ITR do 32 Trimestre
de 2025; (iii) proposta de declaracdo de juros sobre o capital proprio referentes ao 32 trimestre do
exercicio de 2025, no valor total de RS 42.538.217,64 (quarenta e dois milh3es, quinhentos e trinta
e oito mil, duzentos e dezessete reais e sessenta e quatro centavos), correspondentes ao valor
bruto de RS 0,187661161 por acdo ordindria em circulacdo (ex-tesouraria) e equivalente ao valor
liquido de RS 0,159511987 por ac¢do, ja deduzido o imposto de renda retido na fonte a aliquota de
15%, conforme a legislacdo vigente; e (iv) a reapresentacdo Demonstragdes Financeiras da
Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Suspensao dos trabalhos: a presente reunido foi suspensa até o dia 11 de novembro de 2025, as
17:00, horas, para atualizacdo sobre as informacgGes financeiras intermedidrias, individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2025, e
apresentacao dos resultados da ITR do 32 Trimestre de 2025.

Deliberag¢6es do Conselho Fiscal: Apds reinicio dos trabalhos, os membros do Conselho Fiscal, por
unanimidade, manifestaram-se favoravelmente a:

(i) a apresentacdo do sumario dos resultados da revisdo das informacgGes financeiras
intermediarias, individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em
30 de setembro de 2025 (“ITR do 32 Trimestre de 2025”) pela Auditoria Independente
PricewaterhouseCoopers, com parecer favoravel, nos termos anexos (Anexo |)

(ii) a apresentacdo dos resultados da ITR do 32 Trimestre de 2025;



(iii) a proposta de declaracdo de juros sobre capital préprio (“JCP”) referente ao terceiro
trimestre de 2025, a ser imputado ao valor do dividendo relativo ao exercicio social de 2025,
no valor total de RS 42.538.217,64 (quarenta e dois milhdes, quinhentos e trinta e oito mil,
duzentos e dezessete reais e sessenta e quatro centavos). O JCP serd creditado aos
acionistas no dia 27 de novembro de 2025, e terd como data-base de calculo a posicao
aciondria de 17 de novembro de 2025 (record date), incluindo as negociagGes realizadas em
tal data. A partir de 18 de novembro de 2025 inclusive, as acdes de emissao da Companhia
serdo negociadas “ex” JCP. O valor bruto por acdo estimado nesta data do JCP a ser pago é
equivalente a RS 0,187661161 por acdo, excluindo as a¢ées em tesouraria, e com retencdo
de 15% (quinze por cento) de imposto de renda na fonte, na forma da legislagdo em vigor,
excetuados dessa retengdo os acionistas comprovadamente imunes ou isentos, ou
acionistas domiciliados em paises para os quais a legislacdo estabeleca aliquotas diversas.
Dessa forma, por unanimidade, o Conselho Fiscal emitiu parecer favoravel, nos termos
anexos (Anexo ll); e

(iv) areapresentagdao DemonstragGes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, dessa forma, por unanimidade, o Conselho Fiscal
emitiu parecer favordvel, nos termos anexos (Anexo lll).

Encerramento e Assinaturas: nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrado os
trabalhos, lavrou-se a presente ata de forma sumaria que, depois de lida e aprovada, foi assinada
por todos os presentes.

S3o Paulo, 11 de novembro de 2025.

Rubens Branco da Silva Felipe Joaquim Martins de Souza
Presidente Secretario

Rodrigo Fagundes Rangel Luciana Doria Wilson



ANEXO |

MILLS LOCAGAO, SERVIGOS E LOGISTICA S.A.
CNPJ n.” 27.093.558/0001-15
NIRE 35.3.0063957-0

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Mills Locagdo, Servicos e Logistica S.A. ("Companhia"), no exercicio de suas
fungdes legais e estatutdrias, examinaram (i) a apresentacdo do sumario dos resultados da revisdo
das informacdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, referentes ao periodo de
trés meses findo em 30 de setembro de 2025 (“ITR do 22 Trimestre de 2025”) pela Auditoria
Independente PricewaterhouseCoopers; e (ii) a apresentacdo dos resultados da ITR do 32 Trimestre
de 2025, e, ainda, nas informacdes e esclarecimentos prestados por representantes da Companhia
ao longo do exercicio. Mediante o exposto, os membros do Conselho Fiscal, opinam, por
unanimidade, favoravelmente acerca dos documentos referentes ao ITR do 32 Trimestre de 2025 e
sua respectiva apresentacdo de resultado, mencionados anteriormente, sem qualquer ressalva ou
restricao.
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ANEXO Il

MILLS LOCAGAO, SERVIGOS E LOGISTICA S.A.
CNPJ n.” 27.093.558/0001-15
NIRE 35.3.0063957-0

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Mills Locagao, Servicos e Logistica S.A. (“Companhia” ou “Mills”), em
conformidade com as atribuicdes dispostas no inciso Il do Artigo 163 da Lei n2 6.404/1976 e no Art.
11, alinea “c” do Regimento Interno do referido 6rgdo, aprova a ratificagdo da proposta de
declaracdo de juros sobre capital préprio (“JCP”) referente ao terceiro trimestre de 2025, a qual foi
imputado ao valor do dividendo relativo ao exercicio social de 2025, no valor total RS 42.538.217,64
(quarenta e dois milhGes, quinhentos e trinta e oito mil, duzentos e dezessete reais e sessenta e
guatro centavos). O JCP sera creditado aos acionistas no dia 27 de novembro de 2025, e terd como
data-base de célculo a posicdo acionaria de 17 de novembro de 2025 (record date), incluindo as
negociagdes realizadas em tal data. A partir de 18 de novembro de 2025 inclusive, as a¢des de
emissdo da Companhia serdo negociadas “ex” JCP. O valor bruto por a¢do estimado nesta data do
JCP a ser pago é equivalente a RS RS 0,187661161 por acdo, excluindo as acdes em tesouraria, e
com retencdo de 15% (quinze por cento) de imposto de renda na fonte, na forma da legislagdo em
vigor, excetuados dessa retenc¢do os acionistas comprovadamente imunes ou isentos, ou acionistas
domiciliados em paises para os quais a legislacdao estabeleca aliquotas diversas. Com base nos
documentos examinados e nas informacdes e esclarecimentos recebidos da administracdo da
Companhia, os membros do Conselho Fiscal abaixo assinados emitem o presente o Parecer
favoravel a proposta de ratificagao apresentada.

S3do Paulo, 11 de novembro de 2025.
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ANEXO Il

MILLS LOCAGAO, SERVIGOS E LOGISTICA S.A.
CNPJ n.” 27.093.558/0001-15
NIRE 35.3.0063957-0

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Mills Locagdo, Servicos e Logistica S.A. ("Companhia"), no exercicio de suas
funcbes legais e estatutdrias, examinaram a reapresentacdo das Demonstracdes Financeiras
relativas ao exercicio social de 2024. Mediante o exposto, os membros do Conselho Fiscal, opinam,
por unanimidade, favoravelmente acerca dos documentos referentes a reapresentagdo das
Demonstragbes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 e sua
respectiva apresentacao de resultado, mencionados anteriormente, sem qualquer ressalva ou
restricao.

S3do Paulo, 11 de novembro de 2025.
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