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Destaques

Os principais destaques do periodo foram:

3T25

Receita Liquida de R$ 482,7 milhdes no 3T25 e de R$ 1.345,3 milhdes no 9M25, crescimento
de 15,1% versus 3T24 e de 17,7% versus 9M24;

EBITDA Ajustado de R$ 254,6 milhdes no 3T25 e de R$ 688,3 milhdes no 9M25, 27,9% acima
do 3T24 e 25,2% acima do 9M24. A margem EBITDA ajustado foi de 52,7% no 3T25 e de
51,2% no 9M25, com crescimentos de 5,3 p.p. e 3,0 p.p. respectivamente;

Lucro liquido de R$ 67,3 milhdes no 3T25 e de R$ 222,6 milhdes no 9M25, com margem
liquida de 13,9% e 16,9%, respectivamente;

Lucro liquido caixa de R$ 117,9 milhdes no 3T25 e de R$ 363,4 milhdes no 9M25, com margem
liquida caixa de 24,4% e 27,0%, respectivamente

Alavancagem estavel em 1,5x Divida Liquida/EBITDA Ajustado, com custo médio da divida de
CDI+1,28% a.a. e prazo médio 3,6 anos. No trimestre, foi realizado a 112 emissao de
Debéntures, com a captacao de R$ 500 milhoes a um custo de CDI + 0,90% a.a e prazo de 5
anos, com amortizagao somente nos dois Ultimos anos.

CapEx de R$ 261,2 milhdes no 3T25, sendo 93% em ativos de locagdo (orgdnico + inorgdnico).
No acumulado do ano o CapEx totalizou R$ 595,4 milhdes;

Fluxo de caixa operacional ajustado de R$ 224,7 milhdes no 3T25 (+9,9% vs 3T24) e conversao
de EBITDA em caixa de 99,6%. Nos 9M25, FCO totalizou R$ 490,0 milhdes (+20,1%) e conversao
de 74,4%;

Conclusao da aquisicao da Next Rental em agosto, com a incorporacao de 738 ativos e
contratos vigentes;

Distribuicao de JCP referente ao resultado do 3T25 no valor de R$ 42,5 milhoes, o que
corresponde a um payout de ~63% do lucro liquido registrado no trimestre;
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R$ milhdes

Receita Bruta 529,6 460,5 15,0% 494,8 7,0%: 1.478,5 1.253,2 18,0%
Receita liquida 482,7 419,5 15,1% 450,1 7,2%: 1.345,3 1.142,8 17,7%

EBITDA CVM 225,7 191,8 17,7% 227,1 -0,6% 658,9 537,3 22,6%
Margem EBITDA CVM (%) 46,8% 45,7% 1,0 p.p. 50,5%  -3,7 p.p. 49,0% 47,0% 2,0 p.p.

EBITDA Ajustado*® 254,6 199,0 27,9% 227,2 12,0% 688,3 549,9 25,2%
Margem EBITDA ajustado?* (%) 52,7% 47,4% 53p.p. 50,5% 2,3 p.p. 51,2% 48,1% 3,0 p.p.

Margem EBITDA ajustado?® ex-

0, [0) 0, 0, [0)
vendas (%) 52,9%  46,7%  6,3pp.  50,5% 24pp.  51,1%  47,9%  3,1p.p.

Lucro do periodo 67,3 70,8  -4,9% 87,3 -22,9%  222,6  209,5 6,2%
Margem Liquida (%) 13,9%  16,9% -2,9p.p.  194% -55p.p.  165%  183% -18p.p.
ROIC LTM (%)? 19,7%  22,3% -2,6p.p. 20,0% -0,3p.p. 19,7%  22,3% -2,6p.p.
Fluxo de caixa operacional 2247 2046  99% 1143  96,6% 4900 4079  201%
ajustado
FCO ajustado % EBITDA CVM 99,6% 106,7% -71p.p.  50,3% 492pp.  744%  759% -1,5p.p.
Fluxo de caixa livre para a firma (92,3) (52) 1683,3%  (40,1) 130,0%  (83,6) (272,4)  69,3%
ajustado?®
Alavancagem (x) 1,5x 1,2x 0,3 p.p. 1,4% 0,1 p.p. 1,5x 1,2x 0,3 p.p.

*Excluindo itens ndo recorrentes. Informacao nao auditada.

2 Calculado com aliquota caixa.

3 FCO ajustado: desconsidera os juros referente a debéntures, investimento em locacdo, juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa)
FCF Ajustado: desconsidera o fluxo de caixa das atividades de investimento e a aquisicao de bens de locagdo. Informagdes ndo auditadas.
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Comentarios da Administracao

Sao Paulo, 11 de novembro de 2025 - A Mills Locacdo, Servicos e Logistica S.A. (Mills) apresenta os seus
resultados referentes ao terceiro trimestre de 2025 (3T25).

Os resultados do terceiro trimestre refletem a maturidade das decisoes estratégicas implementadas nos ultimos
anos. A combinacao entre crescimento sustentavel, eficiéncia operacional e disciplina na alocacao de capital tem
se traduzido em maior solidez e geracdo de valor para nossos acionistas. Com um portfélio cada vez mais
diversificado e a crescente participacao de contratos de longo prazo nareceita, a Mills avanga de forma consistente,
mesmo em um ambiente macroecondmico desafiador, consolidando os pilares que sustentam sua estratégia de
longo prazo.

Tivemos mais um trimestre de conquistas relevantes, registrando novamente recorde histérico de receita trimestral
e desempenho sélido em todas as unidades de negocio. A receita liquida atingiu R$ 482,7 milhdes no 3725,
crescimento de 15,1% em relagdo ao 3T24. No acumulado dos nove meses, totalizou R$ 1.345,3 milhdes, avanco
de 17,7% frente ao mesmo periodo do ano anterior. Esse desempenho reflete a contribuicao equilibrada entre as
unidades de negocio e a inclusdao da Next. O EBITDA Ajustado alcancou R$ 254,6 milhoes, alta de 27,9%, com
margem de 52,7% (+5,3 p.p. vs 3T24). No acumulado do ano, o EBITDA somou R$ 688,3 milhdes, aumento de
25,2%, com margem de 51,2% (+3,0 p.p. vs 9M24). A conversao de EBITDA CVM em Fluxo de Caixa Operacional
Ajustado atingiu 99,6%, acima da média histérica da Companhia.

O lucro liquido foi de R$ 67,3 milhdes no trimestre, reducao de 4,9% em relacdo ao 3T24, e de R$ 222,6 milhdes
no acumulado de 2025, alta de 6,2% frente ao mesmo periodo anterior. A variacao entre trimestres reflete um
efeito contabil pontual decorrente da reclassificacdo de créditos fiscais extemporaneos, sem impacto no caixa. As
margens liquidas de 13,9% no trimestre e 16,5% no acumulado reforcam a resiliéncia e a manutengao de niveis
saudaveis, mesmo em um cenario de juros elevados. Desconsiderando os efeitos ndo recorrentes relacionados a
créditos extemporaneos, o lucro liquido no 2T25 seria de R$ 69,6 milhdes e no 3T25 de R$ 85,1 milhoes,
crescimento de 20,1%

Mantivemos rigor na alocacao de capital, com investimentos de R$ 261,2 milhdes no trimestre e R$ 595,4 milhdes
no acumulado do ano, reducao de 28,0% frente aos 9IM24, refletindo uma abordagem mais seletiva e estratégica,
com foco em contratos de maior retorno. A alavancagem permaneceu estavel em 1,5x divida liquida/EBITDA LTM,
assegurando flexibilidade financeira para sustentar nosso crescimento organico e inorganico.

Como parte da estratégia de expansao inorganica, concluimos a aquisicdo da Next Rental no 3T25, incorporando
mais de 700 ativos e cerca de 210 colaboradores a operacao de Pesados, além dos contratos ja assumidos. Essa e
outras iniciativas contribuiram para o crescimento sustentavel da Companhia, que pelo sétimo trimestre
consecutivo ampliou a participacao de contratos de longo prazo, representando 55% da receita total de locacao ao
final do trimestre.

Encerramos o trimestre fortalecendo as bases para um crescimento sustentavel mesmo em um contexto de maior
competicao, pressao sobre pregos e manutengao de taxas de juros elevadas. Seguimos avangando na construgao
de uma Companhia mais eficiente, diversificada e preparada para capturar oportunidades de longo prazo, com foco
na geracao de valor para todos os stakeholders. Agradecemos aos acionistas, colaboradores e parceiros pelo apoio
continuo em nossa trajetoria de evolucao e transformacao.

Sergio Kariya
Presidente da Mills
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Receita Liquida

No terceiro trimestre, a Companhia manteve uma trajetoria de crescimento consistente, refletindo a execucao
disciplinada de sua estratégia e a evolucao continua do modelo de negocios. A Receita Liquida atingiu R$ 482,7
milhdes no 3725 e R$ 1.345,3 milhdes no acumulado do ano, representando aumentos de 15,1% e 17,7%,
respectivamente, em relacao aos mesmos periodos de 2024.

Os crescimentos mais expressivos foram registrados nas unidades de negocios de Pesados, Intralogistica e Formas
e Escoramentos, mas parcialmente compensado por plataformas elevatorias, em funcao de um cenario mais
competitivo no curto prazo, reflexo da maior oferta de equipamentos e da reducao na demanda em algumas
regidbes. Como mitigacdo, a Companhia tem aproveitado o forte ciclo de investimentos em
infraestrutura/construgao civil no pais e seu relacionamento estratégico com as principais construtoras para
escalar projetos multiproduto, fortalecendo sua presenca e captura de oportunidades nesses segmentos.
Adicionalmente, no trimestre, também houve o reconhecimento da receita advinda da aquisicao da Next, com
efeito complementar no crescimento da receita.

Em linha com o foco estratégico de ampliar a previsibilidade e a perenidade das receitas, com a aquisicao da Next,
a Companhia incorporou contratos majoritariamente voltados aos setores de Construgao, Agronegécio, Mineracao
e Florestal, reforcando nossa diversificacao e posicionamento em mercados de maior resiliéncia. A Companhia
seguiu priorizando contratos de longo prazo, especialmente nas unidades de Pesados e Intralogistica. No 3T25,
esses contratos representaram 55% da Receita de Locagao, um aumento de 10 p.p. em relacdo ao mesmo
trimestre do ano anterior.

Receita Liquida de locagdo 3T25

Receita Liquida por tipo
por segmento de atuacao (%)

(R$ milhdes)

+17,7% Construcéo
1.3}15,3 Agronegocio
61,5 51,4 Servigos

1.142,8
39

Siderudrgica Metalurgia
Bens de Consumo

15,1% — Comércio
482,7
18,5528,5-16,6

Transporte

QOutras Inddstrias
437,7

Quimica Petroquimica

Mineragao

3724 2725 3T25 9M24 9M25

Florestal

[ | Locacao Qutras

Il Venda de Novos e Seminovos Outros
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1 Todos os ativos da Next foram agregados em Linha Amarela e Caminhdes adaptados

Receita liquida de locacdo 3T25
por produto (%)

Empilhadeiras e
Qutros  Transpaleteiras

Formas e
Escoramentos

25,5%

Linha Amarela e
Caminhdes Adaptados?t

Custos e Despesas

m

Receita Liquida de Locacao 3T25
por tipo de contrato (%)

A5%

Il Curto Prazo
I Longo Prazo

Os custos operacionais, excluindo depreciacgao, totalizaram R$ 135,4 milhdes no 3T25, representando um aumento
de 9,7% em relacao ao 3T24. Esse crescimento reflete, principalmente, a expansdo das operacgoes de locacdo, o
maior volume de venda de ativos no segmento de Rental, e 0 aumento do consumo de pecas na unidade de
Pesados, decorrente da mobilizacdo de novos contratos firmados no periodo.

No acumulado de nove meses, os custos atingiram R$ 368,3 milhoes, avanco de 14,4% frente a 9M24, em linha
com a maior escala operacional e a intensificacao das atividades de campo. Em termos relativos, houve melhora
na eficiéncia, com os custos sobre a Receita Liquida reduzindo 1,4 p.p. no 3T25 e 0,8 p.p. no 9M25, em comparacao
aos mesmos periodos do ano anterior.

As despesas operacionais, excluindo depreciacao e provisdes para crédito esperado (PCE), alcancaram R$ 117,5
milhdes no trimestre, um crescimento de 19,2% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. O aumento
concentrou-se nas despesas administrativas, impactadas pelos reajustes anuais de contratos e acordos coletivos
e em outras despesas, impactadas por itens nao recorrentes. Ainda assim, as despesas administrativas recuaram
como proporcao da Receita Liquida, representando uma reducao de 0,6 p.p. no trimestre e 1,2 p.p. no acumulado
do ano. No 9M25, as despesas totalizaram R$ 294,1 milhdes, alta de 11,2% versus o 9M24, também com reducao
relativa a receita em 1,3 p.p.

A reducao das despesas em relacdo a Receita Liquida evidencia os resultados dos esforcos continuos de ganho de
eficiéncia operacional implementados ao longo de 2025. As iniciativas de redesenho organizacional, racionalizagdo
de estruturas e gestdo mais eficiente das alavancas operacionais e fiscais contribuiram para uma estrutura mais
enxuta e produtiva. Como destaque, a unidade de Rental apresentou ganhos relevantes de produtividade,
especialmente em Pessoal, refletindo o avanco das iniciativas de controle e eficiéncia em custos e despesas.

Considerando o total de custos e despesas operacionais (ex-depreciacao), o aumento foi de 12,9% no 3T25 e de
13,4% no 9M25, desempenhos inferiores ao crescimento da Receita Liquida, o que representa uma melhora de 1,0
p.p.e 2,0 p.p., respectivamente, em relacdo aos mesmos periodos de 2024. Essa evolugao reflete o ganho de escala

3T25
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e as sinergias capturadas, reforcando a tendéncia de diluicdo das despesas operacionais e a alavancagem
operacional do negécio.

R$ milhdes  Var. (%)  Var. (%) 9M25  Var. (%)
CPV total, ex-depreciacao (135,4) (123,4) 9,7% (121,6) 11,3% (368,3) (322,0) 14,4%
% Receita Liquida 28,0% 29,4%  -1,4p.p. 27,0% 1,0 p.p. 27,4% 28,2% -0,8 p.p.

Custo de locacao (manutencao,

pessoal, depdsitos,etc.)? 126,7)  (115,1) 10,1%  (111,9) 13,2%  (344,8)  (294,7) 17,0%

% Receita Liquida 26,2% 27,4% -1,2 p.p. 24,9% 1,4 p.p. 25,6% 25,8% -0,2 p.p.
Custo das vendas 8,7) (8,4) 3,4% (9,5) -9,0% (23,7) (27,2) -13,1%
% Receita Liquida 1,8% 2,0%  -0,2 p.p. 2,1%  -0,3 p.p. 1,8% 2,4% -0,6 p.p.
Outros custos (0,0) 0,1 -102,3% 0,2) -97,7% 0,1 0,1) -199,9%
% Receita Liquida 0,0% 0,0% 0,0 p.p. 0,0% 0,0 p.p. 0,0% 0,0% 0,0 p.p.
SG&A, ex-depreciacao e PCE (117,5) (98,6) 19,2% (89,7) 31,0% (294,1) (264,6) 11,2%
% Receita Liquida 24,3% 23,5% 0,8 p.p. 19,9% 4,4 p.p. 21,9% 23,2%  -1,3 p.p.

Comercial, Operacional e

Administrativo (71,5) (64,5) 10,8% (68,9) 3,8% (206,1) (188,9) 9,1%
% Receita Liquida 14,8% 15,4% -0,6 p.p. 15,3% -0,5 p.p. 15,3% 16,5%  -1,2 p.p.
Servicos Gerais (7,8) (8,5) -7,9% (7,1) 10,8% (23,0) (25,1) -8,4%
% Receita Liquida 1,6% 2,0%  -0,4p.p. 1,6% 0,1 p.p. 1,7% 2,2%  -0,5p.p.
Outras despesas (38,1) (25,5) 49,2% 13,7)  177,6% (65,1) (50,6) 28,6%
% Receita Liquida 7,9% 6,1% 1,8 p.p. 3,1% 4,8 p.p. 4,8% 4,4% 0,4 p.p.
PCE 4,2) 5,7 -27,3% (13,7) -64,3% (23,9) (18,8) 26,9%
% Receita Liquida 0,9% 1,4% -0,5 p.p. 2,6%  -1,7 p.p. 1,8% 1,6% 0,1 p.p.
CPV + SG&A Total (257,0) (227,7) 12,9%  (223,0) 15,2%  (686,3) (605,4) 13,4%
% Receita Liquida 53,2% 54,3% -1,0 p.p. 49,5% 3,7 p.p. 51,0% 53,0%  -2,0 p.p.

EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado atingiu R$ 254,6 milhdes no 3T25 e R$ 688,3 milhdes no acumulado dos nove meses,
representando crescimentos de 27,9% e 25,2%, respectivamente, em relacdo aos mesmos periodos de 2024. A
margem EBITDA Ajustada alcancou 52,7% no trimestre e 51,2% no 9M25, niveis acima da média historica,
refletindo, principalmente, o efeito da consolidagcao da Next Rental a partir de agosto e impactos pontuais
relacionados ao plano de incentivo de longo prazo como despesas nao recorrentes. Desconsiderando esses efeitos,
a Margem EBITDA Ajustado estaria préxima de 50%.

O desempenho positivo no ano foi impulsionado pela combinagao entre o crescimento das receitas nas unidades
de Pesados, Intralogistica e Formas & Escoramentos e uma gestao disciplinada de custos e despesas. A Companhia
continua capturando os resultados das iniciativas estruturantes de eficiéncia operacional implementadas nos
ultimos trimestres, apoiadas por uma administragao rigorosa das despesas gerais e administrativas. Esses fatores
contribuiram para ganhos de produtividade e para a manutengao de uma rentabilidade saudavel, em linha com a
estratégia de crescimento sustentavel e geracao consistente de valor de longo prazo.
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EBITDA Ajustado
(R$ milhées)
52,9%
50,5%
52,7%
47,4% 50,5%
46,7%
+27,9% —
199,0 227,2 254,6
3124 2125 3125 9M24 9M25
[ EBITDA Ajustado? — Margem Ebitda ajustado % —— Margem Ebitda ajustado ex-resultado vendas %

1 Excluindo itens nao recorrentes. Non-GAAP — Informagao ndo revisada pelos auditores independentes.

R$ milhdes  Var. (%) |  Var. (%)
Receita Liquida 482,7 419,5 15,1% 450,1 7,2% 1.345,3 1.142,8 17,7%
CPV ex-depreciacao (135,4) (223,4) 9,7% (121,6) 11,3% (368,3) (322,0) 14,4%
Lucro Bruto ex-depreciagao 347,4 296,1 17,3% 328,5 5,7% 976,9 820,8 19,0%
SG&A ex-depreciagao (117,5) (98,6) 19,2% (89,7) 31,0% (294,1) (264,6) 11,2%
PCE 4,2) (5,7) -27,3% (11,7) -64,3% (23,9) (18,8) 26,9%
EBITDA CVM 225,7 191,8 17,7% 227,1 -0,6% 658,9 537,3 22,6%

Margem EBITDA CVM (%) 46,8% 45,7% 1,0 p.p. 50,5%  -3,7 p.p. 49,0% 47,0% 2,0 p.p.
Nao recorrentes 28,8 7,2 299,3% 0,1 NA 29,4 12,5 134,4%
EBITDA Ajustado 254,6 199,0 27,9% 227,2 12,0% 688,3 549,9 25,2%

Margem EBITDA Ajustado (%) 52,7% 47,4% 5,3 p.p. 50,5% 2,3 p.p. 51,2% 48,1% 3,0 p.p.

Efeitos Nao Recorrentes

Os custos e despesas nao recorrentes totalizaram R$ 28,8 milhdes no 3725 e R$ 29,4 milhdes no acumulado dos
nove primeiros meses de 2025. A variacao reflete, principalmente, o reconhecimento de despesas relacionadas ao
plano de incentivo de longo prazo dos administradores e o registro de créditos fiscais extemporaneos no trimestre.

Parte dos valores relativos a créditos fiscais extemporaneos, inicialmente reconhecidos como resultado nao
recorrente no segundo trimestre, foi reclassificada no 3T25 como ajuste de exercicios anteriores, diretamente em
Lucros Acumulados, no Patrimonio Liquido.

Essa reclassificacao decorre de interpretacdo técnica contabil alinhada aos principios da ICPC 22. A
reapresentagdo nao altera o direito da Companhia aos créditos fiscais nem impacta o fluxo de caixa projetado,
limitando-se a ajustar a temporalidade do reconhecimento contabil entre o resultado do exercicio e o Patrimdnio
Liquido.

3725 tallt allilall Lall. ?
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R$ milhdes
Incentivo de Longo Prazo 8,4 - NA - NA 8,4 - NA
Projetos de Melhoria 3,4 2,4 42,9% 4,1 -16,9% 8,4 5,3 59,2%
Créditos Extemporaneos 14,5 0,2 NA (14,5) NA - 0,2 -100,0%
M&A 0,4 1,8 -77,0% 0,1 546,2% 0,5 3,0 -83,9%
Outros 2,0 2,8 -28,4% 5,2 -61,4% 3,0 4,0 -24,9%
Baixa de Vendas 0,0 - NA 5,3 -99,9% 7,2 - NA
Nao Recorrentes 28,8 7,2 298,7% 0,1 NA 27,5 12,5 120,1%
% Receita Liquida 6,0% 1,7% 4,2 p.p. 0,0% 5,9 p.p. 2,0% 1,1% 1,0 p.p.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro consolidado da Companhia totalizou uma despesa de R$ 54,2 milhdes no 3T25 e de R$
144,0 milhdes no acumulado dos nove meses, ante R$ 37,8 milhdes e R$ 79,4 milhdes nos mesmos periodos de
2024, respectivamente.

A variacao reflete, principalmente, trés fatores: (i) o aumento da divida bruta em relacdo ao 3724, que alcancou R$
2,2 bilhdes ao final do trimestre, em fungao das emissdes de debéntures realizadas ao longo de 2024 e 2025 para
suportar a estratégia de crescimento e otimizacao da estrutura de capital; (ii) a elevacao do CDI médio entre os
periodos comparados, que impactou diretamente as despesas financeiras indexadas a esse indicador e (iii) os
custos relacionados a 11° emissdao de debéntures ocorridos ao longo do 3T25, que foram parcialmente
compensados pelo aumento da receita financeira, em fungao da gestao mais eficiente das aplicagdes do caixa da
Companhia no periodo.

Mesmo diante desse cenario, a Companhia manteve uma posicao de caixa robusta e segue conduzindo uma gestao
ativa e otimizada de sua estrutura de capital, com foco no alongamento do prazo médio da divida, reducao do custo
médio e preservagao da flexibilidade financeira necessaria para sustentar o ciclo de expansao e os investimentos

planejados.

Adicionalmente, a Companhia tem obtido ganhos recorrentes em eficiéncia financeira por meio de uma gestao
aprimorada de caixa, obrigacoes fiscais e alocacao de recursos. Essa disciplina contribuiu positivamente para o
resultado financeiro liquido, refletindo o melhor desempenho das aplicacdes financeiras e a captura de
oportunidades de otimizagao no uso de capital.

R$ milhdes Var.(%) ~ 9M25  9M24  Var.(%)

Resultado Financeiro Liquido (54,2) (37,8) 43,3% (44,1) 22,7% (144,0) (79,4) 81,4%
Receitas Financeiras 45,9 33,5 37,0% 37,7 21,7% 110,7 94,5 17,2%
Despesas Financeiras (100,1) (71,3) 40,3% (81,9) 22,3% (254,8) (173,9) 46,5%

Lucro Liquido

A Companhia registrou lucro liquido de R$ 67,3 milhdes no 3725 e de R$ 222,6 milhdes no acumulado dos nove
meses, representando reducado de 4,9% e crescimento de 14,7% em relacdao aos mesmos periodos de 2024. As
margens liquidas atingiram 13,9% no trimestre e 16,5% no 9M25, demonstrando a capacidade da Companhia de
sustentar niveis sélidos de rentabilidade mesmo em um contexto de maior pressao financeira.
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A variacao do lucro liquido reflete, principalmente, o crescimento do EBITDA Ajustado, que compensou 0 aumento
das despesas financeiras e da depreciagdo decorrentes da expansao do negdcio e do maior volume de investimentos.
O desempenho observado é resultado dos ganhos de eficiéncia operacional e da disciplina na gestdo de custos,
resultando em geracao consistente de valor e em um modelo de crescimento rentavel e sustentavel.

Variacao do Lucro Liquido Trimestral

(R$ Milhées)
7] 117,9
= 21,6 |
55,6 -12,9 32,0
70,8 B -S.° 67,3 18.6
Lucro EBITDA Nao D&A Resultado Imposto Lucro IR Diferido Créditos Lucro Liquido
Liquido 3T24 Ajustado recorrente Financeiro de Renda  Liquido 3T25 Abatidos Caixa 3T25

O lucro liquido caixa, que considera os efeitos de créditos tributarios (como PIS/COFINS sobre insumos),
compensacdes e impostos diferidos, totalizou R$ 117,9 milhdes no 3T25 e R$ 363,4 milhdes no 9M25. A margem
liquida caixa foi de 24,4% no trimestre e 27,0% no acumulado do ano, representando um aumento de 4,0% e 17,8%
na comparacao com o 3T24 e 9M24, respectivamente. O desempenho foi favorecido pela maior compensacao de IR
diferido e maior volume de créditos abatidos em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Lucro Liquido
(R$ Milhées)

19,4% 18,3%

16,9% 16,5%

— +6,2% ——

20,5 2226
—— -4,9% —
70,8 -87*3 67,3
3124 2T25 3725 9M24 9M25

3125 tallt allilall Lall. i



m =m m m m [ ]
Docusign Envelope ID: 590417DC-AE28-4B5F-BA23-C66316765098

o Lol L L L L m

Lucro Liquido Caixa
(R$ Milhées)

Dados consolidados em R$

S hone 3124  Var. (%) Var. (%)
EBITDA Ajustado*® 254,6 199,0 27,9% 227,2 | 12,0% 688,3 549,9 | 25,2%
Nao Recorrentes (28,8) (7,2) 299,3% (0,2) NA (29,4) (12,5) 134,4%
EBITDA CVM 225,7 191,8 17,7% 227,1 -0,6% 658,9 537,3 22,6%
Depreciacdo e Amortizagao (70,8) (57,9) -22,2% (66,1) -7,1% (199,4) (171,0) -16,6%
Resultado Financeiro (54,2) (37,8) -43,3% (44,1) -22,7% (144,0) (79,4) -81,4%
Lucro (Prejuizo) antes do IRCS 100,8 96,1 4,9% 116,9 -13,8% 315,5 286,9 10,0%

Imposto de Renda e Contribuigao (33.,4) (25,3) 32,2% (29,5) 13,2% (92,9) (77,5) 19,9%

Social

Aliquota Efetiva de Imposto 33,2% 26,3% 6,9 p.p. 25,3% 7,9 p.p. 29,4% 27,0% 2,4 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido 67,3 70,8 -4,9% 87,3 -22,9% 222,6 209,5 6,2%
Margem liquida 13,9% 16,9%  -2,9 p.p. 19,4% -5,5 p.p. 16,5% 18,3% -1,8 p.p.
Lucro por Acao no Periodo 0,29 0,30 -2,9% 0,37 -22,9% 0,95 0,88 8,5%
Imp. Renda cont. soc. Diferidos 18,6 18,9 -1,9% 16,0 16,1% 50,7 45,2 12,2%
Créditos abatidos* 32,0 23,7 35,1% 48,6 -34,0% 90,1 53,6 67,9%
Lucro (Prejuizo) Liquido Caixa 117,9 113,5 4,0% 151,9 -22,4% 363,4 308,4 17,8%
Margem Liquida Caixa 24,4% 27,0%  -2,6 p.p. 33,7%  -9,3p.p. 27,0% 27,0% 0,0 p.p.
:;::I': diaixa por Agao no 0,50 047  62% 0,65 -22,4% 1,55 1,29  20,3%

1 Excluindo itens nao recorrentes. Informacao nao auditada.
2 Crédito de PIS/COFINS sobre insumos e compensagdes de outros tributos
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Unidade de negdcios Rental

(Leves, Pesados e Intralogistica)

Mesmo em um cenario econémico que apresenta sinais de arrefecimento, com desaceleracao da economia real e
postergacao de investimentos, a unidade de Rental manteve um desempenho positivo no 3T25. No segmento de
Leves, seguimos atentos as dindmicas e perspectivas de mercado, preservando nossa estratégia de manutencao
de precos, mesmo diante dos desafios relacionados a alocacao de ativos e a gestao da taxa de utilizagao da frota.
Temos buscado alternativas estratégicas para mitigar potenciais impactos do arrefecimento do mercado,
priorizando contratos de maior duracao, que reforcam a previsibilidade de receita e a fidelizacao da base de
clientes.

Na unidade de Pesados, registramos novamente expansdo de contratos e maior penetragao em setores mais
resilientes da economia, resultando em crescimento relevante da receita de locacado no periodo. A margem EBITDA
do segmento apresentou evolucao, reflexo da disciplina comercial na precificacao e na alocagao de capital. Com a
conclusao da aquisicao da Next Rental, em 14 de agosto de 2025, passamos a reconhecer sua receita neste
trimestre, ampliando nossa presenca em regides estratégicas e fortalecendo a base de clientes. Em um mercado
ainda fragmentado e com amplo potencial de consolidagao, seguimos combinando investimentos organicos
associados a contratos de longo prazo e rentabilidade atrativa com aquisicoes seletivas de ativos de alta qualidade,
reforcando a diversificacdo do portfélio e o posicionamento competitivo da Companhia.

Em Intralogistica, seguimos avancando na integracao e padronizagao de processos. O run rate* de setembro de
2025 apresentou crescimento relevante em relacdo ao de setembro de 2024, refletindo o aumento do niumero de
contratos ativos e o ramp-up das operagdes em andamento. Ao longo dos primeiros nove meses do ano,
intensificamos as iniciativas de ampliacdo do share of wallet junto a clientes estratégicos, reforcando a fidelizagao
e ampliando a penetracdo. Mantivemos também foco em acgdes que pudessem agilizar a mobilizacdo das novas
operagdes contratadas, o cumprimento rigoroso dos SLAs e na manutencao de altos niveis de satisfacao e
relacionamentos de longo prazo com nossos clientes.

Por fim, seguimos ampliando as acbes de cross-sell e cross-service entre as diferentes unidades de negécio,
fortalecendo o relacionamento com clientes e capturando ganhos de escala em manutencao, logistica e suporte
administrativo. Mantemos como prioridade a consolidacao de uma plataforma integrada e multiproduto, capaz de
atender de forma customizada as necessidades operacionais de cada cliente, reforcando nosso papel como
parceiro estratégico de referéncia e gerador consistente de valor sustentavel.

1Run Rate: receita do ultimo més do trimestre multiplicado por 12 meses
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Resultado Rental

R$ milhdes Var. (%)j Var. (%) Var. (%)

Receita Bruta 435,2 396,9 9,6% 414,5 5,0% 1.231,1 1.058,9 16,3%
Receita Liquida Total 394,6 360,8 9,4% 375,8 5,0% 1.116,5 963,6 15,9%
Locacao 366,0 330,1 10,9% 346,1 58% 1.033,3 888,0 16,4%
Vendas 16,4 21,8 -24,5% 18,5 -11,5% 49,2 55,9 -12,0%
Outras 12,2 8,9 36,9% 11,2 9,1% 34,0 19,7 72,9%
CPV Total, ex-depreciacao (120,7) (110,7) 9,0% (108,6) 11,1% (329,1) (286,3) 14,9%
Locacao (112,0) (202,3) 9,5% (99,1) 13,0% (305,6) (259,2) 17,9%
Vendas (8,6) (8,3) 3,5% (9,4) -8,5% (23,4) (27,0) -13,3%
Outros - - - NA - (0,1) -100,0%
% Receita liquida 30,6% 30,7%  -0,1p.p. 28,9% 1,7 p.p. 29,5% 29,7%  -0,2 p.p.
Lucro Bruto, ex-depreciacao 274,0 250,1 9,6% 267,2 2,5% 787,5 677,3 16,3%
Margem Bruta 69,4% 69,3% 0,1p.p. 71,1%  -1,7 p.p. 70,5% 70,3% 0,2 p.p.
Margem Bruta - Locagdo 69,4% 69,0% 0,4 p.p. 71,4% -2,0 p.p. 70,4% 70,8%  -0,4 p.p.
Margem Bruta - Vendas 47,5% 61,7% -14,2 p.p. 49,2%  -1,7 p.p. 52,3% 51,6% 0,8 p.p.
SG&A, ex-depreciacao (101,7) (84,4) 20,5% (78,1) 30,2%  (254,0) (225,0) 12,9%
Despesas (76,7) (79,0) -2,9% (77,9) -1,5% (228,7) (215,6) 6,1%
Itens nao recorrentes (25,0) (5,4) 361,2% (0,2) 11751,4% (25,3) (9,5) 167,1%
% Receita liquida 25,8% 23,4% 2,4 p.p. 20,8% 5,0 p.p. 22,7% 23,4%  -0,6 p.p.
PCE (6,8) 3,1 119,0% 6,7) 2,0% (19,7) (13,3) 47,9%
EBITDA CVM 165,5 162,6 1,8% 182,5 -9,3% 513,8 439,0 17,1%
Margem EBITDA CVM (%) 41,9% 451%  -3,1 p.p. 48,6% -6,6 p.p. 46,0% 45,6% 0,5 p.p.
EBITDA ajustado* 190,5 168,0 13,4% 182,7 4,2% 539,1 448,4 20,2%
Margem EBITDA ajustado (%) 48,3% 46,6% 1,7 p.p. 48,6% -0,4 p.p. 48,3% 46,5% 1,7 p.p.
ve:’;; fe(f; )EBITDA Ajustado Ex- 48,3%  456% 2,7pp.  48,6% -0,3pp.  481%  46,2% 1,9 p.p.
Depreciacao (66,8) (53,6) 24,6% (62,2) 7,3% (187,5) (157,0) 19,4%
EBIT 98,7 109,0 =9,4% 120,3 -17,9% 326,3 282,0 15,7%
Margem EBIT (%) 25,0% 30,2%  -5,2 p.p. 32,0% -7,0 p.p. 29,2% 29,3% 0,0 p.p.

* Excluindo itens ndo recorrentes. Non-GAAP - Informagao nao revisada pelos auditores independentes

A Receita Bruta alcangou R$ 435,2 milhdes no 3725 e R$ 1.231,1 milhdes nos nove primeiros meses do ano,
representando crescimentos de 9,6% e 16,3%, respectivamente, em relacdo aos mesmos periodos de 2024. O
desempenho reflete a execucao consistente da estratégia de crescimento da Companhia, com destaque para o
aumento da receita de locacdo nas unidades de Pesados e Intralogistica, principais vetores de crescimento do
periodo.

Ao final do 3T25, a Companhia contava com 16,1 mil equipamentos em operagao, um aumento de 12,0% em relagao
ao mesmo periodo de 2024. A frota estava composta por 11,0 mil equipamentos de Leves, 2,6 mil de Pesados e 2,5
mil de Intralogistica, evidenciando a expansao organica e a otimizacao da alocacao de ativos. O crescimento da base
operacional reflete o equilibrio entre disciplina de capital, seletividade na alocacdo de investimentos e foco em
contratos de maior retorno e previsibilidade. Vale destacar que, no periodo, foram incorporados 738 ativos
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provenientes da Next Rental, dos quais 38% correspondem a maquinas de linha amarela, 34% a caminhoes
adaptativos e veiculos de apoio, 21% a empilhadeiras e 7% a plataformas e outros equipamentos.

14,8 15,2
11,1 11,0
1,7 1,9
2,0 2,3

Tamanho da Frota (em mil)

+13,1%

16,1
14,3 151

2,0 2,3 ok
3724 4T24 i1T25 2725 3725
I rlataformas, Compressores e Geradores [l Linha Amarela e Caminhdes Adaptados Empilhadeiras e Transpaleteira

Composicao Receita Liquida
(R$ milhées)

’7 +15,9% —
1.116,5

3124 2T25 3725 9M24 9M25

I Locagio [l Venda de Novos e Seminovos Qutras

Os custos dos produtos vendidos (CPV) da unidade de Rental, excluindo depreciacdo, apresentaram aumento de
9,0% no 3T25 e 14,9% no 9M25 em relagdo aos mesmos periodos de 2024, refletindo o maior volume de receita de
locacao no periodo. Em relacdo a receita liquida, o CPV apresentou melhora de 0,1 p.p. no trimestre e 0,2 p.p. no
acumulado, resultado de ganhos de eficiéncia operacional.

As despesas de vendas, gerais e administrativas (SG&A), também ex-depreciagao, totalizaram R$ 101,7 milhdes no
3725 e R$ 254,0 milhdes no 9M25, frente a R$ 84,4 milhdes e R$ 225,0 milhdes em 2024. Apesar do aumento em
termos absolutos, o SG&A foi reduzido como proporcao da receita liquida, passando de 23,4% para 22,7% no
acumulado do ano. Essa melhora reflete, principalmente, o redimensionamento da estrutura operacional e o
crescimento mais acelerado da receita, que contribuiram para a diluicao da base de custos fixos.

A provisao para crédito esperado (PCE) encerrou 0 3T25 em 1,7% da receita liquida, ligeiramente acima do trimestre
anterior (-R$ 0,1 milhdo). Mesmo com essa variacao, o indicador permanece abaixo do patamar historico deste
indicador, demonstrando a qualidade da carteira e a gestao eficiente da carteira de crédito da Companhia. Seguimos
atuando por meio de monitoramento continuo da base de clientes, com maior rigor no processo de cobranca e maior
agilidade na retomada de ativos, mitigando potenciais riscos de inadimpléncia.

O EBITDA Ajustado da unidade de Rental atingiu R$ 190,5 milhdes no 3725 e R$ 539,1 milhdes no 9IM25,

crescimento de 13,4% e 20,2%, respectivamente, em relagdo aos mesmos periodos de 2024. As margens ajustadas
atingiram 48,3%, no trimestre e nos 9M25, avanco de 1,7 p.p. frente ao 3T24 e 9M24, refletindo o desempenho
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operacional positivo, a diluicao de custos administrativos e comerciais, o reconhecimento do resultado da Next e
efeitos nao recorrentes relacionados ao programa de incentivo de longo prazo da Companhia.

Formas e Escoramentos

No 3T25, a unidade de Formas e Escoramentos apresentou mais uma vez
resultados solidos, impulsionada pelo avanco continuo das obras de
infraestrutura em diferentes regides do pais. O periodo foi novamente marcado
pela elevacao do ticket médio e do volume locado, reflexo do aumento da
demanda recente e da capacidade da Companhia de responder com agilidade
as dindmicas de mercado, capturando maior valor nas negociagdes. Ao longo
do ano, foram realizados investimentos de aproximadamente R$ 20 milhoes,
voltados a destravar parte dos equipamentos disponiveis e atender a demanda
crescente de projetos em execucao.

Seguimos ampliando nossa atuagao em projetos de mobilidade urbana e
grandes construgdes, consolidando a Mills como referéncia em solugdes de
infraestrutura e parceiro estratégico no desenvolvimento do pais. Mantemos o
foco em projetos de grande porte e seguimos explorando sinergias com outras
unidades de negbcio por meio de iniciativas de cross-sell, fortalecendo o ecossistema integrado de solugdes da
Companhia.

Resultado Formas e Escoramentos

R$ milhdes Var. (%) Var. (%)
Receita Bruta 94,3 63,3 48,9% 80,3 17,4% 246,2 193,5 27,2%
Receita Liquida Total 88,1 58,7 50,0% 74,3 18,5% 228,7 179,0 27,8%
Locacao 71,7 53,6 33,7% 67,0 7,1% 199,0 158,7 25,4%
Vendas 0,1 0,2 -36,8% 0,1 39,0% 2,2 0,5 342,6%
Outras 16,3 4,9 232,8% 7,3 122,7% 27,5 19,9 38,5%
CPV Total, ex-depreciacao (14,7) (12,7) 15,9% (13,1) 12,6% (39,3) (35,7) 10,0%
Locagao (14,6) (12,8) 14,7% (12,8) 14,3% (39,2) (35,5) 10,4%
Vendas 0,1) 0,1) 1,9% 0,1) -46,1% (0,2) 0,2) 24,8%
Outros (0,0) 0,1 -102,3% 0,2) -97,7% 0,1 (0,2) -296,1%
% Receita liquida 16,7% 21,6% -4,9 p.p. 17,6% -0,9 p.p. 17,2% 19,9% -2,8 p.p.
Lucro Bruto, ex-depreciacao 73,4 46,1 59,4% 61,3 19,8% 189,5 143,3 32,2%
Margem Bruta 83,3% 78,4% 4,9 p.p. 82,4% 0,9 p.p. 82,8% 80,1% 2,8 p.p.
Margem Bruta - Locagao 79,6% 76,2% 3,4 p.p. 80,9% -1,3 p.p. 80,3% 77,6% 2,7 p.p.
Margem Bruta - Vendas 50,6% 69,3% -18,7p.p.: -27,5% : 78,1p.p. 90,4% 64,3% 26,1 p.p.
SG&A, ex-depreciacao (15,8) (14,2) 11,3% (11,6) 36,0% (40,2) (39,6) 1,4%
Despesas (11,9) (12,4) -3,7% 11,7) 1,6% (36,1) (36,6) -1,2%
Itens nao recorrentes -

3,9) 1,8) 113,9% 0,1 3246,6% 4,1) 3,1) 33,2%
% Receita liquida 17,9% 24,2% -6,2 p.p. 15,6% 2,3 p.p. 17,6% 22,1% -4,6 p.p.
PCE 2,6 (2,6) -198,6% (5,2) -151,5% (4,1) (5,5) -24,3%
EBITDA CVM 60,2 29,2 106,2% 44,6 35,0% 145,1 98,4 47,5%
Margem EBITDA (%) 68,4% 49,7% | 18,6 p.p. i 60,0%  84p.p. i 63,4% 55,0% : 8,5p.p.
EBITDA ajustado* 64,1 31,0 106,7% 44,5 44,1% 149,2 101,5 47,1%
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Margem EBITDA ajustado (%) 72,7%
I\:’Iecrlllgsgn EBITDA Ajustado Ex- 72,8%
Depreciacao (4,0)
EBIT 56,3
Margem EBIT (%) 63,9%

52,8% 19,9 p.p.
52,8% 20,0 p.p.

4,3) -7,6%
24,9 | 125,9%
42,4% 21,4 p.p.

59,8%
59,9%

3.8
40,8
54,8%

12,9 p.p.
12,8 p.p.

3,3%
38,0%
9,0 p.p.

65,2%
65,0%

(11,9)
133,2
58,2%

56,7%
56,7%

(14,0)
84,4
47,2%

8,6 p.p.
8,3 p.p.

-14,7%
57,8%
11,1 p.p.

1 Excluindo itens ndo recorrentes. Non-GAAP - Informagao nao revisada pelos auditores independentes

A receita bruta da unidade de Formas e Escoramentos totalizou R$ 94,3 milhdes no 3T25 e R$ 246,2 milhdes no
acumulado de nove meses, representando crescimentos de 48,9% e 27,2% em relacao ao 3T24 e 9M24,
respectivamente. A receita liquida avancou 50,0% no trimestre e 27,8% no acumulado, impulsionada principalmente
pela maior receita de locacao, além do recebimento pontual de indenizagdes de clientes decorrentes de acordos
comerciais firmados. No trimestre, a Companhia celebrou acordos com clientes que possuiam valores em aberto, o
que contribuiu positivamente para as linhas de Outras Receitas e para a PCE.

Volume

(mil toneladas)

47,8

3724 47124

-1,2%

48,1

1T25

Composicao Receita Liquida

(R$ milhdes)

48,1

2T25

I Locagio [l Vendas

Outras

IM24

3T25

IM25

A margem bruta da unidade de Formas e Escoramentos alcangou 83,3% no 3725 e 82,8% no 9M25, resultado do
fortalecimento das alavancas de preco, volume locado e outras receitas, conforme citado anteriormente. Os custos
operacionais, excluindo depreciacao, totalizaram R$ 14,7 milhdes no trimestre e R$ 39,3 milhdes no acumulado,
aumento de 15,9% e 10,0% em relacdo ao 3T24 e 9M24, respectivamente. Como proporg¢ao da receita liquida, os
custos operacionais apresentaram redugao de 4,9 p.p. no trimestre e 2,8 p.p. no acumulado, evidenciando diluigao
de custos frente ao crescimento da receita.

3725 tallt allilall Lall.
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As despesas operacionais e administrativas (SG&A), também excluindo depreciacdo, somaram R$ 15,8 milhdes no
3725 e R$ 40,2 milhdes no 9M25, majoritariamente relacionadas a despesas administrativas e de pessoal. Em
termos relativos, o SG&A caiu de 24,2% para 17,9% da receita liquida no trimestre e de 22,1% para 17,6% no
acumulado, resultando em ganhos de 6,2 p.p. e 4,6 p.p., respectivamente, consequéncia da diluicao dos custos fixos
via crescimento da receita.

A provisao para crédito esperado (PCE) totalizou R$ 2,6 milhoes (3,0% da receita) no 3T25 e R$ -4,1 milhdes no
9M25 (-1,8% da receita), em contraste com -4,5% e -3,1% nos mesmos periodos de 2024. O resultado reflete o
recebimento de valores anteriormente provisionados, impactando positivamente a PCE. A Companhia mantém
monitoramento continuo da ciclicidade da construcao civil, atuando em parceria com construtoras e revisando
permanentemente a matriz de riscos e exposicao ao segmento, com o objetivo de mitigar possiveis impactos futuros.

O EBITDA Ajustado atingiu R$ 64,1 milhdes no 3T25 e R$ 149,2 milhdes no 9M25, crescimento de 106,7% e 47,1%
em relacao aos mesmos periodos de 2024. A margem EBITDA alcangou 72,7% no trimestre e 65,2% no acumulado,
avanco de 19,9 p.p. e 8,6 p.p., respectivamente. O desempenho evidencia a resiliéncia da unidade e sua forte
capacidade de geracao de caixa, apoiada no solido pipeline de obras, mobilizagao de contratos estratégicos durante
o periodo e recebimento indenizatoérios de obras desmobilizadas.

Endividamento

Em 28 de julho, Conselho de Administracdo aprovou a realizacdo da 112 emissao de debéntures simples, ndo
conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em série Unica, no valor de R$ 500,0 milhdes, com prazo de 5
anos, ao custo de CDI + 0,90% a.a. Os recursos captados serdao destinados para reforgo de caixa, pré-pagamento
de outros passivos e para continuidade na execucao de nossa estratégia de crescimento.

Encerramos o 3T25 com divida bruta de R$ 2,2 bilhdes, crescimento de R$ 400 milhdes em relacdo ao 2T25,
decorrente da 112 emissao de debéntures realizada no periodo, compensada pelo pagamento de divida no periodo
como parte da estratégia de otimizacao da estrutura de capital, e desembolso relacionado a aquisicao da NEXT.
Adicionalmente registramos nova expansao no prazo médio da divida, para 3,63 anos, e reducao do custo médio
para CDI + 1,28% a.a., resultando em um custo de divida pds-impostos de 10,80% a.a.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia contava com R$ 913,4 milhdes em caixa e equivalentes, resultando em
divida liquida de R$ 1,2 bilhdo. O endividamento, medido pelo indicador divida liquida/EBITDA Ajustado (LTM),
permaneceu estavel em 1,5x, significativamente abaixo dos covenants previstos em nossos contratos financeiros.
Mantemos disciplina financeira rigorosa, combinando a otimizagao da estrutura de capital com a execugao da nossa
estratégia de crescimento organico e inorganico. A abordagem continuara pautada em captacdes estratégicas e em
uma alavancagem consciente e responsavel, garantindo a sustentabilidade financeira de longo prazo da
Companhia.
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Endividamento
(R$ milhoes)
2,10 2,00
160
1,44 128
1,51
11 1.0 1,43 1,43

2196

1.080
3724 4724 1725 2725 3T25
[ Caixa e aplicac@es financeiras [l Divida Liquida Endividamento (x) — Spread CDI (%)

* EBITDA acumulado nos Ultimos 12 meses desconsiderando efeito do IFRS 16.

Cronograma de amortizacao da divida
(R$ milhdes)

913 de 3,6

Caixa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

I Debéntures [l Outros

R$ milhdes 3124 Var.(%)  Var.(%)
Divida Bruta 2.196,3 1.548,7 41,8% 1.662,7 32,1%
Caixa e aplicagoes financeiras 913,4 675,3 35,3% 519,2 75,9%
Divida Liquida 1.282,8 873,4 46,9% 1.143,5 12,2%
Divida Curto Prazo 255,4 273,8 -6,7% 316,9 -19,4%
EBITDA Ajustado LTM (Covenants) 851,0 702,4 21,2% 797,9 6,6%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM (x) 1,5x 1,2x 0,3 p.p 1,4% 0,1p.p
Divida Liquida CP / EBITDA Ajustado LTM (x) 0,3x 0,4x -0,1 p.p 0,4x -0,1p.p
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Investimentos

No 3T25, os investimentos totalizaram R$ 261,2 milhdes, um crescimento de 51,0% em relacdo ao mesmo periodo
de 2024. Cerca de 93% desse montante foi direcionado a aquisicao de ativos de locagao, com foco nas unidades
de Pesados e Intralogistica. No acumulado dos nove meses, o CapEx atingiu R$ 595,4 milhdes, representando
queda de 27,9% na comparacao anual.

Durante o trimestre, a Companhia concluiu a aquisicao da Next Rental, com desembolso total de R$ 179,3 milhdes,
pagos a vista na data de fechamento da operacao.

Seguimos avaliando continuamente oportunidades organicas e inorganicas que acelerem o crescimento e ampliem
a presenca em mercados de alto potencial. Essa abordagem reforca nossa estratégia de oferecer uma plataforma
multiproduto integrada e completa, alinhada a criagcao sustentavel de valor para nossos clientes e acionistas.

3T24 | Var. (%)

Var. (%)

R$ milhdes 3T25

M&As 179,3 - - - - 179,3 310,14 -42,2%
Ativos para Locacao 63,9 160,7 -60,2% 152,0 -58,0% 379,2 487,8 -22,3%
Corporativo e Bens de Uso 18,0 12,3 46,8% 10,9 65,8% 36,9 27,6 33,8%
CapEx Total 261,2 173,0 51,0% 162,9 60,3% 595,4 825,5 -27,9%

ROIC e ROE

R$ milhdes | Var. (%) 2125 var. (%)
NOPAT (LTM) 528,3 436,4 21,1% 509,8 3,6%
EBIT (LTM) 601,2 506,4 18,7% 580,2 3,6%
IR/CS* (LTM) (72,9) (70,0) 4,2% (70,4) 3,5%
Capital Investido Médio 2.683,5 1.954,2 37,3% 2.544,0 5,5%
Capital de giro (Média LTM) 386,3 275,0 40,5% 366,8 5,3%
Ativo Imobilizado (Média LTM) 2.297,2 1.679,2 36,8% 2.177,2 5,5%
ROICLTM 19,7% 22,3% -2,6 p.p. 20,0% -0,3 p.p.

1 Calculado com aliquota caixa.

3T25

No acumulado dos ultimos doze meses encerrados em setembro de 2025, o ROIC da Mills atingiu 19,7%, refletindo
o ciclo de investimentos em curso e o ramp-up da receita decorrente da expansao das operacoes. Essa trajetdria
estd alinhada a estratégia de crescimento sustentavel e ao compromisso da Companhia em gerar retornos
consistentes e superiores ao custo médio ponderado de capital ao longo do tempo. A medida que os novos
investimentos maturarem e passarem a contribuir integralmente para o resultado, a tendéncia é que o ROIC retorne
gradualmente aos patamares historicamente observados.

O ciclo de vida e o aproveitamento dos ativos tém papel determinante na rentabilidade do negécio: quanto mais
longo o uso econémico dos equipamentos, maior o retorno sobre o capital empregado. Com a evolucao do mix de
ativos e da idade média da frota, o perfil do capital investido é continuamente otimizado. Dessa forma, a Mills
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mantém disciplina na alocagdo de capital, buscando o equilibrio entre crescimento, rentabilidade e eficiéncia
operacional, com foco na maximizacao da criacao de valor econémico e no retorno sustentavel aos acionistas.

R$ milhoes Var. (%) 2T25 Var. (%)
Lucro Liquido (LTM) 298,3 290,5 2,7% 301,8 -1,1%
Patriménio Liquido Total (Média LTM) 1.135,5 1.477,2 -23,1% 937,0 21,2%
ROE LTM 26,3% 19,7% 6,6 p.p. 32,2% -5,9 p.p.

Fluxo de Caixa Ajustado

R$ milhoes 3T25 3T24 2T25

Fluxo de Caixa Operacional® (0,0) 69,2 (60,1)
Juros Pagos 18,4 30,3 97,4

Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacao (bruto de PIS COFINS) 243,1 160,7 152,0
Fornecedores (ativo imobilizado de locagao) 2,5 (30,3) (26,5)
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) (24,7) (16,4) (35,0)
Arrendamento (IFRS16) (14,6) (8,9 (13,5)
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado* 224,7 204,6 114,3
Aquisi¢oes de bens do ativo imobilizado de locacao (bruto de PIS COFINS) (243,1) (160,7) (152,0)
Fornecedores (ativo imobilizado de locagao) (2,5) 30,3 26,5

Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento (71,3) (79,4) (28,9)
Fluxo de Caixa Livre para a Firma Ajustado? 92,3) (5,2) (40,1)
FCO Ajustado % EBITDA CVM 99,6% 106,7% 50,3%

No 3T25, o fluxo de caixa operacional consolidado ajustado? totalizou R$ 224,7 milhdes, com crescimento de 9,9%
em relagao ao 3T24, reflexo principalmente do aumento dos investimentos e da variagao na contabilizagao deles
entre os periodos, influenciada pelos cronogramas de compra, recebimento e pagamentos das maquinas. No 9M25,
totalizou o valor de R$ 490,0 milhdes, sendo 20,1% maior que 0 9M24. O fluxo de caixa livre para a firma representou
uma saida de R$ 92,3 milhdes no 3T25, como reflexo do maior volume de investimentos no periodo. No 9M25
representou uma saida de R$ 83,6 milhdes. No 3T25, a conversao de EBITDA em caixa foi de 99,6% e no acumulado
do ano atingiu 74,4%, o que reforga a gestao eficiente do capital de giro da Companhia.

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado
(R$ Milhoes)

75.9% 74,4%
106,7% 99,6%

+20,1% —
50,3%
490,0

407,9
,— +9,9% B—
204,6 224,7
114,3
37124 2T25 3T25 9M24 9M25
I Fluxo de caixa operacional (FCO) ajustado =— FCO ajustado % EBITDA CVM
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*Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsidera-se os juros pagos, investimento em locagao, juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas. Para o fluxo de caixa
livre para a firma desconsideram-se também o fluxo de caixa das atividades de investimento e as aquisicdes de bens de locagao.

ESG

Finalizamos o trimestre com avancos significativos em nossa agenda de sustentabilidade, consolidando iniciativas
estratégicas que reforcam nosso compromisso com a transparéncia, a inovacdo e a responsabilidade
socioambiental.

Concluimos o processo de escuta para revisao de nossa Matriz de Materialidade, construido de maneira colaborativa
e que envolveu diversas areas e partes interessadas. Os novos temas materiais irdo refletir os desafios e
oportunidades atuais do nosso negocio, alinhando nossas prioridades ESG as expectativas do mercado e da
sociedade. Em nosso proximo relatorio anual esta nova matriz sera publicada, assim como toda agenda estratégica
de sustentabilidade.

Realizamos também o reporte ao CDP referente ao ciclo de 2025, contemplando os temas de mudancgas climaticas
e recursos hidricos. Essa iniciativa reforca nosso compromisso com a transparéncia frente ao mercado e aos nossos
clientes, além de evidenciar nossa aderéncia aos principais frameworks internacionais de reporte, contribuindo para
uma gestao ambiental cada vez mais alinhada as melhores praticas globais. Como parte do nosso esforgo continuo
de aprimoramento da governanca, aderimos a plataforma EcoVadis, uma plataforma global que avalia a
sustentabilidade de empresas focando em critérios ambientais, sociais e de governanca, somando nossas praticas
de transparéncia e o comprometimento com nossos clientes.

No ambito da gestdo de emissdes, iniciamos a coleta de dados para o inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE) do
ciclo 2025 por meio de plataforma automatizada, garantindo rastreabilidade e precisao nas informacoes reportadas.
Em paralelo, realizamos o kick-off de um novo Plano de Transigao Climatica, abrangendo todas as nossas areas de
negécio. O plano estd sendo construido com base nas iniciativas e oportunidades identificadas pelo grupo de
trabalho Descarboniza Mills, além de tendéncias e solugdes inovadoras do mercado.

No ambito social, fortalecemos o nosso Programa Transformar, de educagao e empregabilidade em comunidades,
com novas turmas em Cabo de Santo Agostinho, Camacari, Cascavel, Itajai e Pouso Alegre. Ao todo, foram mais de
50 jovens beneficiados pela iniciativa nesse ciclo, com destaque para a representatividade feminina (37%) e de
pessoas negras (72%), reforcando nosso compromisso com o desenvolvimento de novos talentos e em fomentar a
diversidade no setor. Alcangamos também 280 jovens formados no programa, muitos deles ja conseguiram
ingressar no mercado de trabalho, aumentar sua renda e transformando a realidade de suas familias.

No trimestre, também reforcamos nosso compromisso e acoes de diversidade, equidade e inclusdo com novos
treinamentos da lideranga e seguimos engajados em féruns e iniciativas que promovem o didlogo e a sensibilizacao.
Destacamos, no periodo, nossa participagao no Forum de Empresas com Refugiados, promovido pela ACNUR, além
de diversas acdes voluntarias realizadas em nossas filiais, como palestras e rodas de conversa, que fortalecem o
senso de pertencimento e ampliam a escuta ativa dentro da companhia.

Por fim, no periodo também avancamos em nossa trajetéria de amadurecimento institucional ao ingressar no grupo
de trabalho “Empresas e Direitos Humanos”, do Instituto Ethos, fortalecendo nosso alinhamento com as melhores
praticas e diretrizes nacionais sobre o tema.
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Tabelas

Dados consolidados em R$ milhoes

Tabela 1 - Receita liquida de locacao por unidade de negdcio

3T25 3T24 Var. (%)

R$ milhdes

Var. (%)

Receita Liquida Total de

- 437,7 383,7 14,1% 413,0 6,0% 1.232,3
Locacao ‘ ‘ ‘ ‘

Rental 366,0 330,1 10,9% 346,1 5,8% 1.033,3

Formas e escoramentos 71,7 53,6 33,7% 67,0 7,1% 199,0

1.046,7
888,0

158,7

17,7%

16,4%
25.4%

Informacdo nao revisada pelos auditores independentes

Tabela 2 - Reconciliacao do EBITDA Ajustado

Dados consolidados em R$

Var. (%)

3T24 Var. (%)

milhoes
Lucro Liquido 67,3 70,8 -4,9% 87,3 -22,9% 222,6 209,5 6,2%
i?ggfto de renda e contribuicao 33,4 253 32,2% 295  13.2% 92,9 77,5 19,9%
Lucro antes do IRCS 100,8 96,1 4,9% 116,9 -13,8% 315,5 286,9 10,0%
Resultado Financeiro 54,2 37,8 -43,3% 44,1 -22,7% 144,0 79,4 -81,4%
Depreciacdo e Amortizacao 70,8 57,9 -22,2% 66,1 -7,1% 199,4 171,0 -16,6%
EBITDA CVM 225,7 191,8 17,7% 227,41 -0,6% 658,9 537,3 22,6%
Nao recorrentes 28,8 7,2 299,3% 0,1 NA 29,4 12,5 134,4%
EBITDA ajustado*® 254,6 199,0 27,9% 227,2 12,0% 688,3 549,9 25,2%
1 Excluindo itens nao recorrentes. Informagado nao auditada.
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Tabelas

Dados consolidados em R$ milhoes

Tabela 3 - Reconciliacao do EBITDA com Fluxo de Caixa Operacional Ajustado

Consolidado em R$ milhdes 3T25 3T24 2T25
EBITDA CVM 225,7 191,8 227,1
Nao Caixa 38,7 24,8 39,4
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 2,6 7,5 7,6
Provisao para despesa com opcoes de agoes 6,9 4,1 4,7
Beneficios poés-emprego 0,3 0,3 0,2
Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados 5,3 2,3 10,6
Provisao (reversao) para créditos com perdas esperadas 4,2 5,7 11,7
Provisao (reversao) para estoques de giro lento (0,4) 0,2) 0,2
Provisao para Participagao no Resultado 7,5 5,3 3,7
Outras provisoes 12,2 0,2) 0,7
EBITDA CVM ex-provisoes nao caixa 264,4 216,6 266,5
Caixa (264,4) (147,4) (326,6)
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) 24,7 16,4 35,0
Contas a receber (35,1) (3,0) (36,8)
Aquisi¢oes de bens do ativo imobilizado locagao (261,5) (118,8) (151,9)
Estoques 8,3 (12,3) (2,4)
Tributos a recuperar 29,5 (9,9 (17,0)
Outros ativos (9,8) (2,7) 3,4
Fornecedores (exceto ativo imobilizado de locacao) 4,6 12,0 (24,8)
Obrigacodes sociais e trabalhistas 7,7 6,2 (20,5)
Tributos a pagar 1,3) 2,2 3,7
Outros passivos 3,5 (0,5) 0,3
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (14,8) (3,7) (15,5)
Processos judiciais liquidados (1,9) (3,1 (2,9)
Juros pagos (18,4) (30,3) (97,4)
Fluxo de Caixa Operacional conforme as demonstracoes financeiras (0,0) 69,2 (60,1)
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) (24,7) (16,4) (35,0)
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacao (bruto de PIS COFINS) 243,1 160,7 152,0
Fornecedores (ativo imobilizado de locagao) 2,5 (30,3) (26,5)
Juros pagos 18,4 30,3 97,4
Arrendamento IFRS16 (14,6) (8,9) (13,5)
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 224,8 204,6 114,3

3125 tallt allilall Lall. 24



m =m m m m [ ]
Docusign Envelope ID: 590417DC-AE28-4B5F-BA23-C66316765098

o Lol L L L L m

DRE

Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhoes 3T25 3T24
Receita Bruta 529,6 460,5 15,0% 494,8 7,0% 1.478,5 1.253,2 18,0%
Receita liquida de vendas e

. 482,6 419,5 15,0% 450,1 7,2% 1.345,0  1.142,8 17,7%
servicos

Custo dos produtos vendidos e
servigos prestados

Lucro bruto 301,8 264,5 14,1% 288,0 4,8% 854,4 711,0 20,2%
(Despesas)/Receitas
Operacionais

Lucro antes do resultado

(180,8) (155,0) 16,6% (162,1) 11,5% (490,6) (431,9) 13,6%

(146,8) (130,6) 12,4% (127,0) 15,6% (394,8) (344,6) 14,6%

financeiro 155,0 133,9 15,8% 161,0 -3,7% 459,6 366,4 25,5%
Despesas financeiras (92,2) (71,3) 29,4% (81,9) 12,7% (247,1) (173,9) 42,1%
Receitas financeiras 38,1 33,5 13,8% 37,7 1,0% 103,1 94,5 9,2%
Resultado financeiro (54,2) (37,8) 43,3% (44,1) 22,7% (144,0) (79,4) 81,3%
Lucro antes do imposto de 1009 9,1 = 50% = 1169 -13,7% 3156 2869  10,0%

renda e contribuicao social
Imposto de renda e contribuicao
social

Lucro do periodo 67,4 70,8 -4,9% 87,3 -22,8% 222,7 209,5 6,3%

(33,4) (25,3) 32,2% (29,5) 13,2% (92,9) (77,5) 19,9%
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Balanco Patrimonial

Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhoes

Ativo

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagoes financeiras

Depositos bancarios vinculados
Contas a receber de terceiros

Estoques

Instrumentos financeiros derivativos

Tributos a recuperar
Outros ativos

Ativos mantidos para venda

Total Ativo Circulante

Ativo Nao Circulante

Imposto de renda e contribuigao social diferidos

Tributos a recuperar
Depositos judiciais
Outros ativos
Imobilizado
Intangivel

Total Ativo Nao Circulante

Total do Ativo

650,5
262,9

478,9
111,12

121,8
75,1
5,5
1.705,8

123,2
65,7
3,8

0,1
2.240,0
340,6
2.773,5

4.479,3

478,7
172,7
23,9
381,7
112,12
11,7
48,1
40,9
9,4
1.279,1

177,6
62,0
9,9

0,1
1.760,9
298,4
2.309,1

3.588,2

305,4
213,8

441,2
118,9

77,5
62,6
5,5
1.224,9

137,2
64,8
4,8

0,1
2.044,5
308,0
2.559,4

3.784,2

3725 tallt allilall Lall.
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Balanco Patrimonial

Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhdes 3T25 3T24 2725

Passivo

Passivo Circulante

Contas a pagar a terceiros 130,8 151,9 126,5
Contas a pagar a partes relacionadas 1,6 - 1,4
Contas a pagar - aquisicdes de controladas 69,3 24,1 36,2
Obrigacdes sociais e trabalhistas 83,0 77,5 67,7
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 255,4 273,8 206,8
Arrendamentos a pagar 42,4 39,6 40,4
Instrumentos financeiros derivativos 3,2 - 0,4
Programa de recuperacao fiscal (REFIS) 1,2 1,9 1,3
Imposto de renda e contribuigao social a pagar 2,5 6,7 7,9
Tributos a recolher 18,8 10,6 15,6
Dividendos e juros sobre capital proprio 0,0 8,3 48,9
Outros passivos 5,2 0,9 1,6
Total Passivo Circulante 613,4 595,3 554,7

Passivo Nao Circulante

Contas a pagar a terceiros 21,7 19,5 29,0
Contas a pagar - aquisicdes de controladas 96,0 111,3 94,5
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 1.940,8 1.274,9 1.455,9
Arrendamentos a pagar 60,5 64,0 58,2
Programa de recuperacao fiscal (REFIS) 2,5 3,4 2,8
Tributos a recolher - - -
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 29,9 19,3 23,9
Provisdo para riscos 24,3 22,3 23,5
Provisao para beneficios pds-emprego 8,5 12,2 8,2
Outros passivos 0,1 0,4 0,1
Total Passivo Nao Circulante 2.184,2 1.527,2 1.696,1
Total Passivo 2.797,6 2.122,5 2.250,7
Patriménio Liquido
Capital social 1.091,6 1.091,6 1.091,6
Acbes em tesouraria (72,5) (67,1) (72,5)
Reservas de capital (103,3) (55,4) (110,2)
Reservas de lucros 617,2 401,8 543,3
Ajuste de avaliacdo patrimonial (14,1) (17,2) (14,1)
Lucros e Prejuizos acumulados 159,8 109,5 92,5
Sub total 1.678,7 1.463,1 1.530,5
Participacao dos nao controladores 3,1 2,6 3,0
Total Patriménio Liquido 1.681,8 1.465,7 1.533,5
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 4.479,4 3.588,2 3.784,3

3725 tallt allilall Lall.
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3T25

Fluxo de Caixa

Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhdes

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro do periodo

Ajustes nao caixa:

Depreciacao e amortizagao

Imposto de renda e contribuigcao social diferidos

Provisao (reversao) para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Provisdo para despesa com opc¢des de agoes

Beneficio Pés-emprego

Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas

Juros sobre arrendamentos

Provisao para perdas esperadas no contas a receber - PCE

Provisado por perdas estimadas por valor nao recuperavel e valor justo
Provisao (reversao) para estoques de giro lento

Provisao (reversao) para participagao nos resultados

Outras provisoes (reversoes)

Variacoes nos ativos e passivos:

Contas a receber

Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacao liquido do saldo a pagar de

fornecedores
Estoques

Tributos a recuperar

Outros ativos

Fornecedores (exceto ativo imobilizado de locacao)
Obrigacdes sociais e trabalhistas

Tributos a pagar

Outros passivos

Processos judiciais liquidados

Juros pagos

Imposto de renda e contribuicao social pagos

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

3T25

67,4
208,3
70,8
19,9
2,6
6,9
0,3
5,3
76,9
2,0
4,2
0,4)
7,5
12,2

(240,7)
(35,1)

(261,5)

8,3
29,5
9.8)

4,5
7,7
12,2
3,5
.9
(18,4
(14,8)

(0,0

3T24

70,8
162,8
57,9
25,8
7,5
4,1
0,3
2,3
50,9
3,3
5,7
0,2)
5,3
0,2)

(127,2)
3,0

(118,8)

(12,3)
(9.9
2,7)
12,0

6,2
1,7
(0.9
3.1

(30,3)
@7

69,2

2T25

87,3
205,1
66,1
20,4
7,6
4,7
0,2
10,6
76,2
2,9
11,7
0,2
3,7
0,7

(236,7)
(36,8)

(151,9)

(2,4)
(17,0)
3,4
(24,8)
(20,5)
12,8
0,3
(2,9
(97,4)
(15,5)

(60,1)
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Fluxo de Caixa

Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhoes 3T25 3T24 2T25
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicoes de controlada (279,3) - -
Aplicacdes financeiras (49,1) (67,1) (18,0)
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado e intangivel (18,0) (12,3) (20,9)
Incorporacao de ativos decorrentes de aquisicao de controlada 175,1 - -
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento (71,3) (79,4) (28,9)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Captagao de empréstimos e debéntures, liquidos de custos de captagao 500,0 19,4 0,0
Depositos bancérios vinculados - 0,3) 0,0
Recompra de agdes em tesouraria - (18,1) (0,0)
Dividendos e JCP pagos (48,9) (72,0) (13,7)
Amortizacao de empréstimos, financiamentos e debéntures (20,1) (31,6) (98,6)
Amortizacao de passivo de arrendamento (14,6) (8,9) (13,5)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 416,4 (111,6) (125,7)
Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa, liquido 345,1 (121,7) (214,7)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 305,5 600,4 520,2
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 650,5 478,7 305,5
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa, liquido 345,1 (121,7) (214,7)
Fluxo de Caixa Operacional* (0,0) 69,2 (60,1)
Juros Pagos 18,4 30,3 97,4
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacao (bruto de PIS COFINS) 243,1 160,7 152,0
Fornecedores (ativo imobilizado de locagao) 2,5 (30,3) (26,5)
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) (24,7) (16,4) (35,0)
Arrendamento (IFRS16) (14,6) (8,9 (13,5)
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado* 224,7 204,6 114,3
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado* 224,7 204,6 114,3
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacao (bruto de PIS COFINS) (243,1) (160,7) (152,0)
Fornecedores (ativo imobilizado de locagao) (2,5) 30,3 26,5
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento (71,3) (79,4) (28,9)
Fluxo de Caixa Livre para a Firma Ajustado? (92,3) 5,2) (40,1)

3125 tallt allilall Lall. 29
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Mercado de capitais - MILS3

A Mills tem suas acdes ordinarias negociadas no Novo Mercado da B3 com o cédigo MILS3 e faz parte de diversos
indices como: IBrA, ITAG, IGC, IGC-NM, IGCT, SMLL, ICO2, IDVR, IGPTW e INDX.

O preco de fechamento da acao da Mills em 30 de setembro foi de R$ 11,89 com aumento de 7,5% em relacao ao
preco de fechamento do mesmo periodo de 2024. Os indices IBOVESPA e Small Caps variaram em 10,9% e 10,5%,
respectivamente, no mesmo periodo. No final do 3T25, o valor de mercado (market cap) da Mills era de R$ 2,784
bilhoes.

Desempenho MILS3* Var. (%) | Var. (%)
Preco Final da Acao (R$) 11,89 11,06 7,5% 11,05 7,6%
Maxima? 12,70 11,49 10,5% 11,05 14,9%
Minima? 10,93 10,24 6,7% 9,01 21,3%
Média? 11,76 11,13 5,6% 10,21 15,2%
Valor de Mercado Final de Periodo (R$ milhdes) 2.784,4 2.645,2 5,3% 2.587,7 7,6%
Volume Médio Diario Negociado (R$ milhdes) 92,43 9,78 -3,6% 8,19 15,1%
Quantidade de A¢oes (milhoes) 234,2 239,2 -2,1% 234,2 0,0%

* Fonte: Enfoque e Refinitv
2 Preco de fechamento do pregao

3125 tallt allilall Lall. 20
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Glossario

(@
(b)

()

(d)
(e)

CapEx (Capital Expenditure) - Aquisicao de bens tangiveis e intangiveis para o ativo ndo circulante.

Capital investido - Para a empresa, capital investido é definido como a soma do capital préprio (patrimdnio
liquido) mais capital de terceiros (incluindo todas as dividas onerosas, bancéarias e ndo bancarias), ambos
sendo os valores médios no periodo. A base de ativos no ano é calculada como a média da base de ativos dos
ultimos doze meses.

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado - Com base nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas da
Companhia, caixa liquido gerado nas atividades operacionais excluindo juros e variacbes monetarias ativas e
passivas liquidas, aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locagao e juros pagos.

Divida liquida - Divida bruta menos disponibilidades financeiras.

EBITDA - O EBITDA é uma medicao nao contabil elaborada pela Companhia, conciliada com nossas
demonstracdes financeiras observando as disposicoes do Oficio Circular Anual CVM/SEP, quando aplicavel.
Calculamos nosso EBITDA como nosso lucro operacional antes do resultado financeiro, dos efeitos da
depreciacao de bens de uso e equipamentos de locacao e da amortizagdo do intangivel. O EBITDA nao € uma
medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, ndo possui um significado
padrao e pode nao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.
Divulgamos o EBITDA porque o utilizamos para medir nosso desempenho. O EBITDA nao deve ser considerado
isoladamente ou como substituto do lucro liquido ou do lucro operacional, como indicadores de desempenho
operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

Aviso Legal

Este press release pode incluir declaracoes que apresentem expectativas da Administragao da Companhia sobre eventos ou resultados futuros. Todas as declaragdes
quando baseadas em expectativas futuras e nao em fatos histéricos envolvem varios riscos e incertezas. A Mills ndo pode garantir que tais declaragdes venham. Tais
riscos e incertezas incluem fatores relativos a economia brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de infraestrutura, imobiliario, de dleo e gas, entre outros, e
a regras governamentais, que estao sujeitos a mudanca sem prévio aviso. Para obter informagdes adicionais sobre fatores que possam originar resultados diferentes
daqueles estimados pela Companhia, favor consultar os relatérios arquivados na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

3T25
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Mills Locacao, Servicos e
Logistica S.A.

. AR

Informacoes financeiras individuais e consolidadas
referentes ao periodo findo em 30 de setembro de
2025 e relatorio do auditor independente.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais - R$)

o Individual
= 01/01/2024(*)
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5.1 636.191 539.264 538.862 650.509 542.463 546.890
Aplicagoes financeiras 5.2 256.000 226.361 - 262.929 226.361 -
Depdsitos bancarios vinculados 5.2 - 24.491 9.531 - 24.491 9.531
Contas a receber de terceiros 6 305.872 296.849 276.953 478.852 403.642 319.815
Contas a receber de partes relacionadas 16.1 6.999 4.814 6.779 - - -
Estoques 7 82.283 93.337 64.631 111.110 113.195 72.065
Instrumentos financeiros derivativos 4.5 - 30.250 - - 30.250 -
Tributos a recuperar 8 91.791 95.598 84.635 121.845 122.063 110.293
Outros ativos 36.908 20.556 19.074 75.091 63.336 21.136
Ativos mantidos para venda 5.460 7.211 9.518 5.460 7.211 9.518
1.421.504 1.338.731 1.009.983 1.705.796 1.533.012 1.089.248
NAO CIRCULANTE
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 18.2 90.902 119.124 159.618 123.227 170.294 223.509
Tributos a recuperar 8 27.816 31.607 24.600 65.725 65.555 48.665
Depésitos judiciais 19.3 2.982 6.652 11.886 3.798 8.520 12.999
Outros ativos 140 140 158 140 140 158
121.840 157.523 196.262 192.890 244.509 285.331
Investimentos 9 1.569.417 1.127.216 712.455 - - -
Imobilizado 10 877.634 865.779 722.881 2.239.993 1.855.269 1.238.802
Intangivel 11 106.551 109.385 110.186 340.675 310.396 200.967
2.553.602 2.102.380 1.545.522 2.580.668 2.165.665 1.439.769
| TOTALDOATIVO. [ | 409%946] 3598634] 2751767 ] 4.479.354f 3943186 ] 2814348

(*) Reapresentacao de valores conforme nota explicativa 2.1.
As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais - R$)

PASSIVO

Individual Consolidado

31/12/2024(*) 30/09/2025 01/01/2024(*)
CIRCULANTE

Contas a pagar a terceiros 12.1 75.357 99.016 76.964 130.774 127.629 103.198
Contas a pagar a partes relacionadas 16.1 2.600 2.156 1.235 1.611 2.133 -
Contas a pagar de aquisi¢coes de controladas 12.2 3.601 1.955 1.102 69.283 32.892 1.102
Obrigacdes sociais e trabalhistas 13 66.786 64.039 64.778 82.972 76.491 67.080
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 14 224.602 270.603 143.905 255.430 307.602 152.922
Arrendamentos a pagar 15 34.993 36.125 27.930 42.403 38.280 28.722
Instrumentos financeiros derivativos 4.5 3.169 - 2.079 3.169 - 2.079
Programas de recuperacao fiscal 911 1.124 756 1.238 1.499 756
Imposto de renda e contribuicao social a pagar 2.082 23 3.818 2.499 2.403 3.890
Tributos a recolher 20 15.130 10.975 10.553 18.831 12.472 10.896
Dividendos e juros sobre o capital préprio 21.3 44 51.958 15.591 44 51.958 15.591
Outros passivos 5.054 784 573 5.171 1.259 972
434.329 538.758 349.284 613.425 654.618 387.208

NAO CIRCULANTE
Contas a pagar a terceiros 12.1 21.700 45.062 9.320 21.700 45.062 9.320
Contas a pagar de aquisi¢coes de controladas 12.2 10.224 12.545 13.083 96.012 119.941 24.815
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 14 1.887.490 1.408.522 753.576 1.940.826 1.493.199 758.203
Arrendamentos a pagar 15 41.070 51.586 54.966 60.452 56.298 57.930
ProvisOes para riscos 19.1 13.838 13.419 13.809 24.264 20.324 16.689
Programas de recuperacao fiscal 987 1.670 - 2.462 3.475 -
Tributos a recolher - - 12.418 - - 12.418
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 18.2 - - - 29.853 20.445 -
Provisdo para beneficios poés-emprego 17.1 8.512 7.752 11.318 8.512 7.752 11.318
Outros passivos 80 98 884 80 98 884
1.983.901 1.540.654 869.374 2.184.161 1.766.594 891.577

TOTAL DO PASSIVO [ |  2.418.230 2.079.412 1.218.658 2.797.586 2.421.212 1.278.785
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais - R$)

PATRIMONIO LIQUIDO 21

Capital social 1.091.560 1.091.560 1.091.560 1.091.560 1.091.560 1.091.560
Acbes em tesouraria (72.517) (71.621) (36.241) (72.517) (71.621) (36.241)
Reservas de capital (103.286) (103.881) 17.693 (103.286) (103.881) 17.693
Reservas de lucros 617.229 617.229 477.325 617.229 617.229 477.325
Ajuste de avaliagdo patrimonial (14.065) (14.065) (17.228) (14.065) (14.065) (17.228)
Lucros acumulados 159.795 - - 159.795 - -
PATRIMONIO LIQUIDO ATRIBUIVEL AOS:

Acionistas controladores 1.678.716 1.519.222 1.533.109 1.678.716 1.519.222 1.533.109
Acionistas ndo controladores 3.052 2.752 2.454

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO [ ] 1678716 1.519.222 1.532.659 1.681.768 1.521.974 1.535.563

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO [ | 4.096.946 3.598.634 2.751.767 4.479.354 3.943.186 2.814.348

(*) Reapresentacgao de valores conforme NE 2.1
As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DEMONSTRAQGES DO RESULTADO
PARA 0S PERIODOS DE TRES E NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto lucro bdsico e diluido por acgéo)

=

Receitas liquidas 23 319.094 308.479 946.224 911.938 482.667 419.530 1.345.095 1.142.837
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 24 (96.990) (99.918) (288.749) (308.748) (180.764) (155.037) (490.606) (431.849)
LUCRO BRUTO 222.104 208.561 657.475 603.190 301.903 264.493 854.489 710.988
Despesas com vendas, gerais e administrativas 24 (109.015) (95.947) (271.116) (271.863) (143.934) (125.455) (374.340) (329.335)
Provisao para perdas de crédito esperadas 6.2 (1.931) (5.639) (18.869) (18.887) (4.182) (5.750) (23.855) (18.800)
Resultado de participagdes societarias 9.4 14.390 11.189 32.941 26.114 - - - -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 761 355 1.819 1.710 1.215 608 3.295 3.511
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E IMPOSTOS 126.309 118.519 402.250 340.264 155.002 133.896 459.589 366.364
Receitas financeiras 25 38.088 32.287 101.084 91.553 38.067 33.456 103.102 94.455
Despesas financeiras 25 (82.957) (62.233) (218.759) (162.156) (92.246) (71.277) (247.147) (173.893)
Resultado financeiro, liquido (44.869) (29.946) (117.675) (70.603) (54.179) (37.821) (144.045) (79.438)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 81.440 88.573 284.575 269.661 100.823 96.075 315.544 286.926
Imposto de renda e contribuigdo social:

Corrente 18 (11.382) (4.132) (33.984) (29.865) (13.520) (6.341) (36.400) (32.235)
leerldo (2.719) (13.665) (28.222) (30.497) (19.920) (18.947) (56.475) (45.231)
-

LUCRO ATRIBUIVEL AOS:
Acionistas controladores - - - - 67.339 70.777 222.369 209.299
Acionistas nao controladores - - - - 44 10 300 161
LUCRO BASICO POR ACAO - R$ 22 = = = = 0,29707 0,30290 0,98314 0,88136
LUCRO DILUIDO POR AQAO -R$ 22 = = = = 0,27931 0,29746 0,92423 0,86577

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DEMONSTRA(;()ES DE RESULTADOS ABRANGENTES
PARA 0S PERIODOS DE TRES E NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$)

Individual Consolidado
372025 372024 9M2025 oM2024 372025 372024 9M2025 9M2024

LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 67.339 70.777 222.369 209.299 67.383 70.787 222.669 209.460
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO 67.339 70.777 222.369 209.299 67.383 70.787 222.669 209.460

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL ATRIBUIDO AOS:
Acionistas controladores - - - - 67.339 70.777 222.369 209.299

Acionistas nao controladores - - - - 44 10 300 161
As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das informagoes financeiras intermediarias.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DEMONSTRAGCOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA 0S PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$)

Custo com Opgoes de Agio na Ajuste de Total do
Capital Acoes em emissao acoes subscricao Reserva | Retencao avaliagao Lucros Nao patriménio
social tesouraria de agoes outorgadas de agoes legal de lucros patrimonial | acumulados Total controladores liquido

EM 1° DE JANEIRO DE 2024 1.091.560 (36.241) (18.448) 36.141 - 30.706 372.676 (17.228) - 1.459.166 2.454 1.461.620
Reapresentacao de valores (Nota 2.1) - - - - - - 73.943 - - 73.943 - 73.943
EM 1° DE JANEIRO DE 2024 (Reapresentado) 1.091.560 (36.241) (18.448) 36.141 - 30.706 446.619 (17.228) - 1.533.109 2.454 1.535.563
Resultado do periodo

Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 209.299 209.299 161 209.460
Contribuigoes e distribuicdes de acionistas

Opcdes de agdes outorgadas - - - 11.652 - - - - - 11.652 - 11.652

Opcdes de agdes exercidas - 6.554 - (9.831) - - - - - 3.277) - 3.277)

Recompra de acoes - (112.368) - - - - - - - (112.368) - (112.368)

Cancelamento de agdes - 74.954 - - (74.954) - - - - - - -

Dividendos - - - - - - (1.596) - (32.311) (33.907) - (33.907)

Juros sobre o capital proprio - - - - - - - - (59.164) (59.164) - (59.164)

Juros sobre o capital proprio — Proposto - - - - - - - - (8.292) (8.292) - (8.292)
EM 30 DE SETEMBRO DE 2024 (Reapresentado)  1.091.560 (67.101) (18.448) 37.962 (74.954) 30.706 445.023 (17.228) 109.532  1.537.052 2.615 1.539.667
EM 1° DE JANEIRO DE 2025 (Reapresentado) 1.091.560 (71.621) (18.448) 41.866 (127.299) 44,950 572.279 (14.065) - 1.519.222 2.752 1.521.974
Resultado do periodo

Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 222.369 222.369 300 222.669
Contribuicoes e distribuicdes de acionistas

Opcoes de acdes outorgadas - - - 15.560 - - - - - 15.560 - 15.560

Opgoes de agoes exercidas - 10.733 - (14.965) - - - - - (4.232) - (4.232)

Recompra de agoes - (11.629) - - - - - - - (11.629) - (11.629)

Juros sobre o capital proprio - - (62.574) (62.574) - (62.574)

EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 1.091.560 (72.517) (18.448) 42.461 (127.299) 44.950 572.279 (14.065) 159.795 | 1.678.716 3.052 1.681.768

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.
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Consolidado
30/09/2025 | 30/09/2024 | 30/09/2025 | 30/09/2024

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido do periodo 222.369 209.299 222.669 209.460
AJUSTES POR:

Depreciacao e amortizagao 90.734 108.049 199.410 170.966
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 28.222 37.319 56.475 52.115
Provisdo (reversdo) para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 4.338 7.003 9.285 9.628
Provisao para despesa com opgoes de acdes 15.560 11.652 15.560 11.652
Beneficios pds-emprego 760 919 760 919
Perda com ativos imobilizados e intangiveis alienados 6.521 2.686 20.429 16.241
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas 209.097 113.523 221.217 120.386
Juros sobre arrendamentos 5.837 7.799 7.792 8.172
Provisao para perdas esperadas no contas a receber 18.869 18.887 23.855 18.800
Provisao para estoques de giro lento (551) (2.603) 98 (928)
Provisao para participacao nos resultados 17.010 18.397 18.201 18.926
Resultado de participacao em investimentos (32.941) (26.114) - -
Outras provisoes (reversoes) (332) 2.590 12.876 1.392
VARIAQAO NOS ATIVOS E PASSIVOS OPERACIONAIS:

Contas a receber (30.076) (12.813) (92.280) (61.382)
Aquisicoes de ativo imobilizado de locacao liquido do saldo a pagar de fornecedores (71.569) (88.612) (524.945) (367.553)
Estoques 11.605 (15.801) 1.988 (20.796)
Tributos a recuperar 10.316 (12.798) 3.018 (24.560)
Outros ativos (11.278) (14.642) (3.551) (15.308)
Fornecedores (exceto ativo imobilizado de locacao) (47.166) (24.029) (60.760) (31.233)
Obrigacoes sociais e trabalhistas (14.263) (17.486) (11.720) (14.726)
Tributos a recolher 33.614 12.870 38.447 15.238
Outros passivos 4,252 (396) 3.896 (412)
Processos judiciais liquidados (3.919) (7.080) (5.345) (7.512)
CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 467.010 329.619 157.375 109.486
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures pagos (122.317) (78.169) (133.184) (83.654)
Juros sobre arrendamentos pagos (307) (3.102) (358) (3.237)
Imposto de renda e contribuigcdo social pagos (32.529) (25.431) (37.500) (25.667)
CAIXA LfQUIDO GERADO PELAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES OPERACIONAIS 311.857 222.917 (13.667) (3.072)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS:

Aporte de capital em investida (409.260) (324.100) - -
Aquisicao de controlada liquido de caixa adquirido - - (179.250) (75.380)
Incorporacao de ativos decorrentes de aquisi¢ao de controlada - - 175.094 -
Aplicacoes financeiras (29.639) (172.715) (36.568) (172.715)
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado, bens de uso proprio e intangivel (20.222) (22.427) (36.930) (27.608)
Dividendos recebidos de subsidiarias 346 - - -
CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES INVESTIMENTOS (458.775) (519.242) (77.654) (275.703)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Captacao de empréstimos e debéntures, liquidos de custos de captagao 500.000 615.278 500.032 636.145
Depdsitos bancarios vinculados 24.491 (14.336) 24.491 (14.336)
Recompra de acdes em tesouraria (11.629) (112.368) (11.629) (112.368)
Juros sobre o capital proprio pagos (114.488) (76.278) (114.488) (76.458)
Dividendos pagos - (33.906) - (33.906)
Amortizagao do principal de empréstimos, financiamentos e debéntures (119.536) (138.812) (158.151) (157.142)
Amortizacao de passivo de arrendamento (34.993) (30.129) (40.888) (31.353)
CAIXA PROVENIENTE DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 243.845 209.449 199.367 210.582
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 539.264 538.862 542.463 546.889
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 636.191 451.986 650.509 478.696

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.
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(Em milhares de reais - R$)

RECEITAS
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 1.039.393 1.001.811 1.478.556 1.253.287
Descontos (1.788) (732) (1.788) (757)
Outras receitas 1.924 1.817 3.488 3.642
Provisao para perda de créditos esperadas no contas a receber (18.869) (18.887) (23.855) (18.800)
1.020.660 984.009 1.456.401 1.237.372
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo dos produtos vendidos, das mercadorias e dos servigos vendidos (8.212) (8.685) (11.094) (10.545)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (225.509) (238.610) (343.426) (309.767)
Baixa de ativos (6.521) (2.686) (20.429) (17.188)
Valor adicionado bruto 780.418 734.028 1.081.452 899.872
Depreciagdo e amortizagao (90.734) (108.049) (199.410) (170.966)
Valor adicionado liquido produzido pela companhia 689.684 625.979 882.042 728.906
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas financeiras 101.084 91.553 103.102 94.455
Resultado de equwalenua patrlmonlal 32.941 26.114
DISTRIBUIQAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal 185.248 184.483 237.913 210.523
Remuneracao direta 137.656 141.740 176.280 160.121
Beneficios 37.747 33.715 45.051 37.553
FGTS 9.845 9.038 16.582 12.849
Impostos, taxas e contribuicdes 196.047 187.294 273.793 226.995
Federais 190.986 181.725 266.239 220.554
Estaduais 2.170 2.814 4.035 3.349
Municipais 2.891 2.755 3.519 3.092
Remuneracao de capital de terceiros 220.045 162.560 250.769 176.383
Juros e variagoes cambiais 213.368 157.890 241.630 169.489
Aluguéis 6.677 4.670 9.139 6.894
Remuneragao do capital préprio 215.705 209.299 216.005 209.460
Juros sobre o capital proprio 62.574 67.456 62.574 67.456
Dividendos - 32.311 - 32.311
Lucros retidos do periodo 159.795 109.532 159.795 109.532
Resultado atrlbwdo a nao controladores 300 161

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das informacgdes financeiras |ntermed|ar|as
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA 0S PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Mills Locagao, Servicos e Logistica S.A. ("Mills" ou "Companhia"), € uma sociedade andnima
de capital aberto desde abril de 2010, registrada no novo mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao ("B3"), esta sediada no Estado de Sao Paulo - Brasil. A Mills e suas subsidiarias
(conjuntamente, "o Grupo") atuam no mercado de locacao de maquinas e equipamentos e
construgoes de alta complexidade, e possui como principais atividades:

e Comércio e locacao de empilhadeiras e transpaleteiras, bem como pecas e
componentes, assisténcia técnica e manutencao destes equipamentos;

e Comércio e locacado de tratores, escavadeiras, pas carregadeiras, motoniveladoras,
bem como pecas e componentes, assisténcia técnica e manutencao destes
equipamentos;

e Comércio, locacao e distribuicdo de plataformas aéreas de trabalho e manipuladores
telescopicos de carga, bem como pecas e componentes, assisténcia técnica e
manutencao destes equipamentos;

e Locacao e vendas, inclusive importacao e exportacao, de estruturas tubulares,
escoramentos e equipamentos de acesso em aco e aluminio para construcao civil, bem
como formas de concretagem reutilizaveis, com fornecimento dos projetos de
engenharia relacionados, supervisao e opgao de montagem;

A Mills e suas subsidiarias (conjuntamente, "o Grupo") possuem atualmente 67 filiais
localizadas em 20 estados e 62 municipios.

Essas informacdes financeiras intermediarias, foram aprovadas e autorizadas para divulgacao
pelo Conselho de Administragao em 11 de novembro de 2025.

2. BASES DE ELABORACAO, APRESENTACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS
INTERMEDIARIAS E RESUMO DAS PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS

As informacdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Companhia foram
elaboradas e estdao sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1)
— Demonstracao Intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”)
e aprovado pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), e com a norma internacional IAS
34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”), e evidenciam todas as informacodes relevantes proprias das informacoes financeiras
intermediarias e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
Administragcao na sua gestao.

As informagdes financeiras intermediarias individuais apresentam a avaliacdo dos
investimentos em subsidiarias pelo método de equivaléncia patrimonial, em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as International Financial Reporting Standards
(“IFRSS”).
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As informacoes referentes as bases de elaboracdo e apresentacdao das informacdes
financeiras intermediarias e resumo das principais praticas contabeis nado tiveram alteracoes
relevantes em relagao aquelas divulgadas na nota 2 e nas demais notas explicativas das
demonstracdes financeiras anuais referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024 (doravante denominadas de “demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024”),
disponibilizadas em 20 de margo de 2025 por meio dos websites www.gov.br/cvm e
www.ri.mills.com.br, bem como publicadas no dia 24 de margco de 2025 no jornal Valor
Econdmico do Rio de Janeiro e em sua edicao digital, na mesma data, portanto, devem ser
lidas em conjunto com demonstracoes financeiras anuais.

A legislacdo societaria brasileira exige para as companhias abertas a elaboragao da
Demonstragao do Valor Adicionado (“DVA”) e sua divulgacdo como parte integrante do
conjunto das demonstracdes financeiras intermediarias. Essa demonstracao foi preparada de
acordo com o CPC 09 (R1) — Demonstracao do Valor Adicionado. A IAS 34 nao exige a
apresentacao desta demonstracdo e, portanto, a DVA estd apresentada como informacao
suplementar, sem prejuizo do conjunto das informacdes financeiras intermediarias.

2.1. Reapresentacao das cifras comparativas

No curso da elaboracao das informacdes financeiras intermediarias do periodo de trés e
nove meses findos em 30 de setembro de 2025, foi identificada a necessidade de corrigir
o reconhecimento contabil dos valores relacionados com o Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ) e a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), pagos a maior, em
virtude da inobservancia da Lei 14.148/21 publicada em 18 de marco de 2022, que
institui o Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (PERSE) e que, dentre
outros aspectos, reduziu a zero as aliquotas de IRPJ e CSLL, de PIS e da COFINS por um
determinado periodo. De acordo com os assessores juridicos da Companhia, a avaliacao
de risco foi classificada como “possivel com viés favoravel” e os elementos juridicos
precedentes e decisdes ja obtidas indicam esse progndstico.

Neste contexto, a Companhia apurou os créditos extemporaneos de IRPJ e CSLL em
conformidade com os requisitos da norma estabelecidos pelo IFRIC 23 / ICPC 22 e
reapresentou os referidos ajustes nos patrimonios liquidos de exercicios anteriores.
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Os efeitos da reapresentagao no balango patrimonial sao demonstrados a seguir:

Individual

.
ATIVO
Circulante 1.269.071  69.660 1.338.731 940.323 69.660 1.009.983
Nao circulante 2.255.620  4.283 2.259.903  1.737.501 4.283 1.741.784
TOTAL DO ATIVO 3.524.691 73.943 3.598.634 2.677.824 73.943 2.751.767
PASSIVO E PATRIMONIO
LIQUIDO
Circulante 538.758 - 538.758 349.284 - 349.284
N3o circulante 1.540.654 - 1.540.654 869.374 - 869.374
Patriménio liquido 1.445.279 73.943 1.519.222 1.459.166 73.943 1.533.109

TOTAL DO PASSIVO E

PATRIMONIO LIOUIDO 3.524.691 73.943 3.598.634 2.677.824 73.943 2.751.767
Consolidado

BALANCO PATRIMONIAL 31/12/2024 01/01/2024

ATIVO

Circulante 1.459.069 73.943 1.533.012 1.015.305 73.943 1.089.248

Nao circulante 2.410.174 - 2.410.174 1.725.100 - 1.725.100

TOTAL DO ATIVO 3.869.243 73.943 3.943.186 2.740.405 73.943 2.814.348

PASSIVO E PATRIMONIO

LiQuiDO

Circulante 654.618 - 654.618 387.208 - 387.208

Nao circulante 1.766.594 - 1.766.594 891.577 - 891.577

Patrimonio liquido 1.448.031 73.943 1.521.974 1.461.620 73.943 1.535.563

WAL P10) 12012 3.869.243  73.943 3.943.186 2.740.405 73.943 2.814.348

PATRIMONIO LIQUIDO

Os impactos na demonstracdo do resultado dos periodos de trés e nove meses findos
em 30 de setembro de 2024, e nas demonstracoes dos fluxos de caixa e do valor
adicionado do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024, cifras
comparativas, foram avaliadas e concluidas como imateriais para reapresentacao,
conforme estabelece o0 IAS 8 / CPC 23. A Companhia também avaliou e concluiu que os
referidos ajustes nao impactam o resultado por agao, assim como o valor dos dividendos
pagos em exercicios anteriores.



Docusign Envelope ID: 590417DC-AE28-4B5F-BA23-C66316765098

MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A. :

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA 0S PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

3. PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS E INTERPRETACOES EMITIDOS RECENTEMENTE

3.1. Pronunciamentos contabeis e interpretacdes emitidos recentemente e adotados pela
Companhia no periodo corrente

3.1.1. Alteracao ao IAS 21 - Falta de conversibilidade

Em agosto de 2023, 0 IASB alterou o IAS 21 - Efeitos das Mudangas nas Taxas de
Cambio e Conversao de Demonstracdes Contabeis, adicionando novos requisitos
com o objetivo de ajudar as entidades a determinarem se uma moeda é
conversivel em outra moeda e, quando nao for, qual a taxa de cambio a vista a ser
utilizada. Antes dessas alteragoes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de
cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. A
referida alteragao teve vigéncia a partir de janeiro de 2025. Todas as operacoes
em moeda estrangeira da Companhia possuem conversibilidade com o Real, de
forma a nao observar nenhum impacto advindo da referida alteracao da IAS 21.

3.2. Pronunciamentos contabeis e interpretacdes emitidos recentemente e ainda nao
adotados pela Companhia

As seguintes alteracoes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estao em vigor para o
exercicio de 2025. A adocao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nao é
permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

3.2.1. Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacao e Mensuracao de Instrumentos
Financeiros

Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragées ao IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao para responder a
questdes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos
requisitos aplicaveis aempresas em geral e ndo apenas a instituicoes financeiras.

As alteracgoes:

e Esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos
e passivos financeiros, com uma nova excegao para alguns passivos
financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletronica de
caixa;

e Esclarecem e adicionam orientacao para avaliar se um ativo financeiro atende
ao critério de somente pagamento de principal e juros (“SPPI test”), incluindo
situacdes de ocorréncia de um evento contingente;

e Adicionam novas divulgagbes para certos instrumentos com termos
contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos
financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG);
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e Atualizam as divulgacdes para instrumentos de patriménio designados a valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI”).

As referidas alteracdes tém vigéncia a partir de 1 de janeiro de 2026. A
Companhia nao espera que essas alteragdes tenham um impacto material em
suas operacgoes ou demonstracoes financeiras.

3.2.2. Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos que tenham como referéncia energia
e cuja geracao dependa da natureza

Em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplicacao de own use e
hedge accounting previstos no IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, bem como
adicionou certos requerimentos de divulgagcdes do IFRS 7 - Instrumentos
Financeiros - Evidenciagao, com o objetivo de assegurar que as demonstragoes
financeiras apresentem de forma adequada os efeitos de contratos que tenham
como referéncia energia e cuja geracao dependa da natureza (ex.: energia edlica,
energia solar, etc.), descritos como ‘contracts referencing nature-dependent
electricity’. Portanto, se aplicam somente a contratos que expdem uma entidade
a variabilidade em funcao da volatilidade na geracao de energia que dependa de
condicoes da natureza.

As alteracoes trazem:

e Orientacdes para a determinacao pela entidade se os contratos de energia,
gue dependem de condicdes da natureza, devem ser tratados contabilmente
como contratos de ‘own use’;

e Condicoes a serem consideradas para aplicagao de hedge accounting (cash
flow hedge);

e Divulgacoes sobre caracteristicas contratuais que expdem a entidade a
variabilidades, compromissos contratuais ainda ndao reconhecidos (fluxos de
caixa estimados) e efeitos dos contratos na performance da entidade durante
o0 exercicio.

As referidas alteracoes sao aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de
1 de janeiro de 2026. O Grupo esta em processo inicial de analise dos efeitos
dessas alteracoes em suas demonstracées financeiras, porém nao espera que
resultem em impactos materiais.
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3.2.3. IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracdes Financeiras

Essa nova norma contabil substituird o IAS 1 - Apresentacdo das Demonstragoes
Contabeis, introduzindo novos requisitos que ajudardo a alcancar a
comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e
fornecerao informacdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o
IFRS 18 nao tenha impacto no reconhecimento ou mensuragao de itens nas
demonstracoes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentacao e
divulgagdo sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a
demonstracao do desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de
desempenho definidas pela administracido dentro das demonstracoes
financeiras. A administracdo estd atualmente avaliando as implicagcoes
detalhadas da aplicacao da nova norma nas demonstracdes financeiras da
Companbhia.

A partir de uma avaliagao preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais
foram identificados:

e Embora a adocao do IFRS 18 nao tenha impacto no lucro liquido do Grupo,
espera-se que o0 agrupamento de itens de receitas e despesas na
demonstracao do resultado nas novas categorias tenha impacto em como o
resultado operacional é calculado e divulgado;

e Os itens de linha apresentados nas demonstracdes financeiras primarias
podem mudar como resultado da aplicacao dos principios aprimorados sobre
agregacao e desagregacao. Além disso, como o agio devera ser apresentado
separadamente no balango patrimonial, o Grupo desagregara o agio e outros
ativos intangiveis e os apresentara separadamente no balanco patrimonial;

e O Grupo nao espera que haja mudanca significativa nas informacdes que sao
atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de
divulgacao de informagdes materiais permanece inalterado; no entanto, a
maneira como as informagodes sao agrupadas pode mudar como resultado dos
principios de agregacao/desagregacao. Além disso, havera novas divulgacoes
significativas necessarias para: (i) medidas de desempenho definidas pela
administracao; (ii) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas
apresentados por funcao na categoria operacional da demonstracao de
resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplicacdo do IFRS 18, uma
reconciliacao para cada linha da demonstracao de resultado entre os valores
reapresentados pela aplicacao do IFRS 18 e os valores apresentados
anteriormente pela aplicagcao do IAS 1;

e No que se refere a demonstragdo dos fluxos de caixa, havera mudangas em
como os juros recebidos e pagos sao apresentados. Os juros pagos serao
apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos
como fluxos de caixa de investimento.
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A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicagao
retrospectiva, as informacoes comparativas para o exercicio social de 31 de
dezembro de 2026 serao reapresentadas de acordo com o IFRS 18.

3.2.4. IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigacao Publica de Prestacao de Contas:
Divulgacdes

Emitida em maio de 2024, essa nova norma permite que certas subsidiarias
elegiveis de entidades controladoras que reportam sob IFRS apliquem requisitos
de divulgacao reduzidos. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1 de
janeiro de 2027. A Companhia nao espera que essas alteracoes tenham impactos
em suas demonstracdes financeiras.

Nao se espera que essas novas normas e alteragoes de normas tenham impacto
significativo sobre as demonstracdes financeiras do Grupo.

Nao ha outras normas contabeis IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda nao
entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as
demonstracdes financeiras do Grupo.

4. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

4.1. Categoria dos instrumentos financeiros

A classificacao dos instrumentos financeiros, por categoria, € como segue:

Individual Consolidado
Nivel | Nota
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Ativos financeiros ao custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa - 636.191 539.264 650.509 542.463
Aplicagoes financeiras - 5.2 256.000 226.361 262.929 226.361
Depdsitos bancarios vinculados - 5.2 - 24.491 - 24.491
Contas a receber de terceiros - 6 305.872 296.849 478.852 403.642
Contas a receber de partes relacionadas - 16.1 6.999 4.814 - -
Depositos judiciais - 19.3 2.982 6.652 3.798 8.520
Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado
Instrumentos financeiros derivativos 2 4.5 946 62.261 946 62.261
Passivos financeiros ao custo amortizado
Contas a pagar a terceiros - 12.1 (97.057) (144.078) (152.460) (172.691)
Contas a pagar de aquisicoes de controladas - 12.2 (13.825) (14.500) (123.088) (114.721)
Contas a pagar de partes relacionadas - 16.1 (2.600) (2.156) (1.611) (2.133)
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida - 14 (2.112.092) (1.679.125) (2.196.256) (1.800.801)
Arrendamento a pagar - 15 (76.063) (87.711) (102.855) (94.578)
Dividendos e juros sobre capital proprio - 21.3 (44) (51.958) (44) (51.958)
Passivos financeiros ao valor justo por meio de resultado
Contas a pagar de aquisicdes de controladas (*) 2 12.2 - - (42.221) (38.112)
Instrumentos financeiros derivativos 2 4.5 (4.115) (32.011) (4.115) (32.012)

(*) Valor de contas a pagar correspondente ao earnout definido para aquisi¢cdo da investida JM, mensurado a valor justo.
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4.2. Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores justos dos passivos financeiros reconhecidos ao custo amortizado no balanco
patrimonial sao:

a[e[\ile[VEI!
30/09/2025 31/12/2024

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Debéntures 2.094.826 2.084.278 1.564.042 1.518.963
Empréstimos em moeda nacional 17.266 17.266 19.099 21.509

95.984 75.281

2.112.092 2.101.544 1.679.125 1.615.753

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Emprestlmos em moeda estrangeira
Total

Debéntures 2.094.826 2.084.278 1.564.042 1.518.963
Empréstimos em moeda nacional 101.430 101.338 140.775 141.372
Empréstimos em moeda estrangeira 95.984 75.281

O valor justo foi calculado considerando o critério do fluxo de caixa descontado. Os demais
instrumentos financeiros reconhecidos nas informacdes financeiras intermediarias, pelos seus
custos amortizados nao apresentam variagoes significativas em relacao aos respectivos
valores de mercado, em razao de o vencimento de parte substancial dos saldos ocorrer em
datas préximas as dos balancos.

4.3. Gerenciamento de riscos

No curso normal das suas operacdes, a Companhia é exposta aos riscos de mercado e riscos
de liquidez relacionados aos seus instrumentos financeiros, conforme segue:

4.3.1. Risco de mercado
4.3.1.1. Risco de taxa de juros
A Companhia efetuou teste de sensibilidade para cenario adverso. O cenario considerado
provavel para os proximos 12 meses foi estimado a uma taxa média de CDI de 15,15%,

conforme informagdes do Boletim Focus emitido em 7 de novembro de 2025 pelo Banco
Central do Brasil.

Individual

Apllcagoes financeiras CDI 888.686 134.636

Debentures CDI 2.110.018 319.668
Empréstimos CDI 17.266 702
ltotal .| | 2127284] 320370
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Consolidado
Valor bruto

Aplicagoes financeiras CDI 905.793 137.228
.| Indicador | Valorbruto | Provavel |
Debéntures CDI 2.110.018 319.668
Empréstimos CDI 101.430 702
l total | | 2211448] 320370

4.3.1.2. Risco de cAmbio

A Companhia efetuou teste de sensibilidade para cenario adverso. O cenario considerado
provavel para os préximos 12 meses foi estimado a uma taxa de cambio R$/US$ 5,41
conforme informacoes do Boletim Focus emitido em 7 de novembro de 2025 pelo Banco
Central do Brasil.

Individual e Consolidado

Contas a pagar estrangeiros - Terceiros 5,3567 52.919 53.446

4.3.1.3. Risco de crédito

O risco provém da possibilidade de a Companhia nao receber valores decorrentes de suas
operagdes ou de créditos junto a instituigoes, tais como depdsitos, aplicagdes financeiras e
instrumentos financeiros derivativos.

A classificagao dos ratings esta de acordo com as principais agéncias de classificacao de risco.
A agéncia de rating S&P classifica o rating de crédito da Companhia como brAA- com
perspectiva estavel na categoria escala nacional (Brasil).

Individual Consolidado
Rating 30/09/2025 31/12/2024 | 30/09/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa AAA 3.505 547 7.643 598
Caixa e equivalentes de caixa AAA(bra) 632.686 538.717 642.866 541.865
Aplicagoes financeiras AAA(bra) 256.000 226.361 262.929 226.361
Depésitos bancarios vinculados AAA.br - 24.491 - 24.491
Contas a receber 305.872 296.849 478.852 403.642

Contas a receber - terceiros 445.442 424.822 631.282 539.488

Perdas de crédito esperadas (139.570) (2127.973) (152.430) (135.846)
Instrumentos financeiros derivativos (ativo) AAA - 30.250 - 30.250
Depésitos judiciais 2.982 6.652 3.798 8.520

_

Nao houve alteragdes na politica, nem na estrutura de risco de crédito da Companhia em
relacao as divulgadas nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.
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4.3.2. Risco de liquidez

A Companhia monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que
esta possua caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. As previsdes mensais
levam em consideracao os planos de financiamento da divida, cumprimento de clausulas
contratuais e o cumprimento de metas internas conforme o plano estratégico da Companhia.

Além disso, a Companhia mantém linhas de crédito com as principais instituicoes financeiras
que atuam no Brasil.

A analise dos principais passivos financeiros, por faixas de vencimento, € como segue:

ano e dois anos | ecincoanos | cinco anos
Contas a pagar a terceiros 99.016 31.117 13.945 144.078
Contas a pagar a partes relacionadas 2.156 - - - 2.156
Contas a pagar de aquisigoes de controladas 2.043 3.859 12.453 - 18.355
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 462.275 367.509 1.180.624 618.110 2.628.518
Arrendamentos a pagar 44,138 31.590 27.847 2.318 105.893
Instrumentos financeiros derivativos 32.011 - - - 32.011
Dividendos e juros sobre o capital préprio 51.958 51.958

ano e dois anos | ecincoanos | cincoanos
Contas a pagar a terceiros 75.357 21.700 97.057
Contas a pagar a partes relacionadas 2.600 - - - 2.600
Contas a pagar de aquisi¢des de controladas 3.916 12.588 - - 16.504
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 456.677 396.618 1.873.042 446,995 3.173.332
Arrendamentos a pagar 41.604 30.024 13.047 1.702 86.377
Instrumentos financeiros derivativos 4.115 - - - 4.115

Dividendos e juros sobre o capital proprio

44 - - - 44
584.313 | 460.930 | 1.886.089 | 448.697 3.380.029

Consolidado

ano e dois anos | e cinco anos cinco anos

Contas a pagar a terceiros 127.423 31.192 14.076 172.691
Contas a pagar de aquisigoes de controladas 34.625 53.563 50.541 52.541 191.270
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 521.072 412.465 1.233.423 670.651 2.837.611
Arrendamentos a pagar 46.817 33.491 30.967 3.514 114.789
Instrumentos financeiros derivativos 32.011 - - - 32.011
Dividendos e juros sobre o capital proprio 51.958 51.958
l Total
e dois anos | ecincoanos | cinco anos
Contas a pagar a terceiros 130 616 21.772 152.460
Contas a pagar de aquisicoes de controladas 46.317 90.335 42.221 - 178.873
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 497.054 428.695 1.901.310 446.995 3.274.054
Arrendamentos a pagar 51.189 36.994 24.624 11.759 124.566
Instrumentos financeiros derivativos 4115 - - - 4,115
Dividendos e juros sobre o capital proprio 44 - - - 44
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As taxas de juros (CDI e TILP) estimadas para os compromissos futuros refletem as taxas de
mercado no final de cada periodo.

4.4. Gestao do capital

A tabela abaixo apresenta o indice de endividamento da Companhia:

Consolidado
30/09/2025 | 31/12/2024 | 30/09/2025 | 31/12/2024

Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 2.112.092 1.679.125 2.196.256 1.800.801
Caixa e equivalentes de caixa (636.191) (539.264) (650.509) (542.463)
Aplicagoes financeiras (256.000) (226.361) (262.929) (226.361)
Depdsitos bancarios vinculados - (24.491) - (24.491)
Patriménio liquido 1.678.716 1.445.279 1.681.768 1.448.031
Divida liquida em relagao ao patrimdnio liquido 0,73 0,62 0,76 0,70

4.5. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos para administrar sua exposicao
ao risco relacionado a taxa de cambio ao adquirir empréstimos junto as instituicoes
financeiras. A composicao é como segue:

Individual e Consolidado

Instituicao Valor Direito a receber Obrigacao Vencimento Ponta Ponta Saldo
financeira contratado (ponta ativa) (ponta passiva) ativa passiva "swap"

Banco do Brasil 96.000 CDI +2,00% a.a. Pré 12,44% 10/01/2030 99.571 (98.626) 945
Ttal 28.745 Variagao Cambial + 0,0% a.a CDI-5,64% 12/04/2027 18.338 (19.181) (843)
Santander 33.774 Variagdo Cambial + 0,0% a.a CDI-5,46% 12/07/2027 21.276 (23.658) (2.382)
XP 12.160 Variagao Cambial + 0,0% a.a CDI-4,99% 10/08/2027 7.765 (8.654) (889)

' ' | | __]146950] (150.119) ] (3.169) ]

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA, APLICACOES FINANCEIRAS E DEPOSITOS BANCARIOS
VINCULADOS

5.1. Caixa e equivalentes de caixa

A composicao do saldo de caixa e equivalentes de caixa é como segue:

Individual Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 3.505 547 7.643 598
Certificado de deposito bancario (“CDB”) - 120.863 226 122.118
Cotas de fundo de investimento 632.686 405.005 642.443 405.004

Aplicagoes automaticas (*) 12.849 197 14.743

636.191 539.264 650.509 542.463

(*) Trata-se de titulo de renda fixa de curto prazo com aplicagdes e resgates automaticos.
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Em 30 de setembro de 2025, as aplicacoes financeiras referem-se a cotas de fundo de
investimento em renda fixa referenciados DI, com liquidez didria, remuneradas pela taxa
média de 102,34% do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI (96,77% em 31 de
dezembro de 2024).

As praticas contabeis e demais informacoes referentes a caixa e equivalentes de caixa
(Individual e Consolidado) nao tiveram alteracdes significativas em relacdo aquelas divulgadas
nas notas 2 e 6 das demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

5.2. Aplicagdes financeiras e depositos bancarios vinculados

A composicao do saldo de aplicacdes é como segue:

Individual Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Cotas de fundo de investimento 256.000 226.361 262.929 226.361
Depdsitos bancarios vinculados (*) - 24.491 - 24.491

(*) Saldo de depositos bancarios vinculados esta restrito para pagamento de divida, se refere a percentual sobre o saldo devedor da 62
emissdo de debéntures da Companhia. Com a liquidacdo da 62 emissdao de debéntures, o valor de depdsitos bancarios vinculados foi
resgatado pela Companhia.

As aplicacgoes financeiras sao referentes a cotas de titulos publicos e possuem remuneragao
média de 100% do CDI em 30 de setembro de 2025.

As praticas contabeis e demais informacdes referentes a aplicacdes financeiras e depdsitos
bancérios vinculados (Individual e Consolidado) nao tiveram alteragdes significativas em
relacdo aquelas divulgadas nas notas 2 e 6 das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro
de 2024.

6. CONTAS A RECEBER DE TERCEIROS

6.1. Composicao do contas a receber

A composicao de contas a receber de terceiros € como segue:

Individual
U dade de nestes
receber receber, liquido receber receber, liquido
Formas e Escoramentos 157.432 (44.267) 113.165 115.686 (40.402) 75.284
Rental 288.010 (95.303) 192.707 306.756 (87.571) 219.185
Outros - - 2.380 - 2.380

| 445442 ] (139.570) 305.872 | 424.822 | (127.973) 296.849
Consolidado

U ldade denesies
receber receber, liquido receber receber, liquido
Formas e Escoramentos 157.432 (44.267) 113.165 115.686 (40.402) 75.284
Rental 473.850 (108.163) 365.687 421.422 (95.444) 325.978
Outros - - 2.380 - 2.380

| 631.282] (152.430) 478.852 | 539.488 | (135.846) 403.642

1 Perda estimada para créditos de liquidagao duvidosa e perdas esperadas (“PCE”).




Docusign Envelope ID: 590417DC-AE28-4B5F-BA23-C66316765098

MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA 0S PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

A posigao do contas a receber de terceiros, por idade de vencimento, € como segue:

A vencer 294.113 285.470 462.119 385.916
Vencidos até 60 dias 30.390 28.779 39.199 34.005
Vencidos de 61 a 120 dias 12.580 10.068 13.106 13.693
Vencidos de 121 a 180 dias 10.338 8.353 12.006 10.417
Vencidos de 181 a 360 dias 19.309 18.645 21.904 20.293
Vencidos ha mais de 360 dias 78.712 73.507 82.948 75.164

445.442 424.822 631.282 539.488

6.2. Composicao da perda estimada para créditos de liquidagao duvidosa

A movimentacao ocorrida na provisao para crédito de liquidacao duvidosa e perdas esperadas
€ como segue:

e T ndividual_ | Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (112.976) (114.604)
Saldo inicial de subsidiaria adquirida - (5.925)
Provisao (21.369) (23.481)
Reversao 2.482 4.681
Baixas (*) 6.437 6.437
Saldo em 30 de setembro de 2024 (125.426) (132.892)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (127.973) (135.846)
Provisao (23.687) (29.563)
Reversao 4.818 5.708
Baixas (*) 7.272 7.271

(*) Baixas efetivas de contas a receber de titulos vencidos a mais de cinco anos, que ndo ha expectativa de recebimento e
estdo totalmente provisionados. Essas baixas nao sao refletidas na demonstragao dos fluxos de caixa por ndo representarem
movimentacdes de caixa.

As movimentacbes das perdas estimadas sao reconhecidas de acordo com o saldo liquido
entre constituicoes (provisdes) e reversdes. Assim, no periodo, caso o valor das provisoes
supere o valor das reversoes, registra-se apenas a constituicado liquida. Por outro lado, caso o
valor das reversdes exceda o das provisdes, reconhece-se apenas a reversao liquida. Essa
pratica estd consistente e busca refletir adequadamente o efeito liquido das variacdes na
expectativa de perda sobre os ativos financeiros.

A posicao da PCE, por idade de vencimento, é como segue:

_
A vencer (28.316) (20.513) (33.288) (25.569)
Vencidos até 60 dias (6.164) (6.933) (7.292) (7.191)
Vencidos de 61 a 120 dias (5.624) (5.624) (5.893) (5.825)
Vencidos de 121 a 180 dias (5.854) (6.017) (6.672) (6.263)
Vencidos de 181 a 360 dias (14.900) (15.379) (16.337) (15.834)
Vencidos ha mais de 360 dias (78.712) (73.507) (82.948) (75.164)

(139.570) (127.973) (152.430) (135.846)
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As praticas contabeis e demais informacoes referentes a contas a receber de terceiros
(Individual e Consolidado) nao tiveram alteracdes em relagao aquelas divulgadas nas notas 2
e 7 das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

7. ESTOQUES

A composicao do saldo de estoques é como segue:

Consolidado
30/09/2025 | 31/12/2024 | 30/09/2025 | 31/12/2024

Mercadorias para revenda 428 689 2.364 2.904
Pecas de reposigao e suprimentos 92.558 103.902 122.793 124.240
Provisdo para estoques de giro lento (*) (10.703) (11.254) (14.047) (13.949)

82.283 93.337 111.110 113.195

(*) Itens sem movimentacao ha mais de um ano.
A movimentacao ocorrida na provisdo para estoques de giro lento é como segue:

| Individual [ Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (10.630) (10.630)
Saldo inicial de subsidiaria adquirida - (1.821)
Provisao (436) (1.111)
Reversao 2.039 2.039
Saldo em 30 de setembro de 2024 (9.027) (11.523)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (11.254) (13.949)
Provisao (422) (1.381)
Reversao 973 1.283

8. TRIBUTOS A RECUPERAR

A composicao do saldo de tributos a recuperar é como segue:

Consolidado
30/09/2025 | 31/12/2024() | 30/09/2025 | 31/12/2024()

Imposto de renda e contribuigao social 76.968 81.219 86.534 92.052
PIS e COFINS 37.393 42.221 93.259 89.846
ICMS 4.247 3.288 4.437 3.292
Outros 999 477 3.340 2.428
| 119607] 127205] 187570]  187.618
Circulante 91.791 95.598 121.845 122.063
Nao circulante 27.816 31.607 65.725 65.555

(*) Reapresentacao de valores conforme nota explicativa 2.1.

A Companhia obteve habilitagao ao beneficio do PERSE — Programa Emergencial de Retomada
do Setor de Eventos, conforme disposto na lei 14.859/2024 permitindo reducao a 0% (zero
por cento) nas aliquotas do Programa de Integracao Social (PIS), da Contribuicao para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS), do Imposto de Renda das Pessoas Juridicas
(IRPJ) e da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).
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9. INVESTIMENTOS
9.1. Investidas diretas e indiretas

A seguir sao apresentados os detalhes das investidas da Companhia:

[ Participacio-% |
Nome da investida Principal atividade articipacao - 7
30/09/2025 31/12/2024

Controladas diretas
Venda e locagao de equipamentos e prestagao de

Mills Pesados - Locacgao, Servicos e Logistica S.A. - ~ S T 100 100
servigos de manutencao e assisténcia técnica

Controladas indiretas

Nest Locagdo e Revenda de Maquinas Ltda. Locacao de plataformas “Low Level” Access 51 51

JM Lubrificantes e pecas para veiculos Ltda. Locacao de empilhadeiras 100 100

9.2. Principais informacoes financeiras das investidas

A seguir demonstramos o balango patrimonial e demonstragao do resultado das investidas:

= . . Mills Pesados
Informagoes da investida
30/09/2025 | 31/12/2024

Ativo circulante 180.136 105.095
Ativo ndo circulante 1.525.358 1.111.267
Passivo circulante 117.266 60.590
Passivo ndo circulante 121.628 133.352
Receitas liquidas 283.683 169.451
Custos e despesas (228.704) (129.026)
Lucro antes dos impostos 54.979 40.425
Imposto de renda e contribuigdo social (19.520) (11.510)
28.915

9.3. Movimentacao de investimentos

A seguir demonstramos a movimentagao do saldo de investimentos:

Movimento dos investimentos em controladas Mills Pesados

Saldo em 31 de dezembro de 2023 708.172 708.173
Realizagdo de mais valia de imobilizado e intangivel (2.801) - (2.801)
Resultado de equivaléncia patrimonial 28.915 - 28.915
Dividendos de subsidiarias (129) - (129)
Aumento de capital 324.100 - 324.100
Saldo em 30 de setembro de 2024 1.058.257 1 1.058.258
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.127.216 - 1.127.216
Realizagdo de mais valia de imobilizado e intangivel (2.518) - (2.518)
Resultado de equivaléncia patrimonial 35.459 - 35.459
Investlmento em controlada 409.260 409.260
Saldo em 30 de setembrode 2025 | 1560417 | - | 1569.417 |
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9.4. Combinacao de negdcios ocorridas em 2024

O Conselho de Administracao aprovou, em 9 de maio de 2024, a celebracao de Contrato de
Compra e Venda de Quotas (“Contrato”), através de sua subsidiaria integral, Mills Pesados -
Locacdo, Servicos e Logistica S.A. (“Mills Pesados”), para adquirir a integralidade das quotas
representativas do capital social da JM Empilhadeiras Holding de Participacoes Ltda (“IM”).

Em 18 de junho de 2024, a concretizacao da operacao foi aprovada pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”), sem restricoes. Diante dessa aprovacao, a
combinacao de negdcios entre as empresas foi efetivada em 19 de junho de 2024 (“Data de
Fechamento”).

A administracao da Companhia possui intencao de realizar, futuramente, a incorporacao da
JM. Atualmente, nao ha definicdo de prazo ou data prevista para a efetiva conclusao da
incorporacao.

9.4.1. Contraprestacao total
A contraprestacao total foi definida com base nos termos da transagao, considerando:

e Pagamento a vista, na Data do Fechamento, em caixa, no valor de R$79.848;

e Trés parcelas anuais, no valor de R$26.616 cada, que serdo pagas a partir da data do
1° aniversario da Data do Fechamento e corrigidas por 100% da taxa do CDI. O
pagamento da primeira parcela ocorreu em junho de 2025, restando duas parcelas
anuais no valor atualizado de R$31.034.

e Earn-out estimado a valor justo no montante de R$36.039, mensurado pela
metodologia Black-Scholes, que serd pago baseado no atingimento de métricas
contratuais, a partir do ano de 2029, podendo ser prorrogado até 2030. A variacao total
do valor justo apropriado em 30 de setembro de 2025 foi no montante de R$6.182;

e Ajuste de preco em funcao de variagcoes no capital de giro, endividamento e CAPEX
avaliado em R$2.812.

9.5. Combinacao de negbcios ocorridas em 2025

O Conselho de Administragao aprovou, em 1 de julho de 2025, a celebragao de Contrato de
Compra e Venda de Quotas, Ativos e outras avengas para aquisi¢ao da operacao de locagao de
equipamentos, através de sua subsidiaria integral, Mills Pesados - Locacdo, Servicos e
Logistica S.A. (“Mills Pesados”), para adquirir a integralidade das quotas representativas do
capital social da Next Rental Locacdes S.A. (“Next Rental”).

Em 14 de agosto de 2025, por meio da sua subsidiaria Mills Pesados, a Mills concluiu a
aquisicao da operacao de locacao de equipamentos da Next Rental.
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A Next Rental tendo como foco a locacdo de maquinarios (Linha Amarela, Caminhdes,
Empilhadeiras, Geradores e Plataformas Elevatodrias), atendendo em mais de 14 estados
brasileiros, contando com um portfélio completo de maquinas, com forte atuacdo nos
segmentos de construgdo civil, industrial, rodoviario, mineragdo, florestal e agricola. A
Transacao contempla a incorporagao ao portfélio da Mills Pesados de 738 equipamentos e
seus contratos, além de cerca de 210 colaboradores. A integracao de seus colaboradores
assegura a continuidade das atividades da Next Rental e sua futura integracao a Mills Pesados,
reforcando a presenca da Companhia nesse segmento estratégico.

9.5.1. Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Os valores dos ativos e passivos identificaveis adquiridos na data de fechamento da operacao,
mensurados preliminarmente a valor justo, estao sendo avaliados por empresa especializada.
Quando a avaliacao for concluida, serao efetuados os correspondentes ajustes de refinamento
na alocacao do preco de compra, nos valores preliminares a serem reconhecidos
contabilmente e no 4agio por expectativa de rentabilidade futura, apresentados
preliminarmente a seguir:

Contraprestacao 180.000
Earnout 30.000
Ajuste de preco (750)

Valor contabil do patrimonio liquido Next (b) 176.809

Ajustes a valor justo dos ativos identificados:

Relacionamento com clientes (Intangivel) 23.614
Total dos ajustes a valor justo (c) 23.614
Total de agio (*) preliminar (a) — (b) — (c) 8.827

(*) Como a combinacao de negécios ainda nao foi integralmente concluida, a Companhia encontra-se em fase de contratacdo de
empresa especializada para a elaboracao do Purchase Price Allocation (PPA). Esse processo ¢ essencial para a adequada alocagédo
do valor da contraprestacao transferida entre os ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos, com o objetivo de
refletir, de forma fidedigna, os efeitos contabeis da transagao. A conclusdo do PPA permitird a Companhia registrar de maneira
definitiva os impactos da operagdo, em conformidade com os requisitos estabelecidos pelo CPC 15 (R1) — Combinacao de
Negocios e demais normativos correlatos.

9.5.2. Contraprestacao total
A contraprestacao total foi definida com base nos termos da transagao, considerando:

e Pagamento a vista, em caixa, no valor de R$180.000;

e Earn-out estimado no montante de R$30.000, mensurado pela metodologia Black-
Scholes, que sera pago baseado no atingimento de métricas contratuais, a partir do ano
de 2026.

e Ajuste de preco em funcao de variacdes no capital de giro e CAPEX avaliado em R$750.

As praticas contabeis e demais informagdes referentes a investimentos (Individual e
Consolidado) nao tiveram alteracdes significativas em relagao aquelas divulgadas na nota 10
das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.
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10. IMOBILIZADO

A movimentacgao do custo, da depreciagdo acumulada e do valor contabil liquido do imobilizado é apresentada a seguir:

N - e e ) e P Bl Rt B

Custo . o o Veiculos Instalagao e Total

equipamentos em imoéveis terrenos e periféricos e utensilios uso andamento
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.833.007 72.531 21.117 31.390 2.735 11.916 19.877 172.932 7.353 2.172.858
Adicoes 152.780 - - 1.374 370 - 606 40.538 - 195.668
Baixas (26.244) (594) - (64) (179) - - (37.498) - (64.579)
Crédito de PIS e COFINS (9.325) - - - - - - - - (9.325)
Transferéncia - 11.271 - - - - - - (7.257) 4.014
Saldos em 30 de setembro de 2024 1.950.218 83.208 21.117 32.700 2.926 11.916 20.483 175.972 96 2.298.636
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.015.895 93.688 21.117 32.798 3.151 11.916 20.564 176.178 756 2.376.063
Adicoes 78.696 16 - 543 811 - 740 19.436 7.375 107.617
Baixas (40.465) (5) - (23) (928) - (2) (8.820) (50.243)
Crédito de PIS e COFINS 1. 951) - - - - - - - (1.951)
Reclassificacao 1.907 1.907

Saldos em 30 de setembro de 2025 2.052.175 93.699 21.117 33.318 3.034 11.916 21.302 186.794 10.038 2.433.393
Depreciacéo acumulada [N A (N (Y (Y O [ N N ——

Saldos em 31 de dezembro de 2023 (1.261.540) (37.472) (7.085) (21.722) (14.187) (9.984) (14.010) (96.977) - (1.449.977)
Depreciagao (63.497) (12.959) (463) (2.572) (285) (542) (674) (26.760) - (107.752)
Baixas 23.707 524 - 29 75 - - 35.592 - 59.927
Saldos em 30 de setembro de 2024 (1.301.330) (49.907) (7.548) (24.265) (1.397) (10.526) (14.684) (88.145) = (1.497.802)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (1.299.548) (54.040) (7.702) (25.156) (2.527) (10.681) (14.894) (96.736) = (1.510.284)
Depreciagao (42.796) a2. 049) (463) (2. 564) (428) (366) (630) (28.211) - (87.507)
Baixas 34.122 682 7.199 42.032

Saldos em 30 de setembro de 2025 (1.308.222) (66. 085 (8.165) (27. 697) (1.273) (11.047) (15. 522 (117.748) _ (1.555.759)

Valor contabil liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024 716.347 39.648 13.415 7.642 1.624 1.235 5.670 79.442 756 865.779

Saldos em 30 de setembro de 2025 743.953 27.614 12.952 5.621 1.761 5.780 69.046 10.038 877.634
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Consolidado

Maquinas e Benfeitorias | Edificios e Computadores Moveis Direito de Obras em
Custo Veiculos Instalacao Total
equipamentos em imodveis terrenos e perlferlcos e utensilios uso andamento

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Adicoes

Saldo inicial de empresa adquirida
Combinagao de negocios — IJM Holding
Baixas

Crédito de PIS e COFINS
Transferéncias

Saldos em 30 de setembro de 2024

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Adicoes

Adicao por aquisicao de investida
Baixas

Crédito de PIS e COFINS
Transferéncia

Reclassificacao

Saldos em 30 de setembro de 2025 3.821.205 93.897 21.136 35.258 14.460 11.963

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Depreciagao

Saldo inicial de empresa adquirida
Baixas

Transferéncias

Amortizagao de mais-valia

Saldos em 30 de setembro de 2024

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Depreciagao

Baixas

Amortizacdo de mais valia

2.465.985 72.723
464.493 -
299.056 -

59.393 -
(42.712) (594)
(9.325) -
(3) 11.277

3.236.887 83.406

3.358.163 93.886
388.274 16
170.324 -
(83.262) (5)
(13.879) -

1.585 -

(1.384.923) (37.641)
(115.908) (12.959)
(156.905) -

26.718 524
2 1)
(8.084) -

(1.639.100) (50.077)

(1.665.643) (54.210)
(129.181) (12.050)

54.605 4
(17.755)

21.117

19

21.136
21.136

(7.085)
(464)
an

(7.566)

(7.720)
(464)

1.857
707
(70)

34.480

34.995
908

(645)

(21.854)
(2.737)
(350)

35

(24.906)

(25.895)
(2.895)
436

415
5.572
(1.112)

11.079

12.938
811
4.770
(2.474)

(1. 585)

(2.645)
(841)
(4.849)
828

(©)

(7.510)

(7.826)
(1.034)
2.232

11.958

11.958
11.958

(9.992)
(545)

@

(10.538)

(10.694)
(369)

19.934
678
280

@

20.891

21.050
965

(272)

187.682
45.797

(48.113)

185.366

184.773
43.611

(9.493)

7.373
42
140

(140)
(7.257)
158

2.211
15.359

1.907

2.824.962
513.282
305.774
59.393
(92.742)
(9.325)
4.017

3.605.361

3.741.110
449.949
175.094
(96.151)
(13.879)

1.907

21.743 218.891 19.477 4.258.030
Depreciacao acumulada RN A (N N N (R (U [ N

(14.018)
(692)
(165)

1

(14.874)

(15.095)
(683)
181

(108.002)
(28.088)

46.207

(89.883)

(98.758)
(33.094)
7.871

(1.586.160)
(162.234)
(162.286)

74.313

©)

(8.084)
(1.844.454)

(1.885.841)
(179.770)
65.329
(17.755)

Saldos em 30 de setembro de 2025 (1.757.974) (66.256) (8.184) (28. 354) ) (11.063) (15.597) (123.981) _ (2.018.037)

Valor contabil liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024

1.692.520 39.676

13.416

9.100

5.112

1.264

5.955

86.015

2.211

1.855.269

Saldos em 30 de setembro de 2025 2.063.231 27.641 12.952 6.904 7832 900 | 6.146 94.910 19.477 | 2.239.993
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As praticas contdbeis e demais informacbes referentes ao imobilizado (Individual e
Consolidado) nao tiveram alteracdes significativas em relagao aquelas divulgadas nas notas 2
e 11 das demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

11. INTANGIVEL

Individual
Marcas e Carteira de Projetos em Agio
Saldos em 31 de dezembro de 2023 78.431 4.672 25.628 37.638 34.994 181.363
Adicdes 2.683 - - 17.343 - 20.027
Baixas (1.392) - - - - (1.393)
Transferéncias 21.227 - - (25.241) - (4.014)
Saldos em 30 de setembro de 2024 100.949 4.672 25.628 29.740 34.994 195.983
Saldos em 31 de dezembro de 2024 116.658 4.672 25.628 12.077 34.994 194.029
Adicoes - - - 10.737 - 10.737
Transferéncias 9.748 - - (9.748) - -
Reclassificagdo (1.907) - (1.907)
Saldos em 30 de setembro de 2025 126.406 25.628 202.859
Amortizacdo acumulada ______
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (61.785) (878) (4.282) - (4.232) (71.177)
Amortizacao (6.109) - (1.934) - - (8.043)
Saldos em 30 de setembro de 2024 (67.894) (878) (6.216) - (4.232) (79.220)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (70.398) 3. 156) (6.859) - (4.232) (84.645)

Amortizacao (9.729) (1.934) - (11.663)

Saldos em 30 de setembro de 2025 (80.127) 3. 156) [CRED) _ 4.232) | (96.308)

Valor contabil liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024

46.263 1.516 18.767 12.077 30.762 109.385

Consolidado
Marcas e Carteira de Projetos em Agio
Saldos em 31 de dezembro de 2023 78.966 4.680 25.852 37.638  125.205 272.341
Adicdes 2.762 - - 21.886 - 24.648
Saldo inicial de empresa adquirida - - 22.164 - 65.708 87.872
Baixas (2.393) - - - - (1.393)
Transferéncias 20.875 - - (24.889) - (4.014)
Saldos em 30 de setembro de 2024 101.210 4.680 48.016 34.635 190.913 379.454
Saldos em 31 de dezembro de 2024 117.127 4.680 53.349 18.181 203.738 397.075
Adicoes 30 - - 14.179 - 14.209
Aquisicao de investida - - 23.614 - 8.827 32.441
Transferéncias 16.577 - - (16.577) - -
Reclassificagao (1.907) - (1.907)
______
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (61.788) (878) (4.490) - (4.218) (71.374)
Amortizacao (6.112) - (1.934) - - (8.045)
Realizacao de mais valia - - (1.587) - - (1.587)
Saldos em 30 de setembro de 2024 (67.899) (878) (8.012) - (4.218) (81.006)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (70.399) (3.156) (8.906) - (4.218) (86.679)
Amortizagao 9. 772) - (1.934) - - (11.706)
Amortizacdo de mais valia (2.758) - (2.758)

Saldos em 30 de setembro de 2025 (80.171) (3.156) | (13.598) _ 4.218) | (101.143)

Valor contabil liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2024 46.728 1.524 44.443 18.181 199.520 310.396

Saldos em 30 de setembro de 2025 53.563 1.524 63.365 13.876 | 208.347 340.675

(*) Valor referente a projetos na area de tecnologia da informagéao, ainda nao finalizados, majoritariamente implantagado e desenvolvimento de sistemas que
serdo transferidos para o software fim quando concluidos, com o respectivo inicio da amortizagao.
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As praticas contabeis e demais informacdes referentes ao intangivel (Individual e Consolidado)
ndo tiveram alteragdes significativas em relacao aquelas divulgadas nas notas 2 e 12 das
demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

12. CONTAS A PAGAR
12.1. Contas a pagar a terceiros

A composicao do saldo de contas a pagar a terceiros é como segue:

Individual Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Contas a pagar nacionais 44,138 54.526 99.555 83.140
Contas a pagar estrangeiros 52.919 89.552 52.919 89.551
Circulante 75.357 99.016 130.774 127.629
Nao circulante 21.700 45.062 21.700 45.062

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os saldos das contas de fornecedores
referem-se, principalmente, a compras a prazo de pecgas de reposicao e suprimentos
registrados nos estoques, servigos e bens do ativo imobilizado.

12.2. Contas a pagar de aquisicoes de controladas

Valor referente as parcelas a vencer de aquisicoes de empresas:

Individual Consolidado
30/09/2025 | 31/12/2024 | 30/09/2025 | 31/12/2024

JM Empilhadeiras Holding de Participacdes Ltda. - 107.102 125.307
Tecpar comércio e locagao de equipamentos Ltda. 13.825 14.500 13.825 14.500
Triengel locacdes e servigos ltda. - - 14.368 13.026
Next Rental Locagdes S.A. - - 30.000 -
Circulante 3.601 1.955 69.283 32.892
Nao circulante 10.224 12.545 96.012 119.941

13. OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

A composicao do saldo de obrigacdes sociais e trabalhistas é como segue:

Individual Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Provisao de férias 20.143 20.453 25.072 23.933
Provisdo para participagdes de resultados (*) 19.945 25.179 21.566 26.319
Provisdo para 13° salario 9.833 - 12.347 -
INSS 3.853 4572 6.918 7.364
FGTS 862 1.607 1.611 2.036
Encargos sociais de incentivos de longo prazo 9.980 7.623 9.980 7.623
Outros 2.170 4.605 5.478 9.216

I 66.786 64.039 82.972 76.491

(*) A Companhia possui programa de participacdes de resultados para os colaboradores na forma da Lei n® 10.1201/00 de acordo
com os resultados apurados em cada exercicio. O montante anual a pagar é definido através da combinagao dos resultados e
indicadores de desempenho da Companhia, além do desempenho individual de cada colaborador, medido principalmente a
partir de indicadores e metas objetivas e mensuraveis e do orgamento anual aprovado pelo Conselho de Administragao.
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14. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E TITULOS DE DIVIDA
14.1. Composicao de empréstimos, financiamentos e titulos de divida

A composic¢ao do saldo de empréstimos, financiamentos e titulos de divida é como segue:

_
Em moeda nacional
Capital de giro 17.266 19.099 41.344 44.048
Debéntures 2.094.826 1.564.042 2.094.826 1.564.042
Leasing - - 60.086 96.727
Em moeda estrangeira
Empréstimo 4131 - 95.984 - 95.984
Circulante 224.602 270.603 255.430 307.602
Nao circulante 1.887.490 1.408.522 1.940.826 1.493.199

As parcelas a vencer ao fim do periodo findo em 30 de setembro de 2025 estao demonstradas

abaixo:

| individual | Consolidado |
2025 210.610 208.995
2026 147.566 183.938
2027 147.566 176.905
2028 300.899 317.550
Apds 2029 1.305.451 1.308.868

2.112.092 2.196.256

14.2. Movimentacao de empréstimos, financiamentos e titulos de divida

A movimentacao dos empréstimos, financiamentos e titulos de divida é como segue:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 897.481 911.125
Saldo inicial de empresa adquirida - 113.923
Captagoes, liquidas dos custos de transagao 615.278 636.145
Juros, encargos e variagdo cambial 122.314 128.261
Amortizacgao de principal (138.812) (157.142)
Amortizagao de juros (78.169) (83.654)
Saldo em 30 de setembro de 2024 1.418.092 1.548.658
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.679.125 1.800.801
Juros, encargos e variagdo cambial 174.820 186.758
Captacoes 500.000 500.032
Amortizagao de principal (119.536) (158.151)
Amortizacao de juros (122.317) (133.184)
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14.3. Garantias

Segue abaixo a composigao das garantias contratadas em 30 de setembro de 2025 e 31 de

dezembro de 2024:
_
Equipamentos em alienagao fiduciaria - 107.614 - 107.614
Finame (*) 18.233 20.147 18.233 20.147
Equipamentos adquiridos por leasing - - 60.086 95.154

(*) Divida captada pela Mills Pesados, a qual a Companhia é garantidora.
14.4. Covenants financeiros

A Companhia avalia, trimestralmente, as clausulas restritivas, e conforme demonstrado
abaixo, os covenants financeiros foram cumpridos em 30 de setembro de 2025 e 31 de

dezembro de 2024:
62 emissao de debéntures (**)  Divida liquida / EBITDA LTM (¥) =ou<25 1,51 1,37
62 emissao de debéntures (**)  Divida liquida de curto prazo / EBITDA LTM (*) =ou<0,75 (0,77) (0,70)
72 emissao de debéntures Divida liquida / EBITDA LTM (*) =ou<25 1,51 1,37
72 emissao de debéntures Divida liquida de curto prazo / EBITDA LTM (*) =ou<0,75 0,77) (0,70)
82 emissao de debéntures Divida liquida / EBITDA LTM (*) =ou<25 1,51 1,37
82 emissao de debéntures Divida liquida de curto prazo / EBITDA LTM (*) =o0u<0,75 (0,77) (0,70)
92 emissao de debéntures Divida liquida / EBITDA LTM (*) =ou<25 1,51 1,37
92 emissao de debéntures Divida liquida de curto prazo / EBITDA LTM (*) =ou<0,75 0,77) (0,70)
102 emissao de debéntures Divida liquida / EBITDA LTM (*) =ou<25 1,51 1,37
102 emissao de debéntures Divida liquida de curto prazo / EBITDA LTM (*) =o0u<0,75 (0,77) (0,70)
112 emissao de debéntures Divida liquida / EBITDA LTM (*) =ou<25 1,51 1,37
112 emissado de debéntures Divida liquida de curto prazo / EBITDA LTM (*) =0ou<0,75 (0,77) (0,70)

(*) EBITDA acumulado nos ultimos 12 meses, desconsiderando efeito do IFRS 16.
(**) Divida liquidada em 2025.

As praticas contabeis e demais informacodes referentes aos empréstimos, financiamentos e
titulos de divida (Individual e Consolidado) nao tiveram alteracoes significativas em relacao
aquelas divulgadas nas notas 2 e 15 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de
2024.
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15. ARRENDAMENTOS A PAGAR

15.1. Movimentagao do arrendamento

A movimentacao do saldo do passivo de arrendamento é como segue:

| Individual | Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 82.896 86.652
Adicoes 40.538 45.539
Baixas (2.017) (2.017)
Pagamentos (33.231) (34.781)
Juros 7.799 8.172
Saldo em 30 de setembro de 2024 95.985 103.565
Saldo em 31 de dezembro de 2024 87.711 94.578
Adigoes 19.436 43.625
Baixas (1.621) (1.894)
Pagamentos (35.300) (41.246)
Juros 5.837 7.792
Circulante 34.993 42.403
Nao circulante 41.070 60.452

15.2. Fluxos contratuais por prazo e taxas de desconto

A Companhia apresenta no quadro abaixo a analise do vencimento dos passivos de
arrendamento comparando as projecdes com base nos fluxos nominais em 30 de setembro de

2025:
2025 4,72% 11.995 14.704
2026 4,28% 37.435 46.398
2027 3,90% 22.856 29.395
2028 3,68% 8.756 13.459
2029 e apos 3,68% 5.335 20.610
Juros embutidos 6.879 16.831
Inflacao projetada 3.435 4.880
Circulante 34.993 42.403
Nao circulante 41.070 60.452

(*) Taxa obtida conforme projegdo de IPCA. Fonte: Focus emitida em 17 de julho de 2025.

A Companhia possui o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na
contraprestagao dos arrendamentos, sendo os potenciais efeitos apresentados no quadro a

seguir:
Aliauota Individual Consolidado
.
Contraprestagao 86.377 76.063 124.566 102.855
PIS/COFINS potencial 9,25% 7.990 7.036 11.522 9.514



MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAQZ\O As INFORMAQ@ES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA 0S PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

As praticas contabeis e demais informagoes referentes aos arrendamentos a pagar (Individual
e Consolidado) nao tiveram alteracdes significativas em relagdo aquelas divulgadas na nota 16
das demonstracgoes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

16. PARTES RELACIONADAS
16.1. Saldos e transacdes com partes relacionadas

Os saldos e transacoes, efetuadas em condigdes negociadas entre a Companhia e suas partes
relacionadas, estao apresentados a seguir:

30/09/2025 31/12/2024
Empresa Contas a Dividendos Contas Contasa | Dividendos Contas
receber a receber a pagar receber a receber a pagar

Mills Pesados - Locacao, Servigos e Logistica S.A. 6.657 - 878 4.422 346
Nest Locagdo e Revenda de Maquinas Ltda. 342 - 392 -
JIM Lubrificantes e pecas para veiculos Ltda. - - 31 - - -
Sullair LLC - 1.611 - 2.133

o0 -1 2e00] 4814 346 2150

372025 372024
Empresa
‘ Receita Custo Recuperacao Receita | custo Recuperagao
de custo de custo

Mills Pesados - Locacao, Servigos e Logistica S.A. 8.923 6.868
Nest Locagdo e Revenda de Maquinas Ltda. - -
JIM Lubrificantes e pecgas para veiculos Ltda. - 72 - - - -
Sullair argentina S.A - 302 - - 352 -
Sullair LLC - 1.613 - 1.025

T s o051 s3] dai] 1a10]  eass

9M2025 9M2024
Empresa
- Receita CUEiE Recuperagao Receita | Custo Recuperacao
de custo de custo
103

Mills Pesados - Locagao, Servigos e Logistica S.A. 24973 21.940
Nest Locagdo e Revenda de Maquinas Ltda. - 368 -
JM Lubrificantes e pecas para veiculos Ltda. - 167 - - - -
Sullair argentina S.A - 529 - - 1.984 -
Sullair LLC - 4.628 - 3.745

T | sses| 24973 ee2| Ses2] 21940

Os saldos com as partes relacionadas referem-se, basicamente, a sublocacao de
equipamentos e venda de pecas. Essas transacoes nao estdo sujeitas a incidéncia de juros e
atualizagdo monetaria.
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16.2. Remuneracao ao pessoal chave da Administracao

Os montantes referentes a remuneracao ao pessoal chave da Companhia estao demonstrados
aseguir:

Individual e Consolidado
3T2025 372024 9M2025 9M2024

Beneficios de curto prazo

Salérios 2.834 3.605 8.582 10.970

Bonus - - 258 311

Participacao nos lucros e resultados 1.489 1.402 4.364 3.977

Honorarios do Conselho de Administragao 1.410 1.685 4.230 4.779

Honorarios do Conselho Fiscal 87 104 261 312
Remuneragao baseada em acoes

Programas baseados em ac¢oes 6.165 4.878 12.912 11.795

11.985 11.674 30.607 32.144

Esses montantes refletem os beneficios diretos e indiretos, bonus e participagdes nos lucros,
desembolsados ao pessoal chave da Companhia. A Companhia possui em 30 de setembro de
2025 beneficios de médio ou longo prazo oferecidos a esses executivos, conforme nota
explicativa 17.

As praticas contabeis e demais informacdes referentes as partes relacionadas (Individual e
Consolidado) nao tiveram alteragoes significativas em relagao aquelas divulgadas na nota
explicativa 17 das demonstragées financeiras de 31 de dezembro de 2024.

17. BENEFICIOS A EMPREGADOS

17.1. Beneficios de plano de saude pos-emprego

A movimentacao do saldo de beneficios de plano de saude pds-emprego esta demonstrada a
seguir:

| IndidualeConsolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 11.318
Custo do servigo corrente 60
Juros liquidos sobre valor liquido de passivo (ativo) 859
Saldo em 30 de setembro de 2024 12.237
Saldo em 31 de dezembro de 2024 7.752
Custo do servigo corrente 64
Juros liquidos sobre valor liquido de passivo (ativo) 696

17.2. Plano de opcao de compra de agoes

A Companhia possui planos de opgbes de agles, aprovados em Assembleia Geral de
Acionistas, com o objetivo de integrar os executivos no processo de desenvolvimento da
Companhia em médio e longo prazos. Esses planos sao administrados pela Companhia, e a
aprovacao das outorgas é sancionada pelo Conselho de Administracao.
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Planos Periodo da Periodo de 5 Op(;oes SIhares saldo
outorgadas | exercidas | canceladas

Plano 2014 04/2014 04/2020 260 (260)
Plano 2016 04/2016 04/2023 1.700 (864) (836) -
Plano 2025 07/2025 05/2028 1.209 - 1.209
Plano 2014 1.467 1.467
Plano 2016 3. 468 3.468
Plano 2025

9M2025 9M2024

Efeito no resultado
[ s

17.3. Programa de incentivo com acoes restritas

A Companhia possui planos de incentivo com agoes restritas aprovados em Assembleia Geral
de Acionistas, com o objetivo de integrar os colaboradores no processo de desenvolvimento
da Companhia em médio e longo prazos. Esses planos sdo administrados pela Companhia, e a
aprovacao das outorgas € sancionada pelo Conselho de Administracao.

Acoes em milhares

Periodo da | Periodo de
Planos . Acoes Acoes Acoes Saldo de
outorga exercicio . =
outorgadas exercidas canceladas acoes

Plano 2019 08/2019 12/2021 859 (840) (19) -
Plano 2020 10/2020 12/2022 730 (661) (69) -
Plano 2021 02/2022 07/2024 859 (850) (C)] -
Plano 2022 05/2022 12/2025 2.886 (898) (1.004) 984
Plano 2023 08/2023 04/2026 744 - 197) 547
Plano 2024 07/2024 04/2026 730 - (163) 567
Plano 2025 (*) 04/2025 05/2034 4.838 (936) 3.902
Plano 2019 6.387 6.387
Plano 2020 5.709 5.709
Plano 2021 6.063 6.063
Plano 2022 17.703 22.682
Plano 2023 5.104 4.693
Plano 2024 2.384 1.228

Plano 2025 (*) 18.390
Total registrado no patrimonio liquido 61.740 46.762
Efeito no resultado IM2025 IM2024
14.978 11.652

(*) Em abril de 2025, a Companhia criou novo Programa de Acdes Restritas, com reavaliagao de quantidades e prazos referentes
a programas anteriores.

O pagamento deste programa é realizado pela entrega de agdes gratuitamente, sem custo ao
beneficiario.

As praticas contabeis e demais informacdes referentes aos beneficios a empregados
(Individual e Consolidado) nao tiveram alteracdes significativas em relacao aquelas divulgadas
nas notas 2 e 18 das demonstracgdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.
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18. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

18.1. Imposto de renda e contribuicao social — conciliacao entre as taxas nominal e efetiva

A conciliacao entre as taxas nominal e efetiva para os periodos em 30 de setembro de 2025 e 2024 é como segue:

_
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 81.440 88.573 284.575 269.661 100.823 96.075 315.544 286.926
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34%
Despesa nominal (27.690) (30.115) (96.756) (91.685) (34.280) (32.665) (107.285) (97.555)
Equivaléncia patrimonial 6.615 4119 13.512 9.832 - - - -
Efeito da dedugéo dos juros sobre o capital préprio 16.627 8.834 21.275 22.935 16.627 8.834 21.275 22.935
Reversao - PERSE (*) (10.798) - - - (14.608) - - -
Provisdes nao dedutiveis e diferencas permanentes 1.145 (634) (238) (1 444) (1 179) (1.457) (6.865) (2.846)
Despesa efetiva (14.101) (17.796) (25.288) (92.875) (77.466)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (2. 719) (13. 665) (28 222) (30. 497) (19. 920) (18 947) (56. 475) (45 231)
Aliquota efetiva 17% 20% 22% 22% 33% 26% 29% 27%

(*) Vide reapresentagao na nota 2.1.
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18.2. Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos e passivos

A composicao do saldo de imposto de renda e contribuicao social diferidos € como segue:

Consolidado
30/09/2025 | 31/12/2024 | 30/09/2025 | 31/12/2024

Ativos diferidos

Prejuizo fiscal e base negativa 79.483 97.608 191.592 209.902
Programas baseados em acoes 17.575 12.759 17.575 12.759
Provisdo para perdas de crédito esperadas 18.630 17.610 23.002 20.287
Provisdo para participagdo de resultados 6.781 8.561 7.332 8.949
Provisdes para riscos 4.705 4,562 7.692 6.352
Outras adigdes temporarias 3.522 3.389 3.5622 3.389
Outras provisoes 9.268 9.178 14.412 7.671
Passivo de arrendamento 25.861 29.822 34.971 32.156
Total ativo diferido 165.825 183.489 300.099 301.465
Passivos diferidos
Depreciacao fiscal (43.324) (30.334) (139.984) (97.663)
Outras exclusdes temporarias (8.124) (7.021) (9.277) (8.463)
Direito de uso de arrendamento (23.475) (27.010) (57.464) (45.490)
Total passivo diferido (74.923) (64.365) (206.725) (151.616)
Ativo ndo circulante 90.902 119.124 123.227 170.294

Passivo nao circulante

29.853

20.445

18.3. Movimentagao do imposto de renda e contribuigao social diferidos

A movimentacao do imposto de renda e contribui¢ao social diferidos é como segue:

Individual
Prejuizo fiscal
e Provisoes | Arrendamento | Depreciagao | Outros Total

base negativa
Saldo em 31 de dezembro de 2023 124.509 53.468 2. 361 (22.456) 1.736  159.618
Creditado (debitado) a demonstracao do resultado (13.054) (9.655) (7. 878) (323) (30.497)
Pagamentos com utilizacao de prejuizo fiscal (6.823) - - - (6.823)
Saldo em 30 de setembro de 2024 104.632 43.813 2.774 (30.334) 1.413 122.298
Saldo em 31 de dezembro de 2024 97.608 52.670 2.812 (30.334) (3.632) 119.124
Creditado (debitado) a demonstracao do resultado (18.125) 4,289 (426) (12.990) (970) (28.222)

Consolidado
Prejuizo fiscal
e Provisoes | Arrendamento | Depreciacao | Outros Total

base negativa
Saldo em 31 de dezembro de 2023 221.497 54.921 2.353 (53.823) (1.439) 223.509
Saldo inicial de empresa adquirida - (5.220) 2.672 (10.501) - (13.049)
Creditado (debitado) a demonstragao do resultado (935) (4.651) (16.869) (24.089) 1.313  (45.231)
Pagamentos com utilizacado de prejuizo fiscal (6.884) - - - - (6.884)
Saldo em 30 de setembro de 2024 213.678 45.050 (11.844) (88.413) (126) 158.345
Saldo em 31 de dezembro de 2024 209.902 56.018 (13.334) (97.663) (5.074) 149.849
Creditado (debitado) a demonstracao do resultado (18.310) 13.996 (9.159) (42.321) (681) (56.475)
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As praticas contadbeis e demais informacoes referentes aos tributos sobre o lucro (Individual e
Consolidado) nao tiveram alteracdes significativas em relagao aquelas divulgadas nas notas 2
e 19 das demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

19. PROVISOES PARA RISCOS E DEPOSITOS JUDICIAIS
19.1. Provisoes para riscos

A composicao do saldo de provisdes para riscos € como segue:

-
Tributarios 3.031 2.282 8.734 3.378
Trabalhistas 9.501 8.811 12.109 12.563
Civeis 1.306 2.326 3.421 4.383

I 13.838 13.419 24.264 20.324

Movimentacao das provisoes para riscos:

| Individual ] Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 13.809 16.689
Saldo inicial de subsidiaria adquirida - 1.151
Constituicoes 3.256 5.950
Atualizagdes monetarias 2.167 2.334
Reversoes (5.499) (6.125)
Menos valia advinda de subsidiaria adquirida - 2.296
Saldo em 30 de setembro de 2024 13.733 22.295
Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.419 20.324
Constituigoes 3.506 8.066
Atualizacdes monetarias 2.072 2.437
Reversoes (5.159) (6.563)

19.2. Riscos classificados como de perda possivel

A Companhia tem acgoes de naturezas tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificados pela Administracao como possiveis, com base na avaliacdo de seus consultores
juridicos, para as quais nao ha provisdo constituida, conforme composicdo e estimativa a
seguir:

Individual Consolidado
30/09/2025 | 31/12/2024 | 30/09/2025 | 31/12/2024

Tributarios 138.193 127.225 155.142 140.727
Trabalhistas 10.949 13.562 11.651 14.398
Civeis 531 19.257 2.960 20.877

] 149.673 160.044 169.753 176.002

A Companhia possui um ativo contingente no montante de aproximadamente R$ 64.000
referente ao crédito remanescente de PIS/COFINS por ocasiao da instituicdo do programa
PERSE em 2022.
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19.3. Depositos judiciais

-
Tributarios 1.166 1.051 1.421 1.286
Trabalhistas 1.336 5.120 1.826 6.679
Civeis 480 481 551 555

] 2.982 6.652 3.798 8.520

As praticas contabeis e demais informacoes referentes a provisdao para riscos e depdsitos
judiciais (Individual e Consolidado) nao tiveram alteragoes significativas em relacao aquelas
divulgadas nas notas 2 e 20 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

20. TRIBUTOS A RECOLHER

Individual Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
90 78

Imposto de renda retido na fonte a recolher 239 234
PIS e COFINS 10.366 7.703 13.708 8.681
INSS 313 261 429 281
ICMS 3.831 2.385 3.684 2.561
Outros 530 548 771 715
| 1s5130] 10975{ 18831] 12472
Circulante 15.130 10.975 18.831 12.472

As praticas contabeis e demais informagoes referentes aos tributos a recolher (Individual e
Consolidado) nao tiveram alteragdes significativas em relagao aquelas divulgadas na nota 21
das demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

21. PATRIMONIO LIQUIDO
21.1. Capital social
O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é representado pelo
montante de R$1.091.560 (R$1.091.560 em 31 de dezembro de 2024), dividido em acdes

ordinarias nominativas e sem valor nominal conforme quadro abaixo. A cada agdo ordinaria
correspondera o direito a um voto nas deliberacdes de acionistas.
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Segue abaixo a composicao acionaria do capital social nas datas:

30/09/2025 31/12/2024
Quantidade de agdes Quantidade de agdes
(em milhares) % (em milhares)

Acionistas

Andres Cristian Nacht 12.860 5,81% 13.599 5,52%
Snow Petrel LLC 23.677 10,11% 23.677 9,61%
Outros signatarios do Acordo de Acionistas (*) 21.708 9,80% 22.957 9,32%
Familia Nacht (total) 58.245 25,72% 60.233 24,45%
Sun Fundo de Investimentos em Participagdes Multiestratégia 51.556 22,02% 51.556 20,93%
Sullair Argentina S.A. 22.096 9,44% 23.618 9,59%
Tarpon Gestora de Recursos Ltda 31.643 13,02% - -
Outros 70.638 29,80% 110.902 45,03%

| 234.178 | 100,00% 246.309 | 100,00%

(*) Signatarios do Acordo de Acionistas da Familia Nacht, excluindo Andres Cristian Nacht e Snow Petrel LLC.

21.2. Acdes em tesouraria

A movimentacao das acdes em tesouraria em 30 de setembro de 2025 e 2024 esta
apresentada na tabela abaixo:

| Ouantidadedeacdes

Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.809 36.241
Exercicio do programa de acoes 2021 (626) (6.554)
Recompra de agoes 9.300 112.368
Cancelamento de agoes (7.143) (74.954)
Saldo em 30 de setembro de 2024 6.340 67.101
Saldo em 31 de dezembro de 2024 7.251 71.621
Exercicio do programa de agdes 2022 (1.110) (10.733)
Recompra de acdes 1.362 11.629

Saldo em 30 de setembro de 2025 7.503 72.517

Em 02 de dezembro de 2024, a Companhia divulgou o 6° programa de recompra de acdes em que
poderiam ser compradas até 20.000 acdes, que correspondem a 8,36% da quantidade total de
acoes nesta data. O programa permanece em vigéncia em 2025.
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21.3. Dividendos e juros sobre capital préprio

Em reunides do Conselho de Administracao, foram deliberados juros sobre o capital préprio e
dividendos como segue:

Juros sobre o capital proprio - 2024

Data da Valor bruto Valor Valor por agao | Data da posicao Data de
aprovagao | aprovado liquido (em R$) acionaria pagamento

21/03/2024 19.460 17.661 0,080581 26/03/2024 15/04/2024
24/06/2024 22.015 20.038 0,093894 27/06/2024 15/07/2024
13/08/2024 17.689 16.116 0,075513 19/08/2024 30/08/2024

23/12/2024 51.916 47.595 0,228775 30/12/2024 15/01/2025

111.080 101.410

Juros sobre o capital proprio - 2025

aprovacao | aprovado liquido (em R$) acionaria pagamento
08/04/2025 13.670 12.585 0,060601 11/04/2025 25/04/2025
12/08/2025 48.904 45.104 0,215745 19/08/2025 29/08/2025

62.574 57.689

A composicao do saldo em 30 de setembro de 2025 é o valor de juros sobre o capital préprio
e dividendos, ainda ndo pagos de deliberacdes anteriores, no montante de R$ 42 e R$ 2,
respectivamente.

As praticas contabeis e demais informacdes referentes ao patrimonio liquido ndo tiveram

alteracdes significativas em relacao aquelas divulgadas nas notas 2 e 23 das demonstracoes
financeiras de 31 de dezembro de 2024.

22. LUCRO POR ACAO

O resultado basico por agao é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas
da Companhia pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas durante o

periodo.

N e o i o
Lucro liquido do periodo atribuido aos sdcios da Controladora 67.339 70.777 222.369 209.299

Lucro por agao basico:
Média de agodes ordinarias disponiveis (milhares) 226.676 233.662 226.183 237.472

Lucro por acdo diluido:
Lucro liquido do periodo atribuido aos sdcios da Controladora 67.339 70.777 222.369 209.299
Média ponderada das acoes ordinarias disponiveis (milhares) 226.676 233.662 226.183 237.472
Efeito diluivel das opcoes de compra de agoes (milhares) 14.416 4.277 14.416 4.277
Média de acdes aplicaveis a diluicao (milhares) 241.092 237.939 240.599 241.749
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23. RECEITAS LIQUIDAS

A abertura das receitas liquidas por natureza é como segue:

_
Locacao 312.607 309.900 958.100 926.199 480.801 420.473 1.355.253 1.147.863
Vendas de novos 4.806 8.094 14.614 17.770 7.480 10.811 23.284 21.589
Venda de seminovos 8.039 10.614 18.682 23.070 10.818 13.419 33.078 40.028
Assisténcia técnica 5.667 3.088 12.494 9.598 10.660 7.670 27.375 16.636
Indenizagdes 12.304 3.372 19.648 14.228 12.292 3.372 19.636 14.228
Outros (*) 6.112 3.794 15.855 10.946 7.570 4.742 19.825 12.871
Impostos (29.808) (30.109) (91.381) (89.141) (46.321) (40.680) (131.568) (109.621)
Descontos (633) (274) (1.788) (732) (633) 277) (1.788) (757)

319.094 308.479 946.224 911.938 482.667 419.530 1.345.095 1.142.837

(*) Refere-se a receita de equipamentos ou maquinas danificados pelo locatario (cliente).
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24. NATUREZA DOS CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

As informacdes sobre a natureza dos custos e das despesas operacionais sao como segue:

Pessoal
Depreciacao e amortizagdo

Material construcao/manutencao e reparo

Servigos de terceiros

Fretes

Viagens

Custo de mercadoria vendida
Aluguel de equipamentos e outros
Baixa de ativos

Custo de venda de seminovos
Outros

Custos dos
produtos
vendidos e
servigos
prestados

(26.426)
(12.879)
(29.665)
(3.211)
(14.198)
(2.152)
(2.544)
(1.915)
3
(2.930)
(1.067)

administrativas

Custos dos
produtos
vendidos e
servicos
prestados

Despesas com

vendas,
gerais e

(56.280) (82.706) (26.170)
(17.963) (30.842) (11.117)
(2.772) (32.437) (31.507)
(16.815) (20.026) (2.573)
(254) (14.452) (17.628)
(1.744) (3.896) (2.481)
- (2.544) (4.227)

(706) (2.621) (1.345)
@ 4) 137

- (2.930) (1.528)
(12.480) (13.547) (1.479)

Individual

Custos dos
produtos
vendidos e
servicos
prestados

Despesas com
vendas,
gerais e

administrativas

(50.607) (76.777) (77.505)
(17.478) (28.595) (37.476)
(2.126) (33.633) (91.643)
(17.911) (20.484) (6.812)
(142) (17.770) (44.957)
(2.374) (4.855) (7.095)
- (4.227) (8.212)

(603) (1.948) (5.034)

- 137 110

- (1.528) (6.430)
(4.706) (6.185) (3.695)

Custos dos
produtos
vendidos e
servigos
prestados

Despesas com
vendas,
gerais e

administrativas

(156.906)  (234.411) (76.020)
(53.258) (90.734) (58.559)
(5.819) (97.462) (92.400)
(49.853) (56.665) (7.334)
(705) (45.662) (49.343)
(5.602) (12.697) (7.172)
- (8.212) (8.685)
(1.643) (6.677) (3.204)
(200) (90) (113)

- (6.430) (2.477)

2.870 (825) (3.441)

Despesas com
vendas,
gerais e

administrativas

(150.407)
(49.490)
(6.920)
(50.742)
(608)
(7.200)
(1.466)
(96)

(4.934)

372025 372024 9M2025 9M2024

(226.427)
(108.049)
(99.320)
(58.076)
(49.951)
(14.372)
(8.685)
(4.670)
(209)
(2.477)
(8.375)

| 0690 ] (109015 ] (206005 ] 99918 ] (95947 | (195865 | (288.749) ] ___(271.116) ] (559.865) ] (308.748) | (271.863) ] (580.611)

Pessoal
Depreciagao e amortizagao

Material construcao/manutencao e reparo

Servigos de terceiros

Fretes

Viagens

Custo de mercadoria vendida
Aluguel de equipamentos e outros
Baixa de ativos

Custo de venda de seminovos
QOutros

Consolidado
Custos dos Custos dos Custos dos Custos dos
Despesas com Despesas com Despesas com Despesas com
produtos produtos produtos produtos
. vendas, . vendas, . vendas, . vendas,
vendidos e . vendidos e . vendidos e . vendidos e .
servigos gerais e servigos gerais e servicos gerais e servigos geraise

administrativas administrativas administrativas administrativas

prestados prestados prestados prestados
(37.491) (65.996) (103.487) (36.620) (57.195) (93.815) (107.418) (185.184)  (292.602) (92.923) (161.238)
(45.556) (25.215) (70.771) (31.685) (26.207) (57.892) (122.650) (76.760)  (199.410) (109.827) (61.139)
(58.882) (7.748) (66.630) (47.586) (2.807) (50.393) (152.793) (10.468)  (163.261) (121.423) (7.824)
(5.540) (19.637) (25.177) (3.181) (20.079) (23.260) (10.266) (56.707) (66.973) (8.349) (56.496)
(15.248) (272) (15.520) (18.122) (157) (18.279) (47.884) (759) (48.643) (51.268) (638)
(4.599) (2.155) (6.754) (5.000) (2.699) (7.699) (13.255) (6.593) (19.848) (11.537) (7.808)
(3.380) - (3.380) (5.218) - (5.218) (10.917) - (10.917) (10.412) -
(2.708) (521) (3.229) (2.361) (1.017) (3.378) (7.039) (2.102) (9.140) (4.232) (2.662)
3) (8) (11) 137 (186) (49) 110 (1.191) (1.081) (108) (284)
(5.310) - (5.310) (3.164) - (3.164) (12.736) (6.611) (19.347) (16.795) -
(2.047) (22.382) (24.429) (2.237) (15.108) (17.345) (5.758) (27.966) (33.724) (4.975) (31.246)

(254.161)
(170.966)
(129.247)
(64.845)
(51.906)
(19.345)
(10.412)
(6.894)
(392)
(16.795)
(36.221)

(180.764) (143.934) (324.698) (155.037) (125.455) (280.492) (490.606) (374.340) | (864.946) (431.849) (329.335) (761.184)
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25. RESULTADO FINANCEIRO

As receitas e despesas financeiras sao como segue:

_
Receitas de juros 7.258 2.740 19.368 8.205 6.970 3.328 20.744 9.831
Receitas de aplicagao financeira 25.212 18.243 69.833 51.312 25.409 18.822 70.388 52.265
Descontos obtidos 51 51 146 300 61 53 172 436
Variagao cambial e monetaria ativa 2.343 5.371 5.097 4.235 2.404 5.371 5.158 4.422
Instrumentos financeiros derivativos 3.223 5.864 6.640 27.483 3.223 5.864 6.640 27.483
Outras receitas - 18 - 18 - 18 - 18
Despesa de juros (215) (242) (618) (636) (345) (297) (961) (786)
Variagdes cambiais e monetarias passivas (1.302) (2.838) 1.894 (22.771) (5.541) (2.839) (11.433) (23.723)
Juros de empréstimos e titulo de divida (72.227) (46.719) (189.353) (116.257) (76.155) (54.986) (201.394) (125.668)
Despesas bancarias (309) (168) (1.203) (493) (402) (200) (1.392) (581)
Encargos financeiros sobre arrendamentos (2.330) (2.555) (5.567) (7.237) (2.048) (2.725) (7.486) (7.592)
Instrumentos financeiros derivativos (4.718) (7.579) (15.487) (7.748) (4.718) (7.579) (15.487) (7.748)
Outras despesas (2.856) (2.132) (8.425) (7.014) (3.037) (2.651) (8.994) (7.795)

Total das despesas financeiras (CYACEY)) (62.233) (218.759) (162.156) (92.246) (71.277) (247.147) (173.893)
Total do resultado financeiro (44.869) (29.946) (117.675) (70.603) (54.179) (37.821) (144.045) (79.438)



MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA 0S PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

26. INFORMACAO POR SEGMENTO

A Companhia definiu dois segmentos operacionais reportaveis, que sao gerenciados
separadamente, com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisGes estratégicas
pelo Conselho de Administragao.

Formas e Escoramentos

Divisao que atua no mercado de grandes obras e no fornecimento de formas, escoramentos,
equipamentos de acesso nao mecanizado, plataformas cremalheiras e andaimes, sendo este
fornecimento destinado ao segmento de construgoes residenciais e comerciais, dispondo da
mais alta tecnologia em sistemas de formas, escoramentos e equipamentos especiais para
execucao de obras da construcao civil, além de possuir o maior portfélio de produtos e servigos
com solugdes customizadas, que atendem as necessidades especificas de cada projeto e
geram eficiéncia e reducao de custo.

Rental

Divisdo que atua com locacao de plataformas elevatérias, geradores, compressores de ar,
torres de iluminagdo, escavadeiras, pas carregadeiras, motoniveladoras, empilhadeiras,
transpaleteiras, dentre outros, para diversos segmentos do mercado, como industria,
agronegocio, comércio, infraestrutura, servicos e entretenimento. Assegurando produtividade,
rentabilidade e seguranca, além de dispor da mais avancada linha de produtos para elevacao
de pessoas e cargas e oferece aos seus clientes treinamento de operagao certificado pela IPAF
(organizacao sem fins lucrativos que promove o uso seguro e eficaz de equipamentos de
acesso aéreo em todo o mundo). Sua presenca em diversas cidades brasileiras reforca ndo sé
a agilidade do seu atendimento comercial como amplia o suporte técnico por meio de
profissionais certificados.
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Demonstracao de resultado por segmento operacional

Consolidado
9M2025 9M2024 9M2025 9M2024 9M2025 9M2024

Receitas liquidas 228.730 179.205 1.116.365 963.632 1.345.095 1.142.837
Custos dos produtos vendidos e servigos prestados (39.268) (35.716) (328.688) (286.306) (367.956) (322.022)
Depreciagado e amortizagao (11.915) (13.975) (187.495) (156.991) (199.410) (170.966)
Despesas com vendas, gerais e administrativas (38.073) (39.817) (259.507) (228.379) (297.580) (268.196)
Provisao para perdas de crédito esperadas (4. 141) (5.468) (19.714) (13.332) (23.855) (18.800)
Outras receitas (despesas) operaC|ona|s liquidas 193 3.259 3.318 3.295 3.511
Resultado financeiro, liquido (144. 045) (79. 438)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigcdo social 315.544 286.926
Imposto de renda e contribuigédo social (92.875) (77.466)
| Lucroliquidodoperiodo ... | (| | | 22669]  209.460]
_
Receitas liquidas 88.111 58.726 394.556 360.804 482.667 419.530
Custos dos produtos vendidos e servigos prestados (14.695) (12.677) (120.513) (110.675) (135.208) (123.352)
Depreciagao e amortizagao (3.970) (4.298) (66.800) (53.594) (70.770) (57.892)
Despesas com vendas, gerais e administrativas (13.720) (14.248) (104.999) (85.000) (118.719) (99.248)
Provisao para perdas de crédito esperadas 2.611 (2. 648) (6.793) (3.102) (4.182) (5.750)
QOutras receitas (despesas) operamonans liquidas 109 1.105 552 1.214 608
Resultado financeiro, liquido (54. 179) (37. 821)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigcao social 100.823 96.075
Imposto de renda e contribuicdo social (33.440) (25.288)
Lucro liquido do periodo I R N 67.383 70.787
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Ativo por segmento operacional

_
Custo de aquisigao 440.433 416.724 3.817.597 3.324.386 4.258.030 3.741.110
Depreciacao acumulada (383.505) (382.900) (1.634.532) (1.502.941) (2.018.037) (1.885.841)
Imobilizado liquido 56.928 33.824 2.183.065 1.821.445 2.239.993 1.855.269
Outros ativos 962.305 737.661 1.277.056 1.350.256 2.239.361 2.087.917

1.019.233 771.485 3.460.121 3.171.701 4.479.354 3.943.186

27. SEGUROS

A Companbhia e suas controladas mantém contratos de seguros levando em conta a natureza
e o grau de risco por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais perdas sobre
seus ativos e/ou responsabilidades.

. Individual Consolidado
Bens segurados Riscos segurados
30/09/2025 | 31/12/2024 | 30/09/2025 | 31/12/2024
Roubo e/ou furto qualificado,
Riscos diversos - equipamentos  proximidade de agua, danos elétricos, 25.000 25.000 27.000 27.000

montagem e desmontagem.

Incéndio, queda de raio, explosao de
qualquer natureza, implosao e queda
Riscos nomeados patrimonial de aeronave, alagamento e inundacao, 80.000 80.000 80.000 80.000
bens, mercadorias e matérias-primas
ao ar livre, danos elétricos.

Responsabilidade civil geral para
estabelecimento comercial e/ou
Responsabilidade civil industrial, erros e omissdes(E&O) e 112.000 112.000 112.000 112.000
responsabilidade civil de diretores e
administradores (D&0)."

28. INFORMACOES SUPLEMENTARES AO FLUXO DE CAIXA

28.1. Transacoes que nao afetam o caixa

I B s e e s
Nota
10
15

Adicao de direito de uso 19.436 40.538 43.625 45,538
Passivo de arrendamento por direito de uso 19.436 40.538 43.625 45,538
Variagao do saldo de fornecedores - Aquisi¢ao de imobilizado 12 1.231 51.216 2.550 83.249
Variagao do saldo de fornecedores - Aquisicao de investida 12 - - 30.000 110.457
Tributos compensados e ndao pagos 20 33.171 2.307 40.011 3.941
Dividendos de subsidiarias ndo recebidos 9.5 - 129 - 129
JCP declarados ainda nao pagos 21.3 - 25.982 - 25.982

| alln all Laloabaadln ailltlaall Ll
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28.2. Reconciliagcao da depreciagao e amortizagao para fluxo de caixa

_

Depreciagao e amortizagao — Resultado

Depreciagao — Imobilizado 10
Amortizacdo — Intangivel 11
Realizagdo de mais valia 10e11

Crédito de PIS e COFINS
29. EVENTOS SUBSEQUENTES

29.1. Distribuicao de juros sobre capital pré

90.734 108.049 199.410 170.966
(87.507) (107.752) (179.770) (162.234)
(11.663) (8.043) (11.706) (8.045)

- - (20.513) (9.671)
8.436 7.746 12.579 8.984

prio

Em reuniao do conselho de administragao, realizada em 11 de novembro de 2025, foi aprovado

o pagamento de JCP referente ao terceiro

trimestre de 2025, a ser imputado ao valor do

dividendo minimo obrigatério, no valor total de R$ 42.538 (quarenta e dois milhdes,
quinhentos e trinta e oito mil), correspondente ao valor bruto de R$ 0,187661161 por acao da

Companbhia.

A distribuicao tera como data-base de calculo a posicao acionaria de 17 de novembro de 2025
(record date), incluindo as negociacdes realizadas em tal data, com data de pagamento em 27

de novembro de 2025.
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Relatério de revisao sobre as demonstragoes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Mills Locacdo, Servicos e Logistica S.A.

Introducao

Revisamos o balanco patrimonial da Mills Locacao, Servicos e Logistica S.A. ("Companhia"),
em 30 de setembro de 2025, e as respectivas demonstracoes do resultado e do resultado
abrangente, para os periodos de trés e de nove meses findos nessa data, e das mutagoes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data, bem
como o balanco patrimonial consolidado da Companhia e suas controladas ("Consolidado")
em 30 de setembro de 2025, e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado e do
resultado abrangente , para os periodos de trés e de nove meses findos nessa data, e das
mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo
nessa data, assim como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacoes elucidativas.

A administracao da Companhia é responséavel pela elaboragao e adequada apresentacio
dessas demonstracoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstra¢ao Intermediaria" e com a norma
internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusao sobre essas demonstracgoes financeiras intermediarias com base em

nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao
de informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacoes Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma
revisao de informacdes intermediarias consiste na realizacao de indagacées, principalmente
as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, nao expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as demonstracoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas acima
referidas nao apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.,
Rua do Russel, 804, 72, Ed. Manchete,
Rio de Janeiro, RJ, Brasil, 22210-907

www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Mills Locagéo, Servigos e Logistica S.A.

30 de setembro de 2025, 0 desempenho de suas operagdes para os periodos de trés e de nove
meses findos nessa data e os seus fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa
data, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes para os periodos de trés e de
nove meses findos nessa data e os seus fluxos de caixa consolidados para o periodo de nove
meses findo nessa data, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracao
Intermediaria” e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Outros assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracoes financeiras intermediérias acima referidas incluem as Demonstragoes do
Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da
Companhia e apresentadas como informacgao suplementar para fins do IAS 34. Essas
demonstragoes foram submetidas a procedimentos de revisao executados em conjunto com a
revisao das demonstracdes financeiras intermediérias, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as demonstragoes financeiras intermediarias e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Com base em nossa
revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstracoes do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em
relacdo as demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas

em conjunto.

Rio de Janeiro, 11 de novembro de 2025

/gf'&,w/ HApstlaes fpes
PricewaterhouseCooper's
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5

AATB08420721

Patricio Marques Roche
Contador CRC 1RJ081115/0-4
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